INFORME ESTRUCTURA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS

1. ANTECEDENTES

Sobre la base de la estructura aprobada mediante Acta de Directorio de la
Empresa, de fecha 09 de diciembre de 2014, se incorporaron las
observaciones de las Gerencias de la EPMMOP, asi como también las
determinadas por la Gerencia General.

Y en atencion a lo resuelto en sesion de Directorio de fecha 17 de diciembre
de 2015, donde se autoriza al sefior Gerente General de la EPMMOP para
que cambie los nombres de las gerencias, direcciones y/o 4reas conforme a
las necesidades empresariales, asi como trasladar, direcciones de una
gerencia a otra, dentro de la estructura, sin que signifique una modificacidén en
las tareas que corresponden a cada unidad que integra la Empresa. El sefor
Gerente General, informara al Directorio las modificaciones efectuadas a fin
de que sean tomadas conocimiento e insertadas a la estructura organica.

2. BASE LEGAL

» Ley Organica de Empresas Publicas LOEP. Art. 9.- Atribuciones del
Directorio (Numeral 7).

“Aprobar y modificar el Orgénico Funcional de la Empresa sobre la base
del proyecto presentado por el Gerente General”

» Normas de Control Interno 200-04 Estructura Organizativa

‘La maxima autoridad debe crear una estructura organizativa que atienda
el cumplimiento de su mision y apoye eficazmente el logro de los objetivos
organizacionales, la realizacion de los procesos, las labores y la aplicacion
de los controles pertinentes.

Toda entidad debe complementar el organigrama con un manual de la
organizacion actualizado en el cual se deben asignar responsabilidades,
acciones y cargos, a la vez que debe establecer los niveles jerarquicos y
funciones para cada uno de sus servidoras y servidores”.

A continuacion se presentan los cambios propuestos en la estructura de la
Empresa:)_




3. RESUMEN DE CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA

_ Cambio de| Modificacion | . . .. 2oz
Dependencia Eliminacién Observacion
Luggr _ Nombre
Unidad de Logistica X A Direccion de Logistica
Unidad de Produccién de Rfegres?ia 8 G0p-
Matariatos X Direccion de
Rehabilitacién Vial
. Unidad de
Unidades Zona Norte i Rehabilitacion Vial
Unidades Zona Sur
Unidad de Obra Ciyvil X Unidad de Zona Azul,
Red y Borde
Direccién de Sefalizacion
Unidad de Area Técnica X Um_dafi de‘ !Estudlos de
Senalizacién
Unidad de Area Operativa X Unada? dfa Operacwnes
de Senalizacion
Direccion de Semaforizacion
. ; Unidad de Sistema
Unidad de Area Técnica % Integrado de Movilidad
. i Unidad de
Unidad de Area Operativa X o~
Gerencia de Fiscalizacion % G_eren_c & c.je Setudiosy
Fiscalizacion
Unidad de Estudios de % Unidad de Estudios
Infraestructura
Unidad de Costos, x g:“'}‘iad d: suey
Presupuesto y Contractual e
Precontractuales
Unidad de Laboratorio
Laboratorio X X en la Direccién de
Fiscalizacion
Direccion de Control de " Direccion de
Calidad Fiscalizacion
Las competencias de
Uiial s Contesi 45 control de calida_d de los
Calidad suelos y materiales,
se encuentran en la
Unidad de Laboratorio
Su gestion se desarrolla
dentro de las
Unidad de Proyectos Direcciones de
Especiales Estudios y de
Fiscalizacion
respectivamente
Gerencia de
Unidad de Espacio Piblico X Admirlstianisnide
Parques y Espacios
Verdes




Dependencia Cambio de| Modificacién Eliminacién Observacién
Lquar Nombre
Las competencias de
Direccion Administrativa eSta.DIFBGCIOI'I unias
Einreians X gestiona desde la
Gerencia Administrativa
Financiera
Las competencias
Unidad de Talleres X X pa_san 8 e Urided de
Brigadas de
Mantenimiento
Las competencias de
Direccion Asesoria en . ;:;?i(?r:raegzggesl: las
Contratagiones Gerencia de Asesoria
Legal
Las competencias de
esta Direccion se las
Direccion de Planificacién X gestiona desde la
Gerencia de
Planificacion
Direccién de ' Sontn ¢
Infraestructura Rehabilitacién
Unidad de
Unidad de Estudios X Infraestructura
Deportiva
Direccién de Areas Verdes X Direocion de-/vece
Naturales
Unidad de Forestacién % Usiidaa do
Intervenciones
Unidad de Ajardinado X Lniidad de Prodiiccion
Vegetal
Unidad de Administracién M Su gestion se desarrolia
de Parques
A en cada uno de los
Unidad Nuevos Parques X arques metropolitanos
Metropolitanos i P
Unidad de Brigadas » Unidad de
Zonales Mantenimiento
Unidad de Brigadas » Unidad de Espacios
Especiales Especificos
Asesoria Juridica Gerencia Juridica
Direccion de
Expropiaciones
Competencias van a
Unidad de Expropiaciones X Direccion de
Expropiaciones
Competencias van a
Unidad de Expropiaciones X Direccion de
Expropiaciones
Unidad de Patrocinio ¥ Competencias van aD.
Judicial de Patrocinio Judicial
Direccion de Estudios " Direccién de Estudios
Juridicos Juridicos y Normativa
Unidad de Contratacién Competenc]as Iatg
Publica X asume la Direccion de
Contratacion Publica
Unidad de Coactivas X Pasa a Gerencia
General
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Cambio de

Dependencia Lugar

Modificacion

Nombre

Eliminacion

Unidad de Investigacion y
Asesoria

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINAN

Direccion Financiera

Observacién

Competencias las
asume la Direccion de
Estudios Juridicos y
Normativa

Para agilizar los

Unidad de Control Previo X procedimientos de pago
en la Direccién
Direccién Administrativa
Unidad de Servicios Regresa a la Direccion
Generales % Administrativa
Unidad de Gestién Regresa a la Gerencia
S ——— X X General como
Secretaria General
Direccién de Comunicacion Social
Direccion de Pasell aﬁ‘ v G:erenma
- . X Administrativa
Comunicacién Social ; :
Financiera
Direccién de Tecnologia de la Informacion
Direccién de Tecnologia de Pasaala Cerencie
. X Administrativa
la Informacion : :
Financiera
Unidad de Infraestructura y "
Sistemas Corporativos De acuedo a las
Unidad de Soporte y competencias que
Seguridades de la X desarrollan DTI

Informacion

Direccion de Logistica

Unidad de Logistica y
Talleres
GERENCIA COMERCIAL

Direccion Proyectos Publico - Privado

Unidad de Flotas y
Maquinaria

Unidad Sistema Integrado
de Movilidad

Las competencias
regresan a la Gerencia
de Operaciones de la
Movilidad - Direccién de
Semaforizacion

Direccién de Giro de

Direccién de Promocion

Negocio X de Servicios
Cambio de| Modificacién | _. ., .. =
Eliminacion e CEA )
Lugar Nombre

[UNIDADES 7 19

|[DIRECCIONES | 2 | 6

[GERENCIA [ [ 1 4
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4. COSTO DE LA ESTRUCTURA

ESTRUCTURA 2014
COSTO
9 |GERENCIAS 640,930.50
29 |DIRECCIONES 1,696,382.55
56 |UNIDADES 1,843,352.00
TOTAL ANUAL 4,180,665.05
PROPUESTAESTRUCTURA 2016
COSTO
9 |GERENCIAS ] 640,930.50
27 |DIRECCIONES 1,579,390.65
48 |UNIDADES 1,580,016.00
TOTAL ANUAL 3,800,337.15
( l COSTO
ESTRUCTURA 2014 4,180,665.05
PROPUESTA ESTRUCTURA 2016 3,800,337.15
| DIFERENCIA| 380,327.90)
5. ANALISIS
5.1. GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS
5.1.1. ESTRUCTURA APROBADA 2014
( {GERENC]A DE OBRAS PUBLICAS |
lx |
A - UNIDAD DE LOGISITICA |
[ ' |
DIRECCION DE DIRECCION DE
' REHABILITACION Y
| INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO

‘l el R ——

:,4 UNIDAD DE OBRA CIVIL | t~! UNIDAD ZONANORTE

- l |

- sm%wal?zgm UNIDAD ZONA SUR
UNIDAD DE I
EMERGENCIAS |
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QUITO

5.1.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016 EPMMOP

v Unidad de Logistica: Esta Unidad pasa a la Direccion de Logistica de
la Gerencia Administrativa Financiera.

v Unidad de Produccién de Materiales: Pasa de la Direcciéon de
Logistica de la Gerencia Administrativa Financiera a la Direccién de
Rehabilitacion y Mantenimiento de la Gerencia de Obras Publicas.

v Unidad Zona Norte: Cambia su nombre por Unidad de Rehabilitacion
Vial.

v" Unidad Zona Sur: Se suprime esta unidad en razén de que sus
procesos se los desarrolla dentro de la gestion de la Unidad de
Rehabilitacion Vial.

(
5.1.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016
{
= [ Ny
| UNIDAD DE
~—UNIDAD DE OBRA CIVIL REHABILITACION VIAL
\ . Y
I £ E
o UNIDAD DE - UNIDAD DE
SOTERRAMIENTO EMERGENCIAS
Y - _,)
~
' UNIDAD DE
‘— PRODUCCION DE
MATERIALES )
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5.2, GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS EPMMOP

5.21. ESTRUCTURA APROBADA 2014

{ "
|
DIRECCION DE TERMINALES Y | DIRECCION DE !

PEAJES | ESTACIONAMIENTOS l

52.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

v" Unidad de Obra Civil: Nombre de la Unidad, de acuerdo al Acta de
Directorio de 9 de diciembre de 2014, efectua las competencias de
Zona Azul, estacionamientos de red y estacionamientos de borde,
debera cambiar su nombre por Unidad de Zona Azul, Red y Borde.

523. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016

UNIDAD DE (UNIDAD ZONA AZUL,
TERMINALES Hk RED Y BORDE

; 2
J UNIDAD DE
L g PEMES} {ESTACIONAMIENTOS}
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5.3. GERENCIA DE OPERACIONES DE LA MOVILIDAD

.91, ESTRUCTURA APROBADA 2014

GERENCIA DE OPERACIONES DE
’ LA MOVILIDAD

DIRECCION DE

DIRECCION DE SENALIZACION SEMAFORIZACION

| UNIDAD DE AREA  UNIDAD DE AREA
( | TECNICA i TECNICA
UNIDAD DE AREA [ UNIDAD DE AREA
OPERATIVA OPERATIVA

UNIDAD DE
NOMENCLATURA

5.3.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

v Unidad de Area Técnica de la Direccién de Sefalizacién: Nombre
de la Unidad, de acuerdo al Acta de Directorio de 9 de diciembre de
2014, efectua las competencias de Gestion de Sefalizacion, cambiara
su nombre por Unidad de Estudios de Sefializacion.

v" Unidad de Area Operativa de la Direccién de Sefalizacién: Nombre
de la Unidad, de acuerdo al Acta de Directorio de 9 de diciembre de
2014, efectua las competencias de Gestion de Operaciones, cambiara
su nombre por Unidad de Operaciones de Sefalizacion.

v Unidad de Area Técnica de la Direccién de Semaforizacion:
Nombre de la Unidad, de acuerdo al Acta de Directorio de 9 de
diciembre de 2014, efecta las competencias de Proyectos ITS y de la
Ex Direcciéon del Centro de Gestién de la Movilidad, cambiara su
nombre por Unidad de Sistema Integrado de Movilidad.

v Unidad de Area Operativa de la Direccion de Semaforizacién:
Nombre de la Unidad, de acuerdo al Acta de Directorio de 9 de
diciembre de 2014, efectta las competencias de Gestion de
Semaforizacion, cambiara su nombre por Unidad de Semaforizacién.r_ﬁ)_
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QUITO

5.3.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016 EPMMOP

GERENCIA DE
OPERACIONES DE LA

MOVILIDAD

DIRECCION DE
SEMAFORIZACION
N :
UNIDAD DE ESTUDIOS UNIBAD DE SISTEMA
DE SENALIZACION y MOVILIDAD j
-‘\
~ UNIDAD DE "
| b ety + SEMAFORIZACION
T,
{ UNIDAD DE
NOMENCLATURA
: J
5.4. GERENCIA DE FISCALIZACION
5.4.1. ESTRUCTURA APROBADA 2014
r T ]
( T
DIRECCION DE ESTUDIOS i D'RECCIGCNA?DCBDNTROL DB
\

| {
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5.4.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

v

v

GERENCIA DE FISCALIZACION: Cambia su nombre por Gerencia de
Estudios y Fiscalizacion.

Unidad de Estudios de Infraestructura: Cambia el nombre por
Unidad de Estudios.

Unidad de Costos, Presupuesto y Contractual: Cambia el nombre
por Unidad de Costos y Procesos Precontractuales, el proceso de
Reajuste de Precios que se encontraba en esta Unidad, pasa a la
Unidad de Fiscalizacion en razén de su estrecha relacién con la gestion
de fiscalizacion.

Laboratorio: Pasa a la Direccién de Fiscalizacion bajo el nombre de
Unidad de Laboratorio.

Direccion de Control de Calidad: Cambia el nombre por Direccion de
Fiscalizacion.

Unidad de Control de Calidad: Esta unidad se suprime ya que las
competencias de control de calidad de los suelos y materiales, se
encuentran en la gestién de la Unidad de Laboratorio.

5.4.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016

r/”

GERENCIA DE ESTUDIOS Y W

7
[ )

£ \ ( \|
Siet e ol ond 2 | DIRECCION DE l
* DIRECCION DE ESTUDIOS |  FISCALIZACION
L . 4 l\_._ y
)’-- - _\-"\ ( et = T i _\\\
( . a UNIDAD DE i
\—[UNIDAD DE ESTUDIOS | SUPERVISION
'UNIDAD DE COSTOS Y | uNIDAD DE
el PROCESOS LABORATORIO
\PRECONTRACTUALES; L an

= -
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5.5. UNIDAD DE ESPACIO PUBLICO

5.5.1. ESTRUCTURA APROBADA 2014

e

{ 1

- UNIDAD DE ESPACIO PUBLICO
\
Abﬁiﬁfg{g#wa | . i . ___ . DIRECCION ASESORiA
| EN CONTRATACIONES
FINANCIERA i
1
L DIRECCION DE
- UNIDAD DE TALLERES ; PLANSGEACIAN
i
. DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
{ INFRAESTRUCTURA DIRECCION DE AREAS VERDES ADMINISTRACION DE PARQUES! MANTENIMIENTO DEL ESPACIO|
(DAP) PUBLICO (DMEP)
| I | ” . — |
| UNIDAD DE |
! | - UNIDAD DE | UNIDAD DE BRIGADAS
I UNIDAD DE ESTUDIDS . | FORBERACION Anmu:mmc;sﬂn DE PONALES
| | ARQUI
| o S— — - — =
| s G ! | - | - R p— T LEeTREEk . —— ™
: UNIDAD NUEVOS
UNIDAD DE L 2 .| UNIDAD DE BRIGADAS
- CORSTRIECIANES UNIDAD DE AJARDINADO | PARQUES EeontiAiRe

| METROPOLITANOS

5.5.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

v UNIDAD DE ESPACIO PUBLICO: Cambiaria su nombre por Gerencia
de Administracion de Parques y Espacios Verdes.

v' Direccion Administrativa Financiera: Las competencias de esta
Direccion se las gestiona desde la Gerencia Administrativa Financiera.

v' Direccion Asesoria en Contrataciones: Las competencias de esta
Direccion se las gestiona desde la Gerencia de Asesoria Legal.

v Direccion de Planificacién: Las competencias de esta Direccidon se
las gestiona desde la Gerencia de Planificacion y Gerencia
Administrativa Financiera.

v" Direccion de Infraestructura: Cambia su nombre por Direccién de
Reconstruccion y Rehabilitacién.

v' Unidad de Estudios: Cambia su nombre por Unidad de Infraestructura
Deportiva, manteniendo sus competencias de desarrollo e incluyendo
la implementacion.

v" Unidad de Talleres: Pasa a la Direccion de Reconstruccion y
Rehabilitacion de Parques con el nombre de Unidad de Rehabilitacion. M
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QUiK?

v Direccién de Areas Verdes: Cambia su nombre por Direccién de
Areas Naturales.

v Unidad de Forestacion: Cambia su nombre por Unidad de
Intervenciones.

v" Unidad de Ajardinado: Cambia su nombre por Unidad de Produccién
Vegetal.

v Unidades de Administracién de Parques y Nuevos Parques
Metropolitanos: Las Unidades se suprimen en la estructura, ya que su
gestion se desarrolla en cada uno de los 12 parques metropolitanos
que actualmente estan a cargo de la Empresa.

v Unidad de Brigadas Zonales: Cambia su nombre por Unidad de
Mantenimiento.

v" Unidad de Brigadas Especiales: Cambia su nombre por Unidad de
Espacios Especificos.

5.5.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016

UNIDAD DE
M- INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA

T,

UNIDAD DE
3
CONSTRUCCION

Ll s
T N\~
UNIDAD DE b
REHABILITACION
oA RSN T W

UNIDAD DE
MANTENIMIENTO

UNIDAD DE
INTERVENCIONES

UNIDAD DE
PRODUCCION
VEGETAL

UNIDAD DE ESPACIOS
ESPECIFICOS
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5.6. ASESORIA JURIDICA

5.6.1. ESTRUCTURA APROBADA 2014

ASESORIA JURIDICA

DIRECCION DE PATROCINIO DIRECCION DE CONTRATACION DIRECCION DE ESTUDIOS
JUDICIAL PUBLICA JURIDICOS
! |
| T il T | TR
|| UNIDAD DE PATROCINIO | _ UNIDAD DE UNIDAD DE
| JUDICIAL CONTRATACION PUBLICA [""  EXPROPIACIONES
Al e L [ <=2 S e {
. . | —_— -
{ | | UNIDAD DE
UNIDAD DE o L
B - UNIDAD DE COACTIVAS — INVESTIGACION Y

ASESORIA

5.6.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

v' ASESORIA JURIDICA: Cambia su nombre por Gerencia Juridica.

v' Direcciéon de Expropiaciones: De acuerdo a la gestién juridica en la
Empresa, la formalizacion de esta direccién es necesaria para llevar a
cabo estos procesos en los proyectos de la EPMMOP.

v" Direccion de Estudios Juridicos: Cambia de nombre por Direccion
de Estudios Juridicos y Normativa.

( v" Unidades de Expropiaciones: Las competencias pasan a la nueva
Direccion de expropiaciones.

v Unidad de Patrocinio Judicial: Las competencias las asume la
Direccion de Patrocinio Judicial.

v Unidad de Contrataciéon Plblica: Las competencias las asume la
Direccion de Contratacién Puablica.

v Unidad de Coactivas: Pasa a depender directamente de la Gerencia
General.

v Unidad de Investigacion y Asesoria Las competencias las asume la
Direccion de Estudios Juridicos.

-
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5.6.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016 EPMMOP

5.7. GERENCIA COMERCIAL

( 5.71. ESTRUCTURA APROBADA 2014

5.7.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

( v Unidad Sistema Integrado de Movilidad: Los procesos de esta
dependencia regresan a la Gerencia de Operaciones de Movilidad,
bajo la responsabilidad de la Direccién de Semaforizacion.

v" Direccion de Giro de Negocio: Cambia su nombre por Direccién de
Promocion de Servicios.

5.7.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016
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5.8. GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

5.8.1. ESTRUCTURA APROBADA 2014

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

e e —————————_———aaia ettt

DIRECCION DE TALENTO |

DIRECCION FINANCIERA DIRECCION ADMINISTRATIVA oot DIRECCION DE LOGISTICA |
| | [ i
i . - . | N— - —— : I p——
UNIDAD DE o UNIDAD DE | UNIDAD DE PERSONAL ¥ || UNIDAD DE LOGISTICA Y
PRESUPUESTO | ADQUISICIONES " REMUNERACIONES N TALLERES
, |
| | UNIDAD DE BIENESTAR |
P cc}rﬂ'jrl:;&%in | UNIDAD DE BIENES LABORAL, SEGURIDAD Y - U“'I:]“Ebhff.r';’;‘]’ffﬁcs“o”
( | SALUD OCUPACIONAL
UNIDAD DE GESTION | UNIDAD DE DESARROLLO _ UNIDAD DE SERVICIOS

"~ | UNIDAD DE TESORER(A DOCUMENTAL " DRGANIZACIONAL GENERALES

5.8.2. CAMBIOS PROPUESTOS 2016

DIRECCION FINANCIERA:

v Con la finalidad de hacer mas agiles los procedimientos de pago en la
Direccion, es necesario fortalecer la gestion de Control Previo,
vinculando estos procedimientos dentro de una Unidad. Unidad de
Control Previo

DIRECCION ADMINISTRATIVA:

( v Unidad de Servicios Generales: Regresa a la Direccidn
Administrativa.
v Unidad de Gestion Documental: Regresa a la Gerencia General bajo
el nombre de Secretaria General, debido a que sus procesos y
productos estan estrechamente relacionados con la gestion de ésta
Gerencia.

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL:

v' Pasa a la Gerencia Administrativa Financiera en razéon de que su
trabajo en la Empresa se establece bajo los procesos habilitantes de
apoyo a la gestion de las gerencias de la EPMMOP.

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION:

v' Pasa a la Gerencia Administrativa Financiera, por la gestion de sus
procesos habilitantes de apoyo a las gerencias de la Empresa,
reflejando sus unidades respectivas: /)

|
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= Unidad de Infraestructura y Sistemas Corporativos
» Unidad de Soporte y Seqguridades de la Informacion

DIRECCION DE LOGISTICA:

v" Unidad de Logistica: Pasa de la Gerencia de Obras Publicas a la
Direccion de Logistica de la Gerencia Administrativa Financiera.

v" Unidad de Logistica y Talleres Cambia su nombre por Unidad de
Flotas y Maquinaria.

Dentro de ésta unidad se trasladan las competencias de mecanica
menor que se ejecutan en la Unidad de Talleres de Espacio Publico.

5.8.3. ESTRUCTURA PROPUESTA 2016

P e

[ GERENCIA

| ADMINISTRATIVA
i FINANCIERA
i i atiiiibiadi ey
e ey
| | ECCION DE
DIRECGION DIRECCICN DE | DIRECCION DE TALENTO | Sy
DIRECCION FINANCIERA | ADMINISTRATIVA COMUNICACION E0CIAL | HUMAND 'rsﬁqe:‘%aoerngm i DIRECCION DE LOGISTICA
| #a0 |
o —— ] oo i Nl IS S S
[ UNIDAD DE [ UNIDAD DE ] UNIDAD DE 1 ADMINISTRACION DE ng:ﬂ;%fn ] Lnrms‘rnuc'n.mq UN'WDEF'—"’Tﬁsq
| PRESUPLESTO | TESORERIA ADQUISICIONES PERSONAL ¥ RGANZACIONAL MAGUINARIA |
Rt el - = J \ REMUNERACIONES | | 4 CORFORATIVOS LA .
.................... ﬂNiﬁKﬁ - su:nsémg e e \
UNIDAD DE fummn DE coumon.} | Luumn DOE SOPORTE UNIDAD OF TALLERES |
[ CONTABILIDAD PREVID | UNIDAD OF BIENES JLARORAL SEBRIORE] szwnsmuasnﬂg‘ ¥ MANTENIWENTO |
s Sl | DCUPACIONAL | IbERanD, o 2 s i

EHDAD DE SERVK‘.IOG|
GEMERALE!

6. RECOMENDACIONES

Poner en conocimiento y consideracién de la Gerencia General, el presente
informe, para su respectiva autorizacion y efectuar las gestiones para la
aprobacion de las reformas a la estructura por parte del Directorio de la
EPMMOP.

Mgt Vlwana Almeida Moreno
Directora de Talento Humano

Adj.: Estructura aprobada 09 de diciembre de 2014, Estructura con cambios y Propuesta de Estructura
EPMMOP 2016

Z

Elaborado por: Ing. Daniel Vargas Céceres /

Coordinador de Procesos 2




ESTRUCTURA APROBADA
09 diciembre 2014




\-.....-...i,_..f.
_f q ELIMINACION (DIRECTORIO)

' CREACION (DIRECTORIO)

PROPUESTA ESTRUCTURA
(ELIMINACIONES Y
CREACIONES)

2016

DIRECTORIO
EPMMOP

ﬁ»cg._.on A INTERNA T\

P

UNIDAD DE
FRESUPLESTD

UNIDAD DE
ADQUISICIONES

UNIDAD DE FLOTAS ¥
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