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OFICIO No. EPMSA-GG-0223-1447-14

Quito, 04 de Mayo del 2016

Senor Ing.

Paul Noboa Ledn

Director de Auditoria de Proyectos y Ambiental
Contraloria General del Estado

Presente.-

. Asunto: Informe sobre las acciones implementadas para el cumplimiento de
las Recomendaciones del Informe DAPYA-0006-2016

De mi consideracion:

En atencién a la solicitado por usted mediante el Oficio No. 02419, de fecha
01 de febrero de 2016, recibido en esta Empresa el jueves 04 de Febrero de
2016, con el cual remitié un ejemplar del Informe No. DAPyA-0006-2016 del
examen especial "Confrato de concesion relativo al proyecto del aeropuerto
internacional de Quito y sus enmiendas, al cumplimiento del acuerdo de
alianza estratégica y demds documentos vinculados, y a la mejora, operacion
y mantenimiento del nuevo aeropuerto internacional de Quito, bajo la gestién
de QUIPORT, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y la Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y

‘ Regimenes Especiales”, por el periodo comprendido entre el 21 de agosto de
2010 y el 28 de febrero de 2015; y con el cual solicité, ademas, "... informar
documentadamente ... sobre las acciones implementadas para dar
cumplimiento a dichas recomendaciones”, de acuerdo a lo previsto en el
articulo 28 del Reglamento a la Ley Orgdnica de la Contraloria General del
Estado; por medio del presente, me permito poner en su consideracion lo
siguiente:

a. Conforme consta del Oficio No. 02419, de 01 de febrero de 2016 (anexo
1), vendrd a su conocimiento que mediante sumilla, de fecha 04 de
febrero de 2016, misma fecha de recepciéon del informe, inserta en el
documento de la referencia, dispuse la Revision a la Gerencia Juridica,
Gerencia de Control de la Concesidn, Gerencia Administrativa Financiera
y los asesores de esta Gerencia General, con el objetivo de que los
Gerencias competentes tengan conocimiento inmediato del Informe que)/
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nos ocupaq, y procedan a implementar las recomendaciones constantes
en este, a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 92 de
la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

b. Mediante el Oficio EPMSA-GG-0136-0431-16, de 05 de febrero de 2016
(anexo 1), puse en conocimiento del sefor Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito y Presidente del Directorio de la EPMSA, el Oficio
No. 02419 y el Informe adjunto, y se indicd que mi representada dard
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley citada previamente.

c. Enrespuesta a la comunicacion referida en el punto anterior, mediante el
Oficio SPA-MEP-A0053, de 29 de febrero de 2016 (anexo 1), ingresado en
esta Empresa el 02 de marzo de 2014, se indicé a esta Empresa "
proceder a adoptar las acciones y preparar los justificativos que fueren
necesarios para el cumplimiento de todas vy cada una de las
recomendaciones, ...".

d. Esta Gerencia General, mediante el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16,
de 12 de febrero de 2016 (anexo 1),dirigido a todas las Gerencias de la
EPMSA, y al Director de Calidad, remitié sendas disposiciones para
alcanzar el cumplimiento de las recomendaciones del Informe DAPyA-
0006-2016 que van desde la 1 a la 14. En este memorando, por un lapsus
cdlami se refirié que el informe se habria recibido el 11 de febrero, cuestion
que fue corregida mediante el Memorando EPMSA-GG-0043-1034-16, de
13 de febrero de 2016 (anexo 1).

e. Asi también, mediante el Memorando EPMSA-GG-0040-1020-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), dirigido a la Ing. Miroslava Cisneros, Asistente
Financiera, con copia a la Gerencia Administrativa Financiera, la Direccion
Financiera y asesores de esta Gerencia General, se remitieron de manera
especifica las disposiciones pertinentes para alcanzar el cumplimiento de
la Recomendacion 14 del Informe DAPyA-0006-2016. En este memorando,
por un lapsus cdlami se refirid que el informe se habria recibido el 11 de
febrero, cuestiéon que fue corregida mediante el Memorando EPMSA-GG-
0044-1035-16, de 13 de febrero de 2016 (anexo 1).

A continuacién, de manera especifica a cada recomendaciéon me permito
puntualizar lo siguiente:

Conforme constan en las Recomendaciones del Informe DAPyA-0006-2016,
desde la nUmero 1 a la 8, se refieren a disposiciones dirigidas a autoridades
diferentes a esta Gerencia General; sin embargo de lo cual, se dispuso lo
siguiente:
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RECOMENDACION 1

"Al Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

1. Dispondrd a la Gerente General de la Empresa Piblica Metropolitana de
Servicios Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales,
responsabilizarse de tomas las acciones que comrespondan, a fin de lograr la
implementacién y cumplimiento total de las recomendaciones 1,3, 5y 6 del
informe DIAPA-044-2010",

ACCIONES EFECTUADAS

a. Sobre la Recomendacién 1 del informe DIAPA-0044-2010.

*Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicién Uno, dirigida a la Gerencia
Administrativa Financiera, en el siguiente sentido:

"Sobre el Seguimiento de Recomendaciones del Informe DIAPA-0044-2010.
Recomendacion 1:

l. Prepara inmediatamente la comunicacién para solicitar a la Contraloria General del

Estado la determinacién de quién efectuard la auditoria de los Soportes de Costos y

Gastos reportados por el Concesionario en la operacién y mantenimiento del

aeropuerto infernacional Mariscal Sucre, asi como la inversion efectivamente realizada

en la construccion del NAIQ; si la CGE, Auditoria Interna o una Auditoria Privada
. autorizada previamente por la Contraloria.

Una vez determinado por la Contraloria, se deberd efectuar las gestiones necesarias
para que llevar adelante la Auditoria de los Soportes de Costos y Gastos reportados
por el Concesionario en la operacién y mantenimiento del aeropuerto internacional
Mariscal Sucre, asi como la inversién efectivamente realizada en la construccién del
NAIQ.

Para el cumplimiento de esta disposicion, se deberd prever los recursos econémicos
que sean necesarios y se deberd determinar toda la informaciéon que la auditoria
necesite, con el objeto de obtener resultados adecuados para conocimiento de las
autoridades y el organismo de control.

Debe tomarse en cuenta que segun lo indica el Organo de Control en el Informe que
nos ocupa, la auditoria a realizarse, por tratarse de recursos publicos, constitucional y
legalmente solo puede efectuarse por la Contraloria General del Estado; Audifori?’/
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Interna de la EPMSA, previamente autorizada por la Contraloria General del Estado; o,
a través de la EPMSA, mediante la contratacion de companias privadas de auditoria,
cumpliendo lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley Orgdnica de la Contraloria General
del Estado y las normas secundarias vinculadas. '

Es asi que dispongo a usted, tomar en cuenta lo referido por la Contraloria General del
Estado para todas sus recomendaciones constantes en este informe, en el caso que
las aplique; asi como en la gestion que lleve adelante esta Empresa en lo que a

manejo de recursos publicos se refiere".

« Con Oficio EPMSA-GG-0147-0540-16, de 13 de febrero de 2016 (anexo 2). se
remitic al sefior Contralor General del Estado, instruir a la EPMSA si serd la
Contraloria, o Auditoria Interna de mi representada previa la autorizacién
correspondiente; o, Compafias Privadas de Auditoria, conforme la ley, la que
llevard a cabo la accién de conirol del que frata ese comunicado y que se
encuentra relacionado con el Informe DAPyA-0006-2016, para dar
cumplimiento a la Recomendacién 1, 8,9, 11y 12.

« Con Oficio EPMSA-GG-0174-0796-16, de 08 de marzo de 2016 (anexo 2), se
remitié nuevo comunicado al sefior Contralor, referente al pedido efectuado
mediante el Oficio EPMSA-GG-0147-0540-16, de 13 de Febrero de 2016.

« Con Oficio 06151 DAPYA, de 10 de marzo de 2016 (anexo 2), ingresado a esta
Empresa el 16 de marzo de 2016, se responde el Oficio EPMSA-GG-0147-0540-
16, indicandose que: ... las recomendaciones no se orientan a que se realice
auditoria alguna, sino que son acciones administrativas que deben ser
dispuestas por el Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, y la Gerente
General de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y
Gestidn de Zonas Francas y Regimenes Especiales...”.

« Con Oficio 07728 DAPYA de 30 de marzo de 2016 (anexo 2), ingresado a esta
Empresa el 05 de abril de 2016, se da respuesta al Oficio EPMSA-GG-0174-
0796-16, de 08 de marzo de 2016, reiterdndose que "... las recomendaciones
no se orientan a que se realice auditoria alguna, sino que la Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y
Regimenes Especiales debe realizar el control técnico, econémico, financiero
del contrato de concesién, en tal razén, en su calidad de Gerente General le
comresponde tomar las acciones mds idéneas para una eficiente accion
administrativa." Mismo, que mediante sumilla inserta en el documento
referido, se dispone su revisién a la Gerencia Juridica, Asesores de Gerencia

General, Gerencia Administrativa Financiera.
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« Con Memorando EPMSA-GG-0092-2753-16, de 13 de abril de 2016 (anexo 2),
dirigido a la Gerencia Administrativa Financiera, Direccién Financiera vy la
Asistente Financiera, se dispuso adicionalmente "... que sobre la base de sus
competencias estatutarias y el derecho de’'la EPMSA sobre el contrato de
Concesion en la cldusula 10.3 de la Primera Enmienda y Reformulacién del
Contrato, proceder a Inspeccionar los Libros y Registro Financieros y demds
documentos que permanezcan o sean mantenidos por o @ nombre del
Concesionario con respecto del proyecto, con el propdsito de asegurar el
cumplimiento de los contratos, acuerdo de Concesién y demds documentos
relacionados.

Para el cumplimiento de esta disposicidn las acciones que se lleven adelante
. serdn lideradas por el Gerente Administrativo Financiero y Director Financiero,
en coordinacion previa con la Asesora de la Gerencia General.

De sus acciones se servirdn reportar mensualmente, mediante un informe, a la
Gerencia General'.

* Con Oficio EPMSA-GAF-0437-1331-16 de 20 de abril de 2016 (anexo 2), el
Gerente Administrativo Financiero, solicitd a la Directora Financiera de
Corporacion Quiport que para dar cumplimiento a la cldusula 10.3 de la
Primera Enmienda y Reformulacién del Contrato de Concesién, ".. que el
personal del Departamento Financiero de EPMSA realice dicha inspeccidn en
dia viernes 22 de abril de 2016 a partir de las 09h00, para establecer un
cronograma de inspecciones".

.  Quiport, mediante el Oficio QUIP-663-04-2014, de 21 de abril de 2016 (anexo
2). responde al pedido efectuado por la Gerencia Administrativa Financiera
solicitando se indique qué cldusula contractual se verificard con la
inspeccioén solicitada.

e Con Oficio EPMSA-0449-1367-16 de 25 de abril de 2016 (anexo 2), se responde
a Quiport, recordando que conforme la sentencia de la Corte Constitucional
las tasas aeroportuarias tienen el cardcter de recurso publico y por tanto se
verificar@n los registros contables de los ingresos y egresos por Tasas de
Servicios Aeroportuarios desde el afio 2013 al primer trimestre del afo 2014, los
Estados Financieros y las declaraciones de impuesto a la Renta de los
periodos de referencia a fin de verificar la exactitud de las operaciones

financieras.
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« Quiport, mediante el Oficio QUIP-719-04-2016, de 2é de abril de 2016 (anexo
2), entre otras cosas, indica que los costos y gastos del nuevo aeropuerto se
los efectUa solo con fondos privados de conformidad con el Acuerdo de
Alianza Estratégica, por lo que solicita que la inspeccién se realice tomando
en cuenta esa situaciéon a fin de revisar aquello que tiene relacion con la
recaudacion de las tasas.

«Segin lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicién Dos, dirigida a la Gerencia
Administrativa Financiera, Gerencia de Control de la Concesién y Gerencia
Juridica en el siguiente sentido:

Sobre el Seguimiento de Recomendaciones del Informe DIAPA-0044-2010.
Recomendacién 1:

Determinar las cldusulas confractuales relacionadas con el nivel de inversiones,
costos y servicios para la ejecucién y operacion del nuevo aeropuerfo internacional
de Quito, luego de lo cual se preparardn las comunicaciones pertinentes para la
firma de esta Gerencia General a ser remitidas al Corporacién Quiport, orientadas a
exigir al concesionario el cumplimiento de las cldusulas contractuales relacionadas
con el nivel de inversiones para la construccién del nuevo aeropuerto internacional
de Quito, asi como de los costos y servicios en la operacién del nuevo aeropuerfo
internacional de Quito.

Efectuadas las comunicaciones dispongo hacer un constante seguimiento para
verificar que se den cumplimiento y de ser el caso hacer la reiteraciones que sean
necesarias".

¢ Al respecto la Gerencia de Control de la Concesién remitié el Memorando
EPMSA-GCC-0134-1697-16 de 08 de marzo de 2016 (anexo 2), Informando
sobre el cumplimiento de la Disposicion antes referida. De ello se puso en
conocimiento de la Gerencia Juridica y la Gerencia Administrativa
Financiera.

« Asi también la Gerencia Juridica, mediante el Memorando EPMSA-GJ-0253-
2754-16, de 13 de abril de 2016 (anexo 2), remitié un cuadro que identifica las
clausulas del contrato de Concesion y del Acuerdo de Alianza Estratégica,
respecto de los niveles de inversién, de costos y servicios, cuyo cumplimiento
le cormresponde efectuar a las Gerencias de Control de Concesion vy
Administrativa Financiera.

e La Gerencia de Control de la Concesidn, mediante el Memorando EPMSA-
GCC-0242-3179-16, de 28 de abril de 2016 (anexo 2), presentd un informe
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respecto de lo indicado por la Gerencia Juridica en el punto anterior. De ello
se desprende que como parte del seguimiento y control que se lleva
adelante, la Direccidn de Calidad emitié ... 39 informes técnicos de control ...
07 informes técnicos de control de nivel de servicio ... 199 informes técnicos
de inspeccion de flujos en el PTB..."; la Direccién de Infraestructura emitié ...
70 informes técnicos de control, de los cuales 7 corresponden a informes de
recomendacion de autorizacién de mejoras propuestas por el concesionario
.., y. la Direccién de Ambiente "... 52 informes técnicos de control ...".

Asi también refirié que "... Todo esto se puede evidenciar en los 340 oficios y

240 memorandos emitidos desde enero de 2016 hasta la fecha, los mismos

que reposan en los archivos de la Gerencia de Control de la Concesién y en
’ el Archivo General de la EPMSA. ".

» Con Oficio EPMSA-GCC-0343-1420-16 de 02 de mayo de 2016 (anexo 2), se
solicité a Corporacién Quiport el cabal cumplimiento de los contratos y
acuerdos concernientes a la Concesion del Aeropuerto Internacional, en su
calidad de Concesionario. Recorddndole, ademds, que la EPMSA en
cumplimientos de sus atribuciones, seguird ejecutando diariamente el control
respectivo, a fin de garantizar el cumplimiento contractual, cuyo beneficio
serd recibido directamente por los pasajeros y usuarios del aeropuerto.

b. Sobre la Recomendacién 3 del informe DIAPA-0044-2010.

«Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-164, de 12 de
. febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicion Tres, dirigida a la Gerencia
Administrativa Financiera, en el siguiente sentido:

"... Sobre el Seguimiento de Recomendaciones del Informe DIAPA-0044-2010.
Recomendacion 3:

Conforme lo determinado en el Informe No. DAPyA-0006-2016, en su pdgina 30,
dispongo que con un equipo técnico especializado que determine .. la
sustentabilidad de las modificaciones del proyecto, producidas por, entre otros
aspectos, los valores por concepto de ‘inversiones y gastos" relativos, costos
adicionales derivados de la renegociaciéon del nuevo aeropuerto (50 millones de
ddlares), asi como los "costos de desarrollo del proyecto" (35,285 millones de ddlares),
en razon de que dichos componentes, no fueron analizados en la accion de control
que se reolizé.z/'
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El andlisis de la razonabilidad de las inversiones, costos y gastos del proyecto, permite
conocer la pertinencia de las mismas y sus impactos o consecuencias en las
proyecciones econémicas y financieras del proyecto del aeropuerto internacional de

Quito;..."

Para el cumplimiento de esta disposicion, se deberd prever tfambién los recursos
econdémicos que sean necesarios con el objeto de obtener resultados adecuados
para conocimiento de las autoridades y el organismo de control".

«Sin embargo de lo indicado, mediante el Oficio EPMSA-GJ-0083-1414-16, de
02 de mayo de 2016 (anexo 3), se ha solicitado a usted, una peticion de
asesoria para, entre ofras, aplicar la recomendacion 3 del Informe DIAPA-
0044-2010, relacionada con la Recomendacién 1 del Informe DAPyA-0006-
2016.

Esto, para tener la certeza de si las acciones administrativas que me
comesponde impartir a las diferentes unidades de la EPMSA, debe incluir la
revision, no solo de la sustentabiidad de las modificaciones que el
concesionario, Corporacién Quiport S.A., deba redlizar en lo futuro con la
finalidad de implementar las obras previstas en el Plan Maestro 2015-2020 y
sus actualizaciones, asi como aquellas mejoras que deba realizar en virtud de
los planes de mejoramiento para alcanzar los Niveles de Servicio del Nuevo
Aeropuerto previstos en el contrato (segun la clausula 17.2.14 de la Primera
Enmienda y Reformulacién del Confrato de Concesién); sino ademds, la
sustentabilidad de las modificaciones del proyecto ya realizadas, como las
producidas por, enfre ofros aspectos, los valores por concepto de
“inversiones y gastos” relativos, costos adicionales derivados de la
renegociaciéon del nuevo aeropuerto (50 millones de ddlares), asi como los
“costos de desarrollo del proyecto" (35,285 millones de ddlares).

c. Sobre la Recomendacion 5 del informe DIAPA-0044-2010.

«Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicion Cuatro, dirigida a la
Gerencia de Control de la Concesion y Gerencia Juridica, en el siguiente
sentido:

"Sobre el Seguimiento de Recomendaciones del Informe DIAPA-0044-2010.
Recomendacién &:
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Emitir informes sobre el estado actual del cumplimiento de la recomendacién que
nos ocupaq, respecto de la Cesién de Derechos de Usufructo y sobre si actualmente
ya se cuenta con la definicién de la totalidad de las obras necesarias para la
ubicacioén, para el funcionamiento de la zona militar. Se dispone efectuar el
seguimiento pertinente para determinar que los frabajos se encuentren ejecutados y
concluidos de conformidad con una programacién razonable y se deberd verificar
su cumplimiento.

Es de resaltar que si bien la recomendacién 5 DIAPA-0044-2010, habla de que los
"..frabajos que necesariamente deberdn ser ejecutados y estar concluidos de
conformidad con una programacién razonable en funcién de la entrada en
operaciones del NAIQ; y verificard su cumplimiento”, a la fecha no se dispone que se
consiga y verifique que los frabajos sean ejecutados con una programacion
. razonable en funcién de la entrada en operacién del NAIQ porque el aeropuerto
entré en operaciones en febrero de 2013.
Sin embargo de lo cual, en caso de no contar adn con la definicién de la totalidad
de las obras necesarias, se deberd insistir para conseguir de las Fuerzas Armadas Ia
definicion de la totalidad de las obras necesarias para la ubicacién, para el
funcionamiento de la zona militar; trabajos que se encuentren ejecutados vy
concluidos de conformidad con una programacién razonable y se deberd verificar
su cumplimiento",

* Mediante el Oficio GCC-0071-0387-16, de 02 de febrero de 2016 (anexo 4), se
puUso en su conocimiento las acciones efectuadas sobre la Recomendacién 5
del Informe DIAPA-0044-2010, adjuntdndose los Oficios EPMSA-GCC-0257-
1093-15 de 17 de abril de 2015; Oficio EPMSA-GCC-0358-1509-15 de 04 de
junio de 2015; Oficio EPMSA-GCC-0654-2671-15 de 13 de octubre de 2015;
Oficio EPMSA-GCC-0697-2966-15 de 05 de noviembre de 2015, mediante los
. cuales se demuestran las acciones para el cumplimiento de esta
Recomendacion. De lo cual mucho agradeceré a usted, disponer a quien
corresponda, fomar en cuenta como parte de la informacién documentada
que respecta al cumplimiento de esta Recomendacion.

« Posteriormente, mediante el Oficio EPMSA-GG-0198-1189-16 de 12 de abril de
2016 (anexo 4), en alcance al Oficio GCC-0071-0387-16, remiti a usted copias
de los Oficios EPMSA-GCC-0116-0575-16 de 17 de febrero de 2016, EPMSA-
GCC-0174-0750-16 de 04 de marzo de 2016 y EPMSA-GG-0184-0928-16 de 17
de marzo de 2016, con los cuales se solicitd al Ministerio de Defensa, remita la
documentacién e informacién necesaria para el cumplimiento de dicha
recomendacién, relacionada con el funcionamiento de la zona militar.

¢ De igual forma, mediante el Oficio EPMSA-GG-0198-1189-16 de 12 de abril de
2016 (anexo 4), se puso en su conocimiento que el Comando Conjunto de Icy
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Fuerzas Armadas, a través del Gerente del Proyecto de la Base Aérea
Conjunta de Tababela, mediante el Oficio 16-G-4-bac-54, de 17 de marzo de
2016, informé que al momento la construccion estd suspendida y, para
continuar con la Il Etapa, se ha realizado las gestiones correspondientes a fin
de obtener la actualizacién de Priorizacién por parte de SENPLADES para los
afos fiscales 2016-2017. De igual manera, se indicd que se procederia con la
contratacion de los Estudios y Disefios Definitivos del proyecto.

a. Sobre la Recomendacién é del informe DIAPA-OO44—2010.

Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-164, de 12 de
febrero de 2016 [(anexo 1), se emilid la Disposicion Cinco, dirigida a la
Gerencia de Control de la Concesidn, en el siguiente sentido:

«" .. Presentar un informe detallado de las Construcciones del Concesionario y su
estatus. En los casos que aun no se cuente con los permisos correspondientes, se
preparardn las comunicaciones pertinentes para la firma de esta Gerencia General a
ser remitidas al Concesionario exigiendo el cumplimiento de los permisos necesarios.
Se efectuard el sequimiento de las comunicaciones efectuadas y de ser el caso se
deberd insistir en sus respuestas.

Es asi que para toda modificacién y/o ampliacién de los trabajos constantes en el
plan maestro; asi como de aquellos que aun no constando en el plan maestro,
deban efectuarse por cumplimiento de las cldusulas de nivel de servicio; o por ofra
razén confractual o legal que comesponda, se exigird las aprobaciones
correspondientes de la Direccion General de Aviacion Civil, Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito y demds autoridades competentes, de manera previa a su
ejecucion; asi también, se verificard y requerird a los organismos competentes, el
cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades que tiene Quiport, en cuanto a
los requisitos operacionales aeronduticos concordantes con el sistema de transporte
actual y futuro; asi como, de los aspectos técnicos relacionados con la operacion del
aeropuerfo ...".

« Con Oficio EPMSA-GCC-0071-0387-16 de 02 de febrero de 2016 (anexo 4), se
puUso en su conocimiento, y se adjunto los documentos correspondientes, que
hacen relacién a las Autorizaciones de Altura por parte de la Direccion
General de Aviacién Civil, los acciones de esta Empresa y las
comunicaciones del Concesionario. De ello, resalto que a la fecha se cuenta
con todas las autorizaciones de altura por parte del Quiport segun lo remitido
mediante los Oficios CGON-004-2016 de 06 de enero de 2016; GCON-035-
2016, de 19 de enero de 2016; y, GCON-054-2016 de 29 de enero de 2016.
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Asi también se le informé los trdmites de Quiport en la DGAC sobre la
Certificacién de la ampliacién de la Plataforma de Carga, asi como la
Implementacion del ILS Categoria Il en el AIMS.

* El 18 de febrero de 2016, se remitié al Concesionario el Oficio EPMSA-GCC-
0119-0586-16 de 18 de febrero de 2016 (anexo 5), mediante el cual se le
comunicd que se ha obtenido los permisos para todas las edificaciones del
aeropuerto, en lo referente con la Direccion General de Aviacién Civil.

Se le recordd que toda construccién, modificacién o ampliacién de las

edificaciones constantes en el Plan Maestro, previamente debe contar con

las respectivas autorizaciones de la Autoridad Aerondutica, municipal y
. demas érganos competentes.

* Mediante el Oficio EPMSA-GJ-0056-0841-16 de 14 de marzo de 2016 (anexo
5).se volvid a recordar y requerir al Concesionario que previo al inicio de
cualquier trabajo de modificacién y/o ampliacién previsto en el Plan Maestro
del Aeropuerto, Corporacién Quiport S.A., debe obtener oportunamente
todas las aprobaciones respectivas de parte de la Direccién General de
Aviacion Civil, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y de cualquier
ofra autoridad competente, de conformidad con la normativa competente.

* A fravés del Oficio EPMSA-GG-0198-1189-16 de 12 de abril de 2016 (anexo 4),
s€& puso en su conocimiento las gestiones efectuadas por mi representada
respecto del cumplimiento de la Recomendacién é del DIAPA-044-2010,
adjuntando copia de toda la documentacién de soporte.

. Adicional a ello, se envié a usted copia de las 19 comunicaciones dirigidas al
Concesionario, en razén de la cldusula 13.2.3 de la Primera Enmienda y
Reformulacion del Contrato de Concesion, respecto de las edificaciones que
estdn en proceso de licenciamiento en la esfera de la competencia
municipal. Labor que se la sigue desarrollando aun cuando no se refiere
especificamente al cumplimiento de la recomendacién 6 del DIAPA-0044-
2010, al ya encontrarse ésta cumplida segin los documentos ya remitidos a
su autoridad; y de la cual se seguird efectuando constante seguimiento
segun se produzca del desarrollo aeroportuario que corresponda.

RECOMENDACION 2

"Al Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
2. Requerird a la Gerente General de la Empresa Publica Mefropolitana de Serviciog/
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Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales, en razén del
incumplimiento de la concesionaria, respecto de la actualizacién del Plan Maestro
2010-2015, emita los informes técnico, legal y econémico financiero del contrato de
concesién, mismos que serdn puestos en conocimiento del Concejo Metropolitano de
Quito, a fin de que tome las acciones que contractualmente correspondan.”

ACCIONES EFECTUADAS

«SegUn lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitid la Disposicion Seis, dirigida a las
Gerencias de Control de la Concesién, Juridica y Administrativa Financiera,
en el siguiente sentido:

“En razén del incumplimiento de la Concesionaria, respecto de la actualizacion del
Plan Maestro 2010-2015, emitir los informes técnico, legal y econémico financiero del
confrato de concesién, mismos que serdn puestos en conocimiento del Concejo
Metropolitano de Quito, a fin de que tome las decisiones que contractualmente
correspondan.”

« Con Memorando EMPSA-GCC-0133-1674-16 de 7 de marzo de 2016 (Anexo 6)
la Gerencia de Control de la Concesidon remitid el informe técnico 003-
EPMSA-CGG-DI-16 (Anexo é)de la misma fecha, en los cuales se realiza un
andlisis del proceso de aprobacién del Plan Maestro 2010-2015, concluyendo
gue no se advierte incumplimiento por parte del Concesionario, puesto que
mediante Oficio No. EPMSA-GSC-0003-0010-14 de 3 de enero de 2014 el
Gerente de Seguimiento Contractual, habria considero absueltas las
observaciones de la EPMSA por parte de Corporacion Quiport S.A.

«La Gerencia Administrativa Financiera emitié su informe con Memorando
EPMSA-GAF-0993-2458-16 de 5 de abril de 2016 (Anexo 6 ), en el cual
concluye desde el punto de vista contractual, el procedimiento en la
actualizacién del Plan Maestro tiene una trascendencia técnica mdas no
econdmica financiera, por cuanto contractualmente no se precisa la
imposicién de multas respecto de la aprobacién o no de dicho plan.

e Con Memorando EPMSA-GJ-0264-2870-16 de 18 de aloril de 2016 (Anexo 6), la
Gerencia Juridica emitié su informe en el cual comparte el criterio de la
Gerencia de Control de la Concesidn y concluye:

“El sustento del drea técnica se fundamente, principalmente, en lo mencionado por
el oficio EPMSA-GSC-0003-0010-14 de 3 de enero de 2014, a través del cual, el
Gerente de Control de la Concesién a esa fecha, comunicé a la Concesionaria que
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'[...] se ha realizado la revisién de los documentos adjuntos encontrando solventadas
las observaciones realizadas en los oficios anteriores [...]". pronunciamiento que fue
recogido por el Concesionario en el oficio DING-375-2013 de 23 de diciembre de
2013.- De la lectura de este documento, se puede colegir que el Gerente de Control
de la Concesién de la EPMSA en efecto ha creado un derecho al favor del
administrado  (Corporacién Quiport S.A.) al haber dado por solventadas las
observaciones constantes en los oficios anteriores, que comprende el oficio EPM-GG-
0207-0954-11 de 29 de noviembre de 2011, mencionado expresamente en el Aviso
para Remediar, asi como en el oficio DING-375-2010 de Quiport que el Gerente de
Confrol de la Concesién contesta en el oficio EPMSA-GSC-0003-0010-14 de 3 de
enero de 2014. Asimismo, a decir de la Gerencia de Control de la Concesién, se
entiende que el Concesionario atendié oportunamente las nuevas observaciones
planteadas en el oficio EPMSA-GG-0075-0292-13 de 6 de marzo de 2013 —que

. también es parte del Aviso para Remediar-, con relacién a las construcciones, hecho
que se evidencia, ademds, con la referencia que el Infrestructure &Engineering
Manager de Quiport hace en su oficio DING-375-2010, al indicar que remite '[...] los
capitulos de enmienda sobre los edificios adicionales e infraestructura
complementaria’.”

e Con Oficio EPMSA-GJ-0077-1336-16 de 21 de abril de 2016 (anexo é), esta
Gerencia General remitié los referidos informes al sefior Alcalde Metropolitano
para los fines pertinentes.

RECOMENDACION 3

"Al Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
3. Requerird a la Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios
‘ Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales responsabilizarse de
emifir, conjuntamente con el Gerente de Control de la Concesién, Directora de
Calidad y Gerente Juridico de la entidad los informes técnico y legal que determinen
a cudl de las categorias previstas en la segunda actualizacién de la décima edicién
del AirportDevelopment Reference Manual (Manual de Referencia para Desarrollo de
Aeropuertos), emitida por IATA en diciembre de 2014, se debe correlacionar el nivel
del servicio "B" del IATA, estipulado en el contrato de concesién.”

CCIONES EFECTUADAS

eSegun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de

febrero de 2016 (anexo 1), se emitid la Disposicidn Siete, dirigida a la
Gerencia de Control de la Concesidn, Direccidén de Calidad y Gerencia
Juridica, en el siguiente senﬂdo/
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“Emitir los informes técnico y legal que determinen a cudl de las categorias
establecidas en la segunda actuadlizacion de la décima edicion del
AirportDevelopment Reference Manual (Manual de Referencia para Desarrollo
Aeropuertos), emitida por la IATA en diciembre de 2014, se debe correlacionar el
nivel de servicio 'B" de IATA, estipulado en el contrato de concesion.

A efectos de dar cumplimiento con la recomendacion efectuada por la Contraloria,
se deberd efectuar un informe conjunto, en el que se incluird a esta Gerencia
General para su posterior presentacion a la Alcaldia."

«La Gerencia de Control de Concesién con Memorando EPMSA-GCC-0103-
1233-16 de 20 de febrero de 2016 (anexo 7), remitié los informes técnicos de
las direcciones de infraestructura, de calidad y ambiental, indicando que “...
En la medida que la mayoria de estdndares cormespondientes a la
conceptualizacién definido como IATA "B" de la 9na edicién se ubican en el
rango inferior de en (sic) la categoria "Over design®, es apropiado concluir
que utilizar los estdndares de la 10ma edicion, 3er lanzamiento, AGOSTO 2015,
de ésta categoria, garantizarian un nivel de servicio elevado y no implicaria
ningun detrimento en los aspectos cualitativos que deben ofrecerse a los
usuarios de la terminal. ..." por lo que recomienda que “[...] se utilicen para la
definicién de los nuevos estdndares de niveles de servicio a ser aplicados, los
comrespondientes a la categoria 'Overdesing’ de la 10ma edicién, 3er
lanzamiento de agosto de 2015".

« Con Memorando EPMSA-GJ-0151-1712-16 de 8 de marzo de 2016 (anexo 7),
la Gerencia Juridica concluye que los estdndares del ADRM en su 10me
edicion, 3¢ lanzamiento de agosto de 2015, contempla distintos niveles de
servicio que el previsto en el Contrato de Concesién, por lo que la clausula
7.2.14 del Conitrato de Concesién es inaplicable, sefialando la necesidad de
modificarla, para lo cual considera pertinente que los informes técnicos y
juridicos sean puestos en conocimiento del Municipio de Quito.

« Los informes técnico vy juridico fueron remitidos al Concesionario con Oficio
EPMSA-GJ-0061-1019-16 de 29 de marzo de 2016 (anexo 7) a fin de que se
pronuncie sobre el criterio de la EPMSA y se establezca de manera
consensuada los niveles de servicio, para la modificacién del contrato.

e Con Oficio EPMSA-GG-0209-1315-16 de 19 de abril de 2016 (anexo 7). se
insistié a Corporacién Quiport S.A. sobre el pedido antes indicado.
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« Con Memorando EPMSA-GCC-0247-3257-16 de 29 de abril de 2016 (anexo 7).
la Gerencia de Control de la Concesién informé que el 31 de marzo de 2016,
en la sala de sesiones de la EPMSA, se realizd la capacitacién al personal de
Quiport y de la EPMSA, de la metodologia de determinacion de nivel de
servicio impartida por Jurgen Renner, Manager de IATA Airport Consunting y
por la ingeniera Uta Khose del Airport Research Center, consultores de la IATA.

RECOMENDACION 4

"Al Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
“4. Una vez determinada la categoria con la que se debe correlacionar el nivel de
. servicio "B" del IATA, dispondrd al Procurador Metropolitano, elaborar el instrumento
que enmiende el contrato de concesion del proyecto del aeropuerto internacional de
Quito, en el que, previo consenso con el concesionario, toda referencia que se haga
al ‘nivel de servicio B del IATA’, sea reemplazado por la nueva categoria determinada,
segun los niveles de servicio emitidos por la IATA en la décima edicién del Manual de
Referencia para Desarrollo de Aeropuertos, segunda actualizacién, de diciembre de
2014",

ACCIONES EFECTUADAS

eSegun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emiti® la Disposicion Ocho, dirigida a la
Gerencia Juridica, en el siguiente sentido:

“Emitir un informe juridico que coadyuve a la gestién que deba efectuar el

. Procurador Metropolitano para elaborar el instrumento legal que enmiende el
contrato de concesion del proyecto del aeropuerto internacional de Quito, en el
que, previo consenso con el concesionario, toda referencia que se haga al "nivel de
servicio "B" de IATA, sea reemplazado por la nueva categoria determinada, segun los
niveles de servicio emitidos por la IATA en la décima ediciéon del Manual de
Referencia para Desarrollo de Aeropuertos, segunda actualizacién, de diciembre de
2014."

* Con memorando EPMSA-GJ-0151-1712-16 de 8 de marzo de 2016 (Anexo 7) la
Gerencia Juridica emitié su informe, relacionado con la determinacién de la
nueva categoria de nivel de servicio con la cual se debe correlacionar el
nivel IATA "B", a fin de modificar el Contrato de Concesién, conforme quedod

mencionado en la recomendacién que cn’recede/
q‘r_\\A
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RECOMENDACION 5§

"Al Concejo Metropolitano de Quito

5. Dispondrd al Alcalde Metropolitano de Quito, para que, con el fin de garantizar un
servicio eficiente y de calidad a los usuarios del nuevo aeropuerto internacional de
Quito, efectie las acciones que correspondan, a fin de que, de manera consensuada
con el concesionario, se proceda con la reformulacién del contrato de concesion del
proyecto del nuevo aeropuerto de Quito, en los siguientes temas:

a) Que, el concesionario, a su exclusivo costo y expensas, se responsabilice de
implementar todas las acciones que corresponda, a fin de que el nuevo nivel de
servicio que reemplaza al establecido confractualmente, de acuerdo con el Manual
de Referencia para Desarrollo de Aeropuertos, segunda actualizacién, de diciembre
de 2014 emitido por la IATA, se cumplido de manera permanente en el nuevo
aeropuerto internacional de Quito;

b) Que, la metodologia que se utilice para la determinacion mensual del nivel de
servicio alcanzado en el nuevo aeropuerto internacional de Quito, sea consensuada
entre la [EPMSA] y el concesionario, a fin de que los resultados obtenidos en la
evaluacién mensual, sean de plena aceptacién por ambas partes;

c) Que, se establezca un valor por concepto de multa mensual que el concesionario
deberd pagar al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en caso de que el
nuevo nivel de servicio de IATA, no sea cumplido de manera permanente en el nuevo
aeropuerto internacional de Quito;

d) Que, el incumplimiento del nuevo nivel de servicio, reformulado de acuerdo con la
segunda actualizacién de la IATA, en el nuevo aeropuerto internacional de Quito,
durante un determinado periodo de tiempo que serd acordado conjuntamente con el
concesionario, serd motivo suficiente para la terminacién del contrafo de concesion; vy,
e) Que, si el valor total de las multas impuestas al concesionario por incumplimiento del
nivel de servicio estipulado en el contrato de concesién, supera un monto que serd
acordado conjuntamente con el concesionario, serd motivo suficiente para la
terminacién del contrato de concesion [...]".

ACCIONES EFECTUADAS

«Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicion Nueve, dirigida a la
Gerencia de Control de la Concesién, en el siguiente sentido:

"llevar adelante acciones necesarias y previas para que se obtenga una
metodologia para la determinacién mensual del nivel de servicio alcanzado en el
nuevo aeropuerto internacional de Quito, que una vez que sea consensuada con el
concesionario, sus resultados obtenidos sean de plena aceptacién por ambas partes.
Los resultados serdn comunicados al sefor Alcalde para su conocimiento y framite
pertinente.”

K4
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« Conforme quedd mencionado al explicar las acciones adoptadas para el
cumplimiento de la Recomendacién 3, la Gerencia de Control de Concesion
emitié su informe con Memorando EPMSA-GCC-0103-1233-16 de 20 de
febrero de 2016 (anexo 7)'y la Gerencia Juridica su informe con Memorando
EPMSA-GJ-0151-1712-16 de 8 de marzo de 2016 (anexo 7), que fueron
remitidos a Corporacién Quiport con Oficio EPMSA-GJ-0061-1019-16 de 29 de
marzo de 2016 (anexo 7).

« Mediante el Memorando No. EPMSA-GCC-0253-3316-16, de 03 de mayo de

2016 (anexo 12), la Gerente de Confrol de la Concesién informa sobre el

cumplimiento de la Recomendacién 5, indicando, entre otras cosas, que:

‘ En la reunién No. 10 de la Comisién de Calidad, llevada a cabo el 25 de septiembre

de 2015; en relacién con la contratacién de la IATA como consultor independiente,

se establece que "“...es importante este proceso, debido a la importancia de los

resultados y también como clave para definir las metodologias utilizadas, pues dardn

pardmetros claros sobre cémo se procederd con la recoleccion, levantamiento y
procesamiento de la informacién estadistica...” ... ."

También refiere que "... Mediante oficio No. QUIP-198-03-2016 de 16 de marzo de
2016, el Concesionario remite una copia del Acuerdo de Servicios de Consultoria
celebrado con la IATA, en cuyo a ANEXO A, se incluye como uno de los servicios la
“"Capacitaciéon en el sitio acerca de la metodologia adecuada para evaluar los
niveles de servicio (“LOS" por sus siglas en inglés).

Mediante oficio No. QUIP-203-03-2016 de 18 de marzo de 2016, el concesionario
ratifica que en el contrato de servicios firmado con la IATA se ha incluido el servicio
de capacitacién de metodologia de determinacién de nivel de servicio.

Mediante memorando No. EPMSA-GCC-0189-2446-16 de 28 de marzo de 2016, la
Gerencia de Control de la Concesién remite a la Gerencia General el Informe 030-
INF-TEC-EPMSA-GCC-DCC-16, del cual se concluye entre ofras cosas que “los
resultados obtenidos en el estudio de la IATA son vinculantes y concluyentes”.

Segun lo acordado entre la EPMSA y el Concesionario y en cumplimiento del
Acuerdo de Servicios firmado con la IATA, con fecha 31 de marzo de 2016 en la sala
de reuniones de la EPMSA se realizé la capacitacion de la metodologia de
determinacién de nivel de servicio impartida por Jurgen Renner, Senior Manager de
IATA Airport Consulting y por la Ingeniera Uta Khose del Airport Research Center,
consultores de la IATA a personal de la Corporacién Quiport y EPMSA. ..."

Por todo lo indicado, la Gerencia de Control de la Concesion concluye que:
"... se ha acordado con el Concesionario la utilizacién de la metodologia dq/
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determinacion de nivel de servicio, recomendada por la IATA al ser el Consultor
Independiente y emisor de los estdndares de nivel de servicio."

« Una vez que se cuente con la respuesta por parte del Concesionario sobre el
nivel de servicio que debe remplazar al IATA B, se remitird a la Alcaldia los
informes pertinentes, incluido lo que se refiere a la metodologia para las
mediciones del nivel de servicio, que ya han sido acordados con el
Concesionario.

RECOMENDACION &

"Al Alcalde del Distrito Metfropolitano de Quito

6. Dispondrd a la Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios y Gestion de Zonas francas y Regimenes Especiales que, en plena
observancia de lo establecido en el Régimen Aplicable a la Prestacion de Servicios
Publicos Aeroportuarios en el Distrito Mefropolitano de Quito, y en las atribuciones para
el cumplimiento de la Mision de la empresa, se responsabilice de:

a) Vigilar de manera permanente el cumplimiento de los acuerdos y contratos relativos
a la concesién del proyecto del aeropuerto internacional de Quito;

b} Tomar las medidas que contractualmente correspondan, en caso de que el
concesionario incumpla cualquiera de sus obligaciones establecidas en el contrato de
concesion; e,

c) Informar de manera inmediata al Municipio del Distrito Mefropolitano de Quito,
sobre cualquier incumplimiento de las obligaciones contfractuales del concesionario,
establecidas en el confrato de concesién, a fin de que de manera oportuna, se tomen
las acciones y/o medidas que confractualmente correspondan.”

ACCIONES EFECTUADAS

eSegun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-14, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicién Diez, dirigida a la Gerencia
de Control de la Concesion, Gerencia Juridica, Gerencia Administrativa
Financiera, Gerencia de Zona Franca, Gerencia de Seguridad y Gerencia de
Planificacién, en el siguiente sentido:

"“Vigilar permanentemente el cumplimiento de los acuerdos y contratos relativos a la
concesion del proyecto del aeropuerto internacional de Quito.

Tomar las medidas que contractualmente correspondan, en caso de que el
concesionario incumpla cualquiera de sus obligaciones establecidas en el contrato de
concesion.

Informar de manera inmediata a la Gerencia General para que esta a su vez informe
al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, sobre cualquier incumplimiento de las
obligaciones contractuales del concesionario, establecidas en el contrato de

Qe
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concesién, a fin de que de manera oportuna se tomen las acciones y/o medidas que
contractualmente correspondan. Esto se efectuard mediante informe a la Gerencia
General debidamente motivado con conclusiones y recomendaciones, y contdndose
ademds con un Informe Juridico.”

elLa Gerencia de Conirol de la Concesion emitié su informe técnico, con
Memorando EPMSA-GCC-0047-0588-16 de 26 de enero de 2016 (anexo 8), en
el cual describe incumplimientos en que el concesionario habria incurrido al
haber extendido el Certificado de Terminacién Final de los Trabajos, sin
haberse cumplido todas las condiciones para su emision, especificamente (i)
por la existencia de rubros pendientes en la Lista de Comprobacioén, (i) no
haber mantenido Sitios Despejados (escombrera y campamento de la
conftratista) y (i) por no haber entregado los certificados de renuncia y
gravédmenes otorgado por los subcontratistas; y, con Memorando EPMSA-
GCC-0240-3147-16 de 28 de abril de 2016 (anexo 8), sugiere un plazo que
técnicamente se deberia otorgar para remediar de dichas observaciones.

ela Gerencia Juridica, con Memorando EPMSA-GJ-0156-1775-16 de 9 de
marzo de 2016 (anexo 8), emite su informe, en el cual concluye que, de
acuerdo con el informe técnico, Corporacién Quiport S.A. habria incurrido en
una causal para la terminaciéon del contrato de concesién, lo cual daria
derecho a concedente, Municipio del Distrito Metropolitano, para activar el
mecanismo de Aviso para Remediar.

e Con Oficio EPMSA-GJ-0085-1425-16 de 3 de mayo de 2016 (anexo 8), se
remitieron los informes técnico y juridico al sefor Alcalde Metropolitano para
su andlisis, y, de considerarlo pertinente, sea puesto en conocimiento del
Concejo Metropolitano de Quito.

. RECOMENDACION 7

"“Al Alcalde del Distrito Mefropolitano de Quifo

7. Dispondrd al Procurador Metropolitano, elabore el instrumento legal que, en
consenso con el concesionario, enmiende el contrato de concesion del proyecto del
aeropuerto internacional de Quito, eliminando la cldusula 2.8.2 'Tarifas Reguladas’ de
la cldusula 2 ‘CONCESION' de la primera enmienda y reformulacion del contrato de
concesién del proyecto del aeropuerto internacional de Quito, suscrita el 22 de junio
de 2005".

ACCIONES EFECTUADAS

*Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de

febrero de 2016 (anexo 1), se emitid la Disposicion Once, dirgida a la
Gerencia Juridica, en el siguiente sentido: /
i~ Polal
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“Emitir un informe juridico que coadyuve a la gestibn que deba efectuar el
Procurador Metropolitano para que previo consenso con el concesionario, se
enmiende el contrato de concesion del proyecto del aeropuerto internacional de
Quito, eliminando la cldusula 2.8.2 'Tarifas Reguladas” de la cldusula 2 "CONCESION"
de la primera enmienda y reformulacién del confrato de concesion del proyecto del
aeropvuerto internacional de Quito, suscrita el 22 de junio de 2005."

elLa Gerencia Juridica con Memorando EPMSA-GJ-0176-2004-16 de 17 de
marzo de 2016 (anexo 9), emitié su criterio en el que senala que la cldusula
2.8.2 del Contrato de Concesion, pese a que ha perdido su vigencia y
eficacia, tanto por la sentencia de la Corte Constitucion para el periodo de
transicién, como por la promulgaciéon de la Ordenanza Metropolitana N° 335
(RO 358: 2011-01-08), considera pertinente la supresion de la referida cldusula,
asi como del Anexo 9 del Contrato de Concesion que se relaciona
directamente con la mencionada disposicién contractual.

e El informe juridico fue remitido al sefior Alcalde Metropolitano con Oficio
EPMSA-GJ-0063-1021-16 de 29 de marzo de 2016 (anexo 9), para el tramite
previsto en la recomendacién del informe de auditoria.

RECOMENDACION 8

"Al Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito

8. Dispondrd a la Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales que, en plena
observancia de lo establecido en el Régimen Aplicable a la Prestacion de Servicios
PUblicos Aeroportuarios en el Distrito Metropolitano de Quito, y en las atribuciones para
el cumplimiento de la Mision de la empresa, se responsabilice de:

a) Vigilar de manera permanente el cumplimiento de los acuerdos y contratos relativos
a la concesion del proyecto del aeropuerto internacional de Quito;

b) Tomar las medidas que contractualmente correspondan, en caso de que el
concesionario incumpla cualquiera de sus obligaciones establecidas en el contrato de
concesion; e,

c) Informar de manera inmediata al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
sobre cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales del concesionario,
establecidas en el contrato de concesion, a fin de que de manera oportuna, se tomen
las acciones y/o medidas que contractualmente correspondan.”

ACCIONES EFECTUADAS

eSegun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitid la Disposicion Diez, dirigida a la Gerencia
de Control de la Concesién, Gerencia Juridica, Gerencia Administrativa
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Financiera, Gerencia de Zona Franca, Gerencia de Seguridad y Gerencia de
Planificacién, en el siguiente sentido:

“Vigilar permanentemente el cumplimiento de los acuerdos y contratos relativos a la
concesién del proyecto del aeropuerto internacional de Quito.

Tomar las medidas que contractualmente comespondan, en caso de que el
concesionario incumpla cualquiera de sus obligaciones establecidas en el contrato
de concesion.

Informar de manera inmediata a la Gerencia General para que esta a su vez informe
al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, sobre cualquier incumplimiento de

' las obligaciones confractuales del concesionario, establecidas en el contrato de
concesién, a fin de que de manera oportuna se tomen las acciones y/o medidas que
contractualmente correspondan. Esto se efectuard mediante informe a la Gerencia
General debidamente motivado con conclusiones y recomendaciones, y
contdndose ademds con un Informe Juridico.”

e Al ser una recomendacién idéntica a la No. 6, la explicacion sobre su
cumplimiento aplica también para esta recomendacion.

RECOMENDACION 9

“Al Gerente General de la Empresa Piblica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios
y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales.
9. Dispondrd al Gerente Administrativo Financiero de la entidad, designar a un
profesional, con el que se responsabilizaré de efectuar la actualizacién del sistema AlS
‘ que posee la empresa para el seguimiento, monitoreo y confrol financiero de la
concesién, a fin de contar con la informacién confiable y verificada de los valores
recaudados por concepto de tasas de pasajeros y servicios aeroportuarios, asi como
de los costos y gastos de operacién y mantenimiento del aeropuerto internacional
Mariscal Sucre (AIMS)"

ACCIONES EFECTUADAS

«SegUn lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitid las Disposiciones Trece a la Gerencia
Administrativa Financiera y Catorce, dirigida a la Gerencia de Control de la
Concesién, Gerencia Juridica, Gerencia Administrativa Financiera, Gerencia
de Zona Franca, Gerencia de Seguridad y Gerencia de Planificacion, en el
siguiente sem‘ido%
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[13] "Designar a un profesional, con el que se responsabilizard de efectuar la
actualizacion del sistema AlS que posee la empresa para el seguimiento, monitoreo y
control financiero de la concesién, a fin de contar con la informacién confiable y
verificada de los valores recaudados por concepto de tasas de pasajeros y servicios
aeroportuarios, asi como de los cosfos y gastos de operacién y mantenimiento del
aeropvuerto internacional Mariscal Sucre (AIMS).

Designar a un profesional, con el que se responsabilizard de efectuar la actualizacién
del sistema que posea la Empresa para el seguimiento, monitoreo y control financiero
de la concesion, a fin de contar con la informacién confiable y verificada de los
valores recavdados por concepto de tasas de pasajeros y servicios aeroportuarios,
asi como de los costos y gastos de operacién y mantenimiento del aeropuerto
internacional Mariscal Sucre (AIMS)."

[14] "Verificar los sistemas que posee la Empresa, para lo cual se designard a un
profesional que se responsabilizard de efectuar la actualizacién de éste, para el
seguimiento, monitoreo y control correspondiente.”

e Con Oficio EPMSA-GG-0183-0907-16 de 16 de marzo de 2016 (anexo 10), se
puso en conocimiento del Contralor General del Estado que la EPMSA no se
encuentra utilizando el Sistema AIS, por cuanto no ha sido adquirido y, por
tanto, no se encuentra en el inventario tecnoldgico de la empresa, por lo que
solicitd se asesore a la EPMSA respecto de las acciones para alcanzar el
efectivo cumplimiento de la recomendacion 9.

e Con Oficio EPMSA-GG-0197-1188-16 de 12 de abril de 2016 (anexo 10), se
insistid en la respuesta al oficio referido en el Oficio EPMSA-GG-0183-0907-16
(anexo 10).

« El Director de Auditoria de Proyectos y Ambiental, con Oficio 09561 DAPyA de
18 de abril de 2016 (anexo 10), contesta el requerimiento de asesoria y sefala
que en el desarrollo del examen especial, se constaté que la EPMSA posee un
sistema de seguimiento, monitoreo y control financiero de la concesién, por
lo que solicita su actualizaciéon con la finalidad de administrar y monitorear el
cumplimiento de las obligaciones contractuales de la concesionaria.

e Con Oficio EPMSA-GJ-0081-1397-16 de 28 de abril de 2016(anexo 10), esta
Gerencia General solicitd a la Direccion General de Aviacion Civil,
considerando que el sistema estadistico informatico AIS (Airport Information
System) es administrado por la Direccion General de Aviacién Civil, indique si
la EPMSA fiene la obligacién de entfregar alguna documentacién a la DGAC
o ingresar datos o registros relacionados con el funcionamiento de dicho
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sistema, en cuyo caso se servird autorizar la realizacién de los tramites
necesarios para que mi representada obitenga el sistema y se nos
proporcione su clave de acceso. También se solicité se indique si el sistema
AlS tiene algin médulo que permita o faciite a la EPMSA ‘realizar el
seguimiento, monitoreo y control financiero del Confrato de Concesién
referente al proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito.

« Con Memorando EPMSA-GCC-0247-3257-16 de 29 de abril de 2016 (Anexo 7),
la Gerencia de Control de la Concesion informd el 23 de marzo de 2016 se
realizé una capacitacién por parte del departamento de tecnologia de la
EPMSA, referente al sistema E-SAAE con el fin de poder actualizar y dar

. seguimiento a las obligaciones de la Gerencia de Control de la Concesion.

Presenta, ademds, las imagenes del registro en el sistema de las obligaciones
correspondientes a las Direcciones de Control de la Calidad, Infraestructuray
Ambiente.

¢ La Gerencia Juridica, con Memorando EPMSA-GJ-301-3290-16 de 3 de mayo
de 2016 (anexo 10), informa que no dispone de un sistema informatico para el
control de la concesién, pues de acuerdo a sus competencias estatutarias,
no le corresponde el control de la concesién, sino que, conforme el articulo
18 de los Estatutos, le corresponde informes juridicos sobre consultas respecto
a la relacién contractual con el concesionario.

¢ El Gerente Administrativo Financiero, mediante el Memorando EPMSA-GAF-
1352-3314-16 de 03 de mayo de 2016 (anexo 10), respecto de esta
. Recomendacion, informa que "... Mediante el Memorando EPMSA-GAF-0374-
0898-16 de 10 de febrero de 2016, se designa a la Srta. Martha Santamaria,
como responsable de actualizar el sistema E-SAA-E, el mismo que al mes de
marzo de 2016 se encuentra actualizado en el control financiero. Para el
control de las recaudaciones por Tasas de Servicios Aeroportuarios, se estd
utilizando el sistema E-SAA-E; igualmente se iniciard el cruce de la informacion
respecto a los reportes de peso y balance emitidos por ADC&HAS, y las
Notificaciones emitidas a las diferentes aerolinecs...". Se adjunta de igual
forma el Memorando EPMSA-GAF-0374-0898-16 de 10 de febrero de 2016
(anexo 10).

RECOMENDACION 10

“Al Gerente General de la Empresa Piblica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios
y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales.
10. Dispondrd al Gerente Administrativo Financiero de la entidad, que conjunfoments/
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con la Direccién Financiera y Tesoreria de la entidad, se responsabilice de verificar,
mediante una conciliacién detallada, la conformidad entfre los datos consignados en
las facturas entregadas por la Corporacion Quiport S.A., con los registros de cartera
vencida. Adicionalmente, dispondrd que se realice el andlisis y depuracién de dichas
cuentas; y de encontrarse diferencias, se proceda a recuperar los valores que
correspondan, debiendo mantener un control adecuado y oportuno de los valores
que mantiene el concesionario por concepto de cartera vencida.”

ACCIONES EFECTUADAS

«Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitid la Disposicion Quince, dirigida a la
Gerencia Administrativa Financiera, en el siguiente sentido:

“Conjuntamente con la Direccion Financiera y Tesoreria, se responsabilizard de
verificar, mediante una conciliacion detallada, la conformidad entre los datos
consignados en las facturas entregadas por la Corporacion Quiport S.A., con los
registrados como cartera vencida. Adicionalmente, realizarén el andlisis vy
depuraciéon de dichas cuentas; y de encontrarse diferencias, se procederd a
recuperar los valores que correspondan, debiendo mantener un confrol adecuado y
oportuno de los valores que mantiene el concesionario por concepto de cartera
vencida."

e Con Memorando EMPSA-GAF-1130-2768-16 de 14de abril de 2016 (anexo 11),
el Gerente Administrativo Financiero me informa sobre el cumplimiento de la
recomendacion N° 10 del informe DAPyA-0006-2016 y como evidencia del
cumplimiento, se adjunta el Memorando EPMSA-GAF-1106-2709-16, de 12 de
abril de 2016 (anexo 11).

« Con Oficio QUIP-653-04-2016 de 20 de abril de 2016 (anexo 11), Corporaciéon
Quiport S.A. puso en conocimiento de la EPMSA un detalle de las aerolineas
que, a esa fecha, se mantienen impagas respecto a las tasas aeroportuarias:
lcaro S.A., Air Cuenca S.A., Fast Colombia, Jetblue Airways, Tame, Inselair
Aruba, Petroamazonas EP, Lineas Aéreas Sudamericanas, Corbantrade,
American Airlines y Tabaereo.

* Mediante Oficio EMPSA-GAF-0459-1381-16 de 25 de abril (anexo 11), se pone
en conocimiento de la Concesionaria, en su calidad de agente recaudador,
las acciones emprendidas por la EPMSA para el cobro de los valores
pendientes, remitiendo copias de los oficios con los cuales la EPMSA requirié a
dichas aerolineas el pago de las tasas por servicios aeroportuarios y pasajeros
internacionales, asi como del pago de varias de dichas obligaciones por las
mismas operadoras aéreas, mismas que tambien son adjuntas al presente.

- 24 R



QLT

[ B e L T—
oe semncos senaronruanios EP VIS

» Con Memorando EMPSA-GAF-1279-3091-16 de 26 de abril de 2016 (anexo 11),
el Gerente Administrativo Financiero me informa sobre el cumplimiento de la
recomendacion N° 10 del informe DAPyA-0004-2016 conforme 16 sefialado en
el punto anterior, adjuntando el informe del Director Financiero y Tesorera
segun memorando EPMSA-GAF-1270-3061-16 de 24 de abril de 2016, asi como
los documentos que justifican la gestién de dichas unidades administrativas.

RECOMENDACION 11

"Al Gerente General de la Empresa PUblica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios

. y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales.
“11. Conjuntamente con el Gerente Administrativo Financiero de la enfidad, se
responsabilizardn de realizar el andlisis y depuracién de la informacién que consta en
los comprobantes de declaraciones, liquidacién y pago de tasas; procedimientos
acordados; costos y gastos de operacién y mantenimiento del aeropuerto
internacional Mariscal Sucre (AIMS); vy, certificados de contribucién emitidos la
Corporacion Quiport, a fin de contar con informaciéon econdémica que tenga
consistencia y el debido sustento, respecto de los valores recaudados por concepto
de tasas de pasagjeros y servicios aeroportuarios, costos y gastos por operacién y
mantenimiento de aeropuerto internacional Mariscal Sucre (AIMS) y el aporte del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito al proyecto del aeropuerto internacional
de Quito."

ACCIONES EFECTUADAS

. «Segln lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicion Dieciséis, dirigida a la
Gerencia Administrativa Financiera, en el siguiente sentido:

“En conjunto con esta Gerencia, Responsabilizarse de realizar el andlisis y depuracién
de la informacién que consta en los comprobantes de declaraciones, liquidacion y
pago de fasas; procedimientfos acordados; costos y gastos de operacion y
mantenimiento del aeropuerto internacional Mariscal Sucre (AIMS); y, certificados de
contribucion emitidos por la Corporacién Quiport S.A., a fin de contar con
informacién econémica que tenga consistencia y el debido sustento, respecto de los
valores recaudados por concepto de tasas de pasajeros y servicios aeroportuarios,
costos y gastos por operacién y mantenimiento del aeropuerto internacional Mariscal
Sucre (AIMS) y el aporte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito al proyecto
del aeropuerto internacional de Quiky
K »
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Para el cumplimiento de esta disposicion, se elaborard un informe con las respectivas
conclusiones y recomendaciones a presentarse a esta Gerencia General para el
respectivo andlisis."

« Con Oficio N° EPMSA-GG-0147-0540-16 de 13 de febrero de 2016 (anexo 2),
se solicité al Contralor General del Estado, con la finalidad de dar
cumplimiento a la recomendacién 11, entre ofras, se sirva disponer la
realizacién de una auditoria, o se autorice a la EPMSA la contratacion de una
compaiiia para la realizacién de una auditoria.

e« Con oficio EPMSA-GG-0174-0796-16 de 8 de marzo de 2016 (anexo 2), la
EPMSA insiste en el pedido anterior.

« El Director de Auditoria de Proyectos y Ambiental, con oficio N° 06151 DPAyA
de 10 de marzo 2016 (anexo 2)manifestdé que Ila mencionada
recomendacién tiene relacién con temas administrativos y estéan dirigidas a
mi, en calidad de Gerente General, sobre el manejo del contrato, por lo que
no se orienta a que se realice una auditoria, sino que son acciones
administrativas que deben ser dispuestas por el Alcalde Metropolitano de
Quito y la Gerente General de la EPMSA.

¢ Con Oficio N° EPMSA-GJ-0083-1414-16 de 2 de mayo de 2016 (anexo 3), la
Gerencia General nuevamente solicita que la Contraloria General del Estado
brinde asesoria para el cumplimiento de la recomendacion 11, senalando
que la misma “[...] hace mencién al andlisis y depuracion de procedimientos
acordados, costos y gastos de operacién y mantenimiento del aeropuerto
internacional Mariscal Sucre vy, certificados de conftribucién emitidos por la
Corporacién QUIPORT, a fin de contar con la informacién econémica que
tenga consistencia y el debido sustento, respecto de los valores recaudados
por concepto de tasas de pasajeros y servicios aeroportuarios, costos y gastos
por operacién y mantenimiento del aeropuerto internacional Mariscal Sucre
(AIMS) y el aporte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito al
proyecto del aeropuerto internacional de Quito, es decir, estd haciendo
referencia a informacién originada en fechas anteriores y a ofras que,
ademds, de ser anteriores, se refieren al antiguo aeropuerto internacional de
Quito".

Por lo que solicito:

“En virtud, de lo mencionado, y en atencién a lo sehalado en el articulo 212 numero
4 de la Constitucién de la Republica, en concordancia con el arficulo 226 Ibidem,
agradeceré se sirva indicarme si las acciones administrativas que me corresponde
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impartir a las diferencia unidades de la EPMSA, solo deben referise a la
implementacién de disposiciones a las unidades administrativas competentes de la
EPMSA para el andlisis y depuraciéon de la informacién que consta en los
comprobantes de declaraciones, liquidacién y pago de tasas emitidos con
posterioridad al periodo del examen especial (2015-02-28); costos y gastos de
operacion y mantenimiento del Nuevo Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre
posteriores al periodo del examen especial (2015-02-28); o, si @ mds de esta, debe
incluir la revisién y depuracién documentacién contable y financiera mencionada en
la recomendacién y relacionada con la operacién y mantenimiento del antiguo
aeropvuerto internacional Mariscal Sucre, que cerrd sus operaciones el 19 de febrero

de 2013.".

. » Adicionalmente, el Gerente Administrativo Financiero, mediante el
Memorando EPMSA-GAF-1352-3314-16 de 03 de mayo de 2016 (anexo 10),
respecto de esta Recomendacién, informa que para el "... proceso de

verificacion, andlisis y control al proceso de recaudacién de las tasas de
servicios aeroportuarios y las transferencias del 11% de participacién del
Municipio ... se verificé cada uno de los Comprobantes de Declaracién,
Liquidacién y Pago de Tasas por Servicios Aeroportuarios, Nofificaciones de
pago emitidas, Estados Bancarios de la Cuenta Corriente 02005123158 del
Fideicomiso Mercantil Quiport Onshore Trust del Produbanco, Estados
Bancarios de la Cuenta Corriente NAIQ 731894-4 del Banco del Pacifico de la
Fiduciaria del Pacifico S.A. FIDUPACIFICO, Informes Trimestrales, Financieros y
de Operaciones, y Cerfificados de Recaudacién por Tasas Aeroportuarias
suscritos por la Corporacion Quiport y la Auditoria de Deloitte & Touche .

Los resultados de esta actividad de control han sido comunicados a la

. Corporacion Quiport, solicitando con Oficios, se justifique y se dé
cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales, reglamentarias,
Acuerdos y las normas juridicas relacionadas con la recaudacion de tributos,
@BR: .

A continuacion el Gerente detalla una serie de Oficios que se adjuntan al
presente como parte del (anexo 10) y que en el informe del Gerente
Administrativo Financiero corresponde al anexo 2, con los cuales se evidencia
el control efectuado por mi Representada para la depuracién de la
informacién de las Tasas de pasajeros y servicios aeroportuarios.

En el informe que se refiere, ademds, se indica que: "... A partir del 20 de
febrero de 2013, ya no cormresponde contractualmente controlar los costos y
gastos, igualmente ya no se emiten Certificados de Contribucidn. /

que XA
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RECOMENDACION 12

“Al Gerenfe General de la Empresa Piblica Mefropolitana de Servicios Aeroportuarios
y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales. '

“12. Conjuntamente con el Gerente Administrativo Financiero de la entidad, se deberd
responsabilizar de realizar el realizar el andlisis y depuracién de la informacién de la
cuenta 7318936 de la Fiducia del Pacifico, y de la cuenta 2005170229 de la
Corporacién Quiport S.A., a fin de contar con la informacién econdémica verificada de
los ingresos provenientes por concepto de tasas de pasajeros y servicios aeroportuarios
del aeropuerto internacional Mariscal Sucre (AIMS), que permita determinar el aporte
del Municipio del Distito Metropolitano de Quito al proyecto del aeropuerto
internacional de Quito."

ACCIONES EFECTUADAS

«Segln lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposicion Diecisiete, dirigida a la
Gerencia Administrativa Financiera, en el siguiente sentido:

“En conjunto con esta Gerencia, responsabilizarse de realizar el andlisis y depuracion
de la informacién de la cuenta 7318936 de Fiducia del Pacifico y de la cuenta
2005170229 de Corporacién Quiport, a fin de contar con informacion econdémica
verificada de los ingresos provenientes por concepto de tasas de pasajeros y servicios
aeroportuarios del aeropuerto internacional Mariscal Sucre (AIMS) que permita
determinar el aporte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito al proyecto del
aeropuerto internacional de Quito.

Para el cumplimiento de esta disposicion, se elaborard un informe con las respectivas
conclusiones y recomendaciones a presentarse a esta Gerencia General para el
respectivo andlisis, incluyendo la revision, andlisis y confraste con el cuadro que
consta en las pdginas 219 y 220 del Informe de Contraloria que nos ocupa.”

« Con Oficio EPMSA-GG-0147-0540-16 de 13 de febrero de 2016 (anexo 2), se
solicitd al Contralor General del Estado, con la finalidad de dar cumplimiento
a la recomendacién 12, entre ofras, se sirva disponer la realizacion de una
auditoria, o se autorice a la EPMSA la contrataciéon de una compafia para la
realizacién de una auditoria.

e Con oficio EPMSA-GG-0174-0796-16 de 8 de marzo de 2016 (anexo 2), la
EPMSA insiste en el pedido anterior.

« El Director de Auditoria de Proyectos y Ambiental, con oficio N° 06151 DPAYA
de 10 de marzo 2016 (anexo 2), manifestdé que la mencionada
recomendacidn tiene relacién con temas administrativos y estan dirigidas a
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mi, en calidad de Gerente General, sobre el manejo del contrato, por lo que
no se orienta a que se reclice una auditoria, sino que son acciones
administrativas que deben ser dispuestas por el Alcolde Metropolitano de
Quito y la Gerente General de la EPMSA.

e Con Oficio EPMSA-GJ-0083-1414-16 de 2 de mayo de 2016 (anexo 3), la
Gerencia General nuevamente solicita que la Contraloria General del Estado
brinde asesoria para el cumplimiento de la recomendacién 12, seialando
“[...]Jen el texto de la recomendacién se hace referencia a una cuenta
7318936 de la Fiducia del Pacifico y de la cuenta 2005170229 de la
Corporacién Quiport S.A, que se mantenian para la operacién del antiguo
. Aeropuerto Internacional Mariscala Sucre de Quito (AIMS), conforme se
establece en el Acuerdo de Recaudacién, celebrado el 3 de febrero de
2012, especificamente en el Anexo A 'INSTRUCCIONES PARA EL PAGO DE
TASAS DEL AMIS™.

Por lo que solicité:

“En virtud, de lo mencionado, y en atencién a lo sefialado en el articulo 212 ndmero
4 de la Constitucion de la RepUblica, en concordancia con el articulo 226 Ibidem,
agradeceré se sirva indicarme si las acciones administrativas que me corresponde
impartir a las diferencia unidades de la EPMSA, incluirian el andlisis y depuracién de Ia
informacién de la cuenta 7318936 de la Fiducia del Pacifico, y de la cuenta
2005170229 de la Corporacién Quiport S.A. relacionados con el antiguo aeropuerto
internacional Mariscal Sucre, que cerré sus operaciones el 19 de febrero de 2013; o, si
por el contrario, los mencionados andlisis y depuracion, solamente comrresponden a
las cuentas relacionadas con la recaudacion de tasas del NAIQ, generadas con
. posterioridad al periodo de alcance del examen especial (2015-02-28)."

« Sin perjuicio de lo indicado, el Gerente Administrativo Financiero, mediante el
Memorando EPMSA-GAF-1352-3314-16 de 03 de mayo de 2016 (anexo 10),
respecto de esta Recomendacion, informa que ".. La Gerencia
Administrativa Financiera, a través de la Direccién Financiera, se encuentra
realizando el control de los recursos financieros que ingresan a la cuenta
corriente N° 7318944 de la Fiducia del Pacifico, que corresponden al 11% de
participacion del Municipio del DMQ., en los ingresos generados por Tasas de
Servicios Aeroportuarios del NAIQ.

La verificacion de la informacién respecto a la recaudacién de las
fransferencias por Tasas de Servicios Aeroportuarios se la viene realizando,
considerando para el efecto el periodo del 20 de febrero del 2013, fecha de
apertura del nuevo aeropuerto internacional Mariscal Sucre hasta la presenfg/
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fecha; proceso que se lo mantiene bajo control permanente, generdndose
reportes mensuales de los ingresos generados por el 11% de participacion,
conforme el Anexo 3".

Para su verificacion se adjunta como (anexo 10), los documenfos que
corresponden al anexo 3 del Memorando EPMSA-GAF-1352-3314-16 de 03 de
mayo de 2016.

RECOMENDACION 13

"A la Gerente General de la Empresa PUblica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios
y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales

13. Conjuntamente con los representantes de la Corporacién Quiport S.A., y de las
entidades publicas que deban cancelar pagos por concepto de cargos regulados en
el nuevo aeropuerto internacional de Quito, establecerdn un plazo en el que dichas
entfidades deben realizar la transferencia de los cargos regulados a la cuenta del
fideicomiso del proyecto, con la finalidad de que éstas cuenten con un fiempo
prudencial para efectuar los pagos y evitar la erogacion de intereses; o, establecerdn
el numero de cuenta a la que deben efectuarse las transferencias de los cargos
regulados, especificando que estos recursos, por ser publicos, serdn transferidos de
manera inmediata a la cuenta del fideicomiso del proyecto, y se continte con el
frdmite previamente establecido en los documentos de la concesion. De los acuerdos
alcanzados, la Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales, se responsabilizard
de comunicar al Alcalde Metropolitano de Quito y al Conceso Metropolitana de
Quito, a fin de que los consensos consten en un documento que serd suscrito entre las
partes, actividad que serd motivada por la Gerente General de la PEMSA hasta su
conclusion.

ACCIONES EFECTUADAS

«Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposiciéon Dieciocho, dirigida a la
Gerencia Administrativa Financiera y Gerencia Juridica, en el siguiente
sentido:

"... verificar con las instituciones publicas pertinentes, a qué cuenta se encuentran

efectuando los depésitos por concepto de cargos regulados en el nuevo aeropuerto

internacional de Quito y hacer constante seguimiento de que se cumplan los
procedimientos del acuerdo de recaudacion y demds documentos de la concesion.
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Asi también, dispongo que inmediatamente se consulte al Banco Central del
Ecuador y se haga un seguimiento exhaustivo para la respectiva respuesta, a efectos
de determinar si existen o no inconvenientes en que el Concesionario al realizar las
notificaciones de los montos a ser cancelados con un RUC diferente al de la Fiducia
que administra el patrimonio de la cuenta del Fideicomiso del Proyecto, impide al
Banco Central efectuar las transferencias directas a la cuenta de Fiducia, cuando las
instituciones publicas lo solicitan.

De lo dispuesto se presentard un informe que contenga un andlisis de las gestiones y
respuestas obtenidas. De ser el caso, en el informe se deberd recomendar
motivadamente el nimero de la cuenta a la que debe efectuarse la transferencia
de los cargos regulados, especificando que estos recursos, por ser publicos, serdn

. fransferidos de manera inmediata a la cuenta del fideicomiso del proyecto y se
contfinbe con el trdmite previamente establecido en los documentos de la
concesion.

De igual forma se presentard un informe que recomiende motivadamente, el plazo
en el que las entidades publicas deben realizar los transferencias de los cargos
regulados a la cuenta del fideicomiso del proyecto, con la finalidad de que estas
cuenten con un tiempo prudencial para efectuar los pagos y evitar la erogacién de
intereses.

Al contarse con la informaciéon mencionada, y posteriormente mds los respectivos
consensos, se comunicara al sefor Alcalde y al Concejo Metropolitano de Quito para
que los acuerdos consten en un documento escrito entre las partes. Para esto, se
deberd contar con un Informe Juridico previo a la comunicacién a las autoridades

municipales".

. e Con Oficio EPMSA-GAF-0754-2951-15 de 4 de noviembre de 2015 (anexo 13),
el Gerente Administrativo Financiero de la EPMSA solicita a Corporaciéon
Quiport entre otra informacién, copia de los Estados Bancarios de las Cuentas
Corrientes utilizadas para el proceso de recaudacion adicionales a la Cuenta
Corriente 02005123158 del Fideicomiso Mercantil Quiport Onshore Trust.

e Con Oficio DFIN-312-15 de 10 de noviembre de 2015 (anexo 13), Corporacion
Quiport enfrega el Estado Bancario de la cuenta corriente 02005123689 y
aclaran que es una cuenta a nombre de Quiport administrada por la Fiducia
S.A., bgjo un encargo fiduciario y que se transfiere de esta cuenta a la
cuenta 02005123158 del Fideicomiso del Proyecto todos los depdsitos
asociados a tasa aeroportuarias.

* Con Oficio EPMSA-GAF-0792-3057-15 de 12 de noviembre de 2015 (anexo
13), el Gerente Administrativo Financiero de la EPMSA, indica a Quiport qu?/
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estd realizando el control, verificacién y andlisis de las recaudaciones por
tasa de servicios aeroportuarios correspondientes al afo 2015y refiere que los
depdsitos deben realizarse solo en la cuenta 02005123158 del Fideicomiso
Mercantil 'Quiport Onshore Trust en el Banco Produbanco.

« Con Oficio EPMSA-GAF-0141-0465-16 de 10 de febrero de 2016 (anexo 13), la
Gerencia Administrativa Financiera de la EPMSA solicita se informe si los
depésitos por Tasas de Servicios Aeroportuarios que realizan las Empresa
PUblicas como TAME y PETROAMAZONAS, se estd recibiendo exclusivamente
en la cuenta Corriente 2005123158 del Fideicomiso Mercantil Quiport Onshore
Trust S.A. de conformidad con el Acuerdo de Recaudacion Vigente.

« Con Oficio EPMSA-GAF-0143-046%9-16 de 10 de febrero de 2016 (anexo 13), el
Gerente Administrativo Financiero de la EPMSA, solicita a TAME el nimero de
la Cuenta Corriente en la que se estdn efectuando los depdsitos por Tasas
Reguladas.

e Con Oficio EPMSA-GAF-0144-0470-16 de 10 de febrero de 2016 (anexo 13), el
Gerente Administrativo Financiero de la EPMSA, solicita a PETROAMAZONAS el
numero de la Cuenta Corriente en la que se estan efectuando los depdsitos
por Tasas Reguladas.

« Con Oficio TAME-GF-GDAFC-GF-2016-009-M de 12 de febrero de 2016 (anexo
13), TAME informa que la cuenta en la que realiza los pagos por Tasas
Reguladas es BANCO CENTRAL 1220420.

« Con Oficio PAM-EP-MTL-2016-01461 de 16 de febrero de 2016 (anexo 13),
PETROAMAZONAS solicita a Quiport, documentacién para registrar en el
sistema financiero de PETROAMAZONAS EP la cuenta corriente para la
transferencia.

« Con Oficio EPMSA-GAF-0180-0574-16 de 17 de febrero de 2016 (anexo 13), la
Gerencia Administrativa Financiera de la EPMSA, solicita a TAME la cuenta
corriente donde se depositan las Tasas Reguladas y no la Tasa de Seguridad.

e« Tame con Oficio TAME-GF-GDAFC-GF-2016-010-M de 20 de febrero de 2016
(anexo 13), informa que la cuenta donde se estan realizando los pagos por
Tasas Regulares de Servicios Aeroportuarios es BANCO DE LA PRODUCCION

CUENTA CORRIENTE 2005123689. C
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* Con Oficio PAM-EP-MTL-2016-01790 de 29 de febrero de 2016 (anexo 13},
PETROAMAZONAS indica que el nimero de cuenta corriente en la que estdn
efectuado los depésitos de Tasas Reguladas es la PRODUBANCO 2005123689.

* Con Oficio EPMSA-GAF-0213-0729-16 de 3 de marzo de 2016 (anexo 13), se
solicita a Quiport que se dé contestacién al Oficio No. EPMSA-GAF-0141-0465-
16 de 10 de febrero de 2016 con el que se solicitd que se informe si los
depdsitos por Tasas de Servicios Aeroportuarios que realiza TAME vy
PETROAMAZONAS se estdn realizando exclusivamente en la cuenta corriente
205123158.

. ¢ Con Oficio EPMSA-GAF-0248-0844-16 de fecha 14 de marzo de 2016 (anexo
13), el Gerente Administrativo Financiero de la EPMSA solicita a Quiport que
luego de la confirmacién de TAME Y PETROAMAZONAS de que realizan el
depdsito de Tasas Reguladas en la cuenta 2005123689 de PRODUBANCO,
Quiport imparta de manera inmediata las instrucciones escritas a las
Operadoras Estatales respecto a que los depdsitos de manera obligatoria
realicen en la cuenta corriente 2005123158 del Banco Produbanco a nombre
de Corporacién Quiport Onshore Trust en cumplimiento a lo que dispone el
Acuerdo de Recaudacion suscrito entre el Municipio de Quito, la EPMSA y
Quiport.

*Con Oficios EPMSA-GAF-0274-0902-16; EPMSA-GAF-0275-0903-16; y, EMPSA-
0272-0900-16 de 16 de marzo de 2016 (anexo 13), la EPMSA solicita una
reunion con TAME, PETROAMAZONAS y QUIPORT para tratar el tema
relacionado con la cuenta corriente a la que estas empresa publicas estdn

. realizando los depdsitos de Tasas Reguladas. Dicha reunién se realizé solo con
PETROAMAZONAS ya que TAME no pudo asistir y se solicitd a Quiport
documentacion para que PETROAMAZONAS registre como proveedor en su
sistema financiero la nueva cuenta corriente donde depositar las Tasas
Reguladas.

» Con Oficio QUIP-166-03-2016 de 16 de marzo de 2016 (anexo 13), Quiport
ratifica que las empresas TAME Y PETROAMAZONAS realizan sus depdsitos en
la cuenta 2005123689 y no en la cuenta 2005123158 e indican que se notificéd
a TAME y PETROAMAZONAS EP sobre la cuenta en la que deben realizar las
tasas aeroportuarics.

eUna vez que se cuente con la confirmaciéon de TAME y PETROAMAZONAS
respecto a la posibilidad de efectuar el depdsito en la cuenta que a la fechc;g
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se indican en los instfrumentos contractuales, se procedera con los informes
pertinentes para poner en consideracién de las autoridades.

RECOMENDACION 14

"A la Gerente General de la Empresa Piblica Mefropolitana de Servicios Aeroportuarios
y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales

14. Designard y dispondrd a un servidor de la empresa, que de manera mensual, se
encargue de verificar los datos ingresados por el operador del aeropuerto,
provenientes de los reportes de peso y balance presentados por cada aerolinea, y
presente reportes de los cargos regulados a ser nofificado por parte del Recaudador,
mismos que deberdn conciliar con los emitidos por el operador del aeropuerto.

Asi también, dispondrd al servidor designado, verifique que los valores nofificados por
cargos regulados, hayan sido acreditados en la cuenta corriente del fideicomiso del
proyecto; y los saldos pendientes de pago, hayan sido comunicados por la
Corporacién Quiport a la EPMSA para el trdmite de recuperacion. Asimismo, dispondrd
al servidor designado, que elabore y entregue reportes mensuales de recaudacién por
concepto de cargos regulados en el nuevo aeropuerto internacional de Quito, para
aprobacién de la Gerencia General, Gerente Administrativo Financiero y Director
Financiero de la EPMSA.

ACCIONES EFECTUADAS

«Segun lo dispuesto en el Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de
febrero de 2016 (anexo 1), se emitié la Disposiciéon Diecinueve, dirigida a la
Gerencia Administrativa Financiera, en el siguiente sentido:

“Con fecha 24 de noviembre de 2015, mediante Memorando No. EPMSA-GAF-2970-
7579-15, de 24 de noviembre de 2015, se indicé a la Ing. Miroslava Cisneros, como
Asistente Financiera de la EPMSA, la asignacién de funciones de conformidad con la
Norma de Control Interno 401-01.

A mds de lo ya dispuesto en el Memorando No. EPMSA-GAF-2970-7579-15, por medio
del presente se designa y dispone que de manera mensual, se encargue de verificar
los datos ingresados por el operador del aeropuerto, provenientes de los reportes de
peso y balance presentados por cada aerolinea, y presente reportes de los cargos
regulados a ser notificados por parte del Recaudador, mismos que deberdn conciliar
con los emitidos por el operador del aeropuerto.

A~ & 2’_

34



2UINO

St semicios atnoromrommos. EPIVISA

También se dispone verificar que los valores notificados por cargos regulados, hayan

sido acreditados en la cuenta corriente del fideicomiso del proyecto; y los saldos

pendientes de pago, haya sido comunicados por la Corporacién Quiport a la EPMSA
- para el framite de recuperacion.

De igual forma se dispone que elabore y enfregue reporfes mensuales de
recauvdacion por concepto de cargos regulados en el nuevo aeropuerto
internacional de Quito, para aprobacion de la Gerencia General, Gerente
Administrativo Financiero y Director Financiero de la EPMSA.

A efectos de siempre cumplir con la recomendacién de la Contraloria General del
Estado. Se dispone al Gerente Administrativo Financiero, que conjuntamente con el
. Director Financiero, se supervise que el cumplimiento de esta desighacién y
disposicion; asi como también, en caso de que el servidor designado deba cumplir
con vacaciones o cesare en funciones, se les enfregue el informe pertinente y
actualizado sobre la designacion efectuada a efectos de que el procedimiento de
control no sea interrumpido; y, se autoriza al Gerente Administrativo Financiero, a
designar directamente a la persona que ocupe el reemplazo temporal o definitivo, el
cumplimiento de esta responsabilidades, sin perjuicio de comunicar a esta Gerencia

General de los hecho ocurridos y de que se pueda efectuar una nueva designacion".

e Con memorando EMPSA-GG-0040-1020-16 de 12 de febrero de 2016 (anexo
1) la Gerencia General dispone a la Asistente Financiera, con copia al
Gerente Administrativo Financiero, Director Financiero y Asesores de Gerencia
General:

“A mds de sus funciones asignadas, se le designa y dispone a usted que de

. manera mensual, se encargue de verificar los datos ingresados por el
operador del aeropuerto, provenientes de los reportes de peso y balance
presentados por cada aerolineq, y presente reportes de los cargos regulados
a ser notificados por parte del Recaudador, mismos que deberdn conciliar
con los emitidos por el operador del aeropuerto.

También se dispone verificar que los valores notificados por cargos regulados,
hayan sido acreditados en la cuenta corriente del fideicomiso del proyecto; y
los saldos pendientes de pago, haya sido comunicados por la Corporacién
Quiport a la EPMSA para el tramite de recuperacioén.

De igual forma se dispone que elabore y entregue reportes mensuales de
recaudacion por concepto de cargos regulados en el nuevo aeropuerto
internacional de Quito, para aprobacién de la Gerencia General, Gerente
Administrativo Financiero y Director Financiero de la EPMSA. /
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A efectos de siempre cumplir con la recomendacién de la Confraloria
General del Estado. Se dispone al Gerente Administrativo Financiero, que
conjuntamente con el Director Financiero, se supervise que el cumplimiento
de esta designacién y disposicién; asi como también, en caso de que el
servidor designado deba cumplir con vacaciones o cesare en funciones, se
les entregue el informe pertinente y actualizado sobre la designacion
efectuada a efectos de que el procedimiento de confrol no sea
interrumpido; y, se autoriza al Gerente Administrativo Financiero, a designar
directamente a la persona que ocupe el reemplazo temporal o definitivo, el
cumplimiento de esta responsabilidades, sin perjuicio de comunicar a esta
Gerencia General de los hecho ocuridos y de que se pueda efectuar una
nueva designacion.”

e Con Oficio No. EPMSA-GAF-0097-0348-15 de fecha 13 de febrero de 2015
(anexo 14), se solicité a Corporacién Quiport el procedimiento que se aplica
para determinar el valor de las nofificaciones mensuales por Tasas de
Servicios Aeroportuarios de aterrizaje, iluminacion, estacionamiento y puente
de embarque en relacién a los valores cobrados por peso y balance de las
aeronaves y que deberdn adjuntar un ejemplo con la documentacion
completa de la operacioén.

¢« Con Oficio No. EPMSA-GAF-0260-0813-15 de fecha 27 de marzo de 2015
(anexo 14), se pidié que ademds de lo solicitado en el Oficio anterior, se
entregue los documentos que sustentan las declaraciones de los sujetos
pasivos de las tasas aeroportuarias en cuanto a la determinacion del MTOW.

«Con Oficio GCON-146-2015 de fecha 7 de abril de 2015 (anexo 14),
Corporacién Quiport indica que “Respecto del procedimiento de cdlculo
para fijar el valor de las notificaciones mensuales por las Tases de Servicios
Aeroportuarios de aterrizaje, iluminacién, estacionamiento y puente de
embarque, Corporacion Quiport S.A., en calidad de agente de recaudacion,
Unicamente recibe la declaracién de las aerolineas sobre el peso declarado
de sus aeronaves, a la cual aplica el cdlculo matemdtico previsto en la
Ordenanza No. 335" y adjunta copias de los soportes declarados por cada
aerolinea con los pesos de los equipos utilizados para operar en el Aeropuerto
Mariscal Sucre, los mismos que sirven de base para el cdlculo de las tasas de
Servicios Aeroportuarios de aterrizaje, iluminacioén, estacionamiento y puente
de embarque.
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* Con Oficio GCON-420-2015 de fecha 05 de octubre de 2015 (anexo 14),
Corporacion Quiport, entre otras cosas, entregd a la Gerencia Administrativa
Financiera de la EPMSA:

“Informacién estadistica generada por ADC&HAS (el operador) por el
periodo comprendido entre el 20 de agosto 2010 al 28 de febrero de 2015".

« Con fecha 12 de octubre de 2015, la Gerencia Administrativa Financiera de
la EPMSA, dispone al Director Financiero, en sumilla inserta en Oficio GCON-
420-2015: “Para proceso de Conftrol de la Concesion por parte de la Ing.
Miroslava. Se adjunta archivos magnéticos 2 discos”.

. ¢« Con Memorando No. EPMSA-GAF-0304-0700-16 de 01 de febrero de 2016
(anexo 14), la Gerencia Administrativa Financiera de la EPMSA, entrega el
Informe del Control Financiero de las Recaudaciones de Tasas por Servicios
Aeroportuarios del ano 2014-2015.

e Con Memorando No. EPMSA-GAF-0717-1801-16 de 10 de marzo de 2016
(anexo 14), la Gerencia Administrativa Financiera entrega el Informe de
Control de cobro de Tasas Reguladas por Servicios Aeroportuarios del 20 de
febrero de 2013 al 31 de diciembre de 2015.

¢ Con Memorando No. EPMSA-GAF-0902-2260-16 de 29 de marzo de 2016
(anexo 14), la Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia
General el Informe de Tasas Servicios Aeroportuarios enero 201 6.

0 « Con Memorando No. EPMSA-GAF-0949-2379-16 de 01 de abril de 2016(anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia General el
Informe de Tasas Servicios Aeroportuarios febrero 2016.

e Con Memorando No. EPMSA-GAF-1070-2635-16 de 08 de abril de 2016 (anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia General un
alcance al memorando No. EPMSA-GAF-0949-2379-16 en el que realizar una
correccion al Cuadro No. 6 sin alterar los resultados finales de cuentas por
cobrar y recuperar por el mes de febrero 2016.

e Con Memorando No. EPMSA-GAF-1069-2633-16 de 08 de abril de 2016 (anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia General un
alcance al memorando No. EPMSA-GAF-0902-2260-16 en el que realizar una
correccion al Cuadro No. 1 sin alterar los resultados finales de cuentas por
cobrar y recuperar por el mes de enero 201 6/
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e Con Memorando No. EPMSA-GAF-1175-2851-16 de 15 de abril de 2016 (anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera remite el Informe de Tasas
Aeroportuorios del afio 2013 y 2014 e indica las novedades encontradas a
partir de la fecha de apertura del nuevo aeropuerto que es del 20 de febrero
de 2013 al 31 de diciembre de 2013. La Cerencia General de la EPMSA en
sumilla inserta en dicho memorando dispuso realizar los oficios al
Concesionario.

e Con Memorando No. EPMSA-GAF-1177-285%9-16 de 18 de abril de 2016 (anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera de la EPMSA emite el Informe de
Tasas Servicios Aeroportuarios afio 2015.

¢« Con Memorando No. EPMSA-GAF-1200-2906-16 de 18 de abril de 2016 (Anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia General el
Informe de Tasas Servicios Aeroportuarios marzo 2016.

e Con Memorando No. EPMSA-GAF-1304-3144-16 de 28 de abril de 2016 (anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia General el
monto de cuentas por cobrar del afo 2013 por Tasas por Servicios
Aeroportuarios y la Gerencia General. En sumilla inserta la Gerencia General
dispone realizar los trémites con Quiport y enviar informe a Gerencia Juridica.

e Con Oficio No. EPMSA-GAF-0462-1407-16 de 29 de abril de 2016 (anexo 14), se
solicité a Corporacién Quiport la informacion estadistica de marzo 2015 a
abril 2016 en un archivo mensual en medio magnético, y que esta
informaciéon sea entregada de forma mensual conjuntamente con la
informacién de la recaudaciéon de Tasas Reguladas, la misma que se remite a
la EPMSA dentro de los cinco primero dias del siguiente mes.

e Con Oficio No.EPMSA-GAF-0463-1408-16 de 29 de abril de 2016 (anexo 14), se
solicité a Corporacién Quiport, que en cumplimento a la Recomendacion 14
se entregue a la EPMSA los reportes de Peso y Balance de las aerolineas
desde febrero 2013 a abril de 2016, escaneados con sus respectivas firmas de
responsabilidad en medio magnético y que esta informacion sea entregada
en forma mensual conjuntamente con la informacién de la recavudacion de
Tasas Reguladas, la misma que es remitida a la EPMSA dentro de los cinco
primeros dias del siguiente mes.

e Con Memorando No. EPMSA-GAF-1333-3256-16 de 29 de abril de 2016 (anexo
14), la Gerencia Administrativa Financiera informa el monto de cuentas por

aua . b -
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cobrar por Tasas por Servicios Aeroportuarios del aho 2014 y la Gerencia
General dispone a la Gerencia Administrativa Financiera llevar adelante el
trédmite con Quiport.

* Después de efectuados los correspondientes andlisis, se enviardn a Quiport
las comunicaciones con los informes pertinentes para que se aclare los
valores que podrian ser de cobro.

De ante mano, mucho agradeceré a usted, se sirva disponer a quien
corresponda, que se tome en cuenta la informacién y documentos de soporte
que se anexan al presente como parte de la gestion que lleva adelante esta

. administracion para el cabal cumplimiento de las recomendaciones; y, sea
tomado en cuenta para futuras acciones de control gubernamentales. Asi
como también, agradeceré a usted, sus comentarios y asesoramiento que
corresponda segun la informacidén remitida.

Detalle de Anexos

Anexo |

Oficio No. 02419, de 01 de febrero de 2016.

Oficio EPMSA-GG-0136-0431-16, de 05 de febrero de 2016.

Oficio SPA-MEP-A0053, de 29 de febrero de 2016.

Memorando EPMSA-GG-0039-1019-16, de 12 de febrero de 2016.
Memorando EPMSA-GG-0043-1034-16, de 13 de febrero de 2016.
Memorando EPMSA-GG-0040-1020-16, de 12 de febrero de 2016.
Memorando EPMSA-GG-0044-1035-16, de 13 de febrero de 2016

Anexo 2

Oficio EPMSA-GG-0147-0540-16, de 13 de febrero de 2016.
Oficio EPMSA-GG-0174-0796-16, de 08 de marzo de 2016.
Oficio 06151 DAPyA, de 10 de marzo de 2016.

Oficio 07728 DAPyA de 30 de marzo de 2016.

Memorando EPMSA-GG-0092-2753-16, de 13 de abril de 2016.
Oficio EPMSA-GAF-0437-1331-16 de 20 de abril de 2016.

Oficio QUIP-663-04-2016, de 21 de abril de 2016.

Oficio EPMSA-0449-1367-16 de 25 de abril de 2016.

Oficio QUIP-719-04-2016, de 24 de abril de 2016.

Memorando EPMSA-GCC-0134-1697-16 de 08 de marzo de 2016
Memorando EPMSA-GJ-0253-2754-16, de 13 de abril de 2016
Memorando EPMSA-GCC-0242-3179-16, de 28 de abril de 2016
Oficio EPMSA-GCC-0343-1420-16 de 02 de mayo de 201 6)./
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Anexo 3
e Oficio EPMSA-GJ-0083-1414-16, de 02 de mayo de 2016.
Anexo 4

e Oficio GCC-0071-0387-16, de 02 de febrero de 2016.
e Oficio EPMSA-GG-0198-1189-16 de 12 de abril de 2016.

Anexo 5

o Oficio EPMSA-GCC-0119-0586-16 de 18 de febrero de 2016.
e Oficio EPMSA-GJ-0054-0841-16 de 14 de marzo de 2016.

Anexo 6

Memorando EMPSA-GCC-0133-1674-16 de 7 de marzo de 2016.
Informe Técnico 003-EPMSA-CGG-DI-16.

Memorando EPMSA-GAF-0993-2458-16 de 5 de abril de 2016.
Memorando EPMSA-GJ-0264-2870-16 de 18 de abril de 2016.
Oficio EPMSA-GJ-0077-1336-16, de 21 de abril de 2016.

Anexo 7

Memorando EPMSA-GCC-0103-1233-16 de 20 de febrero de 2016.
Memorando EPMSA-GJ-0151-1712-16 de 8 de marzo de 2016.
Oficio EPMSA-GJ-0061-1019-16 de 29 de marzo de 2016.

Oficio EPMSA-GG-0209-1315-16 de 19 de abril de 2016.
Memorando EPMSA-GCC-0247-3257-16 de 29 de abril de 2016.

Anexo 8

Memorando EPMSA-GCC-0047-0588-16 de 26 de enero de 2016.
Memorando EPMSA-GCC-0240-3147-16 de 28 de abril de 2016.
Memorando EPMSA-GJ-0156-1775-16 de 9 de marzo de 2016.
Oficio EPMSA-GJ-0085-1425-16 de 3 de mayo de 2016.

Anexo 9

¢ Memorando EPMSA-GJ-0176-2004-16 de 17 de marzo de 2016.
e Oficio EPMSA-GJ-0063-1021-16 de 29 de marzo de 2016.

Anexo 10

¢ Oficio EPMSA-GG-0183-0907-16 de 16 de marzo de 2016.
e Oficio EPMSA-GG-0197-1188-16 de 12 de abril de 2016.
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Oficio 09561 DAPyA de 18 de abril de 2016.

Oficio EPMSA-GJ-0081-1397-16 de 28 de abril de 2016.

Memorando EPMSA-GJ-301-3290-16 de 3 de mayo de 2016.
Memorando EPMSA-GAF-1352-3314-16 de 03 de mayo de 2016.
Memorando EPMSA-GAF-0374-0898-16 de 10 de febrero de 2016.
Oficios correspondientes al anexo 2 del Memorando EPMSA-GAF-1352-
3314-16 de 03 de mayo de 2016.

¢ Documentos correspondientes al anexo 3 del Memorando EPMSA-GAF-
1352-3314-16 de 03 de mayo de 2016.

e & 9 o o o

Anexo 11
e Memorando EMPSA-GAF-1130-2768-16 de 14de abril de 2016.
. e Memorando EPMSA-GAF-1106-2709-16, de 12 de abril de 2016.
o Oficio QUIP-653-04-2016 de 20 de abril de 2016.
o Oficio EMPSA-GAF-0459-1381-16 de 25 de abril.
¢ Memorando EMPSA-GAF-1279-3091-16 de 26 de abril de 2016.
Anexo 12

¢ Memorando No. EPMSA-GCC-0253-3316-16, de 03 de mayo de 2016.
Anexo 13

Oficio EPMSA-GAF-0754-2951-15 de 4 de noviembre de 2015.
Oficio DFIN-312-15 de 10 de noviembre de 2015.

Oficio EPMSA-GAF-0792-3057-15 de 12 de noviembre de 2015.
Oficio EPMSA-GAF-0141-0465-16 de 10 de febrero de 2016.

Oficio EPMSA-GAF-0143-0469-16 de 10 de febrero de 2016.

Oficio EPMSA-GAF-0144-0470-16 de 10 de febrero de 2016.

Oficio TAME-GF-GDAFC-GF-2016-009-M de 12 de febrero de 2016.
Oficio PAM-EP-MTL-2016-01461 de 16 de febrero de 2016.

Oficio EPMSA-GAF-0180-0574-16 de 17 de febrero de 2016.

Oficio TAME-GF-GDAFC-GF-2016-010-M, de 20 de febrero de 2016.
PAM-EP-MTL-2016-01790 de 29 de febrero de 2016.

Oficio EPMSA-GAF-0213-0729-16 de 3 de marzo de 2016.

Oficio EPMSA-GAF-0248-0844-16 de fecha 14 de marzo de 2016.
Oficios EPMSA-GAF-0274-0902-16; EPMSA-GAF-0275-0903-16; y, EMPSA-
0272-0900-16 de 16 de marzo de 2016.

¢ Oficio QUIP-166-03-2016 de 16 de marzo de 2016.

Anexo 14

e Oficio No. EPMSA-GAF-0097-0348-15 de fecha 13 de febrero de 2015.
¢ Oficio No. EPMSA-GAF-0260-0813-15 de fecha 27 de marzo de 2015.

e Oficio GCON-146-2015 de fecha 7 de abril de 2015.
av~ <
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Oficio GCON-420-2015 de fecha 05 de octubre de 2015.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Memorando No.
Oficio No. EPMSA-GAF-0462-1407-16 de 29 de abril de 2016.
Oficio No. EPMSA-GAF-0463-1408-16 de 29 de abril de 2016.
Memorando No.

EPMSA-GAF-0304-0700-16 de 01 de febrero de 2016.
EPMSA-GAF-0717-1801-16 de 10 de marzo de 2016.
EPMSA-GAF-0902-2260-16 de 29 de marzo de 2016.
EPMSA-GAF-0949-2379-16 de 01 de abril de 2016.
EPMSA-GAF-1070-2635-16 de 08 de abril de 2016.
EPMSA-GAF-1069-2633-16 de 08 de abril de 2016.
EPMSA-GAF-1175-2851-16 de 15 de abril de 2016.
EPMSA-GAF-1177-2859-16 de 18 de abril de 2016.
EPMSA-GAF-1200-2906-16 de 18 de abril de 2016.
EPMSA-GAF-1304-3144-16 de 28 de abril de 2016.

EPMSA-GAF-1333-3256-16 de 29 de abril de 2016.

Por la atencién que se dé a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Con sentfimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

\

. i
erente Gener

Empresa POblica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y

Regimenes Especiales.

0\ tan
Estado.

Adjunto: 0651 Fojas

X

CC. Ing. Carlos Xavier Varela NUfez, Jefe de Equipo, Contraloria General del t/
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