Oficio No. 379 -GG-2017
Quito, DM a, 26 de septiembre de 2017

Economista

Miguel Davila Castillo

ADMINISTRADOR GENERAL

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente

En atenciéon a su oficio No 1833 ingresado en esta dependencia el dia
26 de septiembre del afio en curso, mediante el cual solicita remitir de
manera urgente un informe relacionado con la situacion actual del
proceso de fusién entre las empresas EMGIRS y EMASEO; asi como, un
informe atinente al incremento de la tasa de recoleccién, su destino y
uso de recursos, adjunto sirvase encontrar lo requerido.

Hago propicia la ocasién para reiterarle mi sentimiento de
consideracion y estima.

Atentamente,
@,

7, P4 P
C

fng. JugnF fioz
GERENTE GENERAL

/

C.C: Abg. Diego Cevallos, Secretario General del Consejo DMQ.
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ADMINISTRACION GENERAL
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Ingeniero

Juan Pablo Mufioz

Gerente General
Empresa Publica Metropolitana de Aseo - EPMASEO

Ciudad

De mi consideracion:

Con el proposito de atender el requerimiento formulado por la Comision de Presupuesto,
Finanzas y Tributacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en sesion
celebrada el 25 de septiembre del afio en curso, agradeceré remitirme de manera urgente
un informe relacionado con la situacién actual del proceso de fusion entre las empresas
EMGIRS y EMASEOQ; asi como, un informe atinente al incremento de la tasa de recoleccion,

su destino y uso de los recursos. —— : -
L |es GJ| |GGTH
o CsRA
Atentamente, GoE | G
, FTTIPARA S k {5 SU COROCHBERTO
e fEESTION GENERAL -
/ e
@  wiguel Davila Castillo
ADMINISTRADOR GENERAL
c.c. Ing. Marco Ponce
Presidente de la Comisién de Presupuesto,
Finanzas y Tributacion
cull
sy et gy, CSTERIE
foe s GE
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QUITO

MEMORANDO N. 091 - CGAF -2017
Quito DM a, 26 de septiembre de 2017
PARA: Ing. Juan Pablo Munioz
GERENTE GENERAL
DE: Ing. Freddy Altamirano
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO
ASUNTO: Atencidn Oficio No.- 1833.
' En atencidon a su sumilla inserta en Oficio No. 1833 de 25 de septiembre de 2017, en el cual el

sefior Miguel Davila Castillo, Administrador General del MDMQ, solicita un informe relacionado
al incremento de la tasa de recoleccién, su destino y uso de los recursos. Al respecto, remito
el Informe Técnico Financiero en el cual consta el destino de los recursos que se dard por el
incremento de la Tasa de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos del Distrito Metropolitano de
Quito.

Cabe indicar que la recaudaciéon efectiva de la aplicacién de la nueva formula de cdlculo
de la TGIRS por parte de la EEQ, se obtendrd a finales del presente mes y ano, el mismo que
serd informado oportunamente. '

Particular que comunico para fines pertinentes.

Atentamente, g /'

- / .
IQQ,/Freddy Altamirano

COO/R’DINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Accidn: Nombre: Area: Firma:___/

Elaborado por: Cristina Elizalde Tesoreria / A g

Av. Mariscal Sucre s/n y Av. Mariana de Jesus, Edificio Administrativo EMASEO EP
PBX: 02 3310159
Quito-Ecuador
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.,. . ; r - = BRE 3 3 ] ; SALDO ]
[PARTIDA DESCRIPGIONIPARTIDA ASIGNAGION .z_n_>_.v zm_uo.a_<_>m CODIFICADO COMPROMIS0 COMPROMISO! | DEVENGADO ‘ EJECUTADO:; ..nO_vaez__m _,
530702 |ARREND.YLICENCIA D USO DE PAQINFOR 240000 | N 352,00  4.752,00 . 4.05412 3.675,91 113478 697,88 |
530703 ARRENDAMIENTOS DE EQUIPOS INFORMATIC e ~35.000,00 | ~ 7.408,00 __apgoRioe | - e 39.576,38 24.72424 | 1931632 i 2.831,62
530704 |MANTENLY REPARA.D EQUI.Y SIST. INFOR 6881243 |  11.923,63 |  80.73606 | - 6871181 42.850,79 | 32.797,93  12.024,25
530801 _|ALMENTOS Y BEBIDAS . 2.499,96 Lo - | 24999 | e 2.04923 | 101,77 79,99 450,73
530804  |MATERIALESDEOFICINA i | 2439999 |- 3.556,00 2084399 | . 1019726 |  10.081,90 8.786,24 10.646,73
530805 MATERIALES DEASEO 3 = | 1700000 lF T 70000000 L oin  12.446,00 9.881,52 ~9.391,70 4.554,00
530807 |MATER.DE IMPRES.FOTO.REPROD.Y PUBLIC 1200000 |  21.119,72 B - ssudoppRupTT T s 2459831 | _17.987,18 _ 26.660,49 - 8.521,41
530809 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS _ | 5500000 |- 1183000 |  43.17000 | 2539141 3.870,22 e 3.870,22 478,45 13.908,37
530811 _|MATER.D CONST.ELECTPLOMEY CARPINT. | 100000 | - o 100000 | I AT e Rl T R 1.000,00 |
530813 |REPUESTO Y ACCESORIOS ] 12900000 |- 1435850 | 14.641,50 3.14832 2.782,22 2.153,19 894,31 8.710,96
530828  |MATERIALES DE PELUQUERIA I T ] N mmeglonnt [ SRR ER 71324 | 713,24 713,24 86,76
530832 DISPOSITIVOS MEDICOS ODONTOLOGIA 50000 | e e 500,00 - s P - . 500,00
530837 |COMBUSTIBLES - LUBRICANTES ADITIVOS VEH.TERRESTR  75.000,00 |- 59.00000 | 1600000 | - | 897352 | 559347 | 570979 |  7.02648
530840 |COMBUSTIBLES LUBRICANTES CONSULODEGAS | 648000 |- 250000 | 3.980,00 = | 150000 127065 | 127065 |  2.480,00
530899 OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE il RS T T e 420000 | - - : s £ 1.200,00
531403 |BIENES CONSUMO MOBILIARIOS | 250000 |- 250000 | AL R R - 2 =
531407 |EQUIPOS SISTEMASY PAQUETESINFORMA | . ) _2A7450 b odgasg o - | 33345 | - 33345 | 33345 | 184105
560201 |SECTOR PUBLICO FINANCIERO | 119285964 |- 13567,80 |  1.179.291,84 - | 1a79o0184 | 79752236 - L
1560202 [SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO e 3763284 | L az63wea | -~ 37.63284 | 2898263 2898263 | <
560204 |SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO s 1 807.303,60 |- 800.000,00 | 730360 | et T = 7.303,60
560206 _|COMISIONES Y OTROS CARGOS Lol | 136668 |  13.567,80 1493448 | o | g mm@.mf 99532 | . =
570102 |TASAS GENERALES et 60.99996 |- 50 Em‘mo\ 1075006 | - | 233792 | 2.197,92 208954 | 8.412,14
570203 __|cOoMISIONESBANCARIAS " 900000 | [ A O 5.037,26 267526 | 12,08 | 3.962,74
570206 |COSTASJUDICIALES | "gooo0 | 1.550,00 | 2.350,00 - | 136258 1.022,55 31736 987,42
570215 |INDEMNIZACIONES POR SETENCIASJUDICIALES | 3.000.000,00 |- 55333549 |  2.446.664,51 L ~ 18.197,95 18.197,95 18.19795 | 2.428.466,56
570216 |OBLIGACION IESSRESP.PATRONAL | 1500000 | 79.66161 |  94.66161 ] - | el | 3471161 | 3000000 | mw@ 00
570299 |OTROSGASTOSFINANCIEROS | 2.800.000,00 - | 2.800.000,00 e 2.800. ooa T ) R
580103 |AEMPRESAS PUBLICAS R 151000 | - | 151000 ENES T e e - : 1.510,00
580108 |ACUENTASO FONDOS ESPECIALES 20000000 | = ~200.00000 | - | 20000000 | 2 =) < T e
580209 |AJUBILADOS PATRONALES | 42000000 - | " 4r0p0000 | 5 26534006 |  265.340,06 265.340,06 | 154.659,94
580499 OTRAS PARTICIPACIONES (Aportes y Participaciones Sect 1252.000,00 3 : 252.000,00 | = 252.000,00 61.941,24 B B
580608 |AJUNTAS PARROQUIALESRURALES | 87000000 |- 9.450,00 | 86055000 | - | 790.088,03 378.372,65 20439207 | 70.461,97
610105 |REMUNERACIONES UNIFICADAS | 1.028.184,00 760.621,83 1.788.80583 | - | 85620955 856.209,55 856.209,55 | 93259628
610106 |SALARIOS UNIFICADOS § 839818344 |- 46662839 |  7.931.55505 T . | 5.232.037,53 5.232.037,53 5232.037,53 |  2699.517,52
610203 |DECIMOTERCERSUELDO | 100403618 |- 16.53690 | 987.499,28 2 5530487 | 5521997 | 3661712 | 932.194,41
610204 [DECIMOCUARTOSUELDO | 46846170 3563792 | 50409962 | - | 43572623 | 43569227 | 42589237 | 6837339
610304 |COMPENSACION POR TRANSPORTE | 1284000 250000 | 15.340,00 ] - | 1523500 | 1523500 15.235,00 105,00
610306 |REFRIGERIO ¢ | 145147200 | 4587198 | 149734398 | - 938.192,00 938.036,00 ~ 934.760,00 ~ 559.151,98
610401  |PORCARGASFAMILARES | 4750800 P ] ~ 47.508,00 = 33.910,22 33.910,22 33.910,22 13.597,78
610408 |SUBSIDIOANTIGUEDAD L 11Ines | : 131.772,94 | 5 104.378,20 10437820 | 10437820 127.394,74
610499 |OTROSSUBSIDIOS L i I (. p,aoo\oo\ | 140000 " 140000 | 140000 ~ 1.400,00 B
610507 [HONORARIOS | 000000 | . 1000000 - | 5.604,86 | 5.604,86 560486 | 4.395,14
610509  [HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARI 272886793 | 2990138 | 2758 769,31 - ~2.108.713,05 210827644 | 2.095. 43823 | 650.056,26
610601  |APORTEPATRONAL | 147118754 | 3111428 | 150230182 | - | 990.764, 42 | 990.76442 | 99241305 |  511537,40
610602 |FONDODE RESERVA | 121446271 |- 14510185 ~ 1.069.360,86 - | 59522456 | 50522456 | 68531051 | 47413630
610704 |COMPENSACIONDESHAUSIO | 1500000 | ol e 4 i i 15.000,00 | S 5.245,39 524539 | 441289 | 975461
610706 ~ |POR JUBILACION g | 143488582 |- 6.66067 142822515 | - 708.708,00 34444200 | 41223098 | 71951715
610707 |COMPENSACION VACACIONES NO GOZADAS CESACION  129.492,47 |- 4211241 | 87.380,06 S 34.056,29 3300833 15.515,31 5332377
630101  |AGUAPOTABLE R 45.000,00 | 2 4500000 | - | aag999 | 2087876 | 2084334 | 004
630104 |ENERGIAELECTRICA | 549999 |- 150000 | 5349996 o, 5000000 | 3284746 |  37.028,09 ~ 3.499,96
630105 |TELECOMUNICACIONES | 4000000 | 3008905 |  70.059,05 - 69.828,77 |  48.150,46 41.875,13 230,28
630201 |TRANSPORTEDEPERSONAL \Li, _619.99992 | 38669992 | m.oom.mw@mm Bl - | 97238428 53249560 | 45023294 | 3431556
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INFORME TECNICO
FINANCIERO

Sustento para la generacion del Proyecto de
Ordenanza reformatoria a la O.M. No. 402 que fija la
TRYTRS

Fundamento técnico y motivaciones legales, financieras y de control




INFORME TECNICO FINANCIERO QUE SUSTENTA LA REFORMA DE LA O.M. 402 QUE

DISPONE EL COBRO DE LA TRYTRS Y EL CAMBIO POR TASA SOBRE LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

ANTECEDENTES:

Mediante Ordenanza Mefropolitana No. 402 sancionada por el Concejo L

Metfropolitano de Quito, el 29 de mayo de 2013, se establecié que el principal
ingreso de las Empresas PUblicas Metropolitanas EMASEO y EMGIRS, lo constituye
la Tasa de Recoleccion y Tratamiento de Residuos Sélidos (TRYTRS), la misma que
se calculay cobra porcentualmente sobre el consumo de energia eléctrica por
parte de los clientes de la Empresa Héchica Quito (EEQ), clasificados por
industriales, comerciales, residenciales y otros.

B producto de esta tasa se distibuye en el 81% para EMASEQ y 19% para
EMGIRS, empresas pUblicas metropolitanas que prestan el servicio de la gestidon
integral de residuos sdlidos generados por los habitantes del DM de Quito.

MOTIVACIONES:

Se presenta la necesidad histérica de modificar la TRYTRS, fundamentdndonos
en las siguientes motivaciones:

1. LEGALES:

a. B art. 866 del COOTAD que textualmente dispone “... Podrdn fambién
aplicarse tasas sobre ofros servicios pUbficos o municipadles siempre que su
monto guarde relacién con el costo de produccion de dichos servicios...”

b. La Disposicion General Transitoria Tercera de Ley Orgdnica del Servicio
PUblico de Energia Eléctrica expedida el 16 enero 2014, faculta a “... Las
empresas eléctricas de distribucién de energia eléctica, de manera
excepcional previa auforizacion del ARCONEL, podrén acordar con los
GADS la recaudacion de tasas por el servicio de recoleccién de basura.
Esfos valores constardn por separado en factura independiente..."

c. Lacldusula 4.2.7 del Convenio suscrito entre EMASEO y la Empresa Eléctrica
Quito el 11 de enero de 2016 establece la obligacion de EMASEO EP de
dlinearse a las directrices respecto de la homologacion de la metodologia
de cdlculo de la Tasa de Recoleccién de Basura a Nivel Nacional. Sistema

Comercial Unico CIS/CRM.

d. H Oficio Nro, CNEL-CORP-GG-2014-016-O dirigido el 18 de mayo de 2014 a
las Comercializadoras de Energia Eléctrica, solicité efectuar gestiones
pertinentes para que las entidades municipales, puedan modificar sus

.. =




fpo

3,

ordenanzas para que el cdlculo y aplicacién de los valores de las tasas se
gjusten a la siguiente férmula ;

TRB= (A x MTE) + B + (C X SBU)

E| Convenio suscrito entre la EEQ y EMASEO EP, en el cual estipula que el
plazo de vigencia del mismo rige desde el 1 de enero al 31 de mayo de 2017,
lo cual motivé que la Gerencia de EMASEO EP, mediante Oficio 147-GG-2017
de 4 de mayo de 2017, solicite ol Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable su ampliacién, al ser el drgano rector de las politicas en materia

de recursos renovables.

TECNICAS:

Mediante la celebracion del Contrato No. 26-LOSNCP-DJ-2016, de 25 de julio
de 2016, la EMASEO EP coniraté ala Compafiia La Puerta Verde Green Door
Cia. Lida., a fin de que redlice la "Consultoria de un Diagndstico Financiero
basado en el funcionamiento actual de la EMASEO EP, v, en el sistema de
cobro vigente, incluyendo escenario y andlisis de sensibilidad; y, realizacion
de un prondstico de las necesidades financieras de la empresa”;

Esta consulioria confirmd, en su proyeccién financiera un déficit estructural
de costos deniro del Sistema de Gestidon Integral de Residuos Sdélidos,
tomando en consideracion la necesidad de homologacion de la TRYTRS,

salicitada por la CNEL.

Este estudio de conformidad con lo solicitado, disefidé una nueva formula
para fa denominada Tasa de Gestién Integral de Residuos Solidos, que por
un lado corige el déficit estructural de costos (del sistema integral de
residuos solidos, EMASEO EP Y EMGIRS EP) y por otro lado, se acopld a las

variables A, By C.

Con fecha 19 de noviembre de 2016, la EEQ certificé que la formula
homologada presentada cumple con los pardmetros requeridos por la
CNEL.

DE CONTROL:

La existencia de las siguientes recomendaciones de auditoria emitidas por la
Unidad de Auditoria Interna y la Contraloria General del Estado:

d.

Informe CGE - 2011-01-01 o 2011-09-30:

Recomendacidn 5: Al Gerente Administrativo Financiero: "...Obtendrd un
estudio del impacto del incremento y/o reduccién de los niveles de ingreso,

A




producto de la fasa de recoleccién de basura, a fin de forfalecer los ingresos
institucionales, el cual pondré en conocimiento del Gerente General, para
sU respectiva resolucion en reunién de Directorio”

b. Informe AIEMASEO EP: Evdluacién Integral del Sistema de Control Interno
Institucional de EMASEQ EP 2011-11-01 A 2012-10-3]

Recomendacién 6: Al Presidente del Directorio: ... De ser aprobado el
estudio para el “Desarrollo de un modelo matemdiico que optimice la
recaudacion de la tasa de recoleccién de basura que abarca la gestion
infegral de residuos sélidos, en funcién de la coberfura de costos fijos,
variables y de reposicién que deben percibir la EMASEO EP y la EMGIRS en el
mediano y largo plazo”, instrumentard fodas las acciones que viabilicen su
aplicacion y el incremento de la tasa de recoleccidn, de modo que EMASEO
EP, pueda confar con una fuente de ingresos razonables, que le permita
adecuar su presupuesto para fa realizacién de inversiones y gasfos, previstos
en su planificacién institucional, facilitando de esta manera constituirse en
sujeto de crédifo. No obstante, en caso de no ser aprobado dicho estudio
por el Concejo Municipal, a fravés de una Ordenanza, que es el medio para
formalizar la creacién de las tasas, el Municipio de Quito, deberd precisar
una fuente permanente de recursos, diferente a la tasa de recoleccién de
basura, que permita a EMASEO EP financiar sus actividades operativas y
administrafivas, a fin de solventar su gestion...”

Segin el articulo 92 de la Ley Orgdinica de la Confraloria General del Estado,

las recomendaciones emitidas por los érganos de control son de aplicacién

inmediata y obligatoria.

1l CONSIDERACIONES FINANCIERAS:

I

Durante el afio 2015 la empresa confratd por primera vez un estudio actuarial,
que defermind las necesidades financieras por concepto de jubilaciones. De
acverdo a los diversos estudios y andlisis efectuados en |as dos empresds que
operan el sistemas de gestion integral de residuos sdlidos en el DMQ, se
determind las necesidades financieras para cubrir los rubros destinados para la
jubilacién del personal en EMASEO EP de acuerdo con el siguiente cuadro:




12:366.991,00

2. De acuerdo alos diferentes informes de la Direccién de Maquinaria y Equipo de
EMASEO EP se dio a conocer que existe la necesidad de iniciar un plan de
renovacion de la flofa, ya que de no ser asi, se superafia en un medio plazo
porcentdjes de obsolescencia de la misma (50%), de acuerdo al siguiente

cuadro:

Flota actual:

AUTOMOVIIES i

BARREDORAS

[CAYAS AUTOCOMPACTADORAS :[ ="

ICAMIONES

(CAMIONES PLUMA

CAMIONETAS

EDUCTORES +-

'HIDROLAVADORAS

UEEPS

LAVACONTEREDDRES CARGA
LATERAL

MINICARGADORAS

MONTACARGAS

MOTOCICLETAS

ROLL O ROLLOFF

(TRACTO CAMIONES f

BAIA
=

\VOLQUET/

{5



Proyeccidn de obsolescencia:

% Obsolescencia

133,50%|

2017 2018 2019 2020 2021

3. H costo por la recaudacion de la TRYTRS que se cancela a la EEQ, ha venido
sufriendo incrementos importantes durante los Ultimos periodos. Al cierre del afio
2017 se habrdn cuadruplicado con respecto al 2015, de acuerdo al siguiente

desglose:

573593
11,31%

INCEMENTO ©

DISTRIBUCION

2015 2016 2017
EMASEO 81% 1.118.384,31 2.621.325,23 4.048.962,60 y .
EMGIRS 19% 262.337,06 614.878,76 949.756,66 .
TOTAL...... 1.380.721,37 3.236.203,99 4.998.719,26

4.- De acuerdo con las directrices de las Autoridades Municipales, Id EMGIRS EP a
parfir del afto en curso, ha recibido transferencias Municipales menores a las
efectuadas en afios anteriores y las mismas irdn disminuyendo hasta finalizar el afio
2019; a partir del cudl la empresa dejard de percibir estos recursos.

E flujo de ingresos necesarios para cubrir las necesidades financieras antes
descritas asciende a USD. 10.7 millones.

5.- Fnadlmente se presenta un cuadro resumen de las necesidades financieras del
sistema de gestién integral de residuos sdlidos que justifican el gjuste farifario en la

tasa:




; " ; =
Provisién e Indemnizaciéon por Jubilaciones 18.603.267

40 =2
% ! Renovacién y repofenciacidon flota vehicular . 21.519.116

B +3
¥ Incremenio del costo de recaudacion de la TGIRS 17.228.712

5 -
Déficit operacional de disposicidn final 10.694.650

EFICIENCIAZEU O YEMGIR 112
Saldo con eficiencias por fusidn 2.160.46

IV PROYECCIONES FINANCIERAS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS:

A confinuacién se presentan las proyecciones financieras de cada una de las
empresas dedicadas a la gestion integral de residuos sélidos y un flujo consolidado
donde se muestran los ajustes en ingresos y costos necesarios para el comrecto
funcionamiento operativo del sistema:
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Con relacion al consumo de energia eléctrica se determina el nivel de ingresos
proyectados. Este cdlculo se efectla tomando en cuenta las siguientes

consideraciones:

Con la informacién de la demanda mensudl eléctrica histérica desde enero 1999
para la EEQ', se realizé una proyeccién por grupo de-consumo, separando a los
sectores comercial, industrial, residencial y ofros. Esta prbyeccién se basa en
-descomponer el ciclo y fendencia de cada serie. La tendencia para cada
proyeccion captura el comportamiento d largo plazo v se estima por regresién de
Minimos Cuadrados Ordinarios {a continuacién, MCO} en funcién de la poblacién
del cantén Quito? y variables dummy? que capturan el comportamiento estacional
de cada mes.

B ciclo reflejg ademds comportamientos que se repiten, y que no son
necesariamente periddicos, y se estima en funcidn de su conducta histérica,
utilizando modelos econométricos ARIMA. Los componentes auto regresivos y de
media mévil para cada grupo de consumo se definen empiricamente en funcién
del correlograma de la variable y la prueba de Box-Cox. Cada proyeccidn incluye
un intervalo de confianza que se calcula con un proceso de simulacién de
Montecarlo que se basa en la distribucidn de los errores de las regresiones

anteriores.
El crecimiento de la tasa depende bdsicamente de dos factores externos; a) el

mayor consumo de kitovatios hora y b} el incremento de los clientes exfernos de la
EEQ; en consecuencia, el valor de la tasa sube, en funcién del mayor consumo de

ehergia.

A continuacién se presentan varios grdficos que nos revelan el comportamiento del
consumo y de los ingresos generados a los prestadores de este servicio.,

* La fuente de esta informacién es Arconel.

2 Se tomé la proyeccion poblacional del INEC ajustada al cantén Quito.

% Las variables dummy son variables estadisticas que permiten, en este caso para un mes determinado,
distinguir los comportamientos propios de dicho mes. Dichas variables tienen tipicamente un valor de 1 para
el mes correspondiente en cada afio y un valor de O para [as demds observaciones.




Grdfico 1
Recaudacidn y consumo eléctiico
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Por otra parte, al disponer de los datos de recaudacion mensual de EMASEO, se
puede calcular la proporcién histérica entre esta recaudacién y el consumo
eléctrico. Esta proporcion es bastante estable.

Grdfico 2
Ratio recaudacién/consumo

<

& 0.008

& 0.008

s

0.004

0.002
[ TR p TR oo ENL - LS R .~ S (. - NN o SR Fos NN Ve M ¢ NN £ N )
% T oL % S Y RO YLY%YOYOTOSNOSON,
5 g 2 ¢ 5§ »> 37 £ 2 ¢ 5 2037 40
2y egEfrgegigyoe




Hlo permite ufilizar las series histdricas de demanda eléctrica y mejorar
notablemente el gjuste estadistico al disponer de un niUmero mucho mayor de

datos. Sobre esa base, se proyecta el consumo eléctrico para los sectores
comercial, indusirial, residencial y ofros

. Las proyecciones estdn resumidas en los
siguientes grdficos: ' - ]

Grdfico 3
Proyeccion de consumo eléctrico ~ comercial
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Grdfico 4
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Proyeccién de consumo eléctrico - industrial
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Grdfico 5
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Proyeccién de consumo eléctrico —residencial
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Grdfico é
Proyeccidén de consumo eléctrico total
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Es importante sefialar que las proyecciones financieras son una muestra de la
situacién actual de EMASEO EP y EMGIRS EP vy de las cudles son los recursos
necesarios para que los servicios que actualmente prestan, puedan cumplirse de
manera eficaz. A partir del ano 2017 cualquier proyecto de inversion instifucional
serd financiado a fravés de eficiencias econdmicas, operativas y tecnoldgicas
evitando egresos adicionales a los estimados.

El modelo financiero contempla eficiencias por fusidn en el periodo 2017-2021 por
el orden de USD 12.5 millones; ahorro necesario para alcanzar el equilibrio
financiero en la Gestién Integral de Residuos Sdlidos.

V ALTERNATIVAS DE RECAUDACION DE LA TASA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS:

Se presentan dlternativas en las férmulas de recaudacién con diferentes
consideraciones en cuanto a su base imponible y sus variables de cdiculo:

o Altemativa A
o Alternativa B
o Alternafiva C

" Estas alternativas podrdn ser recaudadas a fravés los sistemas de la EEQ {Sistema
Comercial Unico CIS/CRM) o través de un gestor privado y/u otros actores que
puedan ejecutar esta funcién.




A confinuacidn se muesira un cuadro comparativo de la férmula de cdlculo
sanciona en el afio 2013 v la nueva férmuta homologada propuesta:

SECTOR RESIDENCIAL

Coef 2017 = 0,104976 (consoms Wik por efvalor delgy/h), (T DIGNIDAD)
Coef 2017 = 0,157463 (ronsumo k\Wsh par elvalordelfzy/h) [>T DIGHIDAD)

Coef 2017 = RMU * Factor RMU (rsuronvih pee o wier st ki)

SECTOR COMERCIAL, INDUSTRIAL, OTROS
COEfZOl_? = 0,157_463 feanzuma KW/

elvalordef Kw/h)

Donde: '_. -! Cosf gy = Coel g nmo.aumm‘,,)

n=afio corriente, a partir delafio 2015 © “ camhio}

Coef= Coefi crentede afectauon dela base rmpomb!e

£l factor sabre el indice de precios al consumidor serd revisado cada cuatro anos‘r

En base al cuadro anterior se detallan las consideraciones a las variables de la férmula
de recaudacién que resultan en dos alternativas de cobro y, adicionalmente se calculd
el impacto que tendria en los usuarios promedios de cada sector de consumo, conforme

los siguientes cuadros:

u
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A partir del afio 2022, éste Pardmetro A se gjustard en funcidn al siguiente cdiculo:

At == AL‘-—l X (1 + 0.6 X inflaciont-i)

ALTERNATIVA C:

En el evento de no contar con la autorizacion por parte del ARCONEL patfa la
ampliacién de la suscripcion del convenio de recaudacién con la EEQ, o la misma
no resultare financieramente viable, se analizé el escenario alternativo de cobro de
la tasa de gestion integral del residuos sdlidos d través de la Empresa de Agud

Potable (EPMAPS), Unicamente para el segmento residencial.

Dentro del consumo de agua potable y dlcantarillado, exisien fres rangos de
consumo: rango aj} entre 0y 11 m3 por mes, rango bj enfre 12y 18 m3 por mesy
rango ¢} con mds de 18 m? por mes. La planila de consumo de agua consiste de
tres rubros: el consumo de agua potable, el dlcantariiado y los gastos
administrativos. En la base eléctrica sector residencial existen 773,223 usuarios
aproximadamente, mientras gue en la del agua potable existen aproximadamente

476,066.

Se redlizé un cruce entre la planilla eléctrica y de agua potable, en el que
coincidieron 294,705 registros, lo cual se considera una muestra significativa para
calcular promedios.

A partir de la muestra, se determiné que existen consumidores de agua de fodos
los rangos (a, b, ¢) que pertenecen a cada esirato de consumo eléctrico en
distinfos porcentajes, como se muestra en el siguiente cuadro:

TABLA DE CRUCE - RANGOS DE CONSUMO ELECTRICO Y DE AGUA
~ SECTOR RESIDENCIAL / DOMESTICO

! Tabla cruce - rangos de consumo de agua

R g0 0 0 e o 2 ;

0a a.18 3
1 45% 16% 39% 100%
2 43% 17% 40% 100%
3 41% 19% 40% 100%
- 4 37% 21% 43% 100%
.g 5.1 {101-110) 36% 22% 42% 100%
& 5.2 (111-120) 34% 23% 43% 100%
n 6 31% 24% 45% 100%
5 7 27% 24% 49% 100%
& 8 23% 21% 57% 100%
9 21% 16% 63% 100%
10 20% 12% 68% 100%
11 15% 9% 76% 100%
12 21% 11% 68% 100%

,
A

\




Porotrolado, se realizd un ejercicio que busca estimar cual tarifa se debe cobrar
sobre el consumo de agua y alcantarilado Gnicamente (excluyendo gastos
administrativos) para que, si se cobra la tarifa a fravés de la Empresa de Agua
Potable, EMASEO y EMGIRS reciban los ingresos proyectados en lo seccion IV de
este informe. v :

Como se menciond, este cambio seria Unicamente para usuarios residenciales,
pues los usuarios comerciales, industriales y ofros seguirian pagando la tarifa
basados en sus consumos de electricidad; pero, a través de un tercero con los

mismos pardmedtros.

Se asume que los usuarios del agua potable crecen en 2.0% con respecto al
afio anterior y que en los afos posteriores ho hay crecimiento en los volimenes
de consumo de agua. Ademds, se aplicd el descuento establecido en el Pliego
Tarifario del agua potable segin las condiciones socioecondmicas de |os
habitanies del Distrito Metropolitano de Quito.

Con todos estos supuestos, se ha estimado el porcentdje adicional que deberia
cobrarse para cada rango de consumo de agua y alcantarilado, con el
objetivo de que la tarifa sea progresiva y que el total de la recaudacién sea lo
necesario para que EMASEO y EMGIRS cubran sus necesidades de
financiamiento, de acuerdo a la informacién brindada por la Consultora La
Puerta Verde Green Door Cia. Ltda, en su Ultima actudlizacion de informe.

Con los supuestos antes mencionados, se presenia el cdiculo de lg tasa de
gestion m’regro! de residuos sdlidos por rango de consumo del sector, aplicando

la presente férmula:
TGIRS = (MTEX A, Bo C)

* TGIRS: Tasa para la Gestidn Integral de Residuos Sélidos.

* MTE: Monfo total en ddlares de consumo de agua y alcantariliado.

* FACTOR A: porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo de 0 a 11
metiros cubicos de agua mds alcantarillado del sector doméstico.

* FACTOR B: porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo mayores de
1T hasta 18 metros clbicos de agua mds dicantarilado del sector
doméstico.

* FACTOR C porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo mayor a 18
metros cUbicos de agua més alcantarillado del sector doméstico, conforme

el siguiente cuadro:




Vi

SOBRE CONSUMO AGUA + ALCANTARILLADO)

PROPUESTA 1 (
ANO FACTOR (a) FACTOR (b) FACTOR (c) .
2017 39.7% 40.5% 43.5%
2018 39.7% 42.0% 44.1%
2019 41.4% 43.5% 45.6%
2020 43.0% 45.0% 47.1%
2021 44.7% 46.7% 48.7%

A partir del afio 2022, estos Factores (a,b,c) deberdn ser revisados e
incrementados en funcidn de la inflacién, enfendida como la variacion
porcentual anual a diciembre del afo inmediato anterior, del indice de Precios
al Consumidor a nivel nacional difundido por el Instituto Nacional de Estadisticas

y Censos.

Para el sector comercial, industrial y ofros, se recomienda calcular la tasa de
gestién integral de residuos solidos, mediante consumo de energia elécirica y
un agente de recaudacién pUblico y/o privado.

A continuacién se calcula el impacto que fendrda en la factura del agua
potable y alcantarilado, el cobro de la tasa de gestién integral de residuos
sélidos:

ero toia 0 0 alor prome Alcantariliao JEITHERHE
e e pid d ge pigilliid

Promeaio

22.20%

a 170,817 5.36 189 0.55 21 4.4 418 0.3 5.12
b 102,050 14.86 448 152 21 8.10 748 243 9.92 32.44%
c 203,198 4548 19.06 697 21 2813 2651 11.33 37.84 42.74%

Como se puede apreciar, si se cobra la tasa de gestion integral de residuos
sélidos a fravés de la Empresa de Agua Potable, para los consumidores del
rango a) el valor promedio de la planilla se incrementaria en un 22.2% , para los
usuarios en el rango b}, se incrementaria en un 32.4%. Finalmente, para |os
usuarios en el rango c), el incremento seria de 42.7%. ’ 3

SITUACION ACTUAL DE COBRO DE LA TASA, A LAS EMPRESAS AUTOPRODUCTORAS
DE ENERGIA ELECTRICA.

La Ordenanza Metropolitana 402, ROS No. 5 de 31 de mayo 2013: dispone “...
Art. 111.85 - Las empresas autoproductoras de energia eléctrica también deberdn
pagar la tasa de recoleccion y tratamiento de residuos sodlidos, sobre la
demanda comercial del consumo propio del autoproductor...”

Los estudios realizados por EMASEO EP, cuyo inicio formal fue en marzo de 2016,
con el objeto de efectuar el andlisis del establecimiento y recaudacion de la
Tasa de Recoleccién y Tratamiento de Residuos por el periodo comprendido




entre el afio 2013 y 2015, determind que * la energia producida y distribuida
{autoconsumo) por las empresas Autoproductoras de energia eléctrica g sus
empresas relacionadas no es vendida por la EEQ”, lo que significa que EMASEO
EP dejo de cobrar aproximadamente USD. 179 millones, segun el siguiente
desgiose i o

| EEQ

ARO | RECAUDO [l ORDENANZ

L2013 15 225132,541 |$  551.860,12 L% (326.727,58)
2014 $ 496.008,34 $ 1.358.419,52 1 $ (862.411,18)

2015 | $ 569.27547 | |$  1.372.141,51 ; $ (802.866,04)
Fotal " 71.290.416,35  3.282.421,15 _ (1.992.004,80)

Es importante sefialar que el establecer este cobro conlleva varios procesos
previos y que no es posible identificar con certeza su tiempo de ejecucion,
sin embargo se presenta un cronograma tentativo:

de Reliquidacion de la TRYTRS

; AC’EIVIdadeS Septiembxe Octubre _Noviembre Diciembre

Expedir el Reglamento a la Ordenanza 402, para
1 |establecere! procedimiento de cobro de la TRYTRS 2 las
empresas Autori:roducloras de Energia Electrica.
Elaborar el catastro de las Empresas Autoproductoras
ubicadas en el DMQ.

Capacitacion af personal que actuara como Liquidador de
la TRYTRS

Notificacion del inicio del proceso de cobro de la TRYTRS
2 Empresas Autogeneradores de energia electrica

5 |Recaudacion del tributo no cobrado

6  |Gestionde Cobro

7  |Gestion de Coactiva { Fecha término; Indefinido)

Procesos Judicial - Demanda a EMASEQ £P { Fecha
término; Indefinido)

VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Por todas las consideraciones y antecedentes expuesios, se concluye que es
necesario redlizar un gjuste a la tasa de recoleccién de gestion integral de residuos
solidos para que las empresas encargadas de operar el sistema; puedan cumplir
de manera inmediata y eficiente con sus requerimientos operativos y dar
cumplimienio a sus obligaciones patronales y ofras, buscando que el sistema sea
autosustentable.




De haberse suscrito los convenios correspondientes con la EEQ, se requiere que las
instancias pertinentes definan una alternativa de cobro sobre la base imponible del
consumo de energia elécirica detallada en el presente informe. De no fener
certeza de continuar la recaudacién con la EEQ o si ésta no es viable
financieramenté, se deberd incluir en la Ordenanza la alternativa C segunda

opcién de recaudacion de la TGIS.

Respecto a cobro de la TGIRS a las empresas autoproductioras de consumo de
energia eléctrica, se recomiendda buscar un mecanismo de recaudacion mds
eficiente, ya que actualmente el mismo no ha podido aplicarse a cabalidad, por
consideraciones djenas a la EEQ y a la EMASEO EP.

Atentamente,

4 i fr 27 / v 17 f 59
977 v Ll .
lrtgﬁ{ Qiﬂl//iﬁdmirdno <|ng€-r4’sﬁn EHizaldd— >~
COQRD’!NADOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO DIRECTORA FINANCIERA
i




uer AT EMASEQ

MEMORANDO N. 611 - DRJU - 2017
Quito DM a, 26 de septiembre de 2017

PARA: Ing. Juan Pablo Munoz
GERENTE GENERAL

DE: Abg. Martha Padilla Murillo
DIRECTORA JURIDICA

ASUNTO: Atenciéon Oficio No.- 1833 — Administracion General.

En atencién a su sumilla inserta en Oficio No. 1833 de 25 de septiembre del 2017, en el cual el
sefior Miguel D&vila Castillo, Administrador General del MDMQ, solicita un Informe relacionado
con la situacién actual de proceso de fusion entre la Empresa EMGIRS y EMASEO EP, al
respecto remito el informe solicitado.

Atentamente, ,__,M-)

pardiligl

bg Martha Padilla Murillo

X IRECTORA JURIDICA

Accién: Nombre: Area: Firma:

Elaborado por: Rocio Gdlvez Direccién Juridica / {,

{ EM ASEQ

a4 s

Av. Mariscal Sucre s/n y Av. Mariana de Jesus, Edificio Administrativo EMASEO EP
PBX: 02 3310159
Quito-Ecuador

U
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1. Antecedentes

La Disposicion Transitoria Cuarta de la Ordenanza No. 175 aprobada por el
Concejo Metropolitano de Quito el 15 de junio de 2017 y sancionada por el Sefior
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito el 03 de julio de 2017, dispone lo
siguiente:

“Cuarta.- En el plazo mdximo de noventa (90) dias, se iniciardn todas las acciones

legales, administrativas y financieras que sean del caso, tendientes a la fusion entre

la EMASEO EP y la EMGIRS EP; con lo cual, la GIRS se ejecutard a través de una sola

organizacién empresarial ptublica. Hasta que este proceso se consolide, los ingresos

provenientes de la recaudacion de la Tasa de Gestién Integral de Residuos Sélidos,

continuardn distribuyéndose de la siguiente manera: 81% para la EMASEO EPy 19%
. para la EMGIRS EP”,

2. Acciones realizadas

Para cumplir con la Disposicién Transitoria Cuarta de la Ordenanza Nro. 175, se
han realizado varias reuniones que se detallan a continuacidn:

1. EIl 13 de julio de 2017 se realiz6 la Primera Reunion Inter-institucional en
la Secretaria General de Planificacion del Municipio de Quito, a la que
asistieron los siguientes funcionarios:

e Andrés Isch, Secretario General de Planificaciéon SGP.
e Verodnica Arias, Secretaria de Ambiente SA.
e Cornelio Montalvo, Asesor de Alcaldia.
. e José Antonio Pifieiros, Asesor de Alcaldia.
e Juan Pablo Muioz, Gerente General de EMASEO EP.
e Santiago Andrade, Gerente General de EMGIRS EP.
e Jaime Riquetti, Asesor de la Secretaria General de Planificacion.
e Jorge Sempértegui, Asesor Secretaria de Ambiente.
e Sebastian Sandoval, Asesor Secretaria de Ambiente.
e Rubén Cafas, Coordinador General de Planificacion y Gestién
Estratégica de EMASEO EP.
e Pablo Falconi, Director Juridico de EMASEO EP.
e (arolina Campafla, Subdirectora de Contrataciones EMASEO EP.
e Santiago Burneo, Gerente de Desarrollo Organizacional EMGIRS EP.

En esta reunion, se trataron los siguientes puntos:

Vo
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a. Analisis de los antecedentes Legales y Normativos inherentes a la fusion
de las dos empresas.

b. Anadlisis de los supuestos para la Integracién, sobre la base del Informe
emitido por la firma PWC el 19 de septiembre de 2016.

c. Se acord6 la conformacién de un Comité Ejecutivo y una Comision
Técnica para que lleven adelante el proceso de Fusion.

d. Se present6 un Macro-Cronograma para el cumplimiento del proceso de
fusion dispuesto por el Concejo Metropolitano de Quito.

2. El 06 de septiembre de 2017 se realiz6 la Segunda Reunién Inter-
institucional en la Secretaria General de Planificacién del Municipio de Quito,
a la que asistieron funcionarios de la Administracién General de la Alcaldia del
Distrito Metropolitano de Quito, de la Secretaria General Planificacién del .
MDMAQ, de la Secretaria de Ambiente, de la Empresa Publica Metropolitana de
Aseo EMSEO EP y de la Empresa Publica de Gestidon Integral de Residuos
Sélidos EMGIRS EP.

En esta reunion, se llegaron a los siguientes acuerdos:

a. Solicitar un directorio conjunto de EMASEO Y EMGIRS con el propdsito
de aprobar el inicio del proceso de fusion. El pedido de la convocatoria
a esta reunion de directorio se lo realizara a partir del martes 12 de
septiembre, después del Directorio solicitado por la EMGIRS.
(Responsable Gerente de EMASEO O EMGIRS).

b. Con el propésito de consolidar la informacién para la presentacién en
el Directorio se realizard una reunién conjunta entre personal de
EMASEO y EMGIRS, en la misma que se desarrollaran los siguientes
documentos definidos en la reunién de hoy:

v" Informe Legal, el mismo que estard sustentado en la
Disposiciéon Transitoria Cuarta de la Ordenanza No. 175
aprobada por el Concejo Metropolitano de Quito el 15 de junio
de 2017 y sancionada por el Sefior Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito el 03 de julio de 2017; y, en la facultad
que tienen de los Directorios para dar inicio al proceso de
fusion.

v" Presentacion de los hitos més relevantes en los ambitos
administrativos, financieros y de Talento Humano.

3. Conforme a los compromisos establecidos en la reunion anterior, con fecha
martes 12 de septiembre de 2017 a las 11h00 en las oficinas de la EMGIRS, los
delegados de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO-EP y de la
Empresa Publica Metropolitana de Gestiéon Integral de Residuos Sélidos
EMGIRS-EP, por decision de sus respectivos Gerentes Generales y en
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cumplimiento a la Disposiciéon Transitoria Cuarta de la Ordenanza
Metropolitana Nro. 175 de fecha 15 de junio de 2017, se redinen para dar
inicio a las acciones tendientes al proceso de fusién.

Los funcionarios que asistieron a esta reunién son:

Santiago Burneo, Gerente de Desarrollo Organizacional EMGIRS EP.
Carolina Velasquez, Coordinadora Juridica EMGIRS.

Freddy Altamirano, Coordinador General Administrativo Financiero
EMASEO EP.

Ricardo Romero, Director Financiero EMASEO EP.

Jaqueline Jiménez, Coordinadora General de Planificacién y Gestion
Estratégica (S) EMASEO EP.

Carolina Campafia, Subdirectora de Contratacién Ptblica EMASEO EP.
Martha Padilla, Directora Juridica EMASEO EP.

Marco Egas, Directora Administrativo y de Talento Humano EMASEO
EP.

En esta reunidn, se llegaron a los siguientes acuerdos:

a.

Se acuerda que conforme lo establecido en la Ley de Empresas
Publicas, en el Num. 12 del Art. 9.- Atribuciones del Directorio.-
“Resolver y aprobar la fusion, escision o liquidacién de la empresa
publica” y en el Art. 48 De la fusion de Empresas Publicas.-
Procedencia.- “(...) La fusién serd resuelta y aprobada por los
directorios de las empresas publicas que se vayan a fusionar y
requerird de forma previa el informe favorable del organismo nacional
de planificacién o de la unidad de planificacion del gobierno auténomo
descentralizado, segun corresponda”, los Directorios de las empresas
resolveran aprobar la fusién de las empresas, previo se inicien todas
las acciones legales, administrativas y financieras que sean del caso,
tendientes a la fusién, ya que no es procedente legalmente la
aprobacioén de la fusién por parte del Directorio, sin previa emision de
informes que demuestren el estado y condiciones de cada empresa,
previo a la fusién.

En consecuencia de lo antedicho, se acuerda que la respectiva acta de
la reunién constituira en el inicio de las acciones en cumplimiento de
la Disposicion Transitoria Cuarta de la Ordenanza Nro. 175 de fecha 15
de junio de 2017.

Desarrollar mesas de trabajo entre las dareas administrativas,
financieras, y legales para determinar las actividades necesarias para
el proceso de fusion y conocer el estado de cada area, segin el

siguiente cronograma:
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v' Talento Humano: Reunidn 15 de septiembre de 2017 a las 10h00
en las oficinas de EMASEO.

v Financiero: reunién 19 de septiembre de 2017 a las 10h00 en las
oficinas de EMASEO.

v"  Administrativo: reunion 22 de septiembre de 2017 a las 10h00
en las oficinas de EMASEO.

v" Legal: reunion 29 de septiembre de 2017 a las 10h00 en las
oficinas de EMASEO.

d. Se llevaran actas e informes de todas las mesas de trabajo, dejando
constancia lo acordado y las acciones a desarrollar.

e. Alas mesas de trabajo debera asistir un funcionario de la Secretaria de
Planificaciéon o en su defecto un delegado de las Direcciones de
Planificacién de cada empresa.

f. Dar a conocer a los Directorios de cada empresa, esta Acta como .
muestra del inicio de las acciones tendientes a la fusiéon para su
posterior aprobacién, una vez que los miembros analicen la
procedencia de la misma, en funcién de dichos informes.

4. De acuerdo al cronograma establecido en la reunién del 12 de septiembre de
2017, el viernes 15 de septiembre de 2017, en las instalaciones de EMASEO
EP, se lleva a cabo la Primera Reunién de la mesa de Talento Humano a la
misma que asisten los siguientes funcionarios:

e Santiago Burneo, Gerente de Desarrollo Organizacional EMGIRS EP.
e Daniela Solano, Gerente Administrativo Financiera EMGIRS EP.
e Patricia Kubes, Coordinadora de Talento Humano (S).
e (Carolina Campafia, Subdirectora de Contratacién Publica EMASEO EP.
e Marco Egas, Directora Administrativo y de Talento Humano EMASEO
EP. .
e Jaqueline Jiménez, Subdirectora de Planificacién y Seguimiento EMASEO
EP.
e Eva Pazmifio, Analista de Administracién de Talento Humano.
e Wilmer Jativa, Abogado de Gestion de Talento Humano

En esta reunién, se determiné que en el eje de Talento Humano, se analizaran
4 puntos principales:

Estructuras Organizacionales y Funcionales
Normativo - Legal

Gremial Sindical

Entidades Estatales

ap op

Sobre esta base se determind que para la elaboracién del informe final se
designard un equipo de trabajo responsable el mismo que mantendra
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reuniones semanales con el objetivo de preparar y analizar la informacion
que contendra en mencionado informe.

5. Proximos Pasos

e Pordisposicion del Abg. Andrés Isch Secretario General de Planificacion se debe
poner en conocimiento del Directorio la Disposicion Transitoria Cuartade la
Ordenanza No. 175, con la finalidad de obtener el pronunciamiento positivo
para el inicio del proceso de fusion.

e Cumplir con el cronograma de las mesas de trabajo: Talento Humano,
Financiero, Administrativo y Lega conforme lo establecido en el acta de reunién
del 12 de septiembre de 2017.

e Elaborar informes técnicos de los 4 ejes con el fin de demostrar el estado y
condiciones de cada una de las empresas, previo a la fusion.

6. Recomendaciones

a. Definir el responsable y participantes en el proceso de fusion esclareciendo los
roles y responsabilidades segtin corresponda.

b. Establecer el cronograma para la ejecucion del proceso.

Recopilacién y entrega de la informacidn pertinente para el proceso.

d. Elaboracion y aprobacién de la metodologia y las herramientas a utilizar en el
proceso de fusion.

o

Elaborado por:

Ja/queline Jiménez
Subdirectora de Planificaciéon y Seguimiento
EMASEO EP.

Pagina 7 de 7




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47

