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SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES (“EPMSA”)

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a los 20 dias del mes de febrero de 2017, a las once
horas (11h25), en la Sala de Reuniones del Despacho del sefior Alcalde del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, se redne en Sesién Ordinaria el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gesti6én d_e Zonas Francas y Regimenes Espéciales.

Preside la sesi6n la doctora Renata Moreno, quien actia como delegada del doctor Mauricio Rodas
Espinel, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito y Presidente del Directorio, delegaci6n realizada
mediante oficio No. A 0048 de fecha 16 de febrero de 2017.

Actia como Secretaria del Directorio la Gerente General de la EPMSA, ingeniera Maria Isabel Real
Gordon, conforme lo establece el articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas, en
concordancia con el articulo 10 del Reglamento Interno del Directorio; y, como Prosecretario el
doctor Raul Alejandro Medina Jiménez, segun designacién emitida mediante Memorando No.
EPMSA-GG-0012-0213-16, de 12 de enero de 2016, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 11

de la Codificacién del Reglamento Interno del Directorio.

La Presidenta dispone a la Secretaria constatar el quérum para instalar la sesién de Directorio, quien

constata la presencia de los siguientes miembros:

Dra. Renata Moreno Concejal del Distrito Metropolitano de Quito y Presidenta Delegada
Sr. Jorge Albdn Gdmez | Concejal del Distrito Metropolitano de Quito

Arq. Samia Pefiaherrera | Secretaria General de Planificacién
Ing. Alvaro Maldonado Secretario de Desarrollo Productivo y Competitividad

Se deja por sentado que acompaiian en la sesién los siguientes funcionarios:

Econ. Francisco Jarrin Gerente Administrativo Financiero — EPMSA

Ing. Soledad Sotomayor Directora de Talento Humano — EPMSA

Ing. Roberto Nufiez Gerente de Planificacién — EPMSA

Ab. Carlos Palma Asesor de Gerencia General — EPMSA

Ab. Gabriela Garcia B. Asesora del Despacho de la Alcaldia

Ab. José Luis Aguilar _ | Asesor Secretaria de Desarrollo y Productividad
Dra. Maria Augusta Mora Asesora Concejal Renata Moreno

Ing. Diego Calderén Asesor Concejal Renata Moreno

Constatado el quérum, la Presidenta declara instalada la sesién y dispone que por Secretaria se dé
lectura al orden del dia para el cual fue convocado el presente Directorio, en el que constan los

siguientes puntos:
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T e retacion del acta de la sesién ordinaria de 31 de enero de 2017. .
2. Conocimiento y aprobacién del Informe Anual 2016 de la Gerente General, asi como de los
Estados Financieros EPMSA 2016 y Ejecucion y Liquidacién Presupuestaria 2016 (Art. 9 numero

11 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas).
3. Conocimiento del informe juridico sobre la recaudaci6n de servicios de Zona Franca a la compaiiia

Aecon AG Constructores S.A Ecuador.
4. Varios.

La Presidenta del Directorio pone a consideracién de los miembros del Directorio el orden del diay
somete a su aprobacioén.

La arquitecta Samia Pefiaherrera solicita que en el punto dos del orden del dia sea cambiado en virtud
de que el Directorio solo conoce los estados financieros pero no los aprueba sino después de que
estén auditados por lo que el punto del orden del dia deberia indicar “Conocimiento y aprobacién
del informe anual de Gerencia General y la Ejecucion y Liquidaciéon Presupuestaria 2016; vy,
conocimiento del informe de estados financieros EPMSA 2016”.

Sin mas observaciones, el orden del dia queda aprobado por unanimidad.

La Presidenta del Directorio dispone que, por Secretaria, se dé lectura al primer punto del orden del
dia:

1. Lecturay aprobacion del acta de la sesién ordinaria de 31 de enero de 2017
La Presidente pone a consideracion de los miembros el acta de Directorio para su aprobacion,

manifestando que la mocién que se hace enel punto 1 del orden del dia de dicha acta, debe sefialarse
que la hace el concejal Freire, por ser el miembro del Directorio. Con esa observacion se dispone

tomar votacién por Secretaria.

Los miembros del Directorio resuelven undnimemente lo siguiente:

Resolucién No. 001-02-2017: “Dar por conocida y aprobar el Acta de la Sesién de Directorio efectuada
el 31 de enero de 2017”

2. Conocimiento y aprobacién del informe anual de Gerencia General y la Ejecucién y
Liquidacién Presupuestaria 2016; vy, conocimiento del informe de estados financieros

EPMSA 2016.

La ingeniera Maria Isabel Real, solicita la autorizacién para su intervencién y la del Gerente
Administrativo Financiero. :

La presidenta, autoriza la intervencion.

La ingeniera Maria Isabel Real, informa que la Empresa cumple con los dos ejes que estdn planteados
en el Plan Metropolitano de desarrollo que son: 1. Quito Ciudad Solidaria 2. Quito ciudad de
oportunidades; igualmente las politicas trazadas que son S2: Fortalecer el tejido social, impulsando
su participacién en la construccién de politicas publicas y el desarrollo a través de una gobernanza
cercana y transparente y 05: El gobierno distrital contribuird a la consolidacién del DMQ, como un
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Cargo: ax e AN B gictico-rtegeado, que permita a la capital construir redes e insertarse exitosamente en el

contexto regional y mundial. Los objetivos del plan, que son: 2.4 EIl MDMQ ha desarrollado
herramientas y mecanismos de cercania, agilidad y transparencia en los procesos, gestion y servicios
que presta; 5.1 Quito, es una ciudad articulada logisticamente a nivel nacional y regional, y cuenta

con una infraestructura adecuada para la produccién.

Los programas y proyectos a los que esté alineado la Empresa son: El grupo ciudad productiva y
competitiva la cual en sus proyectos esta: Control de la concesién del aeropuerto, desarrollo de la
ZEDE del aeropuerto y gestién de la seguridad del aeropuerto; y, el programa fortalecimiento
institucional sus proyectos que son gestién administrativa y gestion de talento humano.

Menciona que hard una explicacién de los logros que han tenido las gerencias a su cargo.

De la Gerencia de Control de la Concesién informa que se conforma por tres direcciones que son la
de control ambiental, la de calidad y la de infraestructura.

Respecto de la gestion de control ambiental, sefiala que se realiza un seguimiento continuo y control
del cumplimiento de la Licencia Ambiental del AIMS (Plan de contingencias y Auditoria ambiental del
primer aiio de operaciones), del Plan de Manejo Ambiental, del Plan de Manejo de Residuos, y demas
documentos y procedimientos que rigen la calidad ambiental en las operaciones del AIMS. Durante
2016, se han realizado 151 inspecciones dentro y fuera del Aeropuerto, asi como a procedimientos
incluidos en el Manual de Operacién y Mantenimiento y en el Plan de Manejo Ambiental del AIMS.
Se han realizado cuatrimestralmente mediciones a la calidad de aire, agua, ruido y emisiones a la
atmosfera; obtenci6n del Registro de Generador de Desechos Peligrosos.

Adicionalmente, se han realizado inspecciones ambientales, que determinaron en el lote 1, la
existencia de una escombrera que no ‘cumplié con el cierre ambiental. En junio de 2016, la EPMSA
aprobé el Plan de Cierre y Abandono de la Escombrera. En el mes de Diciembre el Concesionario
N realiz6 la liberacién biolégica del drea como parte del cumplimiento del plan aprobado. En el afio
2016 se han coordinado 4 operativos de control con la Secretaria de Ambiente y la Agencia
Metropolitana de Control, en los cuales se han visitado establecimientos de crianza y faenamiento
de animales, ubicados en areas cercanas al aeropuerto, con la finalidad de verificar Ia aplicacién de
lineamientos ambientales y los permisos de funcionamiento, siendo esto fundamental por la

presencia de gallinazos alrededor del aeropuerto.

En cuanto a la Gestion de Infraestructura, durante 2016 se han realizado 65 inspecciones
relacionados con el seguimiento contractual, mantenimiento, inspecciones documentales y demas
actividades afines a la gestién de control de la Direccién de Infraestructura. En cuanto a la mejora en
la infraestructura aeroportuaria en abril de 2016 Ia EPMSA, aprobé el Plan de Mejoramiento del Area
de Retiro de Equipaje doméstico e internacional, el Concesionario concluyd la implementacién en
Octubre de 2016 previo al evento Habitat IIl. De igual manera durante el afio 2016 la EPMSA aprobé
11 proyectos de mejora a la infraestructura aeroportuaria. En lo que se relaciona a la Terminacién
Final del Contrato de Construccién, en enero del 2016 el Concesionario remitié el Certificado de
Terminacion Final del Contrato de Construccién, el mismo que no cumplié con las condiciones para
su emisioén; los informes respectivos han sido remitidos a la Alcaldia Metropolitana para continuar
con el trémite correspondiente. En cuanto al licenciamiento de las edificaciones, 16 edificios ya

.
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cuentan con permisos de construccion y habitabilidad, quedando pendientes 16 edificaciones que
deben obtener sus permisos que se encuentran en tramite en la Administracién Zonal y en la

Secretaria de Territorio.

En lo que respecta a la gestion de calidad, durante 2016, se han realizado: 1030 inspecciones del
monitoreo de nivel de servicio, 37 inspecciones operacionales (procedimientos del Manual de
Operacién y Mantenimiento y del Plan de Manejo Ambiental del AIMS), 32 Inspecciones de Terminal,
8 Informes de cierre del aeropuerto por condiciones meteorolégicas. Sobre los informes de nivel de
servicio, se han emitido un total de 15 informes de nivel de servicio de agosto de 2015 a octubre de
2016, debido ala demora por parte de la Direccién General de Aviacién Civil en remitir las estadisticas
correspondientes, pues se debe tomar en cuenta que se depende de esta informacién para poder
pasarla al concesionario, siendo esa la razén de que en el afio 2016 se emiten 15 informes. En marzo
de 2016 se recibi6 el informe final de determinacion de servicio realizado por la IATAy en diciembre
de 2016 el Concesionario entreg6 el Plan de mejoramiento de las areas que no alcanzaron el nivel de

servicio.

En lo referente a la Gerencia Juridica sobre el terreno para el Colegio Arturo Freire, se suscribi6 la
escritura de donacién del terreno a favor del MDMQ, quedando pendiente su inscripcion en el
Registro de la Propiedad, misma que ya se realiz6 en enero de 2017. En lo que tiene que ver a los
derechos y acciones de inmuebles Conector Alpachaca se suscribieron dos escrituras de particién
extrajudicial con Angelo Fabricio Carvajal Sotelo y con la familia Veintimilla, esta altima esta
pendiente de inscripcién en el Registro de la Propiedad quedando pendiente 18 lotes que deben
suscribir la particion e inscripcion. En lo relacionado a la Gestién de asesoria y contratacién publica:
se han emitido 53 informes y criterios; 127 informes en materia de Contratacion Publica, 38 contratos
para la adquisicién de bienes y servicios, 8 convenios, y 1 contrato de comodato suscrito entre la
EPMSA y EPMHYV. Se ha elaborado y revisado la Reglamentacion Interna de la EPMSA. En cuanto a la
Gestion de patrocinio se realizé el patrocinio y defensa en procesos laborales, civiles, contencioso

administrativo, penales y vistos buenos.

La Gerencia de Seguridad participé en el Comité de Seguridad del Aeropuerto para programar y
coordinar las actividades de los operativos de seguridad junto con entidades estatales. Se realizé un
total de 262 operativos en el 2016, entre los que se destacan las llegadas de presidentes para la
reunién de CELAC en enero, la llegada de presidente de Turquia en febrero; la llegada de delegaciones
por la reunién HABITAT lll en octubre, y la llegada del presidente de China en noviembre.

La Gerencia de Seguridad de la EPMSA envi6 una propuesta de enmiendas del Programa de Seguridad

del Aeropuerto. Adicionalmente, se trabajo en la enmienda del Anexo 1 del Programa de Seguridad

del Aeropuerto, mismo que fue remitido a la DGAC para su aprobacion, y se encuentra pendiente. En

septiembre de 2016, se realizo el simulacro general del Aeropuerto, donde se simulo un accidente

de avién en la pista. En octubre de 2016 se adquirieron 3 maquinas de Rayos-X y 2 arcos detectores
~ de metal, para la seguridad de los usuarios del AIMS.

Durante el mes de febrero, la DGAC realizo una auditoria AVSEC al AIMS, del cual 22 observaciones
fueron cumplidas y 5 estdn pendientes la respuesta de la DGAC. Se contratd para cubrir la seguridad
perimetral del AIMS a una empresa de seguridad privada a los efectos de cubrir los puntos
vulnerables, se realizé el seguimiento y actualizacién constante de los PONs (Procedimientos
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) Opirativos Normalizados) se comprobé periédicamente la eficacia del Programa de Seguridad del
Aeropuerto a través de pruebas a las maquinas de Rayos X, maquinas de trazas, tomdgrafos, etc.,
estas pruebas se hacen a diario.

En lo que respecta a las Tarjetas de Circulacién Aeroportuaria (TCA) de enero a diciembre de 2016 se
emitieron 9167 tarjetas de circulacién para los funcionarios que laboran en el AIMS y se renové el
disefio de la TCA para el afio 2017, la misma que esta siendo emitida para todo el personal del
Aeropuerto a partir del 3 de enero de 2017. De enero a diciembre del 2016 se realiz6 el control de
los objetos olvidados por los pasajeros en el AIMS y la entrega de los mismos a los usuarios; lo que
se ha ubicado en un 12,5%. De ello es importante mencionar que los objetos no reclamados no entran
a activos de la Empresa, sino que se los entrega en donacién.

s, En cuanto a la Gestidn de Planificacién y Desarrollo, se realizaron reformas al Plan Operativo Anual
2016, que fueron aprobadas por el Directorio. Se remitié a la Secretaria de Desarrollo Productivo y
Competitividad el "Banco de Proyectos" - "Plan Anual de Inversiones 2016 (PAI-2016)" en base a la_
"Estructura Programética”. El Directorio aprobd el Plan Operativo Anual 2017 el 09 de septiembre de

2016 mediante la resolucién No. 003-09-2016.

Al requerir cambio en los proyectos y programas, el Directorio aprobd la reforma al Plan Operativo
Anual 2017 el 27 de diciembre de 2016 mediante la resolucién No. 002-12-2016, debido a la nueva
estructura de programas establecida por la Secretaria General de Planificacién. Se mantuvo
actualizado mensualmente el-avance programatico y de metas en el sistema “Mi ciudad” y se
presentaron informes trimestrales sobre el cumplimiento de metas.

Sobre Gerencia de Zona Franca y ZEDE, el 1 de marzo de 2016 PNUDy la consultora INDRA BUSINESS
CONSULTING (IBC) suscribieron un contrato de asistencia técnica para la “elaboracién del Plan
Estratégico Integral (PEI) de desarrollo de la ZEDE-Q, casos de negocio y acompafiamiento técnico”,
presentandose 3 productos: en junio el Plan de trabajo; en agosto el Plan Estratégico Integral (PEI)
/‘ de la ZEDE-Q y en diciembre los casos de negocios de potenciales inversionistas y desarrollador para

la ZEDE-Q .

El 19 de octubre de 2016 se suscribié un contrato con la firma Whistler para el levantamiento de la
"Linea Base Ambiental" del lote 1 de 207,9 ha., correspondiente al drea donde se va a desarrollar el

proyecto ZEDE-Q. El estudio, que finalizé el 18 de diciembre de 2016.

Se han elaborado procesos referidos a: 57 registros de ingresos que incluye los traslados por parte
de usuarios en funcién de la actividad autorizada, 1 proceso sobre destruccién de equipos, 115
procesos sobre control de manejo de residuos y 6 procesos de Internacién temporal.

En noviembre de 2016, se ingresé ante el MCPEC la solif:itud de acreditacion del proyecto ZEDE-Q

El 17 de noviembre de 2016 se suscribié con EPN-TECH el contrato para la elaboracién de los
“Estudios del Plan Masa y Predisefio de Infraestructura Bdsica” para la ZEDE-Q, el cual ser3 entregada
en junio de 2017. Con Resolucién No. MIPRO-SDTI-2016-0001-R del 01 de marzo del 2016, se aprobd
la némina referencial de la EPMSA de productos sujetos a incentivos de la Zona Franca.
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En Comunicacién Social podemos encontrar la presentacion del Plan de Comunicacién en septiembre
2016 a la SECOM, el mismo que recogio los lineamientos entregados por la Secretaria de
Comunicacién y tomé como base las necesidades institucionales de la EPMSA. Se efectuaron

Informes periédicos sobre la situacién de los temas relacionados con la concesion del Aeropuerto
Internacional Mariscal Sucre enmarcados en el Contrato de Concesién, planteando diferentes

escenarios que incluian el disefio de estrategias de comunicacién puntuales.

Por otro lado se realizé el manejo de la imagen corporativa de la Empresa a nivel interno y externo
(instalacién de tres lonas publicitarias para promocionar la imagen de la EPMSA 'y de Quito como
destino turistico, en la Terminal de Pasajeros del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre).

Se realizé la cobertura, invitacién a los medios de comunicacién y posterior difusién de la informacion
del simulacro general en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre efectuado el 20 de septiembre
de 2016, y se hizo la actualizacién de informacién continua en redes sociales y portal web

institucional.

En lo atinente a la Gerencia Administrativa Financiera, es pertinente indicar que ésta tiene a su cargo
tres direcciones: Financiera, Administrativa y de Talento Humano.

En referencia a la Direccién Financiera: se realizo la programacion, ejecucién y monitoreo del
presupuesto institucional. Se realizaron dentro de la ejecucion presupuestaria 2 reformas, las cuales
fueron presentadas y aprobadas por el Directorio de la Empresa. Los ingresos tuvieron una
devengacién del 91,68% en el afio 2016 y se recaudd 13°226.729,16 que corresponde al 91,43% de
ejecucion. Los gastos fueron devengados en el 80,58%, debido a que no se ejecuto el presupuesto de
contingencias juridicas, mantenimiento de equipos de seguridad pendientes de recibir, auditoria de
Estados Financieros y la Auditoria de las recomendaciones de la Contraloria General del Estado.
Estados Financieros de la Empresa han sido emitidos y reportados regularmente de manera mensual

al Ministerio de Finanzas.

Sobre el Control Financiero de la Concesion, se efectué el monitoreo y seguimiento financiero
referente al cumplimiento de todos los compromisos y obligaciones adquiridos por el Concesionario
y que constan en el Acuerdo de Alianza Estratégica, los Contratos de Concesidn, y en los demas
acuerdos, sobre los cuales se elaboran informes mensuales. El proceso de verificacién y control de
los ingresos generados por las Tasas de Servicios Aeroportuarios se sustenta en la documentacion e
informacién entregada por Corporacion Quiport S.A., de forma mensual misma que es enviada
mensualmente a la Direccién Financiera del MDMQ.

Se firmé el Convenio de Confidencialidad de Informacién con la DGAC, para la digitalizacion de los
reportes de peso y balance de las aerolineas, desde la apertura del Nuevo Aeropuerto de Quito hasta
la fecha, actividad que se esta llevando a cabo regularmente en las oficinas de la DGAC.
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Liquidacién y Pago de Tasas por Servicios Aeroportuarios el valor de USD 122°710.118,40 (ciento
VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS DIEZ MIL CIENTO DIECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
CUARENTA CENTAVOS), lo que corresponde al 11% el valor de USD 13°498.113,02 (TRECE MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO TRECE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON DOS
CENTAVO0s), valores que han sido verificados y conciliados con los Reportes Trimestrales de Quiporty
el certificado emitido por Deloitte & Touche, sin existir diferencias. Por Tasas de Seguridad se
devengo en el afio 2016 el valor de USD 7°409.187,00 (SIETE MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL CIENTO
OCHENTAY SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA).

Direccién Administrativa: en cuanto a los procesos de Contratacién, no existieron adjudicatarios
fallidos ni contratistas incumplidos y se realizaron 156 infimas cuantias, 10 subastas inversas
electrénicas, 7 menores cuantias, 2 consultorias, 8 procesos de régimen especial, 83 6rdenes de
catalogo electrénico, 2 ferias inclusivas, 1 procesos de verificacién de produccién nacional. Se
realizaron dos procesos de chatarrizacién, después de realizar el inventario de bienes, se adquiri6 un
Software para el Sistema Integrado de Talento Humano, Control y Manejo de Bienes de Larga
Duracién, Bienes de Control Administrativo y Existencias y Control Vehicular para la EPMSA; esto fue

en mayo de 2016.

En cumplimiento con la Resolucién C116, se firmaron contratos de donacién con todas las Entidades
Municipales, y con las Instituciones de Caracter Social se realizaron las Actas de Entrega Recepcidn.
En diciembre de 2016, se obtuvo el 9,14% de cumplimiento de lo dispuesto en la Ordenanza
Metropolitana 0539 de 17 de abril de 2014, respecto a fomentar la participacion de los micro y
pequefios empresarios durante los procedimientos de contratacién ejecutados por la EPMSA en el

afo 2016.

En referencia a Talento Humano se cuenta con 421 empleados como Servidores Publicos y 7 bajo
Codigo del Trabajo. En junio de 2016 se realizé el Concurso de Méritos y Oposicién para llenar las
vacantes disponibles; también se emitié la siguiente normativa: Procedimiento de orden y limpieza,
investigacion de accidentes e incidentes de trabajo, equipo de proteccién individual, vigilancia de la
salud especifico para personal vulnerable y guia de actuacién frente a cada discapacidad, manejo de
residuos peligrosos y no peligrosos, contratacién de personal bajo la modalidad de servicios
ocasionales. Asi también, se realizé el proceso de evaluacién del personal correspondiente al 2015.

Para el afio 2016, hubo revaloracién de escala, inicamente para la AVSEC. El Plan de capacitacion fue
cubierto hasta el 31 de diciembre de 2016 en 49,43 horas vs 38 planificadas, debido a que se tuvo la
necesidad de impartir temdticas adicionales; el proceso de seguridad y salud ocupacional, tiene un
" avance del 90% al 31 de diciembre de 2016; se cuenta con un dispensario médico y un médico
ocupacional que realiza la atencién primaria y la salud ocupacional. En el afio 2016 se realizaron los
examenes bdsicos ocupacionales los mismos que se concluyeron al 100%. Talento Humano, cuenta
desde mayo de 2016 con un sistema integrado que le permite llevar un control agil y automatizado.

En cuanto a los informes de contraloria, durante el afio 2016 la Auditoria Interna de la EPMSA
conformada por personal de la Contraloria General del Estado, realiz6 las siguientes acciones de

control:
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contratacién y nombramiento, que incluye la multa impuesta por el Ministerio de Trabajo”, por el
periodo comprendido entre el 03 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2015”, el mismo que se

encuentra en borrador, no se ha recibido el informe final.

Informe 13194-1-2014, examen especial “A las cuentas por cobrar de la EPMSA”, por el periodo
comprendido entre el 16 de junio de 2009 y el 31 de diciembre de 2013, el mismo que ha sido
aprobado con fecha 11 de enero de 2016 comunicado a esta Gerencia el 18 de mayo de 2016. Con 8

recomendaciones.

Informe DAI-AI-0575-2016, examen especial “A los procesos de contratacion para la adquisicién de
bienes y servicios, su registro, uso y destino, en la gerencia administrativa financiera y demas
unidades relacionadas.” Periodo del 2 de enero.de 2013y el 31 de diciembre de 2015, aprobado por
la Contraloria General del Estado el 7 de junio de 2016, notificado a esta Gerencia el 1 de septiembre

de 2016 . Contiene 1 recomendacion.

Informe DAI-AI-0702-2016, examen especial a las “pctividades administrativas, financieras y
operativas efectuadas por la Gerencia de Cierre para la liquidacién del antiguo aeropuerto de Quito,
por el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2012 y el 30 de septiembre de 2013”, aprobado
el 20 de septiembre de 2016, comunicado a esta Gerencia el 3 de octubre de 2016. Con 8

recomendaciones.

Informe DAI-AI-0971-2016, examen especial “Al proceso de recaudacién, dep6sito y registro de los
valores recibidos por tarjetas de circulacion aeroportuaria” por el periodo comprendido del 18 de
febrero de 2013 al 30 de junio de 2015, aprobado el 16 de septiembre de 2016, comunicado a esta
Gerencia el 28 de septiembre de 2016. Con 15 recomendaciones

Informe DAI-Al-1143-2016, examen especial “A los procesos de contratacién para la adquisicion de
bienes y servicios bajo la modalidad de infima cuantia, su registro, uso y destino, en la GAF y demas
unidades relacionadas por el periodo comprendido entre el 2 de enero de 2013 y el 31 de diciembre
de 2014”, aprobado el 23 de noviembre de 2016, comunicado a esta Gerencia el 29 de noviembre de

2016. Con 4 recomendaciones.

Durante el afio 2016 directamente la Contraloria General del Estado realizé las siguientes acciones

de control:

Examen especial “A las actividades relacionadas con los servicios de seguridad aeroportuaria en la
EPMSA, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 30 de junio de 2016, realizado
con cargo a imprevistos del Plan Operativo de Control del afio 2016 de la Direccién de Auditoria de
Desarrollo Seccional y Seguridad Social”, el mismo que se encuentra en borrador y no se ha recibido

el informe final.

Examen especial al “Contrato de concesion relativo al proyecto del aeropuerto internacional de Quito
y sus enmiendas, al cumplimiento del acuerdo de alianza estratégica y demds documentos
vinculados, y a la mejora, operacion y mantenimiento del nuevo aeropuerto internacional de Quito,
bajo la gestion de QUIPORT, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y la Empresa Publica
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a de Servicios Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales” por

el periodo comprendido entre el 21 de agosto de 2010 y el 28 de febrero de 2015, el mismo que fue
remitido a la EPMSA por la Contraloria General del Estado el 1 de febrero de 2016 y recibido en la

EPMSA el 4 de febrero de 2016, con 14 recomendaciones.

Manifiesta que no se han realizado la presentacién de todas las recomendaciones debido a que en
un préximo Directorio se van a presentar cada uno de los informes con todas las recomendaciones

sobre lo cumplido y no cumplido.

Solicita se autorice el uso de la palabra al Gerente Administrativo Financiero con la finalidad de que
realice la exposicion sobre los Estados Financieros.

La doctora Renata Moreno, solicita a los Directores alguna observacion de lo expuesto hasta ese

momento.

El concejal Jorge Alban, manifiesta que hay una baja en el nimero de pasajeros y que hay que poner
atencion sobre ello, pues esto tiene un impacto en el nivel de cumplimiento de las normas de la IATA;

Y pregunta si ya estan aprobado los nuevos pardmetros.

La ingeniera Maria Isabel Real informa que no Y que eso solo puede realizarse con enmienda al
Contrato de Concesion.

El concejal Jorge Albén solicita que se presente un informe en la proxima reunién sobre la diferencia
entre el nivel IATA “B” y los nuevos parametros, con la finalidad de tener un mejor criterio de
seguimiento.

Sobre el tema de la ZEDE, indica que le parece bien que se haya contratado el Plan Masa, pero

considera que debe existir un desarrollo en la infraestructura de la ZEDE. De igual manera sefiala que
estd pendiente una discusién sobre el documento, pues le parece que el Plan Masa es estratégico.

Sobre el tema de seguridad, el concejal Alban consulta si se han adquirido los equipamientos de
seguridad que estaban previstos.

La Ingeniera Maria Isabel Real informa que solo se puede recibir con una enmienda al contrato, por
eso no se puedo recibir los equipos de seguridad, ni devengar en el afio 2016, siendo eso lo que se

retird en la reforma del presupuesto 2017.

El concejal Jorge Albén pregunta que si aquello no esta incidiendo en la seguridad de la operacion.

La ingeniera Maria Isabel Real afirma que no hay afeccién, pues los equipos de seguridad aun cuando
no se encuentran a cargo de la Empresa, se encuentran operativos y se esta prestando el servicio.

El concejal Jorge Albéan hace referencia a lo que se encontraba pendiente de recibir para la ampliacién
del aeropuerto.

La ingeniera Maria Isabel Real comunica que al no recibirse los equipos de seguridad, Quiport puso
@ también los equipos necesarios para la ampliacién.

qos :
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concejal Jorge Alban manifiesta que en el informe que pudo leer eso no le quedd claro; por lo que

recomienda revisar un poco la redaccién.

Sobre las contrataciones que se han realizado, el concejal Alban considera que no son demasiadas,
pero si hay un porcentaje significativo de desiertos, y pregunta équé estd pasado en esos casos?.

La ingeniera Maria Isabel Real manifiesta que se han tenido problemas con el SERCOP porque se tenia
procesos contractuales para capacitacion, que se iban cayendo por cerca de cuatro meses; y, en otros

casos existian ofertas que no se presentaban.

El concejal Jorge Albén pregunta épara cuindo se tiene previsto que Quiport presente la siguiente

fase del aeropuerto?.

La ingeniera Maria Isabel Real informa que Quiport debié hacer la presentacién del Plan de
Mejoramiento en enero, pero como no ocurrié se ha realizado una insistencia, pues se prevé que
comiencen a trabajar en el 2018. Al momento se hicieron otras correcciones, de acuerdo al informe
de la IATA, como fue el poner la banda de equipaje, colocar cintas queuing para poder llevar el flujo
de filtros, y se tomé otras acciones para que en las horas pico el flujo continde éptimamente.
Adicionalmente, estd pendiente la ampliacion de counters, pues se evidencié que debe efectuar

mejoras.

El concejal Jorge Albén manifiesta que a su entender, en el contrato esta como fecha para el inicio

de la construccion el aiio 2017.

La ingeniera Maria Isabel Real manifiesta que ello se reflejaba en el Plan Maestro denominado 2010-
12015, mismo que no fue aprobado por la EPMSA, y que fue presentado a la Direccién General de
Aviacién Civil, el cual fue parte del examen de la Contraloria General del Estado.

Por otra parte, la Ing. Real informa que con la construccién de la ampliacién de la terminal se cumplio

el nivel de servicio y al haberse aprobado la actualizacion el Plan Maestro denominado 2015-2020,

solo queda pendiente la ampliacién de los counters.

El concejal Jorge Alban manifiesta que al disminuir la operacién, puede ser que disminuyan los
requerimientos de ampliacién del aeropuerto; pero aclara que la ampliacion del aeropuerto en la
segunda fase era toda el ala norte. Sefiala que la ampliacién no es solo la ampliacién de los counters
sino que es una ampliacién significativa que incluye un relleno importante, una ampliacion de la

plataforma.

La arquitecta Samia Pefiaherrera solicita se informe si la ampliacién de los counters estd pendiente.

La ingeniera Maria Isabel Real sefiala ademds que efectivamente la ampliacién contemplaba otros
aspectos y no solo los counters, y esta ampliacion fue realizada conforme el plan maestro aprobado;
manifiesta ademas que la ampliacién de los counters esta pendiente a raiz del informe de auditoria
de la IATA entregado en marzo de 2016, del cual se desprendid la obligacién de hacer varias mejoras,
de las cuales algunas ya las han realizado, quedando pendiente la ampliacién que va desde el 2018.
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que puede ser que haya bajado el nimero de pasajeros, pero que
ue prevé el contrato.

La ingeniera Maria Isabel Real manifiesta que para el préximo directorio presentara un informe al
respecto.

La arquitecta Samia Pefiaherrera pregunta si ese es el Plan Maestro que faltaba de aprobacién de
EPMSA.

La ingeniera Maria Isabel Real informa que existié un Plan Maestro denominado 2010-2015 que fue
presentada a la DGAC, y que luego fue presentado extemporineamente a la EPMSA; entonces,
posteriormente fue aprobado el Plan Maestro denominado 2015-2020, puesto que este debe

actualizarse cada 5 afios.
i La arquitecta Samia Pefiaherrera pregunta si se continda con el plan.

La ingeniera Maria Isabel Real manifiesta que se continua con el que esta aprobado, pero que se va
a revisar lo manifestado por el Concejal Jorge Alban y se presentard un informe en el préximo

directorio.

La doctora Renata Moreno pregunta si existe alguna otra observacién vy, al no haberla, dispone se
continde con los estados financieros.

El economista Francisco Jarrin comienza su exposicion por el Estado de Situacién, explicando que los
Activos de la Empresa se encuentran constituidos por los activos corrientes de largo plazo, los activos
fijos y las inversiones en programas Y proyectos. Los activos corrientes estan constituidos por todo
lo que son saldos en bancos, las cuentas por cobrar y los anticipos por el valor de USD 2°181.668,37
(DOS MILLONES CIENTO OCHENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON TREINTA Y SIETE CENTAVOS). Los activos de largo plazo corresponden a deudores financieros
donde estan consideradas las cuentas por cobrar, el IVA, las cuentas por cobrara la Direccién General
= de Aviacién Civil a Quiporty a la empresa eléctrica por un valor USD 6°002.532,03 (SEIS MILLONES DOS
' MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON TRES CENTAVOS). En cuanto a
inversiones y existencias un valor de 79.739,92 USD (SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y DOS CENTAvos) que corresponden a existencias
en vestuarios, materiales de oficina y de aseo de la EPMSA. En Cuantos activos fijos hay un valor de
10°301.312,56 USD (DIEZ MILLONES TRESCIENTOS UN MIL TRESCIENTOS DOCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS), inversiones en programasy proyectos USD 5°442.675,75 (CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS) que corresponde a los gastos en remuneraciones, viaticos,
consultorias, activos fijos y depreciacién, lo que nos da un total de activos de USD 24°007.928,63
(VEINTICUATRO MILLONES SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON

SESENTA Y TRES CENTAVOS).

En cuanto a los Pasivos balanceado con los Activos tenemos un valor total de USD 24°007.928,63
(VEINTICUATRO MILLONES SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
SESENTAY TRES CENTAVOS) distribuidos en activos corrientes en un valor de USD 729.842.42 (SETECIENTOS
VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CUARENTA Y
DOS CENTAVOS), cuentas por pagar a largo plazo tenemos el valor de USD 2°988.297,81 (DOs MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SIENTE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
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CON OCHENTA Y UN CENTAVOS) que corresponden a cuentas por pagar de afios anteriores, mismas que
estamos depurando, especialmente con las cuentas de la DGAGC, esto nos da un total de pasivos de
USD 3°718.140,23 (TRES MILLONES SETECIENTOS DIECIOCHO MIL CUENTO CUARENTA DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON VEINTITRES CENTAVOS). El patrimonio esta constituido por el patrimonio de afios
anteriores y el del presente ejercicio fiscal que es de USD 20°289.788,40 VEINTE MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CUARENTA
CENTAVOS) déndonos un total de Activo y Pasivo de USD 20°007.928,63 (VEINTE MILLONES SIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON SESENTA Y TRES CENTAVOS).

En cuanto al Estado de Resultados tenemos un estado de producci6n y operacién con un valor total
de USD 9°198.208,20 (NUEVE MILLONES CIENTO NOVENTAY OCHO MIL DOSCIENTOS OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE CENTAVOS) donde se reflejan los ingresos por tasas de seguridad, los
ingresos de TCA y de zona franca, los intereses por mora cuantas y contratos, ingresos por usufructo

oneroso y ajustes de afios anteriores.

En cuanto a los Gastos Corrientes, tenemos un valor total de USD 2°462.434,98 (DOS MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON NOVENTA Y OCHO CENTAVOS) donde se encuentran los gastos que se han realizado en
existencias, remuneraciones en bienes y servicios, y en intangibles.

En cuanto a transferencias netas existe el valor de USD 1°458.543,84 (UN MILLON CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON OCHENTA
Y CUATRO CENTAVOS) que corresponde a la transferencia que se realizé a inicio del afio 2016 por USD
1°380.000 (UN MILLON TRECIENTOS OCHENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) al Municipio y
el pago del 5 por mil de contribucién a la Contralora General del Estado por medio del Ministerio de
Finanzas y la contribucién a la Em'presa de Seguridad del Municipio.

En el costo de ventas y otros, tenemos un valor de USD 8°113.951,57 (OCHO MILLONES CIENTO TRECE MIL
NOVECIENTOS QUINCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS) que
corresponden basicamente a la gestion de seguridad donde se acumulan todos los gastos.
Igualmente se han realizado actualizaciones y ajustes de afios anteriores por USD 578.994,19
(QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CON DIECINUEVE CENTAVOS) y se acumulan por gastos de gestién USD 12°613.924,58 enfrentados con
ingresos de gestién de USD 9°198.208,20 (NUEVE MILLONES CUENTO NOVENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS OCHO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE CENTAVOS), lo que da un resultado del ejercicio de
- 3°415.716,38 USD (MENOS TRES MILLONES CUATROCIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS DIECISEIS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON TREINTA Y OCHO CENTAVOS).

En cuanto corresponde a la liquidacion presupuestaria, expresada a través de las diferentes cuentas
que constituyen las cuantas de ingresos, que inicialmente el codificado fue establecido en USD
14°446.654,96 (CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS) de lo cual se ejecuté como
recaudacién USD 13263.094,91 (TRECE MILLONES DOSCIENTOS SESENTAY TRES MIL NOVENTAY CUATRO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y UN CENTAVOS) lo que nos da una ejecucién de 91.68%

de recaudacion de ingresos.

Los egresos presupuestarios se realizaron en una cantidad de USD 11°656.717,20 (ONCE MILLONES

SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS DIECISIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE
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L_/ctNTAvos) que enfrentados a los ingresos presupuestarios de USD 13263.094,90 da un superdvit

presupuestario USD 1°606.377,74 (UN MILLON SEISCIENTOS SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON SETENTA Y CUATRO CENTAVOS). '

La concejala Renata Moreno pone a consideracién el informe de Estados Financieros.

El concejal Jorge Alban solicita que en futuros informes, los cuadros se los presente como anexos, y
que exista un resumen con datos consolidados; requiere también que se presente un indice que
permita mayor facilidad en la revisién del informe debido a la abundante documentacién; y ademads,
pregunta ¢en qué estado se encuentra el cruce de cuentas con la DGAC?. '

El economista Francis Jarrin informa que se parti6 de un examen especial de auditoria interna enla
cual determiné que se ha hecho una conciliacién de valores entre la DGAC y la EPMSA, y fij6 un valor
a devolver a la EPMSA de USD 189.000, indicindose que la contadora debe cerrar esas obligaciones
de cobro y pago, simplemente con el acta de conciliacién con corte al 31 de diciembre de 2013; sin
embargo, este hecho no es posible, pues el registro del informe de auditoria interna difiere en varios
millones con los registros que tiene la EPMSA. De ello, a pesar que se ha requerido a al DGAC, que
remita la informacion de soporte de esa conciliacion, ésta no ha sido enviada en su totalidad; el
ultimo pedido se lo hizo hace una semana. También se solicité a auditoria interna se entregue los
documentos de trabajo que sirvieron de fundamento para establecer esa diferencia a pagar,
recibiéndose como respuesta, que son documentos reservados por lo que no se los puede entregar.

La doctora Renata Moreno pone a consideracién el punto del orden del dia y luego de las
deliberaciones, los miembros del Directorio unanimemente resuelven lo siguiente:

Resolucién No. 002-02-2017: “Aprobar el informe anual de Gerencia General y la Ejecucién y
Liquidacién Presupuestaria 2016; y, dar por conocido el informe de estados financieros EPMSA

2016”".

3. Conocimiento del informe juridico sobre la recaudacién de servicios de Zona Franca a la
compaiiia Aecon AG Constructores S.A Ecuador.

La ingeniera Maria Isabel Real solicita se autorice la intervencién del Gerente Juridico.

Autorizado por la Presidenta, el doctor Ratil Medina informa que a mediados de 2012 se suscribié un
“ACTA DE REUNION” entre funcionarios de la EPMSA, Quiport S.A. y el sefior David Martinez, quien
dijo haber actuado como representante de los usuarios de Zona Franca, con la finalidad de acordar
el reembolso por servicios prestados desde 2006 al 2012, divididos en gastos de inversién y gastos
operativos; ademds, se acordé establecer el procedimiento para el pago de dichos reembolsos desde
el 2013. En abril de 2014 EPMSA se dirigié a los usuarios de la Zona Franca, entre ellos Aecon,
remitiendo el detalle de los valores a reembolsar, y adjuntando un Acuerdo de Pago. En contestacién
a esta comunicacién Aecon AG Constructores S.A. Ecuador manifesté que no acepta los valores a
pagar, sefialando que el sefior David Martinez no es su representante, ni ha sido autorizado para
suscribir el acta; ademds, sefiala que no existe fundamento legal ni contractual para el cobro de
dichos valores. En junio del 2015 el Gerente de Zona Franca Yy ZEDE informé que el Acuerdo de Pago
adjuntado al oficio del afio 2014 no se llegd a suscribir. La Gerencia Administrativa Fina nciera en junio
del 2015 expres6 que la determinacion de la deuda de Aecon podra ser registrada si existiera la
& qo»l ' i
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gcion correspondiente, la cual no ha sido aportada hasta esa fecha.

En virtud de ello la Gerencia Juridica se ha pronunciado varias veces en el sentido que no existe
fundamento contractual ni legal para el cobro de dichos valores a la compaiia Aecon AG
Constructores S.A por cuanto el Reglamento Interno para el Funcionamiento de la Zona Franca
emitido por CORPAQ y aprobado por el CONAZOFRA en enero de 2008, en su cartilla de servicios no
incluyé ningtn rubro como los mencionados en el Acta de Reunién del 2012 (gastos de inversion y
operativos); adicionalmente no existe evidencia de que el sefior David Martinez haya actuado, en
legal y debida forma, como apoderado o representante de Aecon en el Acta de la Reunidn, lo cual se
ratifica con lo manifestado expresamente por Aecon en el Oficio AAG-CPQ-460; ademas, los valores
que se pretendié cobrar a Aecon corresponden no a tarifas por servicios prestados por la EPMSA,
como administradora de la Zona Franca, sino a un reembolso de gastos.

El concejal Jorge Albdn manifiesta que hubo un servicio brindado por muchos afios, por el cual habia
aportes que hacian los distintos usuarios y que siguieron realizando. Considera que esta situacion es
inaceptable pues hubo tarifas, hubo un sistema, hubo un acuerdo de pago; aclara que sobre eso se
hacian los pagos para obtener los beneficios de zona franca. Sefiala que puede que haya existido
debilidades formales, pero considera que el servicio se dio. Sugiere que se busque un mecanismo
adicional de cobro, pues dice, se estd renunciando a este cobro.

El doctor Raul Mediana manifiesta que en la cartilla de servicios que expidié en su momento CORPAQ
y que fue aprobada por la CONAZOFRA, no se establecié ninguna tarifa sobre los valores que se quiere
cobrar a la compaiifa Aecon y que se sefialan en el acta de la reunién. Lo que se busca a través del
acta es buscar un mecanismo para reconocer los servicios que habria brindado la Empresa desde el

afo 2006 hasta el afio 2013.

El concejal Jorge Alban sugiere se examine con una empresa de abogados experta en cobranzas para

que se analice el caso.

La ingeniera Maria Isabel Real manifiesta que a las empresas que firmaron el acta, efectivamente se
les cobré y quien no lo ha hecho es Aecon, porque no firmé su representante. A Aecon se le conminé

y logré cobrar dos facturas que ya habian recibido.

El doctor Ratl Medina solicita la autorizacién para dar lectura al objeto del Acta de Reunion, en la
cual sefiala que la reunion de trabajo se desarrolla con el fin de llegar a consensos de los usuarios
calificados de zona franca del Aeropuerto Internacional Sucre 'y del Nuevo Aeropuerto Internacional
de Quito, ademds se acord6 realizar un convenio de reembolso por los servicios prestados por la
EPMSA en calidad de administradora. Recuerda que la cartilla del reglamento de CORPAQ del 2008
regula solamente los “trémites internos: a la firma del contrato”: primera vez y renovacion;
“concesién mercantil”: canon de arrendamiento mensual de oficinas y bodegas; y, almacenamiento

de contenedores.

La doctora Renata Moreno menciona que de la exposicién del caso, el problema radica en que no
existia ninguna base legal para ese cobro, y ante la ausencia de ésta, lo que se hizo fue una reunién
para llegar a un acuerdo sobre estos servicios. Mas alld de que la norma no establecia ningtn cobro
por estos servicios, se ha hecho una figura de reembolso de gastos comprometiéndose de buena fe
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i @ cubrir estos costos; sin embargo, uno de esos actores no tenia representacién para
comprometer a esa empresa. Coincide con que existe un acta leva nta u compromiso entre las partes,
pero de ello, lo primero en verificarse es la calidad legal de las partes, de manera que podria ser
considerado una falta grave de quien no lo hizo en su momento, tomando en cuenta que es dinero
que debia entrar a las arcas publicas. Mas all3 que se haga una siguiente revisién, deberia pensarse
en comunicar a los organismos de control para la determinacién de responsabilidades, porque es la

Unica manera que habria para poder cobrar algo.

El doctor Raul Medina manifiesta que el reconocimiento se dio no por el servicio prestado, sino
porque firmaron el acta. Los servicios si fueron brindados, pero de acuerdo a la Ley de Zona Francas,
correspondia al administrador emitir los reglamentos internos para regular el funcionamiento de su
zona franca, ese reglamento fue emitido en el afio 2008 y aprobado por CONAZOFRA pero en la
cartilla de servicios, donde se deberia determinar los valores, no se establecié ninguno por el
concepto que se establece en el Acta de la Reunién, por tanto no existe juridicamente forma de

determinar qué valor debia establecerse.

El doctor Rail Medina informa que el MIPRO no se ha pronunciado sobre el tema.

Resolucién No. 003-02-2017: “Dar por conocido el informe juridico sobre la recaudacién de servicios
de Zona Franca a la compafiia Aecon AG Constructores S.A Ecuador, con las sugerencias que se han

dado en la sesién”.

4.- Varios.

Una vez tratados los puntos del orden del dia, siendo las 12:52, la Presidenta declara clausurada la
Sesion Ordinaria de Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y

Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales.

Contejala del MDMQ
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO DELEGADA

CERTIFICO que esta Acta fue aprobada en Sesién Ordina ria de 27 de marzo de 2017.
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RAZON.- Siento por tal que las ocho (8) fojas que anteceden es fiel copia del original que reposa en el archivo
del Directorio.-

Quito, 05 de mayo de 2017.
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