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ACTA No. 001-2017
DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - EMASEO E.P.

Sesion Ordinaria del 14 de marzo de 2017

Siendo las 16:00 del dia martes 14 de marzo de 2017, en la sala de reuniones de la Alcaldfa
Metropolitana de Quito, por convocatoria del Dr. Mauricio Rodas Espinel, Presidente del
Directorio, se redine el Directorio de la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO EP,

en sesion ordinaria, con la presencia de los siguientes miembros:

1.- DR. PEDRO FREIRE, DELEGADO DEL DR. MAURICIO RODAS, ALCALDE METROPOLITANO;
2.- DRA. SOLEDAD BEMITEZ, CONCEJAL METROPOLITANA;

3.- DRA. VERONICA ARIAS, SECRETARIA DE AMBIENTE; v,

4.- ARQ. SAMIA PENAHERRERA, SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION

Acttia como Secretario del Directorio, el Ing. Victor Villacis M "“"‘“a," er
EMASEO EP, de conformidad con los Arts. 11 numeral 17 de la ey Orgi
Publicas y 12 del Reglamento Interno del Directorio de la. Empresa Publica tropolltana de

Aseo. Asisten los siguientes funcionarios por la Empresa Publlca Metropohtana de ‘Aseo:

Ab. Maria Isabel Ordéfiez, Secretaria General
Dra. Carolina Campana, Directora Juridica (E)
Dra. lvonne Amén, Directora Financiera (E) -
Ing. Maria Cecilia Pefia, Directora de Desarrollo Empresanal ;
Econ. Rubén Canas, Coordinador: General de Plamflcamon y Gestlon Estratégica Subrogante
Ing. Marco Egas, Director Admlmstratlvo y de Talento Humano

3 Dr Pedro Frelre el Secretario General del Directorio

)

A pedido del Delegado del Presidente,
verifica el quérum, y constata, dando fe, que en concordancua con el Art. 14, literal e) del

Reglamento Interno. del Directorio de la Empresa Pdblica Metropolitana de Aseo, existe el
quérum reg! amentarlo al encontrarse presentes 4 de los 5 miembros del Directorio de la
EMASEO EP. No asiste el Concejal Marco Ponce; adicionalmente se da lectura a la delegacion
del Dr. Mauricio'Rodas Alcalde. de Qunto y Presidente del Directorio de EMASEQ EP al Dr. Pedro
Frelre Concejal Metropolltano para que en su representacion presida la sesion;

Una vez que se haco do el quérum, el Delegado del Presidente del Directorio, Dr. Pedro
Freire, dxspone al Secretano que proceda a dar lectura al orden del dia, notificado previamente,
a los miembros. del Dlrectorlo de acuerdo al Art. 14 literal d) del Regiamento Interno del
Directorio y, este;: lo CIta de la siguiente manera:

ORDEN DEL DiA:

Lectura y aprobacion del Acta de sesién ordinaria del 23 de diciembre 2016,

Conocer y resolver sobre el Informe Anual del Gerente General, asi como los Estados
Financieros de la empresa, al 31 de diciembre de 20186.

Conocimiento de la Liquidacién Presupuestaria 2016.

Conocimiento y Resolucién de la Reforma Presupuestaria y POA 2017.

Aprobacion de techos para certificaciones presupuestarias plurianuales.

Conocimiento y Resolucién del Informe presentado por la Direccién Administrativa y de Talento
Humano, relacionado con la reestructura salarial del personal operativo.

Conocimiento de las gestiones realizadas en torno a Ia “Recaudac:lon de la Tasa de Recoleccion

de Basura”.
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Conocimiento del status del proceso pre-contractual del Proyecto “Amphamon del Sistema de

Recolecciéon Mecanizada”.
Conocimiento del Plan de Comunicacion de EMASEQ EP para el afio 2017.

El Delegado del Presidente, Dr. Pedro Freire, pone en consideracion de los otros miembros el
orden del dia, el Gerente General de EMASEOQ EP solicita la incorporacion de dos puntos varios
para conocimiento del Directorio, y adicionalmente la Arq. Samia Pefaherrera requiere se
agregue uno méas para ser tratado, con estas consideraciones es aprobado por unanimidad.

El Delegado del Presidente, Dr. Pedro Freire concede la palabra al Sefor Gerente General de
la EMASEO EP, Secretario del Directorio, y procede a desarrollar los puntos del orden del dia:

Lectura y aprobacién del Acta de sesxon ordinaria del 23 de dlClembre 2016: Dentro de este

MIEMBRO

DRA‘ VERONICA ARIAS,

j del 23 de diciembre de 2016,
ber asistido a dicha sesion.

Conocer y resolver sobre el Informe Anual del Gerente General asi como los Estados
Financieros de la empresa, al 31 de. dlmembre de 2016: Toma la palabra el Gerente General
, quien explica de manera.resumida el contenldo del Informe Anual, indicando que contiene el
detalle de la gestlon que ‘ha realizado en el 2016 en cuanto al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la empresa asi como las dlsposmlones de la Secretaria de Ambiente con el plan
de Cero Basura, la oferta’ de servicios que se ampliado para la ciudad mejorando de manera
oonS|derabIe A &

Manlflesta el Gerente ] do a la caida en un 5% del ingreso por tasa de recoleccién de
basura la empresa ha.s o consecuencias que han afectado a la gestion, pese a las politicas
de austendad la falta de liquidez ha afectado al servicio.

En cuanto a la compos:cmn del patrimonio de la empresa se indica que durante el ejercicio

econdémico 2016, el Patrimonio Neto de EMASEQ EP se incrementé en 10.7 millones de USD,
debido a la gestion que se realizé ante el Ministerio de Finanzas para reclasificacion de activos :
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_DICIEMBRE 2016

114,484,734,

porcentual calculada en cada afo entre el saldo total de s

anuales, sin incluir endeudamiento, que no deberé 35S por ciento (200%);

acion e intereses,

palabra la Dra. Ivonne Aman Dlrectora Financiera

" quien expone los cuadros a
continuacién :

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO
ESTADO DE SITUACION FlNANClERA
K DE DICIEMBRE DE 2016

PASIVO

=, : 22.358.881,87 .
4.860.492,82 CORRIENTE 4.657.341,85
630.013,21 LARGO PLAZO 17.439.930,04
29.600.331,49 OTROS

( 261.609,98
.752.778,49

PATRIMONIO

14.484.734,14

Tabla 2: Fuente DF EMAEO EP
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

INGRESC
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 192.560,00
TASAS Y CONTRIBUCIONES 36.662.973,59
5 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 455.016,11
RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 126.340,77
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE INGRESOS 13.574.161,29
COSTOS DE OPERACION 25.164.196,55
GASTOS EN INVERSIONES PUBLICAS 393.639,25
GASTOS ADMINISTRATIVOS : 4.954.304,95
TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 1.140.921,18

GASTOS FINANCIEROS 4.238.572,63
DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES Y OTROS )
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS

e

Con esta exposicién, se somete a votacion el segu
votacion: - ‘

EN CONTRA.
MIEMBRO T
"DRA. SOLEDAD

DRA. VERONICA

ARIAS,
ARQ, SAMIA
PENAHERRERA b
- DR PEDRO FREIRE

Resolucién No. 116-DIR-EMASEO-14/03/201 7: Los miembros del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de. Aseo, RESUEL N ‘Aprobar el Informe Anual del Gerente General y
dar por CO/’IOCIO'OS los estados f/na jeros del ejercicio 2016.

A continuacian, sve‘d_ja,paso al s'igj’uiente punto del orden del dia.

uidacion ;presupuestaria 2016: Se concede la palabra a la Directora
a los cuadros respecto de la ejecucion anual 2016, misma que parte del
or el Directorio de 51 millones:

presupuesto aprobad
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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS

QUJIO ' AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

RUBROS Codificado | Devengado | *_ RUBROS Codificado| G tido| D d 5
Becucién v ) Hecucién
INGRESOS CORRIENTES 4| GASTOS CORRIENTES ~ 55 43
Tasas y Contribuciones 38.537.825) 36.662.974 95%)|Gastos en Personal 4341998 4337949 4297262 99%
Venta de Bienes y Servicios ] 192560 100%|Bienes y Servicio de Consumo 783.062 763291 639619 82%
Renta de Inversiones y Multas ] 100.805 78% Gastos Finanderos 1476479 1474506 1474506| 100%
Transferencias y Donaciones Comentes 29.792 100%| Otros Gastos 2.748.005 2.747.885 2.728139] 99%
Otros Ingresos . 75.000] 63%(Transferencias Corrientes 1167934 1.167.934| 1140921 98%
GASTOS EN PRODUCCION : 100,590 248! .
INGRESOS DE CAPITAL 4| Gastos en Personal 924 18215753| 18120522 99%
Venta de Activos de Larga Duracién Bienesy Servicios para Produccion 6.931.855 6334122 85%
Recuperacion de Préstamos I ; 38%|Otros Gastos para Producdén ; 437307 437307 100%
Transferencias y Donaciones de Capital : . N
GASTOS DEINVERSION ' TO0 T ibary e A
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO Bienes y Servicios para In ] 887319 837045| s6%
Financiamiento Piblico 1811263 Obras de Infraestructura : 210.449 ol 0%
Saldos Disponibles 2151750( 2.151.749,64
Cuentas pendientes por Cobrar 7869147| 786914656  100%)|GAST SS081 R
Bienes Muebles 4130463, 3825481 69%
Inversiones Fmanaeras 2;5142 223142 83%
‘ ! B e
2307.473 2234574 2234574 97%
5930335 5.828.859 5828859 98%

Tabla 4: Fuente DF EMAEO EP

4 i3 () ¥
MAR L) ; 1 (R A (31 24310 ) STLYBI8 /e L

L - '53607.42 38,935,982.58 37,011,666.36 95%
542,255.19 1,112,255.19 643,159.41 58%
11,832,159.67 11,832,159.67 11,448,231.80

,320,807:44 ¢ 2 51880, d97.44

Tabla 5: Fuente DF EMAEO EP
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39,559,590.00°

5 CODIFICADO S ==@==DEVENGADO %

s it R i ; 7 EJECUCION
CORRIENTES 10,075,421.56 443,459.80 98%
PRODUCCION 26,517,595.26 | -  418,108.99 95%
NVERSION - 837,045.16 70%
CAPITAL 659,100.00 4,048,623.32
FINANCIAMIENTO|  2,307,473.18 8,063,433.10

Tabla 6: Fuente DF EMAEO EP

95%

"CORRIENTES

PRODUCCION

INVERSION

CAPITAL FINANCIAMIENTC

Grafico 2: Fuente DF EMAEO EP

Con la explicacién antecedida, los miembros del Directorio dan por conocida la liquidacion
presupuestaria 2016.

RESOLUCION No. 117-DIR-EMASEO- 14/03/2017: Los miembros del Directorio de la
Empresa Publica Metropolitana de Aseo, RESUELVEN: Dar por conocida la liquidacion

presupuestaria 2016.

Sin existir observaciones, se pasa al siguiente:
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4. Conocimiento y Resoluciéon de la Reforma Presupuestaria y POA 2017: Esta reforma
responde a los arrastres que del afio 2016 se han trasladado al 201 7, paraexplicarlo se concede
la palabra a la Dra. lvonne Aman, Directora Financiera (E) quien muestra en base al cuadro

siguiente los valores:

QD Q » DS GA o
DESCRIP O » A PARTIOAN B OGN A
PARTIDA = 0 = O
380107 Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de GAD's v
Empresas Pudblicas -Compra de Bienes y/o Servicios 144.063,22
380101 |Cuentas por Cobrar Aflos anteriores 3.133.950,66
370102 |De Fondos de Autogestidn 1.536.495,55
370104 |De Préstamos 17.482,48
370105 |De Donaciones 4.361,32
280104 |De Entidades de Gobiernos Auténomos Descentralizados 21.468,66
g
280103 |De Empresas Publicas 49.850,00
180103 |De Empresas Publicas 18.240,00
970101 |Cuentas por Pagar Afios Anteriores Fortalecimiento Ins_tituciona'f‘: 4.302.842,06
J 730601 |Consultoria, Asesoria e Investigacidn Especializada 50.274,00
P
750104 |De Urbanizacidn y Embellecimiento . 210.448,56
840104 |Maquinarias y Equipos (de La rga Duracidn) 17.061,58
530207|Difusidn, Informacidn y. Publicidad 63.076,20
840104 |Magquinarias y Equipos (de Larga Duracidn) Cero Residuos 13.169,35
i i 2 +i :f‘ N V; 23 ¥ o &
840107 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos Fatal ecimientoi nstitucl onal ; 17.475,1
" 840104 |Magquinarias y Equipos (de Larga Duracidn) Cero Residuos 71.316,23
730601 |Consultoria, Asesorfa e Investigacidn Especializada vortalééi\mien‘to Institucional 19.950,00
" - . . . £ 2N o S
730601 |Consultoria, Asesoria e Investlgacxoq Especnallza‘da slécimiento Institucional 39.900,00
730217|Servicios de Difusidn e Informacidn § ‘|Cero Residuos 47.532,14
730217(Servicios de Difusidn e Informac’:;n?‘n,_m ‘cero Residuos 30.000,00
530602 |Servicios de Auditoria Fortalecimiento Institucional 20.166,60
530606 |Honorarios por Contratps C:vslc.es.,de Secy1C|os W ortalecimiento IhSHEUSISHAl 18.240,00
-
510510|Servicios Personales por:Contrato . Fortalecimiento Institucional 4.560,00

TOTAL

4.926.011,89 4.926.011,89

Dentro
el detalle
Concejal So
inconsistencias’que dif

%,

Itan su comprensién.

Tabla 7: Fuente DF EMAEOQ EP

puntojf\a\solicitud;de la Arquitecta Samia Pefaherrera se remitira posteriormente
as por pagar afios anteriores a todos de los miembros, adicionalmente la
nites requiere se reforme el informe presupuestario17-01 por ciertas

En la matriz POA 2017 al reforma quedaria de la siguiente manera: ANEXO 1

La Secretaria de Planificacién, entrega el informe técnico No.IP-07-DIR-2017 en el que
recomienda a los miembros del Directorio la emisién del informe favorable respecto del ajuste
presupuestario y reforma POA solicitada por EMASEO EP.

Con estos antecedentes se pone a consideracidn de los miembros quien con la siguiente votacion
aprueban:
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A EN
MIEMBRO FAVOR | CONTRA

DR. PEDRO FREIRE

RESOLUCION No. 118-DIR-EMASEO-14/03/2017: Los miembros del Directorio de la Empresa
Pdblica Metropolitana de Aseo, RESUELVEN: Emitir informe favorable y aprobar la reforma
presupuestaria y POA por el valor de USD 4°926.011,89; por lo cual, el Presupuesto Codificado
y el POA del gjercicio 2017 asciende al monto de USD 73'037.647,81

Se procede con el quinto punto del orden del dia.

Aprobaciéon de techos para certificaciones presup
general sefala que en virtud de la necesidad derivada j

caCIQn por un plazo
licita el incremento

aprobacién de estos temas, se requiere mayor

laracion sl\oprees"nos techos, en relacion a que
se aprobarla una certificacion plunanual de gasto N4

Al existir inconsistencias respecto del presente punto, se sollmta que sea ampllado incorporando
un soporte juridico y fmancnero mas claro y sera tratado en otra sesion.

6. Conocimiento y Resolucxon del Informe presentado porla Direccion Administrativa

y de Talento Humano, relac:onado ccon la reestructura salarial del personal operativo: Se

Concede la palabra al Ing. Marco Egas Director Administrativo y de Talento Humano quien

expllca que la consideracion presentada es en relacion a los obreros que se encuentran bajo los
riales aprobados por. los acuerdos el Ministerio de Trabajo.

o’fma_ti‘v_‘o‘s,fse encuentran:

CONTRATO COLECTIVO

Art. 16.- NIVELACION DE SALARIOS.- A partir del 1 de enero del 2006, la EMASEO se obliga
a nivelar los salarios basicos de sus trabajadores, a la escala més alta de cada rama u oficio,
establecido por este documento o ley. Por lo tanto, todo trabajador recibira el salario que
corresponde al puesto que desempena.

Art. 17 LIQUIDACION DE REMUNERACION.- Ningtn trabajador de la EMASEO tendra un
salario menor a lo dispuesto en las Tablas de las Comisiones Sectoriales o la fijada por la
SENRES, y sobre éste, se incrementaré lo pactado en este Contrato Colectivo.

ACUERDO MINISTERIAL No. MDT-2015-0054
“Se expide los Techos de Negociacion para la Suscripcion de Contratos Colectivos de
Trabajo, Contratos Individuales de Trabajo y Actas Transaccionales para el afio 2015”
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ACTA SUSCRITA ANTE EL MINISTERIO DE TRABAJO
Mediante ACTA DE DIALOGO SOCIAL suscrita entre los Dirigentes del Comité de Empresa
“Febrero 18”, la Administracién de EMASEQ EP y la Direcciéon de Mediacién Laboral del
Ministerio de Trabajo, se llegé al siguiente acuerdo: “1.- Las partes acuerdan vy
manifiestan de forma libre y voluntaria que la parte empleadora en atencién al Acuerdo
Ministerial No. MDT-2015-0054 de fecha 18 de marzo de 2015, cancelara el incremento de
treinta ddlares a la remuneracién mensual correspondiente a los meses de enero 2015 en
adelante que no podré superar los techos establecidos en el Acuerdo Ministerial antes

mencionado a los trabajadores.”

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS .
Art. 17.- Nombramiento, contratacién y optimizacion del talento humano.-
“...El Directorio, en aplicacion de lo dispuesto por esta Ley, expedj,rg las normas internas
de administracion del talento humano, en las que se regularan I6s mé&canismos de ingreso,
ascenso, promocion, régimen disciplinario, vacaciones y remu )
humano de las empresas publicas.”

‘

Actualmente la situacion de la empresa es:
Colaboradores Operativos
No. Trabajadores Situacion
696 BAJO TECHO®

Monto de ‘iﬁcremento
USD. 343.504,32

La propuesta que se expone a los miembros: . _
* Incremento salarial de USD 20,00 a tddo_,sll“o‘s‘ colaboradores operativos que se encuentran

bajo techos a partir de febrero.del 201 7.8, - : .
* Incremento salarial adicional de'USD 10,00'a todos los colaboradores operativos que se

encuentran bajo techos a partir de Julio 2017

Para esto, con la aprobaci’én‘d’e este,plarit’e;a_ami'entb; ,_u‘na"‘\‘/ez que se cuente con la aprobacion del
Directorio, se debera suscribir el Acta de Didlogo Social’en el Ministerio de Trabajo entre el Comité

de Empresa “Febrero 18"y la AdminiStra_cién para legalizar el incremento.
Los miembros solioii?n se remita.un informe legal complementario que sustente este punto.

| Presidente procede a someter a votacién la aprobacién del
lo siguiente es aprobado, de la siguiente manera:

Sin més‘observagcione -l respect
punto quinto, misma que dé

d

A EN
FAVOR | CONTRA

RESOLUCION No. 119-DIR-EMASEO-14/03/2017: Los miembros del Directorio de |a Empresa
Publica Metropolitana de Aseo, RESUELVEN: Dar por conocido y aprobar el informe relacionado
con el incremento salarial del personal operativo de la empresa, que se encuentra bajo el techo

de las escalas salariales.
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Se da paso al siguiente punto;

Conocimiento de las gestiones realizadas en torno a la “Recaudacion de la Tasa de Recoleccion
de Basura’: A partir de junio 2017, EMASEO EP y EMGIRS EP, deberan recaudar mensualmente
la tasa a aproximadamente 950.000 contribuyentes, en forma directa; o, a través de una empresa
publica o privada especializada en la gestion de cobro. Esta situacién pone en riesgo la
disp‘onibilidad de recursos y la sostenibilidad econémica y financiera institucional.

Se ha realizado lo siguiente:

» Andlisis y estudios realizados para dimensionar sus efectos.

- Definicién de la Estrategia Institucional para implementar un Modelo de Gestion Integral
de recaudacion de la Tasa.

» Gestiones ante el Municipio de Quito.

« Gestiones ante Autoridades del Sector Energético

En cuanto a estudios realizados se ha efectuado:

+ Diagndstico, pronéstico econémico financiero,y determ nacbn"d'e nuevas alternativas de
tarifas de la Tasa de Recolecciony Tratamlent'”jﬂde Residuos Sélidos, en funcién al costo
del Servicio de Gestion Integral de: Remduos Soli DMQ y sistema de célculo de
la Tasa (consumo de ene,rgla electnca) vngente

El estudio indica:
Para implementar un “ Modelo de Gestic ,Integral sustituto para el calculo, emision de
comprobantes, entrega Vv recaudao/on de la Tasa de recoleccién y Tratamiento de Residuos
Sdlidos y otros /ngresos /nherem‘es ala Gestlon de Residuos Sélidos , el mismo que /ncIUIra su
control y reg/stro asi como la adm/n/stracmn de la cartera y cobranzas que se generen...”, se
ha contratado una Consu{torla para que genere los siguientes productos:
- Dlseno del Modelo de Gestion de Recaudacion.
e lmplementaczon*del ‘Modelo de Gestién de Recaudacion

Como gestlones ante. e han efectuado las siguientes acciones:

. aner debate 16/08/2017) Concejo Metropolitano de Quito para la Aprobacnon dela“.
Ordenanza Metropolltana Reformatoria al Libro 11l “De los Tributos Municipales”, Titulo lI
“De las Tasas”, Capitulo | “De las Tasas de Recoleccion y Tratamiento de Residuos
Sélidos” del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito...”, con el objeto de
actualizar la normativa vigente, en funcion de la féormula homologada de calculo de la
Tasa definida por el equipo de proyecto SIGDE (Sistema Integrado de Gestion de la
Distribucion Eléctrica)

« Reuniones de trabajo con funcionarios del MDMQ y Cuerpo de Bomberos a fin de
analizar posibles alternativas de recaudacién de la Tasa de basura y Tasa de Bomberos,
a través del establecimiento de escenarios en funcién de las bases de datos de la EEQ
con respecto a la EPMAPS, CNT y MDMQ. Se descarté la posibilidad del cobro de estas
tasas a través del impuesto predial, por el impacto en la ciudadania y por los flujos de
caja de ésta instituciones.
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Las gestiones ante las autoridades del sector energético: Reuniones con la Direccién de la
Agencia de Regulacién y Control de Electricidad (ARCONEL), a fin de viabilizar los siguientes
acuerdos: Ampliar el plazo de la Autorizacién (31 de marzo de 201 7) emitida por el Ministerio de
Electricidad y Energias Renovables (MEER) y la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad
(ARCONEL), para que la EEQ, contintie recaudando la Tasa de Recoleccidn y Tratamiento de
Residuos Sdlidos, a través de la suscripcién de un convenio. En reunién del 07 de marzo se
acordo prorrogar el convenio hasta el 31 de mayo de 2017.

Como conclusién expuesta a los miembros del directorio se indica que es urgente e ineludible
que a través de los Miembros del Directorio se viabilicen las siguientes acciones:

* Apoyar y gestionar la aprobacién de la Ordenanza Metropolitana Reformatoria, ante el
Concejo Metropolitano de Quito (Segundo Debate).

* Gestionar ante el sefior Alcalde de Quito, para que en su calidad de méxima autoridad
municipal y Presidente del Directorio de la EMASEO EP, se:sirva interponer sus oficios
ante la Agencia de Regulacioén y Control de Electricida
que: ‘

* El plazo del convenio de recaudacién de la tasa a
EEQ sea indefinido.

* Sereduzca el valor de la comision que cobra la EEQ
ademas, que a los abonados de la tarifa de la Dignidad,
comision por recaudacion, en forma trimeéﬁgl\; y, b

*  Autorice el financiamiento suficienté:para cubrir el déficit temporal de caja, mientras se
define el mecanismo de recaudaci o

deilaTasa. .

Conocido este punto, se pasa al";s‘figdi:en‘nte del orden‘del dia;

Conocimiento del status del proceso- pre-contractual del Proyecto “Ampliacion del

Sistema de Recoleccion Mecﬁaf'vnizada*’:\ Al réspec‘fd‘zel gerente General informa las accipnes

realizadas desde la .aprOba{tpién del proyecto: ’

El 12 de diciembre de 2016, se_publicé el proceso en el Portal de Compras Publicas.

e EI23de dioiembre'de’QOJ}G: la Comisién Técnica, contestd las preguntas efectuadas

mediante el Portal de Compras Publicas.

1:8:de enero de 2017, se constat6 el Portal de Compras Ptblicas que el proceso se

ba en estado «SUSPENDIDO».

=113 desenero ‘_é'f201"7],?'.'1'6 de enero de 2017 y 25 de enero de 2017, se remitieron

oficios al SERCOP, para solicitar el levantamiento de Ia suspensién del proceso.

e 2017, el SERCOP, efectud recomendaciones. ,

e El1defebi e 2017, se presentaron justificativos técnicos, legales y financieros.
Se han enviado varios oficios, correos electrénicos y visitas de insistencia, con la
finalidad de obtener la respuesta respectiva, sin que hasta el momento se haya emitido
contestacion alguna.

Sin observaciones, se da por conocido el punto octavo y se continua con el siguiente;

Conocimiento del Plan de Comunicacién de EMASEO EP para el ano 2017: Toma la palabra
la Ingeniera Cecilia Pefa, Directora de Desarrollo Empresarial y explica as gestiones que se
realizan en cuanto a la comunicacién y promocion de servicios de la empresa que tiene como
objetivos: '

* Mejorar continuamente el proceso de comunicacién con los ciudadanos.

* Mejorar la percepcion del ciudadano sobre la marca EMASEO EP al generar confianza

y credibilidad.
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»  Conseguir mayor visibilidad e impacto.
« Fomentar la interaccién con los seguidores de redes sociales.
« Generar un mejor servicio al cliente por medio del canal de atencion integral Emaseo

Soluciona.

QUITO

wna R EMASES

» Incentivar al reciclaje y comunicar sobre los varios proyectos que EMASEO EP realiza.

En cuanto a estrategias se ha considerado:

. p “\
" Generacién constante de
noticias
N, i
’,Generar respuestas a noticias y
microondas y entrevistas - denuncias desde fa problemdtica,
Comunicando desde el dmbito FREE - PRESS para dar un giro de gestion répida

positivo con nuevos proyectos,
gestiones o servicios. J

{ Boletines de prensa, reportajes, i

y efectiva por parte de EMASEQ
\_EP-

Promover Buenas Practicas de

)

Urbanidad
% wis
senerar campafia en conjunto con 1§ Generacidén de alianzas con
Municipio para obteneramplio CAPACITAR Y medios de comunicaddn,
impacto conamplia frecuencia y a instituciones ptiblicas, empresas
la audiendia indicada. Canales: MOTIVAR rivadas y organizaciones
p Y org

Medios masivos, BTL, RSy Web. y

sociales.

4
Mejora canal Emaseo Soluciona

- Atendidn a denundas dentro de 48
horas

s

N -
Gestores de urbanidad, perifoneo, Comunicar labor diaria de forma
asambleas barriales, volantes y POSICIONAMIENTO instanténea por medio de Redes
eventos de lanzamiento. , G Sodiales y Boletines de Prensa.
A \
Comunicar con mensajes
concisos y claros
7

Comunicacién integral y con alta }

PUBLICIDAD MASIVA

Canales efectivos para nuestro
segmento y audiencia,

frecuencia. -
. optimizando costos.
S Y
4
Comunicacién frecuente
%
™ 4
N 4 g Fomentar la interaccién con mis
RES lchE ac"(uahzada seguidores de redes sociales.
w{nstantiemente con informacién MED}OS DiGﬂ"ALES Ca;npaﬁas, informacidn relevante,
relevante.
concursos y pautaje.
J

La comunicacién externa de la empresa se ha enfocado en:

« Alimentar de informacién a los Medios de Comunicacion.

+ Reuniones con Coordinadores y Directores de Noticieros y Segmentos a la

comunidad.
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* Monitoreo diario de medios masivos y redes sociales.

* Organizar eventos masivos en diversos barrios del DMQ.

* Realizar mejoras constantemente en todos los canales de Emaseo Soluciona. :

* Comunicar activamente sobre la gestion, servicios y proyecto de Emaseo.

* Comunicar continuamente sobre nuestros servicios que generan ingresos con
mensajes concisos e informacion relevante.

* Campafa comunicacional Quito a Reciclar.

* Campafa comunicacional Sistema de Recoleccion Mecanizada.

* Realizar acercamiento con la ciudadania Yy su barrio.

* Conocer el posicionamiento actual de Emaseo EP en Ia mente de los ciudadanos del
DMQ. Su satisfaccion con el servicio.

* Emision de cufas radiales sobre los servicios y proyedtos de Emaseo EP y buenas.
practicas de urbanidad.

530207 12.969,59

ealizar publicaciones
ermanentes a través de

Ampliacién del Sistema de
Recoleccién Mecanizada

Tabla 8: Fuente DRDE EMAEO EP
Concluido este punto. Se da por conocido y se da paso a los dos puntos varios solicitados: '

10. Varios:
10.1. SITUACION PROCESO LEGAL “QUITO LIMPIO”:

* Monto de la demanda: USD 12’000.000 (17 noviembre 2010)

* Sentencia 28 junio 2012: Ordena cumplir y ejecutar obligaciones nacidas del convenio
No. 001-07 por el servicio de sobre acarreo de RS.

* 17 agosto 2012: se presenta Recurso de Casacidn.

* 31 ]ulio 2014: se presenté accidn extraordinaria de proteccién.

* Fase de ejecucion de la sentencia
* 23 marzo 2015: el TCA ordena ejecucién de sentencia y nombra perito para liquidar

los valores.
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QUITO

*  Primer Peritaje: USD 7°023.271,88

» Segundo Peritaje: USD 9'261.957,27

e Tercer Peritaje: USD 9'348.134,46

« Liquidacién Final Jueces del TCA: USD 3'519.134,39 - 31 enero 2017

Las acciones a tomar respecto del mandamiento de pago:

A. Solicitar la aclaracién y ampliacion del auto de mandamiento de pago (en espera de
respuesta). 3 MESES

B. Interponer recurso de casacion (plus petition). 5 MESES.

C. Accién extraordinaria de proteccién (en caso de que la CNJ afecte los intereses
econémicos de la empresa). 12 MESES

TIEMPO TOTAL ESTIMADO = UN ANO Y MEDIO

Manejo temporal de la liquidez de la empresa:
Asignacién en presupuesto 2017 del MDMQ:
Valor desembolsado (febrero 2017):
Necesidades financieras inmediatas:

rtud de la ecesndad financiera
I|qu1dez recnblda

SE PONE EN CONOCIMIENTO DEL DIR

; presentada al Concejo
acciones ante la Direccion

Metropolitano de Quito, una vez que sean efectuad
Financiera Metropolitana. :

10.2. La Arg. Samia 'Penaherrera sollmta se mforme acerca del rubro que se paga
mensualmente a todo el persona{ de EMASEO EP por concepto de alimentacion; al
respecto el Gerente General mdlca que exnste un pronunciamiento de la autoridad
laboral que autoriza a la empresaal pago’ ‘de este rubro, mismo que se remitira a
todos Ios mlembros para su conommlento :

Sin mas que agregar el Del\"‘ e}do del Presndente del Directorio, Dr. Pedro Freire agradece a los
concurrentes, clausura y levanta la sesién siendo las 18h20 firmando para constancia la
presente acta, 1unto; e General de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo que

certifica.

Firman para‘constancia;

DR. PEDRO FREIRE LOPEZ
Concejal Metropolitano de Quito
Delegado del Presidente del Directorio

ING. VICTOR VILLACIS MEJIA
Gerente General de
Empresa Publica Metropolitana de Aseo
Secretario del Directorio
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