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SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO

Informe No. IC-0-2017-144

COMISION DE PRESUPUESTO, FINANZAS Y TRIBUTACION
-EJE DE GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD-

ORDENANZA FECHA SUMILLA

PRIMER DEBATE

SEGUNDO DEBATE

OBSERVACIONES:

Senor Alcalde, para su conocimiento y el del Concejo Metropolitano de Quito,
remitimos el siguiente Informe emitido por la Comisién de Presupuesto, Finanzas
y Tributacion, con las siguientes consideraciones:

1.- ANTECEDENTES:

1.1.- El Concejo Metropolitano de Quito, en sesién ordinaria de 9 de marzo de 2017,
conocio6 en primer debate el proyecto de Ordenanza Metropolitana que modifica la
Ordenanza Metropolitana No. 402 de 28 de mayo de 2013, respecto a la tasa de
Recoleccién y Tratamiento de Residuos Sélidos, de conformidad con el texto
presentado por el sefior Alcalde Metropolitano, Mauricio Rodas Espinel.

1.2.- Mediante oficio No. 248-5GO-CMQ-2017, de 22 de mayo de 2017, el concejal
Sergio Garnica Ortiz, remite a la presidencia de la Comisién de Presupuesto,
Finanzas, y Tributacién sus observaciones al proyecto de ordenanza en referencia.

1.3.- En mesas de trabajo realizadas el 3 y 17 de abril de 2017, se procesaron las
observaciones respetivas al proyecto en cuestién.

1.4.- En sesion extraordinaria realizada el 31 de mayo de 2017, la Comisién de
Presupuesto, Finanzas, y Tributacidén, conocié y analizé las observaciones
presentadas en primer debate al proyecto en referencia, incorporando los cambios
pertinentes.

2.- DICTAMEN DE LA COMISION:

La Comisién de Presupuesto, Finanzas y Tributacién, luego de analizar el
expediente, en sesidn extraordinaria realizada el 31 de mayo de 2017, una vez
analizadas y procesadas las observaciones respecto del proyecto en referencia, y
con fundamento en los articulos 87, literales a), b), y ¢) del Codigo Organico de
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Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion; y el articulo 8 numerales
1) v 3) de la Ley de Régimen del Distrito Metropolitano de Quito, emite
DICTAMEN FAVORABLE para que el Concejo Metropolitano conozca, en
segundo debate el proyecto Ordenanza Metropolitana que modifica la Ordenanza
Metropolitana No. 402 de 28 de mayo de 2013, respecto a la tasa de Recoleccion y

Tratamiento de Residuos Solidos.

Dictamen que la Comisién pone a consideracion del Concejo Metropolitano.

/

Aténtamente, !/"

3r. Marco Ponce
Presidenta de la Comision
?é resupuesto, Finanzas y Tributaciéon

i T
Sr. Jorge Alban
Concejal Metropolitano

Concgjal’Metropolitano

Adjunto expediente y proyecto de ordenanza
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EXPOSICION DE MOTIVOS

La Contralorla General del Estado, mediante informe de Auditoria Interna No. 003-A1-2003,
recomendd que se implementen todas las acciones que viabllicen la racionalizacién de la
denominada tasa de recoleccion de basurq; recomendacion que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 92 de la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado, debe
ser aplicada con el cardcter de obligatorio;

El Municipio del Distrito Metropolitono de Quito, g través de sus empresas publicas
metropolitanas, ha desarollado un nuevo modelo de gestion integral de residuos sélidos,
modernizando el servicio ¢ la ciudadania a fravés de componentes como contenerizacion
y adecuados sistemas de fratamiento y disposicidn final de residuos sdlidos, lo que ha
permiitido ampliar la cobertura y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios con el
consecuente incremento de coslos operativos. Sin embargo, existen terrenos Inaccesibles
como las cumbres del Pichincha y del Atacazo en donde no es posible el transito vehicular,
Unicamente a pie o bicicleta, motivo que hace imposible redlizar frabajos de Impieza en el
sector y por tanio no es factible imponer un pago porla imposibilidad en la prestacion del
Serviclo,

Mediante Registro Oficial Suplemento No. 418, de 16 de enero de 2015, se publiico la Ley
Orgdanica del Servicio PUblico de Energia Eléctica, en cuya Disposicion General Tercera
manda: “f..}] Recaudacién de terceros- Las empresas elécticas de distiibucion y
comercializacién de energia eléclica, de manera excepcional y motivada, y previa
autarizacion del ARCONEL, podrdn acordar con los gobiernos autdnomaos desceniralizados
la recavdacion de tasas por el servicio de recoleccidn de basura. Estos valores constardn
por separado en factura independiente {...}". En virtud de esta disposicion se suscribieron
dos convenios, el primero el 11 de enero de 2014 con una vigencia de 12 meses, y el
segundo, el 21 de marzo de 2017, con un plazo de duracion de 12 de enero af 31 de mayo
de 2017,

Bl Convenio No. SG-017-20164, suscrito el 11 de enero de 2014, entre la Empresa PUblica
Metlropolitana de Aseo suscrito con la Empresa Eléckica Quito en la Clausula Cuarta.
numerdl 4.2, numeral 4.2.7, denominada Obligaciones de las Parles, se establecid que: “De
ser necesario deberd iniciar gestiones necesarias ante Concejo Metropolitano fendientes a
alinearse @ las directrices del adminisfrador del Contralo, respecto de la homologacidn de
la metodologla de cdiculo de lq fasa de recoleccién de basura a nivel nacional, que se

aplicaria en el sequndo semesire def ano 2016" (El subrayado me coresponde);

Medianhte Oficio Nro. CNEL-CORP-SIGDE-2016-014-0, de 18 de mayo de 2014, & Ing.
Chiistian Eduardo Piedra Lazo, Coordinador General del Proyectio SIGDE-CORP, de la
Corporacion Nacional de Eleciricidad {CNEL EP puso en conocimiento de varias Empresas
Etécticas a nivel nacional, la férmula de cdlculo de la Tasa por ef servicio de Recoleccion
de Basura homologada: TRB= (MTE x A}+B+(SBU x CJ; es asl que mediante Oficio Nro. CNEL-
CORP-GG-2016-0571-0, de 01 de julio de 2016, el ing. Jorge Eduardo Jaramillo Mogrovejo,
Gerente General de la Corporacidn Nacional de Hechicldad {CNEL EP), solicito «al
Presidente de la Asoclacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME), que intetvenga ante
los municiplos del pais para que redlicen los ajustes requelidos, previo dl ingreso del nuevo
sisfema Comercial, con la finalidad de continuar brindando el servicio de recaudacién de
la fasa de aseo;

Mediante la celebracion del Contrato No. 26-LOSNCP-DJ-2014, de 25 de juiioc de 2016, la
EMASEQ EP contratd a la Compaiiia La Puerta Yerde Green Door Cia. Lida., a fin de que
redlice la "Consulforia de un Diagnostico Financiero basado en ef funcionamiento actual




de la EMASEO EP, vy, en el sistemna de cobro vigente, incluyendo escenaric y andiisis de
sensibilidad; y, realizacién de un prondstico de las necesidades financieras de la empresa”;

Mediante Informe Financierc No. 158-DRFN-2014, de 10 de agosto de 2016, el seficr Diego
Amores Aguirre, MBA, ex Director Financierc, motivé la necesidad de reformar ko Grdenanza
Metropalitana No. 402, en base al andlisis que redlizd Ia consulioria descrita en el motivo
- anterior, debido que al no contar con la Ordenanza Metropdlifana para el cambio de la
fomula de cdiculo de ia tasa de recoleccion de residuos sdiidos hasta sepliembre del afic
2016, el convenio de recaudacién se daria por terminadoe y la EEQ no continuaria realizande
la recaudacion, en base alo que estipulaba €l literal 4 de la Cldusula Décima del Convenio
de Recaudacion antes citado;

Mediante Memorando No, 3046-DRJU-2016, de 16 de agoste de 2016, las Direcciones Juridica
y Financiera, asi como la Coordinacion General Adminisirativa Financiera de la EMASEO EP,
remitieron d su Gerente General, el informe técnico y legal que molivé reformar la
Ordenanza Metropolitana 402, sancionada el 28 de marzo del 2013 y presentar el Proyecto
de Ordenanza Metropdalitana para la Recaudacién de la Tasa para la Gestién Integral de
Residuos Solidos, conforme a la formula homologada a nivel nacional, que fue puestd en
conccimiento por CNEL EF;

En septiembre de 2016 y de manerd progresiva, se iniciard la implemeniacién en todas ias
empresas distribuidoras de electiicidad del pais el nueve sistema Comercial - red de
distribucion inteligente. por lo que hasta esta fecha los municipios del pais deberdn hacer
los ajustes requeridoes, previo a la ejecucion det nuevo sistema Comercial;

Por otro lado, la recoleccidn y tratamiento de residuos sdlidos es un servicio publico, cuya
prestacién por mandafo constitucional no puede ser interrumpide, motivo por el cudl, la
EPMAPS v la EMASEQ EP han coordinado las acciones necesarios y tendientes a recaudar
la tasa de gesiion integral de residuos sdlidos, como alternativa que asegure los ingresos
requeridos para la efectiva prestacion del servicio;

Las empresas encargadas de la gestion integral de residuos sélidos han identificado varias
necesidades instilucionadles que requieren financiamiento permanente, cudies son: la
provision e indemnizaciones por jubilacién; la renovacion y repotenciacidén de la flota
vehicular; el incremento del costo de recaudacion del tributo y el déficit operacional en
cuanto a la disposiciéon final de residuos sdlidos; las cuales podrdn ser cublertas con la
aprobacion de la Ordenanza Reformatoria a la Ordenanza No. 402. Mds aun tomando en
consideracion que el valor recaudadoe por concepto de Tasa es el principal ingreso para la
prestacién del servicio publico de gestién integral de residucs sdlidos y es necesario aplicar
Ia férmula de cdlculo homologada a nivel nacional, que fue puesta en conocimiento por
la Corporacién Nacional de Electricidad {CNEL EP);

La gestidn de residuos solidos es un preceso integral, que en orden de ser eficiente, deberia
ser prestado por und scla organizacidn empresarial publica. En este senfido, mediante
Convenio de Asociatividad Temporal para Compras Corporativas, celebrado el 06 de Junio
de 2016, entre la EMASEOQ EP y ld EMGIRS EF, se contiatd la Consultonia para el modelo de
eficiencias financieras para ia gestion integral de residuos sélidos en el Dishito Metropolitano
de Quito”, elaborado por ia Companfa PWC Asesores Empresariales Cla. Lida.; estudio en
el cual se condluyd, que la opcidn mds viable para la eficiencia financiera es la fusién por
absorcién por parte de [a EMASEQ EP a la EMGIRS EP. La Secretaria de Planificacién dei
Municipio del DMQ mediante Oficio No. SGP-2016-0852, de 29 de noviembre de 2016, emitid
su informe favorable pard la fusidon por absorcién entre la EMASEQ EP y la EMGIRS EP y la
Subprocuraduria Metropolitana de Asescria General dictamind mediante Expediente No.




2016-03151, de 13 de abril de 2017, la viabiidad juridica de redlizar el procedimiento
sociefario de concentracién empresarial previo el cumplimiento de todos los requisitos y
procedimientos contemplados enla Ley;




EL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO
CONSIDERAND O:

Que, &l orticulo 14 de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador (en adelante “Constitucion™),
reconcce el derecho de la poblacidn a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente
equilibrado;

Que, el segundo inciso, del articulo 314 de la Constitucion, dispone al Estado garantizar que la
provision de los servicios pUblicos respondan a los principios de obligatoriedad, generdlidad,
uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universdiickd, accesibiidad, regularidad,
confinuidad y calidad. B Estado dispondiG que los precios y tarifas de los servicios pdblicos
sean eguitativos, y establecerd su control y reguladion;

Que, el articulo 415 de la Constitucion establece que los gobiemos auténomos descentralizados
desarrollardn programas de usoracional del agua y dereducciédn, reciclgje y fratamiento
adecucdo de desechos sdlidos vy liquidos;

Que, |alelra d) del articulo 55 del Codigo Orgdnico de Organizacion Tenitorial, Autonomia y
Descenfralizacién len adelonte *COOTAD"), en concordancia con el articulo 85 del
mismo cuerpo normalivo establece que, los gobiemos auténomos descentralizados
municipales tienen competencia exclusiva para prestar los servidios plblicos de manejo de
desechos sdlidos y aclividades de saneamiento ambiental;

Que, el COOTAD en su arficulo 87 determina ias atribuciones del Concejo Metropolitano, asi
las letras a); bl v, ¢) prevén lo siguiente: a) Ejercer la facultad normativa en ks
materias de competencia del gobierno autdnomo desceniralizado metropolitano,
mediante fa expedicion de ordenanzas metropolitanas, acuerdos y resoluciones; b)
Reguiar, mediante ordenanza mefropolitana, ta aplicacién de tibutos previsios en la
ley a su favor; ¢} Crear, modificar o extinguir fasas y confribuciones especialkes por los
servicios que presta ¥y obras que ejecute;"

Que, segin estoblecen los ariculos 566 y 568 del COOTAD, los gobiemos auténomos
descentiralizados municipates y distritales tienen la facultad de determingr fasas por la
prestacion de servicios pOblicos, entre los que se encuentran los de recoleccion de basura y
asec plblico;

Que, el Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, ensu arficulo P.2.- ORDENANZAS,
establece que: "El Concejo Melropofifano de Quilc solo podrd expedir como
ordenanzas normas de cardcter general que serdn, necesaiiamente, reformatorias
de este Cédigo, ya por modificar sus disposiciones, ya por agregarle ofras nuevas, v
se denominard ordenanzas metropolitanas...”;

Que, Ia Disposicion Generdl Tercera de la Ley Crganica del Servicio Piblico de Energia Héctiica
establece: "Recaudacion de ferceros- Las empresas eléchicas de disiibucion v
comerclafzacidén de energio eléclica, de manera excepcional v mofivada, v previa
auiorizadon del ARCONEL, podrdn acordar con fos gobiemos auldénomos descentralizados o
recaudacion de tasas por el servicio de recoleccién de basura. Estos valores constardn por
separado en factura independiente™;

Que, la Ley de Régimen del Distrito Metropolitano de Quito en su arficulo 8, numerales 1) y
3} establece que ‘“comresponde especiaimente, al Concejo Metropolitanc:
1] Decidir, mediante Ordenanza, sobre los asuntos de interés general, relativos cl




desarrolio integral y a la ordenacién urbanistica del Disirito, aia prestacion de servicios
pdabiicos y a la promocién cultural de la comunidad, asi como las cuestiones
referentes a ofras materias que segun la Ley sean de competencia municipal;3)
Normar, mediante Ordenanza, la aplicacién de ias disposiciones fributarias, de
cardcter municipadl, cuando sea preciso”;

Que, se cred la tasa de recoleccion de basura, mediante Crdenanza No. 3135, publicada en
el Suplemento del Registro Oficial No. 754, de 7 de agosto de 1995 vy, reformada
mediante Ordenanza No. 3214, publicada en el Suplemento del Registro Cficial No. 98
de 30 de diciembre de 1994;

Que, [a tasa de recoleccién de basura fue incomporada en el Capftulo |, Titulo I, del Ubro I, del
Codigo Municipal para el Distito Metropolitano de Quilo, publicado en el Registro Oficial
No. 226 de 31 de diciembre de 1997;

Que, mediante Ordenanza Metropolitana Mo, 0309, sancionada el 16 de albril de 2010, se cred la
Empresa Piblica Mefropolitana de Aseo, con € objeto de operar el sistema de aseo del
Distrito Metropolitano de Quito, dentro de las actividades de banido y recoleccién de
resicuos solidos;

Que, mediante Ordenanza Metropolitana No. 0323, sancionada el 18 de octubre de 2010, se
cred la Empresa Plblica Metrapolitana de Geslidn Infegrat de Residuos Solidos (EMGIRS-EP),
encdrgadd de planificar, operar y expletar ia infraestructura del sistema municipal de
gestion de residuos sdlidos del Distito Mefropoiitano de Quito; siendo necesario que el
manejo de la gesiion integral de residuos sdlidos sed asumido por un solo drgano
empresarial pUblico para la eficiencia y opfimizacion de recursos de conformidad con
ia Ordenanza Metropolitana No. 0332;

Que, mediante Ordenanza Melropolitana No. 0332, sancionada el 16 de maizo de 2011, se cred
el Sistema de Gestidon Integral de Residuos Sdlidos del Distrito Metropolitano de Quito,
con los siguientes componentes: 1) Barrido v impieza de vias, areas y espacios pUblicos;
2) Recoleccion y frasporte de residucs sélidos; 3} Acopio y transferencia de residuos solidos;
4) Reduccidn, aprovechamiento y fratamiento de residuos sdlidos; y, 5) Disposicion final y/o
eliminacion de residuos solidos;

Que, mediante Ordenanza Metropolitana No. 402, sancionada el 28 de mayo de 2013, el
Concejo Metropolitano reformd, el Libro 1l “De los Tributos Municipales”, Titulo | "De
las Tasas, Capitulo | "De las Tasas por Recoleccidon de Basura” del Cadigo Municipal
para el Distrito Metropolitano de Quiio;

Que, el méximo Organismo de Control, mediante Informe de Auditoria intema No. 003-Al-2013,

recomienda que se implementen todas las acciones que viabilicen la racionalizacion de

la tasa de recoleccion de basura, recomendacion ésta que, de confomidad con o

establecido en el arficulo 92 de ki Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado, debe
__sex aplicada con cardcterobligatonic; . .

Que, el Municipio del Distito Metropolitano de Quito, a traves de sus empresas poblicas
metropolitanas, ha desarmollado un nuevo modelo de gestion infegral de resicuos sélidos,
modernizando el servicio a la ciudadania, d fravés de componentes como contenerizacion
y adecuados ssternas de tatamienfo y disposicion final de residucs sdfidos, lo que ha
permitido, ampiiar la cobertura y mejorar ka calidad en la prestacion de los servicios, con
gl consecuente incremento de costos operativos;




Que, mediante Oficio No. 275-GG-2014, de 26 de agosto de 2016, el Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana de Aseo, remitié al sefior Alcalde del Municipic del
Distrito  Metropolitano de Quito, e Proyecto de la Ordenanza Metropolitana
Reformatoria del Libro Hll “De los Tributos Muricipales”, Titulo Il "De tas Tasas”, Capitulo
| "De las Tasas de Recoleccién y Tratamiento de Residuos Sdlidos”, del Codigo
Municipal para el distrito Metropolitano de Quito (Ordenanza Metropolitana No. 402);

Que, mediante Oficio AD244, de 05 de octubre de 2076, el Alcalde dei Municipio del Distrito
Metropolitane de Quito remitié a Secretaria General det Concejo Metropolitano, el
requerimiento efectuado por la EMASEO EF;

Que, mediante GDOC 2016-514, de 05 de octubre de 2016, la Secretaria General del
Concejo Metropolitano remitié a la Comision de Presupuesto, Finanzas y Tributacién
el Proyecio de Ordenanza gue reforma el LIBRO il *DE LOS TRIBUTOS MUNICIPALES",
TITULC (| “DE LAS TASAS", CAPITULO | “DE LAS TASAS DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO
DE RESIDUOS SOLIDOS" def Cadigo Municipal Para El Distiito Metropoiitano de Quito;

Que, el 23 de noviembre de 2016, la Comision de Presupuesto, Finanzas y Tributacion emitid
el dictamen favorable para que el Concejo Metropolitano conozca en primer debate
el Proyecto de Ordenanza Metropolitana que reforma el LIBRO il "DE LGS TRIBUTOS
MUNICIPALES", TITULO Il "DE LAS TASAS", CAPITULO | "DE LAS TASAS DE RECOLECCION
Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS' del Codigo Municipal Para Bl Distrifo
Mefropolitano de Quito;

Que, el primer debate del Concejo Mehopolitano para la aprobacién de la Reforma a la
Ordencnza Metropolitana No. 402 fue el 09 de marzo de 2017 y que las observaciones
vertidas por los sefores Concejales fueron revisadas y analizadas en las mesas de
trabajo y sesiones de ka Comision de Presupuesio, Finanzas y Tributacién, en los dias
28 de marzo, 03y 05 de abril; y, 17, 22y 31 de mayo de 2017.

En ejercicio de sus atibuciones legales constantes en €l arilculo 87 literales a), b} y ¢} del Cédigo
Orgdnico de Organzacion Teritorial, Autonomia y Descenfralizacion: articulo P.2.- del Cédigo
Muricipal para el Distiito Metropolifano de Quito, y nimeros 1) v 3) dela Ley de Régimen del
Distrito Meiropolitano de Quito,

Expide:

LA ORDENANZA METROPOLITANA REFORMATORIA DEL LIBRO Il “DE LOS TRIBUTOS
MUNICIPALES”, TITULO Ii “DE LAS TASAS”, CAPITULO | “DE LAS TASAS DE RECOLECCION Y
IRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS"” DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

Addicuto 1.- En el Ubro il “De los Tibutos Municipales, Titulo Il “De las Tasas”, Capitulo 1 “De las Tasas

. de Recoleccion y Tratamiento de Residucs Sélidos” del Codigo Municipal para el Distrito

Metropoiitano de Quito, sustiyase el nombre del Capitulo | "De las Tasas de Recoleccion y
Tratamiento de Residuos Sdlidos” por €l de "De la Tasa para la Gestion Integral de Residuos
Sdlidos”

Arliculo 2.- Sustitiyase el arficulo 11.81.- Tasa de recoleccion y tratamiento de residuos sélidos,
por el siguiente:

“Tasa para la Gestién Integral de Residuos $éildos (TGIRS).- El hecho generador de la tasa




para la gestion integral de residuos sélidos es ia prestacion de los servicios del Sistema de
Gestion Infegral de Residuos Sélidos, dentro de los limites del Distrito Metropolitano de Quito.

Son sujetos pasivos del tributo al que se refiere este Capftulo todas las personas naturales y
juridicas que, como contribuyentes o responsables, deban pagar por la prestacion de los
serviclos de Gestidn Integral de Residuos Solidos (GIRS) a fravés del consumo de energia
‘eléctica y/o de agua potable y alcantarillado, al gestor encargado de la recaudacion.”

Ariculo 3.- Sustitiyase el articulo 11182 del Codigo Municipal para el Di.stri’ro Metropalitano de
Quito, por lo siguiente:

“Cuantia:

a) La cuaniia de la fasa a pagarse, por la prestacién del servicio de gestion Integral de
residuos solidos, mediante el consumo de energia eléctiica, serd la que resulte de la
aplicacién de la siguiente férmula: :

TGIRS = (A X MTE) + B + (C x SBU)

* TGIRS: Tasa para la Gestidn Integral de Residuos $élides. _

* MTE: Monto total en délares de rubros de energia, comerdializacion, demanda,
pérdidas de transformacién y bajo factor de potencia, sin subsidios.

* SBU: Monto de salario bdsico unificado vigente.

* PARAMETRO A: Coeficiente a aplicarse sobre MTE, segUn la siguiente 1abla:

* PARAMETRO B: Costo de facturacion por planilla del fibuto establecida por sector
¥ rango de consumo, aplicando la siguiente formula;

B, = {[Costo facturacion por planilia del tributo, = (1 + IVA;)] — 0.3136}
* Coeficiente de ajuste por rango de consumo

Sector Estrato | Rangos A
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3 - '51-80 0 10,90845%

Ny g1 -100 7| 11,22135%

5.1 {101-11.0) 101 - 110 - ¢ 111,49205%

. 5.2 {111-120) 1311 -120 | 17,57035%
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Comercial T e 18,51880%

Industriaie - | - 7 -1 0-300kWh j 15,41578%
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T i -] 0-300 kwh .- 15,41578%
Andustriat Artesanal | — -5 i e300 W hHh-——- — - — 18,72638% SR
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Totip=20. 000 40,0%

G pi-80 FT 52,0%

751280 - Y T 64,0%

- Cog1-100. 0| 76,0%
5.1 {101-110) . L 101-110 .| B88,0%
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100,0%
"100,0%
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P 3.
i Comercial i Comercial -
“ - Industrial e L 0 0-300 kwh
Industrial Artesanal | ' >300 kWh
e ] 04300 kWh e N
Industrial Artesanal =300 kWh - ;| 7275300 kWh
Totres |

« PARAMETRO C: Factor por ranges de consumo del sector residencial a aplicar sobre
el salario basico unificado (SBU) vigente, de acuerdo al siguiente cdiculo:

C, = SBU, * Factor por rungo de conswmo

o sector .| - Eswate 1 | . " “Rangos . [ . € -,

- 0-20 ) 0,00038
S 21-50 L0 "0,00038
51 - 80 0L 0,00053
‘4 g1 i100 | - 0,00074

5.1 (101-110) o 101-110 0 | 71.p,00104
st s hos2(ad1-120) |00 4 -420 0 |- 0,00104
" ‘Residencial. - - - 5 121-150 ¢ |~ 0Q,00167
E : EREE R 7 151 - 200 0,00267
st T It . - ooiip1-300- 0 T i0,004827
h ‘9 301-500 . | ..0,00683.

10 501 - 1000 ~ 0,01093
11 L. 1001-2000 0 0,01749
T12 2001 - En adel. 0,02799

{wlsle]

Se excluye sector Comercial, Industrial y otros.

A partir del afio 2018 al 2021, el Parametro A se actualizard anualmenie aplicande la
siguiente formula:

A; = A,y X (1 + 0.6 x inflacidn,—,) + (Ajuste Tarifa Tabla para el aiio t)




Donde:

.- La inflacién del afie -1 se entenderd como la varacién porcentual anual o
diciembre del afio inmediafo anterior del indice de Precios al Consumidor a nivel
nacional difundido por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos; v,

2.- Bl Ajuste Tarifa Tabla para el afo t, es:

Usuarlo Estrato Rangos 2018 2018 2020 w02

Ajuste Tarifa Ajuste Tarifa Ajuste Tarlfa Aluste Torlfa

1 0-20 0,3019% 0,0883% 0,3505% 0,2207%

2 21-50 0,4941% 0,2900% 0,5425% 0,4840%

3 51-80 0,4948% 0,2965% 0,5779% 0,5388%

3 81-100 0,4943% 0,2923% 0.5954% 0,5553%

5.1 {101-110) 101- 110 0,4929% 0,2783% 0,5781% 0,5529%

5.2 (111-120) 111- 120 0,5524% 0,5742% 0,7232% 0,6858%

Resldencial 6 121- 150 0,5359% 0,5565% {,6988% 0,6536%

7 151 - 200 0,4752% 0,5990% 0,6605% 0,6382%

8 201- 300 0,3524% _07780% 0,6459% 0,6549%

] 301 - 500 0,3963% 0,7320% 0,6769% 0,7130%

10 501 - 1000 0,5238% 0,7155% 0,7639% 0,7960%

11 1001 - 2000 0,7046% 0,7649% 0,9092% 0,3425%

12 2001 - En adel. 0,7819% 0,9421% 1,0401% 2,0916%

Comerial ) 0,7507% 0,5254% 0,5405% 0,6288%

0-300 kWh 0,2402% 0,5065% 0,5184% 0,6038%

Industeial @ >300 kWh 0,7507% 0,5254% 0,5405% 0,6028%

Industrial Artesanal 0-300 kWh 0,8402% ' 0,5065% 0,51B4% 0,6038%

>300 kWh 0,7507% 0,5254% 0,5405% 0,6038%

Otros 0,7507% 0,5254% 0,5405% 0,6120%

A partir del aio 2022, éste ParaGmetro A se ajustard en funcion al siguiente cdlculo:
Ay = Ap_g X (1 + 0.6 x inflacion,_,)

b) La cuantia de la tasa a pagarse, por la prestacion del servicio de gestion integral de
residuos sélidos, mediante el consumo de agua potable y alcantarilade v, de energia
eléctica serd la gue resulte de la aplicacién de las siguientes formulas:

b.1 Sector doméstico — residencial, mediante consumo de agua poiable y
alcantanliado:

TGIRS = (MTEx A, Bo C)

» TGIRS: Tasa para la Gestidn Integral de Residuos Sdlidos.
* MTE: Monto total en ddlares de cansumo de agua vy dicantarilado.

+ FACTOR "A: porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo de 0 a 11 metros™

cobicos de agua mas alcantarlliado del sector doméstico.

* FACTOR B: porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo mayores de 11 hasta
18 metros cObicos de agua mds alcantarillado del sector domestico.

* FACTOR C porcentaje aplicable sobre el MTF, para consumo mayor a 18 metros
cUbicos de agua més alcantarilado del sector doméstico, conforme el siguiente
cuadro:




FACTOR {a) = FACTOR(b) FACTOR (¢) |

2017 39,7% 40,5% 43,5%
2018 39,7% 42,0% 44,1%
2019 41,4% 43,5% 45,6%
2020 43,0% 45,0% 47,1%
2021 24,7% 46,7% 48,7%

A partir del afio 2022, eslos Factores [a,b,c} deberdn ser revisados e incrementados en
funcién de lainflacién, entendida como la variacion porcentual anual a diciembre del afio
inmediato anterior, del indice de Precios al Consumidor a nivel nacional difundido por el
Institute Nacional de Estadfsticas y Censos.

b.1 Sector comercial, Industrial y ofros, mediante consumo de energia eléctica, serd Ia
contemplada en el literall a) antericr.

H valer que el gestor de recaudacion de ia tasa para la gestién integral de residuos sdlidos,
reciba par concepto de TGIRS serd enfregado a la o las emprescs encargadas de ia gestién
integral de residucs sdlidos en el DMQ. La determinacién del uso de la base de cdlculo
mediante el consumo de energia elécirica y/o de agua potable y alcankaillado serd
establecida per las empresas encargaddas de la gestion integral de los reslducs solidos de
acuerdo o los sectores de usuarias y de conformidad can el reglamento que aquellas
emitiran para el efecto, atendiendo la atribucidn confenida en el articulo 68 del Cédige
Crgdnico Tributario.

Estan exentos del pago de la TGIRS, los lugares inaccesibles donde se ubican las forres y
antenas de los medios de comunicacion enias cumbres del Pichincha y Atacazo”.

Articule 4.- Susfityase el articulo 111.83 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitane de
Quite, por el siguiente:

"Recaudacion de la Tasa para la Gestlén Integral de Reslduos Solidos.- El gestor de
recaudacion cobrard la TGIRS de manera mensudl o con la periodicidad gue le sea
expresamente indicada por la o las empresas pUblicas metropolitanas encargadas de la
gestion integral de residucs solidos, a quien se le pagard el valer acordado por el costo de
la gestién de la recaudacion de (a tasa, de conformidad conlo que establezca el convenio
o contralc de prestacién de servicios de recaudacion.

Arffculo 5.- SustitUyase el ariiculo 11185 del Codigo Municipal para el Distito Metropolitano de
Quiito, por el siguienie:

"La empresa aute productora o auto generadora de energia eléctrica y sus clientes, cargas
o asociadas, deberéin pagar la tasa de gestidon integral de residucs sSlidos, en-funcién del
costo del servicio prestado en reccleccidon y disposicidon final, que serd igual al precio
unifaric de la toneldda métfica de residuos sdlidos, mulliplicade por la cantidad
recolectada mensuaimente.

La determinacion, recaudacidn, ajustes, liquidacién y confrol del pago de la tasa de gestidn
integral de residuos sdlidos para el caso de las empresas aulo productoras o auio
generadoras de energia eléctrica y sus clientes, cargas © asociados serd efectuada de
qacuerde a la reglamentacion gue la o las empresas encargadas de la gestién integral de




residuos sSlidos emitan para el efecto, de conformidad con la facultad determinadora
establecida en el Art. 68 de la Codificacién det Codigo Tributario™.

Articulo é.- Incliyase a confinuacién del Ar. 1. 85 del Codigo Municipal para el Dishifo
Metropolitano de Quito, los siguientes articulos:

“Art. .84 En el caso de que el sujeto pasivo del fibute no cumpla oporfuhamente con el importe
fibutaro, se faculfa a la o las Empresos POblicas Metropolifanas encargadas de la operacién del
Sisfema de Gestién Integral de Residucs Sdlidos, o cobrar dicho importe impago mds sus respectivos
intereses de mora, calculados desde la fecha de vencimiento, cargados en la factura de consumo
del mes siguiente.”

Atticulo 7.- Al final del Art. 185 del Codigo Muricipal para el Disfrito Metropolitano de Quito,
inciiyanse los siguientes disposiciones:

"Disposicion Generdl.- La cuaniia de la TGIRS mediante el consumo exclusivo de energic eléctica,
se empleard mientras se autarice la suscripcion de los instrumentos contemplados en la Disposicion
General Tercera de la ley Orgdnica de Servicio PUblico de Energla Béctica vio sea
financieramente viable para cubiirios costos de operacién de la GIRS, Encaso contrario, se aplicard
lo clternatfiva b) del Adicule 3 de ésta Ordenanza, que sustituye dl ariculo 1182 del Codigo
Municipal para el Distito Metropoliiano de Quito ya que en ningln caso existird doble base de
célculo para establecer la cuantia de la tasa”,

“Disposlclén Transitoria- En el plazo maximo de novenio (90) dias, se iniciordn todas las
acciones legales, adminisirativas y financieras que sean del caso, tendienies a ia fusion
entre la EMASEO EP v la EMGIRS EP; con le cual, la GIRS se ejecutard a fravés de una sola
arganizacion empresarial poblica. Hasta que este proceso se consolide, los ingresos
provenientes de la recaudacion de la Tasa de Gestion Integral de Residuos Solidos,
coniinuaran distribuyéndose de la siguiente manera: 81% para I EMASEQ EP v 19% para la
EMGIRS EP™.

Dispeosicion Final.-Esta ordenanzo entrard en vigendic a partir de la fecha de su sancidn.

Dada en la Salo de Sesiones del Concejo Metropdlitano,
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ASUNTO: Fusién empresas publicas metropolitonas EMASEQ Y EMGIRS

De mi consideracion:

Una vez que los informes técnicos, financieros, de talenio humano y legales internos de
lo EMASEQ EP y EMGIRS EP vy el estudio de factibildad contenido en la "Consulforia
para el Medelo de Eficiencias Financieras para la Gestién integral de Reslduos $olidos”
efectuada medianle cantrato N. 23-LOSNCP-DJ-2016, fueron andlizados por g
Secretariac General de Planificacion  del  Municipio del DMQ, Arg.  Samia
PenaherreraSolah, quien emilié su dictamen favorable .. para que se produzca la
fusiGn por absorcion entre la Empresa Piblica Metiopolifana de Aseo EMASEO-EF v la
Empresa Pdblica Metopolitana de Geslion de Resiguos Solidos EMGIRS-EP,..", de
conformidad con fo dispuesto por el arficuic 48 de o Ley Organica de Efmpresas
PuUblicas; asl como el Dr. Juan Carles Mancheno Ochoa, Subprocurador Metropalitano
de Asesaria General del DMQ se ha pronunciado medionte documente Expediente N.
2014-03151 de 13 de abril de 2017, respecto de que "...es factible proceder a realizar
el pracedimiento societario de concentracion empresarial materia de ja consdiia,
siempre que la Politica Institucional del sefior Alcalde de considerarlo perfinenfe asf lo
determine...”, me permito solicitar su autorizacién para que, de acuerdo a la politica
de la corporacién municipal y atendiendo lo dispuesfo por el ariculo 48 de la ley
ibidem, se auierice io instrumentacion de la fusién mediante la absorcion de la EMGIRS

EP por parte de la EMASEO EP,

La instrumentacién de la fusidn por absorcidn se efectuaria de conformidad con el
criterio del sehor Subprocurador Meiropolitano de Asesoria General del DMQ, que

textualmente y en lo pertinente sehala;

"Ya en cuanto a fa insfrumentacién de este tipo de fusion, la Ley de Compahlas
determina que ambos directorlos de forma previo a resolver y aprobar la fustén por
absorcion, deberdn aprobar el proyecto de fusién propuesto, el que deberd plasmarse
en lo escritura respectiva, la que contendrd ademds el balance final de la empresa
absorbida; al iempe que foda vez que el arficulo {3) de la Ordenanza Metropolitana
N. 301 de 3 de sepfiembre de 2009 confempla que las empresas piblicas
meidropolitanas deben crearse mediante Ordenanza y toda vez que en Derecho “las
cosas se deshacen conforme se hacen”, ia Instrumentacion de la fusion deberd
realzarse a fravés de la reforma de lo Ordenanza Metropolliana N. 309 de 16 de abril
de 2010 (Creacion de Empresas Piblicas Mefropalifanas) que confiene la creacién de
EMASEO EP, asl como también la derogatoria de la Ordenanza Metropolitana N. 0323
de 18 de ocfubre de 2010 {Creacién de la Empresa PUblica denominada "Empresa
Fablica Metropolitana de Gestién infegral de Residuos S6fldos” EMGIRS EP".

Av. Mariscal Sucre s/ny Maviana de Jesus PBX: 3310 189 © www.quito.gob.ec
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Asl mismo, y respecto del Régimen Labordl, se procederd de acuerdo con lo seficlado
por el arifculo 48 de la Ley Orgdnica de Empresas Poblicas, 3y 37 de la Ley Crgdnica
de Servicio Fublico. tal como lo ha sehdlado el pronunciamienfo juridico del
Subprocurador Metropolitano, asl como la demds normativa aplicable en materia de

" talento humano.

Sin otro parficular por el momento, me suscribo.

I
4

Ing ViEtol cu;; el Villacis Mejia
erente Generdl
EMASEO EP_—

ccC: Dra. Veronicd Arias, Secretaria de Ambienie
Arg. Samia Pefichenera, Secretaria General de Planificacion
ing. Santiago Andrade, Gerente General de EMGIRS

\

Accibén Nombre Areq kéimlq;
Elaborade por: | Dra. Caroling Campafia Directora Juridica {£) N
A

5.

Av. Mariscal Sucre a/n y Mariana de Jesus FBX: 3310 158
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Aviso importante

Toda persona a quien no haya sido dirigido este informe o que no haya firmado y entregado a
PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda. una Carta de Acceso o de Asuncién de
Responsabilidades, no esta autorizada a acceder al mismo.

En caso que alguna persona obtenga acceso y lea este informe, aceptar los siguientes términos:

= Ellector de este informe comprende que el trabajo realizado por PwC Asesores Empresariales
Cia. Ltda. fue realizado siguiendo las instrucciones de nuestro cliente y para el beneficio y uso
exclusivo del mismo.

» Ellector de este informe reconoce que el mismo fue preparado a pedido del cliente y puede
no incluir todos los procedimientos que dicho lector considere necesarios.

» Ellector conviene que PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda., sus socios, empleados y
agentes no asumen ni aceptan ninguna responsabilidad con respecto a dicho informe,
contractual o extracontractual (incluidas, entre otras, negligencia e incumplimiento de sus
obligaciones legales), y que no seran responsables de las pérdidas, dafios o costos de
cualquier naturaleza derivados del uso que el lector haga de este informe o como resultado de
haber obtenido acceso al mismo. Asimismo, el lector se compromete a no mencionar dicho
informe, ya sea parcialmente o en su totalidad, en ningtn prospecto, certificado de
inscripcion, presentacion puablica, préstamo, otro contrato o documento, y a no divulgarlo sin
el consentimiento previo por escrito de PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO
Av. Mariscal Sucre s/n y Av. Mariana de Jesus
Quito, Ecuador

L 23 de septiembre de 2016
Para: Ing Victor Villacis
wc Ref: Modelo de eficiencias financieras para la gestion integral de residuos solidos
en el Distrito Metropolitano de Quito

De nuestras consideraciones:

De acuerdo a sus instrucciones definidas en nuestro contrato de fecha 21 de julio de 2016, le
hacemos entrega de nuestro informe de la consultoria para el “Modelo de eficiencias financieras
para la gestion integral de residuos sélidos en el Distrito Metropolitano de Quito”.

Nuestros principales hallazgos son presentados en el presente informe. La descripcion del
alcance y limitaciones de nuestro trabajo también se incluyen en las paginas a continuacién. El
Socio Deals & Corporate Finance presente informe debe ser utilizado tinicamente por la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
T: +(593) 43700 225 DE ASEO y no podré ser distribuido a terceros, en parte o en su totalidad, a menos que cuente
gonzalo.argandona@ec.pwe.com con previa autorizacion por escrito de PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda.

Gonzalo Argandoiia

Para facilitar su comprension el presente informe cuenta con dos etapas, las cuales responden a:
+ Etapa 1: Diagnostico financiero y mapa de riesgos

+ Etapa 2: Proyeccién del modelo de eficiencias financieras
Atentamente,

PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda.

Av. Orellana E4-430 y Amazonas Edificio Orellana  Gonzalo Argandofia
500 piso 4 Director Proyecto
Quito - Ecuador

T: (593-2)3828600 | F: (593-2)2567096

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
PwC 3
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO
Av. Mariscal Sucre s/n y Av. Mariana de Jesus
Quito, Ecuador

L 23 de septiembre de 2016
Para: Fernando Riera
wc Ref: Modelo de eficiencias financieras para la gestion integral de residuos solidos
en el Distrito Metropolitano de Quito

De nuestras consideraciones:

De acuerdo a sus instrucciones definidas en nuestro contrato de fecha 21 de julio de 2016, le
hacemos entrega de nuestro informe de la consultoria para el “Modelo de eficiencias financieras
para la gestion integral de residuos sélidos en el Distrito Metropolitano de Quito”.

Nuestros principales hallazgos son presentados en el presente informe. La descripcion del

alcance y limitaciones de nuestro trabajo también se incluyen en las paginas a continuacién. El

Socio Deals & Corporate Finance presente informe debe ser utilizado inicamente por la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA

T: +(593) 43700 225 DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS y no podré ser distribuido a terceros, en

gonzalo.argandona@ec.pwe.com parte o en su totalidad, a menos que cuente con previa autorizacion por escrito de PwC Asesores
Empresariales Cia. Ltda.

Gonzalo Argandoiia

Para facilitar su comprension el presente informe cuenta con dos etapas, las cuales responden a:
» Etapa 1: Diagnostico financiero y mapa de riesgos

+ Etapa 2: Proyeccién del modelo de eficiencias financieras

Atentamente,
PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda.
Av. Orellana E4-430 y Amazonas Edificio Orellana
500 piso 4 Gonzalo Argandona
Quito - Ecuador Director Proyecto
T: (593-2)3828600 | F: (593-2)2567096
EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
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Alcance y proceso del trabajo

Alcance

Limitado Extensivo

Acceso a la gerencia

Ninguno Bueno

Acceso a la informacion

Limitado Extensivo

Claridad de la informacion

Comentarios relevantes acerca del
alcance

Nuestro trabajo consistio en efectuar las actividades descritas en el contrato de servicios:
diagnostico financiero y mapa de riesgos, el cual se adjunta en el Apéndice 1 del presente
informe. Nuestro trabajo se bas6 exclusivamente en la informacion suministrada por la
Direccién Financiera de las Empresas durante los dias 25 de julio de 2016 y 2 de septiembre de
2016 y fue llevado a cabo asumiendo que la misma es precisa y completa.

Durante todo el proceso, hemos tenido acceso a la Administracion de las Empresas 'y
responsables del area contable de EMASEO EP y EMGIRS EP. Actualmente EMASEO se
encuentra en la espera de que la Contraloria General del Estado apruebe el informe de los
auditores externos por los ejercicios fiscales 2014 y 2015, mientras que EMGIRS no cuenta con
auditores externos a la fecha de revision.

Obtuvimos la informacion principalmente por correo electrénico y de reuniones mantenidas
con el personal de las Empresas en las oficinas de EMASEO EP y EMGIRS EP situadas en la
ciudad de Quito.

Los supuestos de proyeccion utilizados en los modelos financieros fueron provistos por los
ejecutivos de ambas empresas.

La informacion pendiente de entrega y que no tuvimos acceso se encuentra descrita en el
Apéndice 2, Alcance y proceso: informacion pendiente.

La informacion recibida nos fue suficiente para poder identificar y entender los aspectos
relevantes de las Empresas. Los estados financieros y demas informacién entregada nos ofrecid
una comprension clara sobre la esencia econémica de ciertas transacciones u operaciones,
siendo éstas indagadas mayormente con la Administracion.

Nuestro alcance presento ciertas dificultades (las cuales se encuentran descritas en las paginas
30 54 del presente informe) durante la ejecuciéon de nuestro trabajo que limitan los resultados
descritos en el informe.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
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Informe ejecutivo 7
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| Resumen ejecutivo

Como resultado de los procedimientos de revision aplicados, a continuaciéon detallamos un resumen ejecutivo de los hallazgos
preliminares identificados:

1. EMASEO

« Presenta sus estados financieros bajo “Normativa de Contabilidad Gubernamental”, nuestro trabajo se basé en la revision de
los estados financieros bajo criterios de Normas Internacionales de Informacién Financiera.

» Se encuentra en un proceso de auditoria externa para las gestiones 2014, 2015, cuyo informe no ha sido aprobado por la
Contraloria General del Estado a la fecha de presentacion del presente informe.

+ Presenta un Patrimonio de US$ 3.8 millones, el cual podria tener una afectaciones negativas netas de US$ 11.2 millones por
lo hallazgos del anélisis contable financiero. Estas afectaciones tendrian como resultado un patrimonio negativo de US$ 7.4
millones.

» Laevolucion de los Resultados obtenidos por la operacién del negocio se muestran negativos por los ejercicios econémicos
2014 y 2015, estos resultados negativos se deben, en parte, a la inversion realizada en bienes de orden publico (contenedores
de basura).

» Se excluye en el calculo del EBITDA los costos operacionales recurrentes relacionados a la adquisicion de bienes de orden
publico. Durante los afios 2013, 2014 y 2015, el monto para la adquisiciéon de contenedores fue por USD 1.gmm, USD 1.7mm
y USD 10.1mm, respectivamente.

* Seidentifica un capital de trabajo reportado negativo de US$ (1.6) millones al 31 de diciembre de 2015. Sin embargo, un
capital de trabajo normalizado se muestra positivo por US$ 1.8 millones debido principalmente por la reclasificaciéon de las
inversiones realizadas en activos fijos.

* Seidentifica una deuda neta reportada de US$ (16.1) millones al 31 de diciembre de 2015. Sin embargo, la deuda neta
normalizada se muestra por US$ (44.1) millones debido a hallazgos emergentes del anélisis contable - financiero.
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| Resumen ejecutivo

EMGIRS

2.

La Empresa presenta sus estados financieros bajo “Normativa de Contabilidad Gubernamental”, nuestro trabajo se bajo en
revision de los estados financieros aplicando criterios de Normas Internacionales de Informacién Financiera.

La Empresa no ha iniciado su proceso de auditoria externa para las gestiones 2014, 2015 a la fecha de presentacién del
presente informe.

La Empresa presenta un Patrimonio de US$ 24.6 millones, el cual podria tener una afectaciones negativas netas de US$ 1.5
millones por lo hallazgos del andlisis contable financiero. Estas afectaciones tendrian como resultado un patrimonio de US$
23.1 millones.

Nos fue informado de la existencia de juicios, para los cuales no nos fue proporcionado el importe de los mismos ni su
probabilidad de ocurrencia.

3. MAPA DE RIESGOS

EMASEO EP, presenta los siguientes riesgos de ocurrencia alta y de impacto medio y alto: a) Acumulacién de dias de
vacaciones no gozados de los empleados; b) Falta de provisiéon de fondos para la jubilacién de empleados y su desahucio en
una posible desvinculacion; ¢) No recuperacion de IVA correspondiente a afios anteriores; y d) Proceso legal con consorcio
“Quito Limpio”

EMGIRS EP, presenta los siguientes riesgos de ocurrencia alta y de impacto medio y alto: a) Falta de provision de fondos
para las vacaciones de los empleados; b) No recuperacion de cuentas por cobrar afios anteriores; y ¢) No recuperaciéon de
IVA correspondiente a afios anteriores

4. EEFF proforma

Las empresas integradas presentan un estado de situaciéon proforma que detalla un total de activos de US$ 67.8 millones,
total de pasivos de USD 52.1 millones y un patrimonio de USD 15.7 millones.

El ratio de deuda neta sobre el patrimonio de la proforma para el sistema integrado es de 2.8 veces.
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Analisis de los estados financieros

Con el proposito de comprender el comportamiento financiero de
EMASEO EP durante los periodos comprendidos entre los afios 2013 y
el 31 de diciembre de 2015 (fecha de nuestra revisiéon), hemos realizado
un andlisis de los principales conceptos que componen el Estado de
Situacion Financiera.

USD en 000s Dic-13 * Dic-14 ** Dic-15**
Disponibilidades 24,356 22,740 2,152
Anticipo de fondos 725 419 4,923
Cuentas por cobrar 2,669 2,937 2,987
Existencias para producciéon yventas 1,255 1,293 1,560

Otros activos corrientes 346 184 476

Activo Corriente 29,351 27,573 12,098
Otras cuentas porcobrara largo plazo 567 565 565
Activos fijos 8,499 7,626 16,233
Activo Largo Plazo 9,066 8,191 16,798
Total Activos 38,417 35,764 28,896
Depositos yfondos de terceros 4 0 809
Cuentas por pagar 1,996 1,650 5,838
Beneficios sociales a corto plazo - 255 249
Pasivo Corriente 2,000 1,906 6,896
Cuentas por pagarafios anteriores 709 716 725
Obligaciones financieras 18,338 17,940 17,512
Pasivo Largo Plazo 19,047 18,656 18,238
Total Pasivos 21,046 20,562 25,134
Patrimonio Publico 13,244 17,370 15,229
Resultado Del Ejercicio Vigente 4,126 (2,168) (11,466)
Total Patrimonio 17,370 15,202 3,762
Total Pasivo y Patrimonio 38,417 35,764 28,896

* Auditado
** Informacidn interna no auditada

Entre el mes de diciembre de 2013 y el mes de diciembre de 2015, se
observa una disminucidn en el activo de la empresa de
aproximadamente 25%. Esta disminucién corresponde principalmente
a los resultados negativos de la empresa en los ultimos dos periodos. Es
importante mencionar que la Empresa realizo6 la adquisicion de
contendores de basura por USD 15.3 millones entre los anos 2011 al
2015 y de acuerdo a la normativa de contabilidad gubernamental
vigente en estos periodos, la empresa registro estas adquisiciones como
parte del gasto en inversiones publicas. La afectacion en resultados por
el afio 2015 por estas adquisiciones de contenedores fue por USD 10.1
millones. Mayor detalle en seccion: “EBITDA - Calidad de ingresos”.

El activo estad compuesto principalmente por Activos fijos (58%),
seguido por Anticipo de fondos (17%), Cuentas y documentos por
cobrar netos (10%), Efectivo y equivalentes (7%) y finalmente,
Inventario (5%).

La relacion existente entre el activo corriente versus el total de activos
de la empresa ha disminuido, siendo en el afio 2013 de 76% hasta llegar
a 42% al 31 de diciembre de 2015. Esta variacion se registro
principalmente por una disminucién en las disponibilidades para la
adquisicién de Activo fijo. A continuacion explicamos las principales
variaciones presentadas entre el 2013 y 2015:

Disponibilidades: los saldos registrados en esta cuenta al cierre del
ejercicio 2013 y 2014 (monto superior a USD 22 millones)
corresponden al desembolso del préstamo con el Banco de Desarrollo
(ex Banco del Estado) en el afio 2013 por US$ 20.4 millones. El objeto
de este préstamo fue para la adquisicion de equipos destinados a los
servicios de aseo para el Distrito Metropolitano de Quito.
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Analisis de los estados financieros

La disminucién de esta cuenta en el afio 2015 corresponde a
adquisicién de vehiculos de recoleccion, contenedores y barredoras por
USD 20.8 millones aproximadamente.

Anticipo de fondos: La variacion de esta cuenta corresponde
principalmente a los contratos celebrados con: a) el Consorcio Thermac
por la adquisicion e instalacion de 2.629 contenedores de carga lateral
de 2.400 litros y 1.891 contenedores de carga lateral de 3.200 litros por
USD 1.3 millones; b) con Autec por la compra de 14 recolectores de
carga lateral y 5 lavacontenedores carga lateral por USD 1.3 millones; y
c¢) con Eagletrade por adquisicidn de 5 barrederas montadas sobre
chasis y compra de 25 cajas autocompactadoras por USD 680omil y USD
580mil, respectivamente.

Cuentas por cobrar (neto): los saldos registrados en esta cuenta
corresponden principalmente los valores pendiente de cobro a la
Empresa Eléctrica por las tasas de recolecciéon de diciembre de cada
ejercicio fiscal. El saldo neto de la cuenta por cobrar es por USD 2.1
millones, puesto que existen anticipos recibidos por USD 800mil
(registrados en la cuenta depositos y fondos de terceros) y una cuenta
por pagar por concepto de comision por recaudacion de USD 107mil.

Existencias para produccion y ventas: Se observa un incremento de
USD250mil aproximadamente entre diciembre del 2013 y diciembre
2015 el cual corresponde principalmente a compras de repuestos para
la flota de vehiculos y maquinarias.

Propiedad, planta y equipo: entre la gestion 2013 y 2015, se registré un
incremento neto de aproximadamente USD 7.7 millones que
corresponden principalmente a la adquisicion de 67 vehiculos: 25
camiones recolectores, 23 camiones con sistema de volteo, 9 camiones
de 3.5TN, 5 camiones lavadores, 4 volquetas y 1 camién con plataforma.

Adicionalmente, se considera el posible incremento en USD 14millones
(neto) por la activacion de los contenedores de basura adquiridos en los
periodos 2011-2015, los cuales se encuentran registrados como gastos
en los estados financieros.

Con relacion al pasivo y patrimonio de la empresa, podemos mencionar
lo siguiente sobre las principales variaciones identificadas:

Cuentas por pagar: se observa un incremento de aproximadamente
USD 3.8mm entre las gestiones 2013 y 2015. Este incremento se debe al
financiamiento en la flota de vehiculos por USD 2.8 millones con el
consorcio Autec y la adquisicion de bienes de orden ptiblico
(contenedores) USD 1.9 millones con consorcio Thermac. Ambos
contratos fueron cancelados en el ejercicio econémico 2016.

Cuentas por pagar afios anteriores: No se observa una variacién
significativa en los periodos de revision. El saldo de esta cuenta
corresponde principalmente al registro de la provision de USD 702mil
por el juicio con Quito Limpio.

Obligaciones financieras: En el afio 2013, EMASEO obtiene dos
prestamos, el primero por USD 20.4 millones para la adquisicion de
equipos destinados a los servicios de aseo y el segundo por USD 2.1
millones con el objeto de Financiar las jubilaciones del personal (34
trabajadores de EMASEO) - "Plan de fortalecimiento institucional -
racionalizacion del personal”. Esta cuenta no ha variado
considerablemente desde el 2013. Los saldos al cierre del 2015 son de
USD 16.3 millones y USD 1.2 millones, respectivamente.

Patrimonio: la disminucion del patrimonio corresponde a la pérdida
registrada en los ejercicios econdmicos 2014 y 2015. Los resultados
integrales de la empresa se describen en la siguiente pagina.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial

septiembre 2016
13

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



1.1 Analisis de los estados financieros Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Analisis de los estados financieros

Estado de Resultados Integrales En el afio 2013 se observan transferencias recibidas por USD 8.6mm,
US$ en 000s Dic-13* Dic-14** Dic-15** las cuales corresponden principalmente a: USD 4.1 mm de préstamo no
Tasas y contribuciones 20944 33,656 34,938 reembolsable con el Banco de Desarrollo (ex Banco del Estado), USD
Transferencias recibidas 8,637 675 1,270 2.3mm del Instituto Metropolitano de Patrimonio para el proyecto de
Otros ingresos 718 499 369 contenerizacion soterrada en el centro histérico de Quito, y USD 1.omm
Ingresos de gestién 39,299 34,830 36,577 del Municipio de Quito para la contenerizacion fase 2, recoleccion

lateral. En el 2014, se observan transferencias por USD675mil por parte
Costo de ventas (23,576) (24,719) (26,467) del Municipio de Quito para contenerizacion fase 2. Finalmente en el
Utilidad bruta 15723 10,111 10,110 afio 2015 se reciben USD 694mil del Fondo Ambiental para adquisicion
Margen bruto 40.0% - 29.0% - 27.6% de contenedores para recoleccion diferenciada y USD 575mil transfiere
Gastos en inversiones pablicas (4821)  (2620) (11,380) Municip.i(/) para adq}lisici(’)n de ba’Feria sanitar'i.:sls y combu,stible por
Gastos en remuneraciones (3.482)  (3,924)  (4.276) declaracién por posible emergencia de explosion del volcan Cotopaxi.
Gastos bienes y senvicios de consumo (383) (775)  (1,009) Estas transferencias son solicitadas al Municipio de Quito en funci6n a
Gastos financieros y otros (1,173)  (3213)  (2,919) los proyectos presentados por el directorio de la empresa.
Transferencias entregadas (1,187)  (1,726)  (1,977) En el costo de ventas, el principal componente, es el gasto de salarios y
Actualizaciones yajustes (552) (22) (14) . . . .
Gastos de gestion (35,173) (36,998) (48,043) beneficios de orden social del personal operativo, el cual corresponde

en promedio al 70%. Otros componentes son vestimenta, materiales y
Utilidad (pérdida) del ejercicio 4,126 (2,168) (11,466) repuestos con el 13%, y servicios de transporte y vigilancia con el 5%,
entre otros menores. El incremento en el costo de venta corresponde
principalmente al incremento en el gasto de remuneraciones del
personal operativo, el cual tiene relacion directa al incremento en los
ingresos por tasas y contribuciones.

* Auditado
** Informacién interna no auditada

Actualmente el ingreso principal es generado a través de la recoleccion
de tasa de aseo en el Distrito Metropolitano de Quito. La recaudacién ~ Dentro de los gastos de gestion se detallan los gastos en inversiones
de estas tasas es realizada de forma mensual por la Empresa Eléctrica,y publicas, los cuales corresponden a la compra de contenedores en los

luego es transferida a EMASEO. De acuerdo a Ordenanza afos 2013, 2014 y 2015 por USD 1.9 millones, USD 1.7 millones y 10.1

Metropolitana 0402 emitida por el Concejo Metropolitano de Quito millones, respectivamente. Ademas se observa un incremento en el

hubo una actualizacion en el calculo de la tasa de recoleccion a partir de gasto en remuneraciones, los cuales corresponden al incremento en

junio de 2013, por lo cual se observa un incremento en los ingresos. empleados jubilados. Se detalla el resultado de la empresa normalizado
por el ejercicio 2015 en la siguiente seccion.
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Calidad de los ingresos (EBITDA)
Al 31 de diciembre de 2015

USS$ en 000s Dic-15 A continuacidén, exponemos el analisis de la calidad de los ingresos de
Ingresos de gestidn 36,577 EMASEO EP.
Co.s.to de ventas (26,467) EBITDA:
Utilidad bruta 10,110
Margen bruto 27.6% En funcioén a informacion proporcionada por el Departamento de
Contabilidad, hemos realizado un anélisis del EBITDA para el ejercicio
Gastos eninversiones publicas (11,380) econoémico 2015.
Gastos en remuneraciones (4,276) Normalizacion de partidas no recurrentes
Gastos bienes yservicios de consumo (1,009)
Gastos financieros y otros (2,919) Hemos realizado también un analisis de las partidas no recurrentes
Transferencias entregadas (1,977) registradas en los periodos analizados a efectos de identificarlas y
Otros egresos (14) normalizar su efecto en la exposicion del EBITDA. A continuacion
Utilidad( pérdida) reportada (11,466) presentamos los principales conceptos que fueron considerados en la
(+) Depreciacion y amortizacion 1,675 normalizacion del EBITDA:
(+) Gastos financieros, neto 1,366 1. Ingresos no operacionales: Corresponden principalmente a:
Ebitda teérico de la empresa (8,425) arrendamiento de bienes de orden publico por USD 64mil, y por
% Margen ebitda teérico reportado (23%) multas cobradas a contratistas por incumplimiento de contrato por
N . USD 48 mil.
Normalizacion de partidas no recurrentes 9,344
1 Ingresos no operacionales (138) 2. Costos no recurrentes: Se considera la exclusion en el cilculo del
2 Costos no recurrentes 10,818 EBITDA los costos operacionales no recurrentes relacionados a la
3 Egresos no recurrentes 971 adquisicion de bienes de orden ptblico. Durante el afio 2015, el
4 Egresos operacionales no registrados (2,306) monto para la adquisicion de contenedores de basura fue por USD
EBITDA proforma 919 10.1mm. De acuerdo a “Normativa de Contabilidad Gubernamental”
% margen EBITDA proforma 2.5% vigente para el periodo 2015, estas adquisiciones se registraban en el
5 Ingresos por transferencias recibidas (1,270) gasto d(—::l periodo: Sin embargo, de acuf:r.dg a la actualizacion de la
EBITDA ajustado sin transferencias (351) normativa en abril de 2016, estas adquisiciones forman parte del

activo de la empresa y se depreciaran a 15 afos en linea recta.
Fuente: Informacidn proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC
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Calidad de los ingresos (EBITDA)

Al 31 de diciembre de 2015

USS en 000s

Ingresos de gestidn
Costo de ventas

Dic-15 3. Egresos no operacionales: Se considera la exclusion de los
36,577 siguientes gastos no recurrentes:
(26,467)

* Glosa patronal por fondos de reserva con el Instituto Ecuatoriano de

Utilidad bruta 10,110 Seguridad Social por los afios 2000, 2002 y 2003 por USD 236mil y
Margen bruto 27.6% . .2 . 1 , . . .
la restitucion de la transferencia recibida segtin convenio municipal
, i o por USD 721mil.
Gastos eninversiones publicas (112,380)
Gastos en remuneraciones (4,276) 4. Egresos operacionales no registrados: Se considera la
Gastos bienes yservicios de consumo (1,009) inclusion en el calculo del EBITDA los egresos operacionales no
Gastos financieros y otros (2,919) registrados identificados en la revision contable financiera:
Transferencias entregadas (1,977) « Jubilacion patronal y desahucio por USD 1.6 millones;
Otros egresos (14)
Utilidad( pérdida) reportada (11,466) * Vacaciones del personal por USD 560mil (afio 2015);
(+) Depreciaciény amortizacién 1,675 « Compras de materiales de aseo y oficina administrativos por USD
(+) Gastos financieros, neto 1,366 92 mil; y
Ebitda tedrico de la empresa (8,425) « Contribucién del 5/1000 a EMSEGURIDAD por USD 53mil.
% Margen ebitda tedrico reportado (23%) )
o . Estos gastos se encuentran detallados en la secciéon “hallazgos
Normalizacion de partidas no recurrentes 9,344 . - '
. financieros”.
1 Ingresos no operacionales (138)
2 Costos no recurrentes 10,818 5. Ingresos por transferencias recibidas: Se considera la
3 Egresos no recurrentes 971 exclusion en el calculo del EBITDA las transferencias recibidas por
4 Egresos operacionales no registrados (2,306) parte del Municipio de Quito.
EBITDA proforma 919
% margen EBITDA proforma 2.5%
5 Ingresos por transferencias recibidas (1,270)
EBITDA ajustado sin transferencias (351)
Fuente: Informacidn proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC
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Capital de trabajo
Al 31 de diciembre de 2015

USS en 000s Dic-15
Cuentas ydocumentos por cobrar (neto) 2,079
Existencias para produccion y ventas 1,560
Servicios y gastos anticipados 509
Activos corrientes 4,148
Depositos yfondos de terceros (neto) (9)
Cuentas ydocumentos por pagar (5,731)
Creditos diferidos 0
Pasivos corrientes 5,731
Capital de trabajo reportado 1,582
Hallazgo
Cuentas por pagarque no forman parte del
1 capital de trabajo 4,674
Existencias para produccion y ventas -
2 bodega condenados (162)
3 Cuentas porpagarentidades municipales (53)
4 Ajuste por provisién de vacaciones (1,085)
Capital de trabajo normalizado 1,792

Fuente: Informacién proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC

Hemos realizado un anélisis del capital de trabajo de EMASEO, al 31 de
diciembre del 2015. Para ello hemos incluido los hallazgos emergentes
del analisis contable —financiero que podrian afectar el capital de
trabajo de la Empresa. El anélisis fue realizado utilizando la
informacion proporcionada por contabilidad.

A continuacion, exponemos el analisis del capital del trabajo de
EMASEO.

Capital de Trabajo reportado

Para facilitar la comprension a continuacion realizamos una breve
explicacion del analisis efectuado para la estimacion del capital de
trabajo neto:

Cuentas y documentos por cobrar (neto): Corresponde
principalmente los valores pendiente de cobro a la Empresa Eléctrica
por las tasas de recoleccién de diciembre de cada ejercicio fiscal. El
saldo registrado en la cuenta por cobrar es por USD 2.9millones. Sin
embargo, existen anticipos recibidos por USD 8oomil (registrados en la
cuenta depositos y fondos de terceros) y una cuenta por pagar por
concepto de comisién por recaudacién de USD 107mil.

Existencias para produccion y ventas: Corresponde a la suma de
vestuario lenceria y prendas produccidn, existencias de combustible y
lubricantes, existencias de materiales de aseo, existencia de
herramientas, existencias de materiales de construccion eléctrica y
plomeria, y existencias de repuestos y accesorios.

Servicios y gastos anticipados: Corresponde principalmente a
prepago de seguros, anticipos a contratistas y garantias con
instituciones privadas. No forman parte del capital de trabajo anticipos
a contratistas correspondientes a adquisiciones de activos fijos.

Depositos y Fondos de Terceros (neto): Corresponde a cheques
reingresados y fondos de terceros.
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Capital de trabajo
Al 31 de diciembre de 2015

USS en 000s Dic-15
Cuentas ydocumentos por cobrar (neto) 2,079
Existencias para produccion y ventas 1,560
Servicios y gastos anticipados 509
Activos corrientes 4,148
Depositos yfondos de terceros (neto) (9)
Cuentas ydocumentos por pagar (5,731)
Creditos diferidos 0
Pasivos corrientes 5,731
Capital de trabajo reportado 1,582
Hallazgo
Cuentas por pagarque no forman parte del
1 capital de trabajo 4,674
Existencias para produccion y ventas -
2 bodega condenados (162)
3 Cuentas porpagarentidades municipales (53)
4 Ajuste por provisién de vacaciones (1,085)
Capital de trabajo normalizado 1,792

Fuente: Informacién proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC

Cuentas y documentos por pagar: Corresponde a cuentas por
pagar a personal, bienes y servicios proveedores, transferencias

Hallazgos identificados

1.

proveedores, personal nomina, personal administrativo nombramiento,

gasto personal jornal contrato, bienes y servicios produccion, otros
gastos produccion, bienes y servicios para inversion, IVA en ventas,
bienes larga duracién y cuentas por pagar afos anteriores.

Cuentas por pagar que no forman parte del capital de
trabajo: Se excluye del célculo del capital de trabajo las inversiones
realizadas en activos fijos por USD 4.7 millones. Estas adquisiciones
corresponden a: a) adquisicion de vehiculos por USD 2.8 millones
con el consorcio Autec y compra de contenedores por USD 1.9
millones con consorcio Thermac.

Existencias para produccion y ventas: Segin el informe de la
constatacion fisica de existencias de bodegas, realizado el 16 de
octubre de 2015, se determino existencias de repuestos
correspondientes a maquinaria antigua de la empresa. Estas
existencias han sido segregadas en una bodega denominada
“Condenados”. El monto cuantificado de estos activos es de USD
162mil. (Ver anexo 2).

Cuentas por pagar a entidades municipales: De acuerdo La
ordenanza municipal N° 0201, las entidades municipales deben
realizar la contribucion del 0.5% de sus ingresos a EMSEGURIDAD.
De acuerdo a la revision efectuada, la empresa ha realizado las
transferencias de estos valores por el ejercicio econémico 2015 en
defecto por USD 53mil. (Ver anexo 6b)

Provision de vacaciones: De acuerdo a la revision efectuada
EMASEO no registra la provision de vacaciones de empleados
debido a que esta no forma parte del catdlogo de cuentas
gubernamentales. El hallazgo por esta provision al 31 de diciembre
de 2015 es de USD$1.1mm. (Ver anexo 7)
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Fuente: Informacidn proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC

*

Deuda neta

Al 31 de diciembre de 2015

USS en 000s Dic-15
Deuda neta
1 Disponibilidades 2,152
2 Cuentas porpagarafios anteriores (725)
3 Obligaciones financieras (17,512)
Total deuda neta (16,086)
Hallazgos identificados por PwC
Cuentas por pagar que no forman parte del
4 capital de trabajo (4,674)
5 Pasivo contingente - juicio "Quito Limpio" (8,535)
6 Pasivos a largo plazo * (14,826)
Total deuda neta normalizada (44,121)

Corresponde a Provisién de Jubilacidén Patronal ydesahucio

A continuacion, exponemos el analisis de la deuda neta de EMASEO,

asi como otros elementos de deuda que pudiesen tener incidencia sobre

el calculo realizado.
Deuda neta reportada

1. Disponibilidades: Corresponde a la suma de los saldos

3.

Obligaciones financieras: Corresponde a préstamos con el
Banco del Estado por USD 16.3millones y obligacién con el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito por USD 1.2millones
al 31 de diciembre de 2015.

Hallazgos identificados

4.

correspondientes al efectivo mantenido en las cuentas bancarias del

Banco Central y Banco de Pichincha.

2. Cuentas por pagar anos anteriores: Incluye la provision
determinada por la Administracion por el Juicio con la Empresa

Quito Limpio. El juicio administrativo se encuentra en ejecucion de

sentencia.

Cuentas por pagar que no forman parte del capital de
trabajo: Se incluye en el calculo de la deuda neta, las obligaciones
por las inversiones realizadas en activos fijos por USD 4.7 millones.
Estas adquisiciones corresponden a: a) adquisicion de vehiculos por
USD 2.8 millones con el consorcio Autec y compra de contenedores
por USD 1.9 millones con consorcio Thermac.

Pasivo contingente: Corresponde a pasivo no registrado por
Juicio en contra de EMASEO por parte de la Empresa Quito Limpio.
La cuantia de acuerdo a informe de perito del 23 de marzo de 2016
es por USD 9.3mm, siendo la provisiéon adicional por registrar de
USD 8.5mm. (Ver Anexo 8)

Pasivos a largo plazo: Corresponde a cuantificacion de la
provision por jubilacion patronal y por desahucio realizada por
estudio actuarial al 31 de diciembre de 2015 por USD 14.8 millones,
la cual no ha sido registrada por EMASEO. (Ver Anexo 9)

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial

septiembre 2016
19

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



2 Determinacion de NIIF aplicables Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

l Determainacion
de NIIF
aplicables

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
PwC 20

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



2 Determinacion de NIIF aplicables Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

Como resultado de los procedimientos de revision aplicados, a continuacién detallamos las normas aplicables a las empresas bajo revision:
I. Norma Internacional de Contabilidad 1: Presentacion de estados financieros

«  Losestados financieros constituyen una representacion estructurada de la situaciéon financiera y del rendimiento financiero de una
entidad. El objetivo de los estados financieros es suministrar informacién acerca de la situaciéon financiera, del rendimiento financiero y
de los flujos de efectivo de una entidad, que sea 1til a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econémicas.

II. Norma Internacional de Contabilidad 2: Inventarios

*  Untema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea
diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.

«  Inventarios son activos: (a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion; (b) en proceso de produccioén con vistas a esa
venta; o (c) en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

«  Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacién menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

«  Valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transacciéon ordenada
entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.

ITI. Norma Internacional de Contabilidad 7: Estado de Flujos de Efectivo
«  El efectivo comprende tanto el efectivo como los depésitos bancarios a la vista.

«  Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

IV. Norma Internacional de Contabilidad 16: Propiedades, Planta y Equipo

«  El coste de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocera como activo si, y s6lo si: (a) sea probable que la entidad obtenga
los beneficios econémicos futuros derivados del mismo; y (b) el costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

«  Partidas tales como las piezas de repuesto, equipo de reserva y el equipo auxiliar se reconoceran de acuerdo con esta NIIF cuando
cumplen con la definiciéon de propiedades, planta y equipo. En otro caso, estos elementos se clasificaran como inventarios.
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

*  Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo cuyo valor razonable pueda medirse
con fiabilidad se contabilizara por su valor revaluado, que es su valor razonable en el momento de la revaluacién, menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente
regularidad, para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

V. Norma Internacional de Contabilidad 26: Contabilizacién e Informacion Financiera sobre Planes de Beneficio por Retiro

* Lainformacién proveniente de un plan de beneficios definidos debe contener la informacion resefiada en uno cualquiera de los siguientes
apartados:

o (a)un estado que muestre: (i) los activos netos para atender beneficios; (ii) el valor actuarial presente de los beneficios prometidos,
distinguiendo entre los beneficios irrevocables y los que no lo son; y (iii) el superavit o déficit resultante; o

o (b)un estado de los activos netos para atender beneficios incluyendo o bien: (i) una nota en la que se revele el valor actuarial presente
de los beneficios prometidos distinguiendo entre beneficios irrevocables y los que no lo son; o (ii) una remisién al informe adjunto del
actuario que contenga esta informacion.

*  Sino se ha preparado valoracién actuarial en la fecha de la informacién, la valoraciéon mas reciente de que se disponga debe ser usada
como base, revelando la fecha en que se hizo.

VI. Norma Internacional de Contabilidad 37: Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes

»  Las provisiones son pasivos que ya han sido objeto de reconocimiento como pasivos (suponiendo que su cuantia haya podido ser
estimada de forma fiable) porque representan obligaciones presentes y es probable que, para satisfacerlas, la entidad tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdémicos; y

«  Los pasivos contingentes son aquellos que no han sido objeto de reconocimiento como pasivos porque son: (i) obligaciones posibles, en la
medida que todavia se tiene que confirmar si la entidad tiene una obligacién presente que puede suponerle una salida de recursos que
incorporen beneficios econdémicos; o (ii) obligaciones presentes que no cumplen los criterios de reconocimiento de esta Norma (ya sea
porque no es probable que, para su cancelacion, se produzca una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos, ya sea porque
no pueda hacerse una estimacion suficientemente fiable de la cuantia de la obligacion).
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

»  Debe reconocerse una provisiéon cuando se den las siguientes condiciones: (a) una entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado; (b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que incorporen
beneficios econémicos para cancelar tal obligacion; y (¢) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion. Si estas
condiciones no se cumplen, no debe reconocer una provision.

VII. Norma Internacional de Contabilidad 39: Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion

*  Después del reconocimiento inicial, la entidad valorara los activos financieros, incluyendo aquellos derivados que sean activos, por sus
valores razonables, sin deducir los costes de transaccion en que pueda incurrir en la venta o disposicion por otra via del activo, con la
excepcion de los siguientes activos financieros:

o (a) préstamosy partidas a cobrar, que se valoraran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo;

o (b)inversiones mantenidas hasta el vencimiento,, que se valoraran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo; y

o (c)lasinversiones en instrumentos de patrimonio que no tengan un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo valor
razonable no pueda ser valorado con fiabilidad, y los instrumentos derivados que estén vinculados a y que deben ser liquidados por
entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, que se valoraran al coste.

VIII.Norma Internacional de Informacién Financiera 7: Instrumentos financieros: Informacion a revelar

« Laentidad suministrara informaciéon que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar la relevancia de los instrumentos
financieros en la situacion financiera y en el rendimiento.

IX. Norma Internacional de Informacién Financiera 9: Instrumentos Financieros

+  Una entidad medira siempre la correcciéon de valor por pérdidas a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo
de vida del activo para las cuentas por cobrar comerciales o activos de los contratos que procedan de transacciones.

+  En cada fecha de presentacion, una entidad evaluara si se ha incrementado de forma significativa el riesgo crediticio de un instrumento
financiero desde el reconocimiento inicial.

X. Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

X. Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros

«  Elobjetivo de los estados financieros es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, rendimiento y cambios en la situacion
financiera de una entidad, que sea util a una amplia gama de usuarios al tomar sus decisiones econémicas.

*  Con el fin de cumplir sus objetivos, los estados financieros se preparan sobre la base de la acumulacién o del devengo contable. Segtin
esta base, los efectos de las transacciones y demés sucesos se reconocen cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga dinero u otro
equivalente al efectivo), asimismo se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los estados financieros de los periodos
con los cuales se relacionan. Los estados financieros elaborados sobre la base de acumulacion o del devengo contable informan a los
usuarios no s6lo de las transacciones pasadas que suponen cobros o pagos de dinero, sino también de las obligaciones de pago en el
futuro y de los recursos que representan efectivo a cobrar en el futuro.
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Determinacion de NIIF aplicables
Afectacion EMASEO al 31 de diciembre de 2015

Afectaciones identificadas en la empresa al 31 de diciembre de 2015:

1. Compensacion de los rubros: a) cuentas por cobrar, b) depositos y fondos de terceros y ¢)cuentas por pagar. La NIC 32 establece que un activo
y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en el estado de situacién financiera cuando la entidad tenga el derecho
de compensar los importes reconocidos; y tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultdneamente. En funcién a lo establecido en esta norma se muestra en el estado financiero proforma las cuentas por cobrar a la Empresa
Eléctrica netas de los anticipos recibidos y de la comision a ser pagada por la recaudacion.

Afectaciones NIIF
Afectacion USD en 000s Debe Haber
Cuentas por cobrar 908
Depositos yfondos de terceros 800
Cuentas por pagar 108

2. Activacion de contenedores adquiridos como bienes de uso publico. La NIC 16 establece que el coste de un elemento de propiedades, plantay
equipo se reconocera como activo si es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos futuros derivados del mismo; y el costo del
elemento puede medirse con fiabilidad. De acuerdo a lo establecido en esta norma se muestra en el estado financiero proforma los
contenedores de basura adquiridos por la empresa como parte de sus activos fijos.

Afectaciones NIIF

Afectacién USD en 000s Debe Haber

Activos fijos 15,265

Activos fijos depreciacion 1,253

Patrimonio publico 3,863

Costo de ventas 10,149
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Resultados del analisis contable financiero - EMASEO
Balance general proforma al 31 de diciembre de 2015

A continuacion se presenta el balance general proforma considerando la aplicacién de NIIF

Nic 32
Nic 16

Afectaciones NIIF

Linea Base
Descripcion en 000s Dic-15| Debe Haber

Disponibilidades 2,152 - - 2,152
Anticipo de fondos 4,923 4,923
Cuentas por cobrar 2,987 908 2,079
Otras cuentas por cobrar 60 60
Gastos pagados poranticipado 325 325
Existencias administrativas 92 92
Existencias para produccion yventas 1,560 1,560
Activo corriente 12,098 11,190
Otras cuentas por cobrara largo plazo 565 565
Activos fijos * 16,233 | 15,265 1,253 30,245
Activo largo plazo 16,798 30,810
Total activos 28,896 42,000
Depositos y fondos de terceros 809 800 9
Cuentas por pagar 5,838 108 5,731
Beneficios sociales a corto plazo 249 249
Pasivo corriente 6,896 5,988
Cuentas por pagarafios anteriores 725 725
Obligaciones financieras 17,512 17,512
Pasivo largo plazo 18,238 18,238
Total pasivos 25,134 24,226
Patrimonio publico 15,229 3,863 19,092
Resultado del ejercicio vigente (11,466) 10,149 (1,317)
Total patrimonio 3,762 17,774
Total pasivo y patrimonio 28,896 42,000

* No se considera una valoracién de saldos, se deberd contratarla estimacidn a precio de mercado a la fecha de la adopcidn.
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Resultados del analisis contable financiero - EMASEO
Al 31 de diciembre de 2015

Como resultado de los procedimientos de revision aplicados, a continuacion adjuntamos un resumen ejecutivo de los hallazgos identificados.

Hallazgos emergentes del analisis contable-financiero que podrian afectar al patrimonio neto (USD en 000s)

Efectoen el

., Reclasificacion al . . Pagina
Anexo Descripcion . patrimonio al .
31-Dic-15 . referencia
31-Dic-15
1 Cuentas por cobrar (908) -
1a Compensacion de cartera con anticipos recibidos de la Empresa Eléctrica (908) Pagina 86
2 Inventario administrativo - (92)
2a Inventario de materiales de aseoy oficina que noforman parte de la operacién de la empresa (92) Pagina 88
3 Inventario operativo - (162)
- Toma fisica realizada sin participacion de terceros independientes NQ Pagina 87
3a Inventario de repuestos registrado en bodega "Condenados" (162) Pagina 87
4 Cuentas por cobrar a largo plazo - 439)
4a Juicio con contratista Piedra Trejo Victor Hugo con poca probabilidad de cobro (11) Pagina 90
4b Proceso administrativo con Servicio de Rentas Internas por recuperacion de IVA de afio 2011 (428) Pagina 91
5 Propiedad, planta y equipo - 14,012
5a Activacion de bienes de orden publico - contenedores (neto de depreciacion) 14,012 Pagina 106
6 Cuentas por pagar 908 (53)
1a Compensacion de cartera con anticipos recibidos de la Empresa Eléctrica 908 Pagina 86
6a Contribucion del 0.5% de los ingresos totales del presupuesto de empresas municipalesa EMSEGURIDAD (53) Pagina 111
7 Otras cuentas por pagar - (1,085)
7a No se identifica el registro de la provisiéon por vacaciones al personal. (1,085) Pagina 99
8 Pasivos contingentes - (8,535)
8a Compensacién por juicio con Quito Limpio (8,535) Pagina 100
9 Obligaciones por beneficios definidos - (14,826)
9a Registro proporcional de provisién por jubilacién patronal y desahucio (14,826) Pagina 98
Total hallazgos financieros - contables identificados - (11,180)
Total Patrimonio sin hallazgos al 31de diciembre de 2015 3,762
Total Patrimonio con hallazgos financieros contables (7,418)
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Resultados del analisis contable financiero - EMASEO
Balance general proforma al 31 de diciembre de 2015

A continuacion se presenta el balance general proforma considerando los posibles hallazgos que podrian afectar operaciones futuras:

Linea Base Afectaciones DD EEFF Anexo
Descripcion en 000s Debe Haber | proforma EMASEO
Disponibilidades 2,152 - - 2,152
Anticipo de fondos 4,923 4,923
Cuentas por cobrar 2,079 2,079 1
Otras cuentas por cobrar 60 60
Gastos pagados poranticipado 325 325
Existencias administrativas 92 92 - 2
Existencias para produccidn yventas 1,560 162 1,398 3
Activo corriente 11,190 10,937
Otras cuentas porcobrara largo plazo 565 439 126 4
Activos fijos 30,245 30,245 5
Activo largo plazo 30,810 30,371
Total activos 42,000 41,308
Depositos y fondos de terceros 9 9 1
Cuentas por pagar 5,731 53 5,784
Beneficios sociales a corto plazo 249 1,085 1,334 7
Pasivo corriente 5,988 7,127
Cuentas por pagarafios anteriores 725 8,535 9,260 8
Beneficios sociales a largo plazo - 14,826 14,826 9
Obligaciones financieras 17,512 17,512
Pasivo largo plazo 18,238 41,599
Total pasivos 24,226 48,726
Patrimonio publico 19,092 | 22,886 (3,794)
Resultado del ejercicio vigente (1,317) 2,306 (3,624)
Total patrimonio 17,774 (7,418)
Total pasivo y patrimonio 42,000 41,308
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Resultados del analisis contable financiero - EMASEO
Estado de resultado integral proforma del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

A continuacion se presenta el estado de resultados considerando la aplicacion de NIIF y los posibles hallazgos que podrian afectar
operaciones futuras:

Afectaciones NIIF Linea Base Afectaciones DD EEFE Proforma Anexos
Descripcién en 000s Dic-15| Debe Haber Debe Haber EMASEO
Venta de bienes y servicios 27 - - 27 27
Tasas y contribuciones 34,938 - - 34,938 34,938
Rentas de inversiones y otros 138 - - 138 138
Transferencias recibidas 1,270 - 1,270 1,270
Actualizaciones y ajustes 204 - 204 204 - -
Ingresos de Gestion 36,577 36,577 36,373
Costo de ventas (26,467) - - (26,467) - 204 (26,263)
Gastos en inversiones publicas (11,380) - 10,149 (1,231) - - (1,231) 5
Gastos en remuneraciones (4,276) - - (4,276) 2,161 - (6,438) 7vy9
Gastos bienes y servicios de consumo (1,009) - - (1,009) 92 - (1,201) 2
Gastos financieros y otros (2,919) - - (2,919) - - (2,919)
Transferencias entregadas (1,977) - - (1,977) 53 - (2,031) 6
Actualizaciones y ajustes (14) - - (14) - - (14)
Gastos de gestion (48,043) (37,894) (39,997)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (11,466) (1,317) (3,624)
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Resultados del analisis contable financiero
Al 31 de diciembre de 2015

Este balance fue realizado considerando las siguientes limitaciones:

1. Deacuerdo a lo informado por la Administracion, el informe borrador se encuentra para aprobacion por parte de la Contraloria General
del Estado, por lo cual no hemos tenido acceso al mismo.

2. Laempresa no ha realizado un conteo fisico de existencias de inventario con la participacion de terceros independientes que confirmen
la veracidad de los resultados expuestos en Estados Financieros.

3. Los hallazgos de nuestro trabajo fueron realizado en funcién a nuestra interpretacion de las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera.

4. Este trabajo no considera una valoracion de saldos, en caso de continuar con una implementacion NIIF, se debera contratar la
estimacion a precio de mercado de los activos fijos a la fecha de la adopcion.

5. Los hallazgos son referenciales y no corresponden a ajustes a ser realizados en la contabilidad de EMASEO EP. Estos ajustes se
muestran, a efectos de exponer un balance proforma por motivos de presentacion Gnicamente. La empresa debera observar la vigencia
de la norma en funcion a lo expedido por el Ministerio de Finanzas.

6. Los Servicios no comprendieron una auditoria realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, un examen de los
controles internos u otros servicios de revision o “Assurance”. Por lo tanto, no expresamos opinién o cualquier otra forma de
“Assurance”(seguridad) sobre los estados financieros de la Empresa o cualquier otra informacion financiera (incluyendo informaciéon
financiera futura) o los controles operativos o internos del cliente.

7. Nuestro trabajo se basé en informacién que nos fue suministrada. Excepto en la medida en que se haya establecido lo contrario en
nuestros Informes, nuestro trabajo fue realizado sobre la base de que dicha informacién es exacta y no induce a error, por lo que no la

verificaremos.
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Estados Financieros Proforma
EMASEO

Luego de la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y de los hallazgos encontrados en la revision al 31 de diciembre
de 2015, se presentan los estados financieros proforma de EMASEO EP.

Este es un estado financiero proforma de acuerdo a la interpretacion de las normas internacionales, siendo considerado como un anexo extra
contable. La emision de nuestro informe no significa una postura sobre los hallazgos identificados.

Este trabajo no considera una valoracion de saldos, en caso de continuar con una implementacion NIIF, se debera contratar la estimacién a precio
de mercado de los activos y pasivos que asi lo requieran a la fecha de la adopcién.

BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
USD en 000s Dic-15 USD en 000s Dic-15 USD en 000s Dic-15
Efectivo y equivalentes 2,152 Otras cuentas por pagar corto plazo 9 Ingresos de actividades ordinarias 34,965
Anticipo a proveedores 4,923 Cuentas por pagar 5,784 Otros ingresos 1,408
Provisiones 1,334
Cuentas por cobrar 2,079 : : Costo de ventas (26,263)
Otras cuentas por cobrar 60 Pasivo Corriente 7,127 } . -
. Gastos en inversiones publicas (1,231)
Gastos Ragados poranticipado 325 Cuentas porpagara largo plazo 9,260 Gastos en remuneraciones (6,438)
Inv.enta rlo. 1,398 Beneficios sociales a largo plazo 14,826 Gastos bienes yservicios de consumo (1,101)
Activo Corriente 10,937 Obligaciones financieras 17,512 Gastos financieros y otros (2,919)
Cuentas por cobrara largo plazo 126 Pasivo Largo Plazo 41,599 Transferencias entregadas (2,031)
Propiedad, planta y equipo 30,245 Total Pasivos 48,726 Actualizaciones yajustes (14)
i Total costos y gastos 39,997
ACtI\:O La.rgo Plazo 30,371 Patrimonio publico (3,794) VA ( )
Total Activos 41,308 Resultado del ejercicio vigente (3,624) Utilidad (pérdida) operacional (3,624)
Total Patrimonio (7,418)
Total Pasivo y Patrimonio 41,308
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Analisis de los estados financieros

Con el proposito de comprender el comportamiento financiero de
EMGIRS EP durante los periodos comprendidos entre los anos 2013 y
el 31 de diciembre de 2015 (fecha de nuestra revisiéon), hemos realizado
un andlisis de los principales conceptos que componen el Estado de
Situacion Financiera.

USS$ en 000s Dic-13* Dic-14** Dic-15%*
Disponibilidades 1,536 3,943 2,977
Anticipos de fondos 1,080 1,297 2,427
Cuentas por cobrar 1,068 870 7,616
Activos prepagados 26 - 41
Existencias para consumo corriente 32 69 79
Existencias para produccion 25 81 -

Activo corriente 3,768 6,261 13,139
Otras cuentas por cobrara largo plazo 1,548 1,639 821
Propiedad, planta yequipo 3,357 3,810 12,793
Activo largo plazo 4,905 5,449 13,614
Total activos 8,673 11,710 26,753
Cuentas por pagar 2,582 459 1,772
Beneficios sociales a corto plazo - 0 35
Otras cuentas por pagara corto plazo 539 361 326
Pasivo corriente 3,121 820 2,133
Total pasivo 3,121 820 2,133
Patrimonio publico 4,495 5,549 10,347
Resultados Ejercicio Vigente 1,057 5,341 14,274
Total patrimonio 5,552 10,890 24,621
Total pasivo y patrimonio 8,673 11,710 26,753

* Auditado
** Informacién interna no auditada

Entre el mes de diciembre de 2013 y el mes de diciembre de 2015, se
observa un incremento significativo en el activo de la empresa. Este
incremento corresponde principalmente a los resultados positivos de la
empresa en los ultimos dos periodos, los cuales consideran las
transferencias recibidas por parte del Municipio de Quito.

Los activos de la Empresa se encuentran estructurados principalmente
por cuatro componentes: Propiedad, planta y equipo (48%), Cuentas
por cobrar (28%), Disponibilidades (11%) y Anticipos de fondos (9%).

Entre los meses de diciembre de los anos 2013 y 2015 se observa un
incremento en los activos de aproximadamente USD 18mm. Esta
variacion se registré principalmente por lo siguiente:

Disponibilidades: se observa un incremento entre los afios 2013 y 2015,
el cual se debe principalmente al incremento de las transferencias
recibidas por el Municipio de Quito. Esto permitié que la empresa
cuente con mayor liquidez para realizar sus operaciones e inversiones.

Anticipos de fondos: el incremento de esta cuenta por
aproximadamente USD 1.1 millones entre los afios 2014 y 2015
corresponde principalmente a los anticipos otorgados al consorcio ET
Sur para la adquisicién, implementacién y puesta en marcha de una
planta de separacion de residuos sélidos por USD 8oomil y Logicalis
Ecuador para la implementacion Data Center por USD 200 mil.

Cuentas por cobrar: se registra un incremento de aproximadamente
USD 6.5mm en relacion al periodo 2013. Este incremento corresponde
a transferencias pendientes de pago por parte del Municipio de Quito
por la partida presupuestaria del ejercicio 2015. En la asignacion
presupuestaria de febrero del afio 2015 se establecié que el Municipio
de Quito transferiria USD 20.7mm a EMGIRS.
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Analisis de los estados financieros

Sin embargo, el monto transferido fue de USD 13.8mm en el afio 2015,
siendo la diferencia recibida en el primer semestre del afio 2016.

Otras cuentas por cobrar a largo plazo: la disminucién de
aproximadamente USD 980omil entre los afios 2014 y 2015,
corresponde a recomendacion de la Contraloria General del Estado de
la no recuperabilidad de fondos en relaciéon al impuesto al valor
agregado (IVA) registrado por la Empresa por aproximadamente USD
980mil.

Propiedad, planta y equipo: el incremento por aproximadamente USD 9

millones entre el ejercicio econémico 2014 y 2015 corresponde
principalmente a la compra de vehiculos y maquinaria pesada por

aproximadamente USD 5.1 millones y a la construccion e instalacion de

una planta de separacion de residuos por USD 3 millones a efectos de
incrementar la capacidad de sus operaciones.

El pasivo de la empresa se encuentra compuesto por Cuentas por pagar
(83%), Otras cuentas por pagar a corto plazo (15%) y Beneficios sociales

a corto plazo (2%). Con relacion al pasivo y patrimonio de la empresa,
podemos mencionar lo siguiente sobre las principales variaciones
identificadas:

Cuentas por pagar: se observa una disminucion de 31% entre los
periodos 2013 y 2015. Esta variacion se debe a la cancelacion de la
mayoria de las cuentas acreedoras durante el afio 2015, siendo el saldo
final por pagar a proveedores al 31 de diciembre de 2015 de
aproximadamente USD 25 mil. El saldo al 31 de diciembre de 2015
corresponde principalmente a disponibilidades recibidas del
Fideicomiso Comunidades por un monto de USD 1.7millones. Este
fideicomiso fue creado con el objetivo de transferir fondos a las

comunidades que viven en las zonas cercanas al botadero manejado por

EMGIRS para desarrollar proyectos de desarrollo urbano en las
mismas. Sin embargo, al no cumplirse el objeto de este fideicomiso, los
montos mantenidos fueron devueltos a EMGIRS para que los mismos
sean asignados a los proyectos determinados por la empresa.

Patrimonio: el incremento del patrimonio corresponde a los resultados
obtenidos en los ejercicios econémicos 2013, 2014 y 2015. Los
resultados integrales de la empresa se describen en la siguiente pagina.
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Analisis de los estados financieros

Estado de Resultados Integrales

USS en 000s Dic-13* Dic-14** Dic-15**
Tasa de recoleccidn 3,838 7,179 8,135
Ingresos porservicios 2,615 4,644 5,955
Municipio de Quito 15,275 16,000 20,700
Actualizaciones yajustes - 468 -
Total ingresos 21,729 28,290 34,790
Total costo de ventas (17,349) (19,853) (16,657)
Gastos en remuneraciones (1,250) (1,473) (1,832)
Gastos administrativos (395) (423) (615)
Otros gastos (89) (116) (417)
Tasas ycontribuciones (1,590) (1,083) (997)
Total gastos (3,323) (3,096) (3,860)
Total costos y gastos (20,672) (22,949) (20,517)
Resultado del ejercicio 1,057 5,341 14,274

* Auditado
** Informacién interna no auditada

En referencia a los resultados de la empresa, existe un incremento en
los ingresos de EMGIRS del 60% aproximadamente entre el periodo
2013 y 2015. Esta variacion corresponde al incremento de ingresos por
tasa de recoleccidn y por las transferencias realizadas por el Municipio
de Quito.

Las tasas de recoleccidon son una de las principales fuentes de ingreso
de la empresa, siendo en el ano 2015 el 23% de los ingresos. Mediante
la Ordenanza Reformatoria Metropolitana emitida en mayo del afio
2013 se determin6 que EMGIRS recibiria transferencias mensuales por
parte de la Empresa Eléctrica correspondiente a la recaudacion por
recoleccién de basura que ésta realiza a través de los comprobantes de
pago emitidos a clientes. EMGIRS recibe 19% de la recaudacién total
por tasa de recoleccion de basura, el 81% restante es transferido a
EMASEO EP.

Las transferencias recibidas por parte del Municipio de Quito
corresponden a asignaciones presupuestarias generadas en febrero de
cada afio. Estas transferencias son la principal fuente de ingresos de la
empresa, representando 59% de los ingresos totales en el afio 2015. Se
observa un incremento de 5% en el afio 2014 y 29% en el ano 2015 por
este concepto. Sin embargo, cabe mencionar que del monto registrado
en el afio 2015 (USD 20.7mm) existe una cuenta por cobrar de USD
6.5mm, la cual fue transferida durante el ano 2016.

Adicionalmente, EMGIRS recibe ingresos por servicios de recoleccion y
manejo de desechos hospitalarios, los cuales representan 17% de los
ingresos totales de la empresa. Al igual que en los rubros anteriores,
existe una tendencia creciente en los ingresos generados por este
concepto. En los afios 2014 y 2015 se observa un incremento de 78% y
28%, respectivamente en relacidn a periodos anteriores.

El costo de ventas de la empresa presenta un decremento de 4% entre
periodos 2013 y 2015. Este rubro incluye principalmente cuentas del
personal asignado al costo, asi como costo de combustible, desechos
especiales, disposicion y manejo de residuos s6lidos, entre otros.
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Analisis de los estados financieros

Estos costos forman parte de la cuenta Inversiones en bienes nacionales Se detalla el resultado de la empresa normalizado por el ejercicio 2015

de uso publico. Adicionalmente, en la cuenta Costo de ventas de en la siguiente seccion.

desechos y residuos se incluye la depreciacion de bienes
administrativos y el costo de ventas de desechos. El decremento en
costo de ventas se debe principalmente a que la empresa no ejecut6
todos los contratos en relacion a la inversion presupuestada por el ano
por la falta de recepcion de las transferencias del Municipio de Quito
durante el ejercicio econdémico 2015.

Los gastos presentan un incremento de 16% entre los periodos 2013 y
2015. Este incremento se debe principalmente al gasto en
remuneraciones de la empresa, el cual presenta incrementos de 18% y
24% para los afos 2014 y 2015, respectivamente. El incremento en el
rubro de remuneraciones corresponde principalmente al incremento en
colaboradores operativos en las dos nuevas lineas de negocio del afio
2015: escombreras y gestores.

Los gastos administrativos corresponden a gastos de mantenimiento y
reparacion de equipos y sistemas, vestuario, alimentos y bebidas, entre
otros. Estos gastos presentan un incremento de 7% en el aho 2014 y
45% en el afio 2015. Estas variaciones corresponden a incrementos en
gastos de arrendamiento de locales, edificios y residencias, materiales
de impresién y oficina, asi como repuestos y accesorios.

Adicionalmente, se realizan pagos por concepto de Tasas y
contribuciones a instituciones publicas y privadas. Los principales
componentes de la cuenta incluyen el pago de seguros, la comision del
3.22% pagada a la Empresa Eléctrica por el servicio de recaudaciéon
prestado durante el ano 2015, la contribucion del 0.5% de los ingresos a
la Contraloria General del Estado y a la empresa municipal

EMSEGURIDAD.
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Calidad de los ingresos (EBITDA)
Al 31 de diciembre de 2015

US$ en 000s Dic-15 Normalizacion de partidas no recurrentes
Ingresos de gestion 34,790 . ., Sy s .
Costo de ventas (16,657) Hemos realizado también un analisis de las partidas no recurrentes

Utilidad bruta 18,134 registradas en los periodos analizados a efectos de identificarlas y
normalizar su efecto en la exposicion del EBITDA. A continuacion
presentamos los principales conceptos que fueron considerados en la
normalizacion del EBITDA:

Gastos en remuneraciones (1,832)
Gastos administrativos (615) 1. Egresos no recurrentes: Se considera la exclusion de los
Otros gastos (417) siguientes gastos no recurrentes: a) Devolucion de fondos por
Tasas y contribuciones (997) convenio institucional al Fondo Ambiental por USD 449mil; y b)
Utilidad( pérdida) reportada 14,274 Gasto por adecuacion de oficinas por USD 93mil.

(+) Depreciacion y amortizacion 1,194

2. Egresos operacionales no registrados: Se considera la

(+) Gastos financieros, neto - inclusion en el calculo del EBITDA los egresos operacionales no

Ebitda teérico de la empresa 15,467 registrados identificados en la revision contable financiera:
« Compensacién por contaminacién ambiental a comunidades por

Normalizacidn de partidas no recurrentes (572) USD 833mil;
1 Egresos no recurrentes 542 . ., .
2 Egresos operacionales no registrados (1,114) + Contribucién del 5/1000 a EMSEGURIDAD por USD 103mil.

EBITDA proforma 14,896 + Compras de materiales de oficina por USD 79 mil; y

% margen EBITDA proforma 42.8% . L. . i

) o » Registro de provisiones laborales por USD 61 mil de vacaciones del

3 Ingresos por transferencias recibidas (20,700) personal, por USD 29mil correspondiente a decimd tercera

EBITDA ajustado sin transferencias (5,804)

remuneracion y USD gmil por desahucio.

Fuente: Informacidn proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC ey
prop P P Estos gastos se encuentran detallados en la secciéon “hallazgos

financieros”.

A continuacion, exponemos el anélisis de la calidad de los ingresos de 5. Ingresos por transferencias recibidas: Se considera la

EMGIRS EP por el afio 2015. exclusion en el calculo del EBITDA las transferencias recibidas por
EBITDA: parte del Municipio de Quito.
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Capital de trabajo
Al 31 de diciembre de 2015

USS en 000s Dic-15
Anticipos de fondos 2,427
Cuentas por cobrar (neto) 666
Existencias para consumo corriente 79
Gastos pagados poranticipado 41
Activos corrientes 3,212
Cuentas por pagar (26)
Beneficios sociales a corto plazo (35)
Otras cuentas por pagara corto plazo (326)
Pasivos corrientes (387)
Capital de trabajo reportado 2,825
Hallazgo

1 Antl-upos que m? forman parte del (1,154)

capital de trabajo

2 Provisién Cuentas por cobrar (15)

3 Existencias para consumo corriente (79)

4 Ajuste por provisiones sociales (251)
Capital de trabajo normalizado 1,327

Fuente: Informacién proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC

Hemos realizado un anélisis del capital de trabajo de EMGIRS, al 31 de
diciembre del 2015. Para ello hemos incluido los hallazgos emergentes
del analisis contable —financiero que podrian afectar el capital de
trabajo de la Empresa. El anélisis fue realizado utilizando la
informacion proporcionada por contabilidad.

A continuacién, exponemos el analisis del capital del trabajo de
EMGIRS.

Capital de Trabajo reportado
Para facilitar la comprension a continuacion realizamos una breve

explicacion del analisis efectuado para la estimacion del capital de
trabajo neto:

Anticipos de fondos: Corresponde a la suma de los saldos
correspondientes a anticipos de remuneraciones al personal, anticipos a
proveedores de servicios, débitos indebidos y garantias entregadas.

Cuentas por cobrar: Corresponde a cuentas por cobrar de gestion de
empresas (Hospitalario, gestores y escombreras), cuentas por cobrar al
Municipio de Quito por asignaciones presupuestarias, cuentas por
cobrar de afos anteriores y otros. Se excluye del calculo del capital de
trabajo los monto pendientes de recibir por las asignaciones
presupuestarias por parte del Municipio de Quito.

Existencias para consumo corriente: Corresponde a saldos de
existencias administrativas de alimentos y bebidas, vestuario, lenceria y
prendas de produccion, combustibles y lubricantes, materiales de
oficina, materiales de aseo, materiales de impresion y fotografia,
materiales de construccion, materiales didacticos y existencias de
repuestos y accesorios.

Gastos pagados por anticipado: Corresponde al pago anticipado de
seguros para los bienes que posee la empresa.

Cuentas por pagar: Corresponde a la cuenta por pagar con las
comunidades asentadas en zonas cercanas al botadero, devolucion de
pagos SPI, bienes y servicios para inversion, asi como cuentas por pagar
IVA.
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Capital de trabajo
Al 31 de diciembre de 2015

US$ en 000s Dic-15 Hallazgos identificados
Anticipos de fondos 2,427 1. Anticipos que no forman parte del capital de trabajo: Se
g“,ert‘tas Pporcobrar (neto) . 638 excluye del calculo del capital de trabajo los anticipos otorgados a
G’gz tf):c;:;ap daor? ;z?;?g ;z :jnoen € a1 proveedores adquisicién de maquinaria, equipos y otros bienes de
Activos corrientes 3,212 !arga duracion, asi como para la generaciéon de obras de
infraestructura.
Cuentas por pagar . oz .
Benefici é’s sgcii les a corto plazo gg; 2. Provision cuentas por cobrar: Correspondiente a cuentas por
Otras cuentas por pagar a corto plazo (326) cobrar de cartera comercial hospitalaria que no presenta acuerdo de
Pasivos corrientes (387) cobro. (ver Anexo 1)
Capital de trabajo reportado 2,825 . . . . .
P o P 3. Existencias para consumo corriente: El detalle de existencias
Hallazgo no pudo ser proporcionado por la administracion. (Ver Anexo 2).
| Anticipos que no forman parte del (1,154) 4. Ajuste por provisiones sociales: De acuerdo a la revision
capital de trabajo ' efectuada, no se registra la provision de vacaciones de empleados
2 Provision Cuentas por cobrar (15) debido a que esta no forma parte del catalogo de cuentas
2 Z).(Lssizn c'oars F:j\:i ic::eS: r:oodc aolr:Se nte ( 2(?3 gubernamentales. El hallazgo por esta provision al 31 de diciembre
a itaJI de tera'z normalizado 1.327 de 2015 es de USD 221 mil. Adicionalmente, no se identifico
P ! - provision por la décima tercera remuneracion por USD 29mil (Ver
Fuente: Informacién proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC anexo 6)
Beneficios sociales a corto plazo: Incluye la provision para el pago
de décimo cuarto sueldo de los trabajadores, asi como cuentas por
pagar anos anteriores relacionadas con el personal.
Otras cuentas por pagar a corto plazo: Corresponde a retenciones
con el IESS, retencion del impuesto a la renta, cuentas por pagar IVA de
bienes y servicios. Tanto para personas naturales como para personas
juridicas y contribuyentes especiales.
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Deuda neta
Al 31 de diciembre de 2015

USS$ en 000s Dic-15 A continuacidén, exponemos el analisis de la deuda neta de EMGIRS, asi
Deuda neta como otros elementos de deuda que pudiesen tener incidencia sobre el
1 Disponibilidades 2,977 calculo realizado.
2 Cuentas porpagara comunidades (1,746) . oy e
1. Disponibilidades: Corresponde a la suma de los saldos
Total deuda neta 1,231 . . . .
correspondientes al efectivo mantenido en las cuentas bancarias del

Hallazgos identificados por PwC Banco Central, cajas generales y cajas chicas de la Empresa.

2. Cuentas por pagar a comunidades: Corresponde a

Cuenta por pagar a comunidades en zonas
disponibilidades recibidas del Fideicomiso Comunidades por un

3 cercanas al relleno sanitario (833)

4 Pasivos a largo plazo * (22) monto de USD 1.7millones. Este fideicomiso fue creado con el
— objetivo de transferir fondos a las comunidades que viven en las
Total deuda neta normalizada 376 zonas cercanas al botadero manejado por EMGIRS para desarrollar

. . o . o , proyectos de desarrollo urbano en las mismas.
Fuente: Informacién proporcionada porla Administracion. Analisis realizado por PwC

*  Corresponde a estimacidn de provisién de desahucio Hallazgos identificados

3. Cuenta por pagar a comunidades en zonas cercanas al
** De acuerdo a lo expresado porla Administracién, existen procesos judiciales en relleno sanitario: Corresponde a montos no provisionados en el
contra de EMGIRS, los cuales no se encuentran cuantificados porla Direccidn Juridica. ejercicio econdmico 2015. (Ver Anexo 53)

4. Pasivos a largo plazo: Corresponde a cuantificacion de la
provision por desahucio. El calculo de dicha provision fue realizado
por nuestra firma a manera de estimacion. Se recomienda realizar el
calculo de provisiones laborales a largo plazo mediante la
contratacion de expertos actuariales, con el objetivo de incluir esas
partidas en los estados financieros de la Empresa. (Ver Anexo 7)
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

Como resultado de los procedimientos de revision aplicados, a continuacién detallamos las normas aplicables a las empresas bajo revision:
I. Norma Internacional de Contabilidad 1: Presentacion de estados financieros

«  Losestados financieros constituyen una representacion estructurada de la situaciéon financiera y del rendimiento financiero de una
entidad. El objetivo de los estados financieros es suministrar informacién acerca de la situaciéon financiera, del rendimiento financiero y
de los flujos de efectivo de una entidad, que sea 1til a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econémicas.

II. Norma Internacional de Contabilidad 2: Inventarios

*  Untema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea
diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.

«  Inventarios son activos: (a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion; (b) en proceso de produccioén con vistas a esa
venta; o (c) en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

«  Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacién menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

«  Valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transacciéon ordenada
entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.

ITI. Norma Internacional de Contabilidad 7: Estado de Flujos de Efectivo
«  El efectivo comprende tanto el efectivo como los depésitos bancarios a la vista.

«  Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

IV. Norma Internacional de Contabilidad 16: Propiedades, Planta y Equipo

«  El coste de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocera como activo si, y s6lo si: (a) sea probable que la entidad obtenga
los beneficios econémicos futuros derivados del mismo; y (b) el costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

«  Partidas tales como las piezas de repuesto, equipo de reserva y el equipo auxiliar se reconoceran de acuerdo con esta NIIF cuando
cumplen con la definiciéon de propiedades, planta y equipo. En otro caso, estos elementos se clasificaran como inventarios.
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

*  Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo cuyo valor razonable pueda medirse
con fiabilidad se contabilizara por su valor revaluado, que es su valor razonable en el momento de la revaluacién, menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente
regularidad, para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

V. Norma Internacional de Contabilidad 26: Contabilizacién e Informacion Financiera sobre Planes de Beneficio por Retiro

* Lainformacién proveniente de un plan de beneficios definidos debe contener la informacion resefiada en uno cualquiera de los siguientes
apartados:

o (a)un estado que muestre: (i) los activos netos para atender beneficios; (ii) el valor actuarial presente de los beneficios prometidos,
distinguiendo entre los beneficios irrevocables y los que no lo son; y (iii) el superavit o déficit resultante; o

o (b)un estado de los activos netos para atender beneficios incluyendo o bien: (i) una nota en la que se revele el valor actuarial presente
de los beneficios prometidos distinguiendo entre beneficios irrevocables y los que no lo son; o (ii) una remisién al informe adjunto del
actuario que contenga esta informacion.

*  Sino se ha preparado valoracién actuarial en la fecha de la informacién, la valoraciéon mas reciente de que se disponga debe ser usada
como base, revelando la fecha en que se hizo.

VI. Norma Internacional de Contabilidad 37: Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes

»  Las provisiones son pasivos que ya han sido objeto de reconocimiento como pasivos (suponiendo que su cuantia haya podido ser
estimada de forma fiable) porque representan obligaciones presentes y es probable que, para satisfacerlas, la entidad tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdémicos; y

«  Los pasivos contingentes son aquellos que no han sido objeto de reconocimiento como pasivos porque son: (i) obligaciones posibles, en la
medida que todavia se tiene que confirmar si la entidad tiene una obligacién presente que puede suponerle una salida de recursos que
incorporen beneficios econdémicos; o (ii) obligaciones presentes que no cumplen los criterios de reconocimiento de esta Norma (ya sea
porque no es probable que, para su cancelacion, se produzca una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos, ya sea porque
no pueda hacerse una estimacion suficientemente fiable de la cuantia de la obligacion).
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

»  Debe reconocerse una provisiéon cuando se den las siguientes condiciones: (a) una entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado; (b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que incorporen
beneficios econémicos para cancelar tal obligacion; y (¢) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion. Si estas
condiciones no se cumplen, no debe reconocer una provision.

VII. Norma Internacional de Contabilidad 39: Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion

*  Después del reconocimiento inicial, la entidad valorara los activos financieros, incluyendo aquellos derivados que sean activos, por sus
valores razonables, sin deducir los costes de transaccion en que pueda incurrir en la venta o disposicion por otra via del activo, con la
excepcion de los siguientes activos financieros:

o (a) préstamosy partidas a cobrar, que se valoraran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo;

o (b)inversiones mantenidas hasta el vencimiento,, que se valoraran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo; y

o (c)lasinversiones en instrumentos de patrimonio que no tengan un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo valor
razonable no pueda ser valorado con fiabilidad, y los instrumentos derivados que estén vinculados a y que deben ser liquidados por
entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, que se valoraran al coste.

VIII.Norma Internacional de Informacién Financiera 7: Instrumentos financieros: Informacion a revelar

« Laentidad suministrara informaciéon que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar la relevancia de los instrumentos
financieros en la situacion financiera y en el rendimiento.

IX. Norma Internacional de Informacién Financiera 9: Instrumentos Financieros

+  Una entidad medira siempre la correcciéon de valor por pérdidas a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo
de vida del activo para las cuentas por cobrar comerciales o activos de los contratos que procedan de transacciones.

+  En cada fecha de presentacion, una entidad evaluara si se ha incrementado de forma significativa el riesgo crediticio de un instrumento
financiero desde el reconocimiento inicial.

X. Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros
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Determinacion de NIIF aplicables
Al 31 de diciembre de 2015

X. Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros

«  Elobjetivo de los estados financieros es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, rendimiento y cambios en la situacion
financiera de una entidad, que sea util a una amplia gama de usuarios al tomar sus decisiones econémicas.

*  Con el fin de cumplir sus objetivos, los estados financieros se preparan sobre la base de la acumulacién o del devengo contable. Segtin
esta base, los efectos de las transacciones y demés sucesos se reconocen cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga dinero u otro
equivalente al efectivo), asimismo se registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los estados financieros de los periodos
con los cuales se relacionan. Los estados financieros elaborados sobre la base de acumulacion o del devengo contable informan a los
usuarios no s6lo de las transacciones pasadas que suponen cobros o pagos de dinero, sino también de las obligaciones de pago en el
futuro y de los recursos que representan efectivo a cobrar en el futuro.
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Determinacion de NIIF aplicables
Afectacion EMGIRS al 31 de diciembre de 2015

De acuerdo a la revision efectuada, no se identificaron afectaciones que requieran ser reveladas en los estados financieros de la empresa al 31 de
diciembre de 2015. Ver seccion hallazgos financieros.
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Resultados del analisis contable financiero - EMGIRS
Balance general proforma al 31 de diciembre de 2015

A continuacion se presenta el balance general proforma considerando la aplicacién de NIIF

Afectaciones NIIF

Descripcion en 000s Dic-15 Debe Haber Linea Base .
Disponibilidades 2,977 2,977
Anticipos de fondos 2,427 2,427
Cuentas por cobrar 7,616 7,616
Existencias para consumo corriente 79 79
Gastos pagados poranticipado 41 41
Activo corriente 13,139 13,139
Otras cuentas porcobrara largo plazo 821 821
Propiedad, planta yequipo 12,793 - - 12,793
Activo largo plazo 13,614 13,614
Total activos 26,753 26,753
Cuentas por pagar 1,772 1,772
Beneficios sociales a corto plazo 35 35
Otras cuentas por pagar 326 326
Beneficios sociales a largo plazo - -
Total pasivos 2,133 2,133
Resultados ejercicios anteriores 10,347 10,347
Resultados ejercicio vigente 14,274 14,274
Total patrimonio 24,621 24,621
Total pasivo y patrimonio 26,753 26,753
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Resultados del analisis contable financiero - EMGIRS
Al 31 de diciembre de 2015

Como resultado de los procedimientos de revision aplicados, a continuacion adjuntamos un resumen ejecutivo de los hallazgos identificados.

Hallazgos emergentes del Analisis contable-financiero que podrian afectar al Patrimonio Neto (USD en 000s)

Efectoen el

., Reclasificacion al . . Pagina
Anexo Descripcion . patrimonioal .
31-Dic-15 . referencia
31-Dic-15
1 Cuentas por cobrar (18)
1a Cartera comercial hospitalaria que no presenta acuerdo de cobro (18) Pagina11s
- (-) Provision por incobrabilidad constituida por la Compania -
2 Inventarioadministrativo (79)
2a Materiales de aseoy oficina que no forman parte de la operacién de la empresa (no proporcionado) (79) Pagina 116
3 Cuentas por cobrar a largo plazo (523)
3a Cartera de afios anteriores que no presenta procesos de coactiva para el cobro (92) Pagina117
3b Proceso administrativo con Servicio de Rentas Internas por recuperaciéon de IVA de afio 2011 (431) Pagina 118
4 Propiedad, planta y equipo 258
4a Reverso de gasto en exceso de depreciacion de vehiculos 258 Pagina119
5 Cuentas por pagar (936)
5a Cuenta por pagar a comunidades en zonas cercanas al relleno sanitario (833) Paginai121
5b Contribucién del 0.5% de los ingresos totales del presupuesto de empresas municipalesa EMSEGURIDAD (103) Pagina 131
6 Otras cuentas por pagar (251)
6a No se identifica el registro de la provision por décimo tercer sueldo del personal. (29) Pagina 121
6b No se identifica el registro de la provision por vacaciones al personal. (221) Pagina 122
~ Obligaciones por beneficios definidos (22)
7a Registro proporcional de provisién por desahucio (22) Pagina122
Total hallazgos financieros - contables identificados (1,572)
Total Patrimonio sin hallazgos al 31 de diciembre de 2015 24,621
Total Patrimonio con hallazgos financieros contables 23,049
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Resultados del analisis contable financiero - EMGIRS
Balance general proforma al 31 de diciembre de 2015

A continuacion se presenta el balance general proforma considerando los posibles hallazgos que podrian afectar operaciones futuras:

B Afectaciones DD Anexo
Linea Base EEFF Proforma
Rubro Debe Haber EMGIRS

Efectivo y equivalentes al efectivo 2,977 2,977
Anticipo a proveedores 2,427 2,427

Cuentas por cobrar 7,616 - 18 7,598 1

Inventario 79 - 79 - 2
Gastos pagados poranticipado 41 41
Activo corriente 13,139 13,042

Cuentas por cobrara largo plazo 821 - 523 298 3

Propiedad, planta yequipo 12,793 258 - 13,051 4
Activo Largo Plazo 13,614 13,349
26,753 26,391

Cuentas porpagar 1,772 - 936 2,708 5

Provisiones 35 - 251 286 6
Otras cuentas por pagar 326 - - 326

Beneficios sociales a largo plazo - - 22 22 7
Total pasivos 2,133 3,342
Patrimonio publico 10,347 715 - 9,632
Resultado del ejercicio vigente 14,274 1,114 258 13,417
Total patrimonio 24,621 23,049
Total pasivo y patrimonio 26,753 26,391
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Resultados del analisis contable financiero - EMGIRS
Estado de resultado integral proforma del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

operaciones futuras:

Afectaciones

Afectaciones DD

Anexos
EMGIRS

6y7

Descripcién en 000s Dic-15( Debe Haber Linea Base Debe Haber EEFF Proforma
Tasa de recoleccion 8,135 8,135 8,135
Ingresos porservicios 5,955 5,955 5,955
Municipio de Quito 20,700 20,700 20,700
Actualizaciones yajustes - - -
Total ingresos 34,790 34,790 34,790
Inversiones en bienes nacionales de uso publi  (15,793) (15,793) - - (15,793)
Costo de ventas de desechos yresiduos (864) (864) - 258 (606)
Total costo de ventas (16,657) (16,657) (16,399)
Gastos en remuneraciones (1,832) (1,832) 99 - (1,931)
Gastos administrativos (615) (615) 79 - (693)
Otros gastos (417) (417) - - (417)
Tasas ycontribuciones (997) - - (997) 936 - (1,933)
Total Gastos (3,860) (3,860) (4,974)
Total Costos y Gastos (20,517) (20,517) (21,373)
Resultado del ejercicio 14,274 14,274 13,417
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Resultados del analisis contable financiero - EMGIRS
Al 31 de diciembre de 2015

Este balance fue realizado considerando las siguientes limitaciones:

1. La Empresa no cuenta con el proceso de auditoria externa para las gestiones 2014 y 2015. De acuerdo a lo informado por la
Administracion, se esta realizando esta solicitud a la Contraloria General del Estado.

2. Laempresa no ha realizado un conteo fisico de existencias de inventario con la participacion de terceros independientes que
confirmen la veracidad de los resultados expuestos en Estados Financieros.

3. Los hallazgos de nuestro trabajo fueron realizado en funcién a nuestra interpretaciéon de las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera.

4. Este trabajo no considera una valoracion de saldos, en caso de continuar con una implementacion NIIF, se debera contratar la
estimacion a precio de mercado de los activos fijos a la fecha de la adopcion.

5. Los hallazgos son referenciales y no corresponden a ajustes a ser realizados en la contabilidad de EMGIRS EP. Estos ajustes se
muestran, a efectos de exponer un balance proforma por motivos de presentacién Gnicamente. La empresa debera observar la
vigencia de la norma en funcion a lo expedido por el Ministerio de Finanzas.

6. Los Servicios no comprendieron una auditoria realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, un examen de
los controles internos u otros servicios de revision o “Assurance”. Por lo tanto, no expresamos opinién o cualquier otra forma de
“Assurance”(seguridad) sobre los estados financieros de la Empresa o cualquier otra informacion financiera (incluyendo informacién
financiera futura) o los controles operativos o internos del cliente.

7. Nuestro trabajo se baso6 en informacion que nos fue suministrada. Excepto en la medida en que se haya establecido lo contrario en
nuestros Informes, nuestro trabajo fue realizado sobre la base de que dicha informacién es exacta y no induce a error, por lo que no la
verificaremos.

8. Actualmente EMGIRS opera varios terrenos que son propiedad del Municipio de Quito. Estos terrenos se encuentran bajo procesos
judiciales. Sin embargo, a la fecha no existe una cuantificacion exacta de dichos procesos judiciales ni una fecha en la cual la empresa
tenga que realizar pagos fututos. Esta informacion fue proporcionada por la Direccion Juridica de EMGIRS.
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Estados Financieros Proforma
EMGIRS

Luego de la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y de los hallazgos encontrados en la revision al 31 de diciembre
de 2015, se presentan los estados financieros proforma de EMASEO EP.

Este es un estado financiero proforma de acuerdo a la interpretacion de las normas internacionales, siendo considerado como un anexo extra
contable. La emision de nuestro informe no significa una postura sobre los hallazgos identificados.

Este trabajo no considera una valoracion de saldos, en caso de continuar con una implementacion NIIF, se debera contratar la estimacién a precio
de mercado de los activos y pasivos que asi lo requieran a la fecha de la adopcién.

BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
USD en 000s Dic-15 USD en 000s Dic-15 - .USD‘en 000s Dic-15
Efectivo y equivalentes 2977 Cuerllt'?\s por pagar 2,708 Ingres.os de actividades ordinarias 14,090
. Provisiones 286 Otros ingresos 20,700
Anticipo a proveedores 2,427 ot X 326
ras cuentas por pagar
Cuentas por cobrar 7,598 - - por pag Costo de ventas (16,399)
.. Pasivo Corriente 3,320 .
Gastos pagados poranticipado 41 Gastos en remuneraciones (1,931)
Inventario - Beneficios sociales a largo plazo 22 Gastos administrativos (693)
Activo Corriente 13,042 Pasivo Largo Plazo 22 Otros gastos (417)
Cuentas por cobrar a largo plazo 298 Total Pasivos 3,342 Ia:als y:ontnbu:lones (2(1,232;
. . otal costos y gastos ,
Propiedad, planta y equipo 13,051 Patrimonio publico 9,632 ve
Activo Largo Plazo 13,349 Resultado del ejercicio vigente 13,417 Utilidad (pérdida) operacional 13,417
Total Activos 26,391 Total Patrimonio 23,049
Total Pasivo y Patrimonio 26,391
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Estados Financieros integrados proforma
EMASEO - EMGIRS

Luego de la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y de los hallazgos encontrados en la revision al 31 de diciembre
de 2015, se presentan los estados financieros integrados proforma de EMASEO EP y EMGIRS EP.
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO INTEGRAL DE RESIDUDOS SOLIDOS EMGIRS EP INTEGRACION
BALANCE GENERAL BALANCE GENERAL BALANCE GENERAL

USD en 000s Dic-15 USD en 000s Dic-15 USD en 000s Dic-15
Efectivo y equivalentes 2,152 Efectivo y equivalentes 2,977 Efectivo y equivalentes 5,128
Anticipo a proveedores 4,923 Anticipo a proveedores 2,427 Anticipo a proveedores 7,350
Cuentas por cobrar 2,079 Cuentas por cobrar 7,598 Cuentas por cobrar 9,677
Otras cuentas por cobrar 60 Otras cuentas por cobrar 60
Gastos pagados poranticipado 325 Gastos pagados poranticipado 41 Gastos pagados poranticipado 366
Inventario 1,398 Inventario - Inventario 1,398
Activo Corriente 10,937 Activo Corriente 13,042 Activo Corriente 23,979
Cuentas porcobrara largo plazo 126 Cuentas porcobrara largo plazo 298 Cuentas por cobrara largo plazo 424
Propiedad, planta y equipo 30,245 Propiedad, planta yequipo 13,051 Propiedad, planta y equipo 43,296
Activo Largo Plazo 30,371 Activo Largo Plazo 13,349 Activo Largo Plazo 43,720
Total Activos 41,308 Total Activos 26,453 Total Activos 67,699
Otras cuentas por pagar corto plazo 9 Otras cuentas por pagar 326 Otras cuentas por pagar 335
Cuentas por pagar 5,784 Cuentas porpagar 2,708 Cuentas por pagar 8,492
Provisiones 1,334 Provisiones 286 Provisiones 1,619
Pasivo Corriente 7,127 Pasivo Corriente 3,320 Pasivo Corriente 10,446
Cuentas por pagara largo plazo 9,260 Cuentas por pagara largo plazo 9,260
Beneficios sociales a largo plazo 14,826 Beneficios sociales a largo plazo 22 Beneficios sociales a largo plazo 14,849
Obligaciones financieras 17,512 Obligaciones financieras 17,512
Pasivo Largo Plazo 41,599 Pasivo Largo Plazo 22 Pasivo Largo Plazo 41,621
Total Pasivos 48,726 Total Pasivos 3,342 Total Pasivos 52,067
Patrimonio publico (3,794) Patrimonio publico 9,632 Patrimonio publico 5,838
Resultado del ejercicio vigente (3,624) Resultado del ejercicio vigente 13,417 Resultado del ejercicio vigente 9,794
Total Patrimonio (7,418) Total Patrimonio 23,049 Total Patrimonio 15,632
Total Pasivo y Patrimonio 41,308 Total Pasivo y Patrimonio 26,453 Total Pasivo y Patrimonio 67,699
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Calidad de los ingresos integrados proforma

EMASEO - EMGIRS

EBITDA ESTADO DE RESULTADOS
EMASEO EP EMGIRS EP Integrado proforma
USS en 000s Dic-15 USS en 000s Dic-15 USS en 000s Dic-15
Ingresos de gestidn 35,307 Ingresos de gestion 14,090 Ingresos de gestion 49,397
Transferencias recibidas 1,270 Transferencias recibidas 20,700 Transferencias recibidas 21,970
Costo de ventas (26,467) Costo de ventas (16,657) Costo de ventas (43,124)
Utilidad bruta 10,110 Utilidad bruta 18,134 Utilidad bruta 28,243
Margen bruto 27.6% Margen bruto 52.1% Margen bruto 39.6%
Gastos en inversiones publicas (11,380) Gastos en inversiones publicas (11,380)
Gastos en remuneraciones (4,276) Gastos en remuneraciones (1,832) Gastos en remuneraciones (6,108)
Gastos bienes yservicios de consumo (1,009) Gastos administrativos (615) Gastos administrativos (1,624)
Gastos financieros y otros (2,919) (2,919)
Transferencias entregadas (1,977) Tasas ycontribuciones (997) Tasas ycontribuciones (2,974)
Otros egresos (14) Otros gastos (417) Otros gastos (431)
Utilidad( pérdida) reportada (11,466) Utilidad( pérdida) reportada 14,274 Utilidad( pérdida) reportada 2,807
Depreciacion y amortizacion 1,675 (+) Depreciaciéon y amortizacion 1,194 (+) Depreciacion y amortizacion 2,869
Gastos financieros, neto 1,366 (+) Gastos financieros, neto - (+) Gastos financieros, neto 1,366
Ebitda tedrico de la empresa (8,425) Ebitda tedrico de la empresa 15,467 Ebitda tedrico de la empresa 7,043
% Margen ebitda tedrico reportado -23% % Margen ebitda tedrico reportado 44% % Margen ebitda tedrico reportado 10%
Normalizacidn de partidas no recurrentes 9,344 Normalizacidn de partidas no recurrentes - Normalizacidn de partidas no recurrentes 8,772
Ingresos no operacionales (138) 1 Ingresos no operacionales (138)
Costos no recurrentes 10,818 2 Costos no recurrentes 10,818
Egresos no recurrentes 971 1 Egresos no recurrentes 542 3 Egresos no recurrentes 1,513
Egresos operacionales no registrados (2,306) 2 Egresos operacionales no registrados (1,114) 4 Egresos operacionales no registrados (3,420)
EBITDA proforma 919 EBITDA proforma 15,467 EBITDA proforma 15,815
% margen EBITDA proforma 2.5% % margen EBITDA proforma 44.5% % margen EBITDA proforma 22.2%
Ingresos por transferencias recibidas (1,270) 3 Ingresos por transferencias recibidas (20,700) 5 Ingresos por transferencias recibidas (21,970)
EBITDA ajustado sin transferencias (351) EBITDA ajustado sin transferencias (5,233) EBITDA ajustado sin transferencias (6,155)
Fuente: Informacidon proporcionada porla Administracién. Analisis realizado por PwC
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Capital de trabajo integrado proforma
EMASEQO - EMGIRS

Capital de trabajo neto (CNT)
Integrado proforma

Capital de trabajo neto (CNT) Capital de trabajo neto (CNT)
EMASEO EP EMGIRS EP
USS en 000s Dic-15 USS en 000s Dic-15
Anticipos de fondos 2,427
Cuentas ydocumentos por cobrar (neto) 2,079 Cuentas ydocumentos por cobrar (neto) 666
Existencias para produccién y ventas 1,560 Existencias para consumo corriente 79
Servicios y gastos anticipados 509 Servicios y gastos anticipados 41
Activos corrientes 4,148 Activos corrientes 3,212
Otras cuentas por pagara corto plazo (9) Otras cuentas por pagara corto plazo (326)
Cuentas ydocumentos por pagar (5,731) Cuentas por pagar (26)
Beneficios sociales a corto plazo 0 Beneficios sociales a corto plazo (35)
Pasivos corrientes (5,739) Pasivos corrientes (387)
Capital de trabajo reportado (1,591) Capital de trabajo reportado 2,825
Hallazgo Hallazgo
Cuentas que no forman parte del 1 Cuentas que no forman parte del (1,154)
1 capital de trabajo 4,674 capital de trabajo ’
2 Existencias (162) 2 Existencias (79)
3 Provision Cuentas por cobrar (53) 3 Provisidon Cuentas por cobrar (15)
4 Ajuste por provisiones sociales (1,085) 4 Ajuste por provisiones sociales (251)
Capital de trabajo normalizado 1,783 Capital de trabajo normalizado 1,327

USS en 000s Dic-15
Anticipos de fondos 2,427
Cuentas ydocumentos por cobrar (neto) 2,745
Existencias para produccién y ventas 1,638
Servicios y gastos anticipados 550
Activos corrientes 7,361
Otras cuentas por pagara corto plazo (335)
Cuentas ydocumentos por pagar (5,757)
Beneficios sociales a corto plazo (35)
Pasivos corrientes (6,126)
Capital de trabajo reportado 1,235
Hallazgo
Cuentas que no forman parte del

1 capital de trabajo 3,520

2 Existencias (240)

3 Provision Cuentas por cobrar (69)

4 Ajuste por provisiones sociales (1,335)
Capital de trabajo normalizado 3,110

Fuente: Informacién proporcionada porla Administracién. Andlisis realizado por PwC

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial
PwC

septiembre 2016

61

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Deuda neta integrada proforma

EMASEO - EMGIRS

Deuda neta y similares

EMASEO EP
USS$ en 000s Dic-15
Deuda neta
1 Disponibilidades 2,152
2 Cuentas porpagarafios anteriores (725)
3 Obligaciones financieras (17,512)
Total deuda neta (16,086)
Hallazgos identificados por PwC
Cuentas por pagar que no forman parte
4 del capital de trabajo (4,674)
5 Pasivo contingente - juicio "Quito Limpio" (8,535)
6 Pasivos a largo plazo * (14,826)
Total deuda neta normalizada (44,121)

Deuda neta y similares

Deuda neta y similares
Integrado proforma

EMGIRS EP
USS$ en 000s Dic-15
Deuda neta
1 Disponibilidades 2,977
2 Cuentas porpagarafios anteriores (1,746)
Total deuda neta 1,231
Hallazgos identificados por PwC
Cuentas por pagar que no forman parte
3 del capital de trabajo (833)
4 Pasivos a largo plazo * (22)
Total deuda neta normalizada 376

US$ en 000s Dic-15
Deuda neta
1 Disponibilidades 5,128
2 Cuentas porpagarafios anteriores (2,472)
3 Obligaciones financieras (17,512)
Total deuda neta (14,855)
Hallazgos identificados por PwC
Cuentas por pagar que no forman parte
4 del capital de trabajo (5,507)
5 Pasivo contingente - juicio "Quito Limpio" (8,535)
6 Pasivos a largo plazo * (14,849)
Total deuda neta normalizada (43,745)

Fuente: Informacién proporcionada porla Administracién. Andlisis realizado por PwC
Corresponde a Provision de Jubilacion Patronal ydesahucio
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Mapa de
riesgos
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PwC Risk Management

Administraciéon
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Mapa de riesgos — Metodologia

El desarrollo del presente proyecto incluye dentro de su alcance la V. Variables tributarias.
identificacion de los principales riesgos financieros que afectan a
EMASEO EP y EMGIRS EP. Para realizar esta actividad, se ha puesto
en practica la metodologia de identificacion y administracion de riesgo
utilizada por nuestra firma a nivel global, denominada PwC Risk
Management.

VI. Variables operativas: Cuantificables en el ambito financiero
(costos, inversiones, capacidad de endeudamiento, etc).

A continuacién se detallan los procedimientos realizados para la
La misma permite identificar los riesgos de una empresa, clasificarlos, ejecucion de la presente etapa:

valorar su posible impacto, definir medidas de control para los mismos
y establecer un plan de accién especifico de mitigacion del riesgo. Cabe
mencionar que el anélisis de riesgos a desarrollar por nuestra firma
posee un enfoque netamente financiero. A continuacién se detallan los v" Entendimiento y anélisis de informacion levantada.
diferentes componentes de nuestra metodologia, asi como los
procedimientos realizados en cada uno:

v" Relevamiento de informacién contable-financiera de las areas
seleccionadas.

v Identificacion de riesgos financieros potenciales.

v’ Clasificacién de riesgos identificados (Recursos humanos,
administrativos, beneficios de orden social, contingencias legales,

Segiin nuestra metodologia, un riesgo se define como “aquellos variables operativas).

eventos desfavorables que pueden presentarse en un negocio”. La

identificacion de riesgos constituye el primer paso para su

1. Identificaciéon y clasificacion del riesgo

mitigacion, siendo sujeto a anAlisis, las siguientes dimensiones: 2. Estimacién del riesgo
I.  Recursos humanos: Posibles afectaciones en némina, Definimos los riesgos en dos tipos, los cuales son cuantitativo o
derechos adquiridos y pasivo laboral. cualitativo. La estimacién del riesgo permite valorar la afectaciéon
que puede generarse en el negocio como resultado de sucesos

II. Administrativos: Contratos mantenidos con proveedores,

T . R - desfavorables.
implicacion ante posible terminacién anticipada.
Un riesgo seré categorizado como cuantitativo siempre y cuando

III. Beneficios de orden social: Comité de empresa, sindicatos, < . . P
sea posible medir su impacto en la empresa en términos

analisis de antigiiedad de empleados y trabajadores, entre

numéricos.
otros.
IV. Contingencias legales: Posibles afectaciones como
consecuencia de procesos legales que mantiene el negocio.
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Mapa de riesgos — Metodologia

El grado de impacto o afectacion del riesgo cuantitativo sera clasificado A continuacioén se describen los procedimientos realizados para el

segn los siguientes rangos:

Bajo impacto = menor al 0.5% del total de los activos
Mediano impacto = entre 0.5% y 5% del total de los activos
Alto impacto = mayor al 5 % del total de los activos

Un riesgo sera clasificado como cualitativo cuando el impacto de éste
no pueda expresarse en términos numéricos. En este caso, su
afectacion estara determinada por el impacto que éste tenga sobre los
objetivos del area de la empresa en la cual fue identificado. De igual
forma, se realizara una segmentacion del grado de impacto por tres
niveles:

Bajo impacto = No impide las operaciones futuras
Mediano impacto = Impide parcialmente las operaciones futuras
Alto impacto = Impide las operaciones futuras

Adicional a definir si un riesgo es cualitativo o cuantitativo, se
clasificar4 la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, en términos de
probabilidad. Como resultado se completara el “Mapa de riesgos”,
presentado a continuacion:

Ocurrencia

Bajo

Bajo Medio Alto

Impacto

desarrollo de la presente etapa:

v Clasificacion de riesgos identificados en la empresa (cualitativo
o cuantitativo).

v" Clasificacion de la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
detectados.

v’ Evaluar el grado de impacto de los riesgos identificados (bajo,
medio o alto).

v Generacién del “Mapa de riesgos” para los riesgos de la
empresa.

Control del riesgo

Se refiere a las actividades que realizara la empresa para mitigar
los riesgos identificados. Estas medidas seran incluidas en el mapa
de riesgos de la empresa. Cabe mencionar que las actividades de
control de riesgos seran diferentes dependiendo del tipo de riesgo
identificado. Los procedimientos realizados en la presente etapa
son:

v' Comunicacion de riesgos identificados con la administraciéon de
la empresa.

v Definicién de medidas de control para todos los riesgos
identificados.

Priorizacion de riesgos

Consiste en ordenar los riesgos y controles de los mismos segtin el
grado de urgencia que éstos exigen. Dicho grado de urgencia se
encuentra determinado por la probabilidad de ocurrencia y el nivel
de impacto de cada riesgo, lo cual se refleja en el mapa de riesgos
de la empresa.
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Mapa de riesgos — Metodologia

5. Plan de accion

Marca la hoja de ruta a seguir por la empresa para mitigar todos los
riesgos identificados, a través de los controles previamente
definidos. A continuacién se detallan los procedimientos realizados
en la presente etapa:

v’ Definicion de plazos para ejecucién de actividades de control de
riesgos.

v Generacién de matriz plan de accién de la Empresa.

Como resultado del trabajo realizado, nuestra firma ha elaborado
el mapa de riesgos financieros de EMASEO, EMGIRS y de la
integracion de las dos empresas. Adicionalmente se ha realizado el
plan de accibén para las dos Empresas. Estos elementos se
describen en las siguientes paginas.
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Mapa de riesgos EMASEO

- Recursos humanos

Riesgo identificado

Observacion del riesgo

Cualitativo / Factor de | Cuantificacién |Ocurrencia
Cuantitativo riesgo de impacto

Falta de provision de fondos para la Dada la existencia de 288 jubilados, mientras que en el |Cuantitativo | Pasivo USDk 14.826 Alta
1 |jubilaciéon de empleadosy su afio 2016 244 tienen mas de 25 afios de servicios. Es un laboral
desahucio en una posible pasivo cierto no registrado
desvinculacién
2 |Acumulacion de dias de vacaciones Actualmente existen 971 empleados que tienen més de Cuantitativo | Pasivo USDk 1.085 Alta
no gozados de los empleados 15 dias acumulados de vacaciones no gozadas. laboral

. Administrativo

Riesgo identificado

Observacion del riesgo Cualitativo / Factor de | Cuantificacién |Ocurrencia
Cuantitativo riesgo de impacto

3 No cumplimiento de contratos con El no pago oportuno de contratos con proveedores Cualitativo Contratos N/A Baja
proveedores puede generar litigios judiciales

4 Incremento en la comision por Durante el afio 2015 la comisién de recaudacion era de Cualitativo Contratos N/A Alta
convenio de recaudacion con 3.22%. Se realizaron dos incrementos en la comision
Empresa Eléctrica durante el afio 2016, siendo el Gltimo superior al 9%

5 Desperdicio de tiempo y recursos  Existen repuestos y accesorios catalogados como Cuantitativo  |Inventarios USDk 162 Alta
en gestion de inventarios “condenados”, para los cuales se requiere iniciar el

proceso de enajenacion

Beneficios de orden social

Riesgo identificado

Observacion del riesgo

Cualitativo /

Factor de

Cuantificacién |Ocurrencia

Cuantitativo

Posible bonificacion por estabilidad | En el articulo 43 del contrato colectivo se establece una |Cualitativo

laboral en el despido del personal
bajo contrato colectivo

bonificacion por despido intempestivo para personal
operativo de 8 afios de sueldo.

riesgo
Sindicatos

de impacto
N/A

Baja

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016

68

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Mapa de riesgos EMASEO

. Contingencias legales

\[e} Riesgo identificado Observacion del riesgo Cualitativo / factor de | Cuantificacion |Ocurrencia
Cuantitativo riesgo de impacto

7 No cobro de cuantia en el proceso La no recaudacion de la cuantia pendiente por cobrar  |Cuantitativo Juicios y USDk 11 Alta
legal Piedra Trejo Victor Hugo tendria un efecto negativo en el patrimonio de la litigios
empresa.
8 No cobro de cuantia en el reclamo La no recaudacion de la cuantia pendiente por cobrar  |Cuantitativo Juicios y USDk 428 Alta
administrativo de IVA con el tendria un efecto negativo en el patrimonio de la litigios
Servicio de Rentas Internas empresa.
9 Proceso legal Quito Limpio De acuerdo a la ultima estimacion realizada por un Cuantitativo  Juicios 'y USDk 8.497 Alta
perito independiente, existe una diferencia significativa litigios
entre esta estimacion y lo registrado en libros
10 Demandas de jubilados (5 ex- Estas corresponden a un pasivo cierto puesto que al Cuantitativo ~ Juicios 'y USDk 38 Alta
trabajadores) departamento juridico estas demandas tienen lugar a litigios
reclamacion

. Variables operativas

Riesgo identificado

Observacion del riesgo Cualitativo / Factor de | Cuantificacion |Ocurrencial
Cuantitativo riesgo de impacto

11 No se ha realizado la toma fisica de |La no realizacion de una toma fisica con la participacion Cualitativo Costos N/A Baja
inventario con la presenciade un  de un tercero independiente puede conllevar a la
tercero independiente cuantificacion incorrecta del inventario

12 No se ha realizado un avalio de los |La no realizacion de un avalio de activos fijos puede Cualitativo Inversiones N/A Baja

activos fijos de la empresa

conllevar a que el valor en libros no corresponda al valor
real de dichos activos fijos
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Mapa de calor EMASEQO

establecidos previamente en la metodologia PwC Risk Management. Cada riesgo identificado se encuentra en el cuadro ubicado a la izquierda
de la pagina. Estos riesgos fueron incluidos en los mapas de calor a manera de coordenadas, estimando tanto su ocurrencia como su impacto.

Riesgo identificado

1

Provision jubilacion y
su desahucio

Vacaciones no
gozadas

Contratos con
proveedores

Comisién de
recaudacion con
Empresa Eléctrica

Gestidn de inventarios

Bonificacion por
estabilidad laboral

Proceso legal Piedra
Trejo Victor Hugo

Reclamo administrativo
de IVA con SRI

Proceso legal Quito
Limpio

10

Demandas de
jubilados (5 ex-
trabajadores)

11

Toma fisica de
inventario

12

Avallo de activos fijos

Cuantitativo

Ocurrencia

Alto e @

Medio

Bajo

< USDk 144

Dimensiones de riesgo:

. Recursos humanos

' Administrativo

Beneficios de orden social
. Contingencias legales

‘ Variables operativas

—

USDk 144 < x < USDk 1.445

> USDKk 1.445

Impacto
Cualitativo

Ocurrencia
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Plan de accion EMASEQO

- Recursos humanos

Riesgo identificado Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsables

Falta de provision de 1) Realizar el proceso administrativo para reconocer el pasivo en los estados Director financiero
1 fondos para la jubilacion financieros. 3 - 6 meses
de empleados y su 2) Evaluar alternativas para obtener fondos para la provisién establecida. Director de RRHH
desahucio en una 3) Gestionar la obtencién de fondos e incluirlos en los registros financieros de la
posible desvinculacién empresa.
2 Acumulacién de dias de 1) Segmentacion por rangos de trabajadores que tienen dias de vacacion Director de RRHH
vacaciones no gozados superiores a los otorgados anualmente. 1-2mes
de los empleados 2) Realizar acuerdos con las areas en las cuales se encuentran dichos
trabajadores para tomar los dias de vacacion pendientes.
3) Realizar un cronograma por area de dias de vacacion a ser gozados por los
empleados

. Administrativo

Riesgo identificado Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsables

3 No cumplimiento de 1) Actualizar el status de los contratos con proveedores.
contratos con 2) Gestionar su cumplimiento y cierre a la fecha de revision. 3 -6 meses Director Juridico
proveedores 3) Mantener un monitoreo mensual sobre el cumplimiento y cierre de contratos
con proveedores. Administrador de
Contrato
4 Incremento en la 1) Realizar negociaciones con Empresa Eléctrica sobre la comision por
comision por convenio recaudacion. 3 -6 meses Director financiero
de recaudacién con 2) Solicitar una vigencia de un afio (minimo) de la comisién acordada
Empresa Eléctrica
5 |Desperdicio de tiempoy 1) Realizar una actualizacion de los items catalogados como “Condenados”.
recursos en gestion de 2) Iniciar el proceso administrativo de enajenacion de los items identificados. 3-6 meses Director financiero
inventarios 3) Actualizar los montos por este concepto en los estados financieros de la
empresa.
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Beneficios de orden social

Riesgo identificado Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsable

6 Posible bonificacion por 1) Realizar la un nuevo estudio actuarial, el cual incluya el célculo para la
estabilidad laboral en el provision de estabilidad laboral de acuerdo a lo establecido en el contrato Director financiero
despido del personal colectivo. 6 - 12 meses
bajo contrato colectivo 2) Reconocer en los estados financieros la provision por estabilidad laboral Director
calculada en el informe del experto. administrativo y de
3) Gestionar la obtencién de fondos para cubrir la provisién registrada en talento humano
estados financieros

. Contingencias legales

Riesgo identificado Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsable

7 |No cobro de cuantiaen 1) Actualizar el status del proceso legal en curso
el proceso legal Piedra 2) Realizar los tramites legales pertinentes para agilitar la definicion de una 6 — 12 meses Director juridico
Trejo Victor Hugo sentencia

3) Regularizar los valores por cobrar determinados en la sentencia.

8 |No recuperacién de IVA 1) Enviar comunicaciones al Ministerio de Finanzas para establecer una cuantia

correspondiente a afios actualizada del proceso administrativo en curso. 3 — 6 meses Director financiero
anteriores 2) Realizar los tramites administrativos para agilitar, determinar y regularizar la
cuantia pendiente. Director juridico
9 |Proceso legal Quito 1) Gestionar el avance del proceso legal en curso a través de la realizacion de
Limpio los tramites pertinentes. 6 - 12 meses Director juridico

2) Actualizar la cuantia del juicio conforme se establezca en la sentencia.
3) Regularizar montos pendientes en los estados financieros de la Empresa.
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. Contingencias legales (cont.)

Riesgo identificado Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsable
10 Demandas de jubilados |1) Gestionar el avance del proceso legal en curso a través de la realizacion de Director juridico
(5 ex-trabajadores) los tramites pertinentes. 3 -6 meses
2) Actualizar la cuantia del juicio conforme se establezca en la sentencia. Director
3) Regularizar montos pendientes en los estados financieros de la Empresa. administrativo y de

talento humano

. Variables operativas

Riesgo identificado Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsable

11 Noseharealizadola |1) Planificar la siguiente toma de inventario de la Empresa.

toma fisica de 2) Contratar un tercero independiente para que realice la toma de inventario. 3 — 6 meses Director financiero
inventario con la 3) Actualizar los valores de existencias en estados financieros conforme los
presencia de un tercero resultados de la toma de inventario realizada

independiente

12 No se harealizadoun |1) Realizar la cotizacion de posibles proveedores para realizar el avalio de los 3 — 6 meses

avaluo de los activos activos fijos de la empresa. Director financiero

fijos de la empresa 2) Contratar a un proveedor para brindar el servicio mencionado.

3) Reconocer en los estados financieros los valores actualizados de activos fijos
establecidos por los valuadores de acuerdo a normativa aplicable vigente.
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. Recursos humanos

Riesgo identificado Observacion del riesgo Cualitativo / Factor de | Cuantificacion |Ocurrencial
Cuantitativo riesgo de impacto

Falta de provision de fondos para |La no provisién correcta de éstos valores conlleva a un |Cuantitativo  Pasivo Alta
décimo tercer sueldo y desahucio |gasto adicional en periodos futuros, debido a que es un laboral USDk 52
de empleados pasivo laboral cierto
‘ 2 Acumulacion de dias de vacaciones Actualmente existen 40 empleados que tienen mas de  Cuantitativo | Pasivo USDk 221 Alta
no gozados de los empleados 15 dias acumulados de vacaciones no gozadas. laboral
. Administrativo
Riesgo identificado Observacion del riesgo Cualitativo / Factor de | Cuantificacion |Ocurrencia
Cuantitativo riesgo de impacto
No recuperacion de cuentas por La no recaudacion de la cuantia pendiente por cobrar  |Cuantitativo |Contratos USDk 10 Alta
cobrar venta de bienes y servicios |tendria un efecto negativo en el patrimonio de la
gestores empresa.
4 |No recuperacion de cuentas por La no recaudacion de la cuantia pendiente por cobrar  |Cuantitativo |Contratos USDk 346 Alta
cobrar afios anteriores tendria un efecto negativo en el patrimonio de la
empresa.
5 Incremento en la comision por Durante el afio 2015 la comision de recaudacion era de |Cualitativo Contratos N/A Alta
convenio de recaudacion con 3.22%. Se realizaron dos incrementos en la comision
Empresa Eléctrica durante el afio 2016, siendo el Ultimo superior al 9%
6 No cumplimiento de contratos con El no pago oportuno de contratos con proveedores Cualitativo Contratos N/A Baja
proveedores puede generar litigios judiciales
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. Contingencias legales

Riesgo identificado Observacion del riesgo Cualitativo / Factor de | Cuantificacion
Cuantitativo riesgo de impacto
No cobro de cuantia en el reclamo |La no recaudacion de la cuantia pendiente por cobrar  |Cuantitativo  Juicios y USDk 431 Alta
7  |administrativo de IVA con el tendria un efecto negativo en el patrimonio de la litigios

Servicio de Rentas Internas empresa.

. Variables operativas

Riesgo identificado Observacion del riesgo Cualitativo / Factor de | Cuantificacion
Cuantitativo riesgo de impacto
Reduccion en las transferencias Se ha observado una reduccion en las transferencias  Cualitativo Ingresos N/A Alta
8 recibidas del Municipio realizadas en el Municipio en el periodo actual y la

estimacion de la administracion es que en el préoximo
periodo sea inferior
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el cuadro ubicado a la izquierda de la pagina. Cinco de éstos riesgos fueron estimados cuantitativamente, mientras que tres fueron estimados
cualitativamente. Los mismos se encuentran ubicados a través de coordenadas en los mapas de calor cuantitativo y cualitativo, considerando
tanto ocurrencia como impacto de los mismos.

Riesgo identificado

1

Provisiéon décimo
tercer sueldo y
desahucio

Vacaciones no
gozadas

Cuentas por cobrar
venta de bienesy
servicios gestores

Cuentas por cobrar
afios anteriores

Comisién de
recaudacion con
Empresa Eléctrica

Contratos con
proveedores

Reclamo administrativo
de IVA con SRI

Reduccion
transferencias

recibidas del Municipio

Cuantitativo

Ocurrencia

Alto
Medio

Bajo

Dimensiones de riesgo:

. Recursos humanos

' Administrativo

113

-

< USDk 134 USDk 134 < x < USDk 1.338 > USDk 1.338
Impacto Cualitativo
Ocurrencia

. Contingencias legales

Bajo o

‘ Variables operativas

Medio

Alto

Bajo

Impacto
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" Recursos humanos

Riesgo identificado

Control del riesgo / Actividades

Tiempo esperado Responsable

Falta de provision de |1) Realizar el proceso administrativo para reconocer el pasivo en los estados Director financiero
1 fondos para décimo financieros. 3- 6 meses

tercer sueldo y 2) Evaluar alternativas para obtener fondos para la provision establecida. Director de RRHH

desahucio de 3) Gestionar la obtencion de fondos e incluirlos en los registros financieros de la

empleados empresa.

Falta de provision de 1) Segmentacién por rangos de trabajadores que tienen dias de vacacion Director de RRHH
2 fondos para las superiores a los otorgados anualmente. 3 - 6 meses

vacaciones de los 2) Realizar acuerdos con las areas en las cuales se encuentran dichos

empleados trabajadores para tomar los dias de vacacion pendientes.

3) Realizar un cronograma por area de dias de vacacion a ser gozados por los
empleados.
. Administrativo

Riesgo identificado

Actividades

Tiempo esperado Responsable

con proveedores.

3 |No recuperacion de 1) Realizar los tramites administrativos/legales para recuperar los valores
cuentas por cobrar adeudados. 3- 6 meses Director financiero
venta de bienesy 2) Establecer un convenio de pago con la entidad que adeuda valores a la
servicios gestores empresa.
4 |No recuperacion de 1) Realizar los tramites administrativos/legales para recuperar los valores
cuentas por cobrar afios adeudados. 3 - 6 meses Director financiero
anteriores 2) Establecer convenios de pago con las entidades que adeudan valores a la
empresa.
5 |Incremento en la 1) Realizar negociaciones con Empresa Eléctrica sobre la comision por
comisidn por convenio recaudacion. 3- 6 meses
de recaudacion con 2) Establecer una comision por recaudacion que no sea significativamente Director financiero
Empresa Eléctrica superior a la comisién actual.
3) Determinar una vigencia de un afio (minimo) de la comision acordada
6 |No cumplimiento de 1) Actualizar el status de los contratos con proveedores.
contratos con 2) Gestionar su cumplimiento y cierre a la fecha de revision. 3 -6 meses Director Juridico
proveedores 3) Mantener un monitoreo mensual sobre el cumplimiento y cierre de contratos

Administrador de
Contrato
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Control del riesgo / Actividades Tiempo esperado Responsable

No recuperaciéon de IVA 1) Enviar comunicaciones al Ministerio de Finanzas para establecer una cuantia

7 correspondiente a afios actualizada del proceso administrativo en curso. 3 — 6 meses Director financiero
anteriores 2) Realizar los tramites administrativos para agilitar, determinar y regularizar la
cuantia pendiente. Director juridico

. Variables operativas

Riesgo identificado Actividades Tiempo esperado Responsable

8 Reduccibén en las 1) Elaborar el presupuesto anual de la empresa, incluyendo la asignacion
transferencias recibidas presupuestaria requerida para el cumplimiento del mismos. 3- 6 meses
del Municipio 2) Comunicar al Municipio el monto de dicha asignacion. Director financiero
3) Justificar la asignacion presupuestaria determinada por la empresa ante el
Municipio.
4) Evitar reducciones significativas en dicha asignacion con relacién a afios
anteriores.
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' Recursos humanos

\[o} Riesgo identificado Observacion del riesgo Dimension del Factor de riesgo | Cuantificacion de | Ocurrencia
riesgo impacto ($)

Pago de indemnizaciones por Las sinergias administrativas incorporarian un |Recursos humanos Afectacion en USDk 126 Alta
1 desvinculacion laboral a conjunto de desvinculaciones laborales némina
empleados de EMGIRS
2 |Pago de indemnizaciones por|Las sinergias administrativas incorporarian un |Recursos humanos |Afectacion en USDk 55.997 Alta
desvinculacion laboral a conjunto de desvinculaciones laborales némina
empleados de EMASEO

Beneficios de orden social

Riesgo identificado Ocurrencia

Observacion del riesgo Dimension del Factor de riesgo | Cuantificacion de
riesgo impacto ($)
Beneficios de orden Sindicatos USDk 172

Incremento de costo laboral
3 por incorporacion de
empleados operativos a
contrato colectivo

La unificacién de la nébmina incluye la
incorporacion de trabajadores que no se

encuentran bajo ningan sindicato al Comité
Empresa

Alta

. Variables operativas

Riesgo identificado Observacion del riesgo Dimension del Factor de riesgo | Cuantificacion de | Ocurrencia

riesgo impacto ($)
4 Reduccion en las Después de la integracion existe la expectativa |Variables operativas Ingresos USDk 10.300
transferencias recibidas del  |de reducir las transferencias para la empresa,
Municipio lo cual reduciria los ingresos de la misma
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A continuacidn se presenta el mapa de calor de la integracion entre EMASEO y EMGIRS. Hemos identificado cuatro riesgos potenciales, los
cuales han sido estimados en términos cuantitativos, es decir, estimando su grado de impacto en términos monetarios, asi como su nivel de
ocurrencia (alto, medio o bajo). Estos riesgos fueron ubicados a manera de coordenadas en el mapa de calor.

Riesgo identificado

1

Indemnizaciones por
desvinculacion laboral
EMGIRS

Indemnizaciones por
desvinculacion laboral
EMASEO

Incorporacion de
empleados operativos
a contrato colectivo

Reduccion de las
transferencias

recibidas del Municipio

Cuantitativo

Ocurrencia

v 00

Medio

Bajo

< USDk 338 USDk 338 < x < USDk 3.385

Impacto

Dimensiones de riesgo:

. Recursos humanos

Beneficios de orden social

. Variables operativas

> USDk 3.385
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. Recursos humanos

Riesgo identificado Actividades Tiempo esperado Responsable

Pago de 1) Realizar el calculo del monto a pagar por concepto de indemnizaciones para Gerente

1 |indemnizaciones por empleados. 3 — 6 meses administrativo y de
desvinculacion laboral a 2) Realizar la provision por pago de indemnizaciones. talento humano
empleados de EMGIRS 3) Incluir la provision en los estados financieros de la Empresa. Director financiero

2 Pagode 1) Realizar el calculo del monto a pagar por concepto de indemnizaciones para Gerente
indemnizaciones por empleados. 3 — 6 meses administrativo y de
desvinculacion laboral a 2) Realizar la provision por pago de indemnizaciones. talento humano
empleados de EMASEO 3) Incluir la provision en los estados financieros de la Empresa. Director financiero

Beneficios de orden social

Riesgo identificado Actividades Tiempo esperado Responsable

Incremento de costo
laboral por incorporacion
de empleados
operativos a contrato
colectivo

1) Analizar posibles alternativas para obtener fondos para cubrir el incremento Gerente

del costo laboral. 3 — 6 meses administrativo y de
2) Gestionar la obtencion de fondos a través de la alternativa méas favorable. talento humano
Director financiero

. Variables operativas

Riesgo identificado Actividades Tiempo esperado Responsable
Incremento en la 1) Realizar negociaciones con Empresa Eléctrica sobre la comision por
4 comision por convenio recaudacion. 6 - 12 meses Director financiero
de recaudacién con 2) Establecer una comision por recaudacion que no sea significativamente
Empresa Eléctrica superior a la comisién actual.

3) Determinar una vigencia de un afio (minimo) de la comision acordada
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Disponibilidades

La cuenta Disponibilidades incluye todos los activos liquidos de la Empresa. Al 31 de
diciembre del afio 2015 ésta cuenta presenta un saldo de USDk 2,152, de la siguiente

forma:
USD en 000s Dic-13 Dic-14 Dic-15
Disponibilidades 24,356 22,740 2,152
Banco Central fondos préstamos ydonaciones 20,359 20,359 1,636
Banco Central del Ecuador Moneda Nacional 3,997 - -
Banco Central del Ecuador Empresas Publicas - 2,377 510
Bancos Comerciales Moneda Nacional - 4 5

Banco Central Fondos Préstamos y Donaciones: Corresponde al saldo
remanente por concepto de un préstamo realizado por la empresa con el Banco de
Desarrollo. Dicho préstamo fue realizado para la adquisicion de equipos destinados a
los servicios de aseo del Distrito Metropolitano de Quito.

Banco Central del Ecuador Empresas Puablicas: Corresponde a la
disponibilidad de efectivo que posee la empresa.

Bancos Comerciales Moneda Nacional: Se trata de la cuenta bancaria que
mantiene la Empresa con Banco Pichincha. Es utilizada como una cuenta de transito,
la cual mantiene valores de baja relevancia, en comparacion a las otras sub-cuentas de
disponibilidades mencionadas.

Para la revision de la cuenta de Disponibilidades, solicitamos a la Administracion de
EMASEO las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre del afio 2015, verificamos los
saldos presentados en bancos, los cuales contrastamos con los saldos registrados en
los libros de la Empresa. De igual forma solicitamos una muestra de partidas
conciliatorias para verificar su normalizacion en los meses posteriores a la fecha de
revision. Cabe mencionar que después de la revision mencionada no se encontraron
aspectos que deban ser mencionados.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016

84

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



9 EMASEO

Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Anticipo de fondos

Al 31 de Diciembre del 2015 la cuenta anticipo de fondos asciende a USDk 4,923 esta
incluye saldos de anticipos a contratistas, proveedores, garantias a instituciones privadas,
anticipos por cobrar a funcionarios y anticipos por. Cursos a realizarse como se muestra
en el siguiente cuadro.

USD en 000s Dic-13 * Dic-14 ** Dic-15%*
Anticipo de fondos 734 419 4,923
Anticipo a contratistas 719 401 4,882
Anticipo a proveedores 3 7 6
A pagaranticipo a proveedores (0) (3) (2)
Garantias instituciones privadas 6 6 6
Por cobrar funcionarios yempleados 6 8 28
Anticipos porcursos a realizarse 0 (0) 3

La revision de dichos saldos fue verificada a través de la lectura de contratos y del
recalculo de anticipos entregados por la empresa. De la revision efectuada no se
identificaron aspectos que requieran ser mencionados.

Adicionalmente, se verifico garantias de combustible con Petrocomercial. En el caso de
los anticipos por cobrar a funcionarios y empleados se revisé anticipos realizados por los
sindicatos. Mientras que en el caso de anticipos por cursos a realizarse se determiné la
antigliedad de dicha cuenta, la cual tiene entre 180-360 dias de vencimiento.
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar tienen un saldo a diciembre del 2015 de USDk 2,986 la cual se
compone del 81% de la recaudacion realizada por la Empresa Eléctrica. Por lo cual se
revis6 documentacion de respaldo de dicha cuenta por cobrar. De la revision, no se
identificaron asuntos que requieran ser mencionados.

A continuacion se presenta el detalle de la liquidacion realizada por la Empresa Eléctrica
a favor de EMASEO:

USD en 000s Dic-15

Recaudacidn Total 3,686
Parte Proporcional 81% 2,986
Comision Empresa 3,22% factura (96)
12% IVA (12)
Valor comision +12% (108)
Valor a descontar por factura (108)
Anticipo 1,500
Total a pagar 1,378

Como se puede observar, el monto total recaudado por Empresa Eléctrica en el mes de
diciembre del afio 2015 fue de USDk 3,686, del cual el 81% corresponde a EMASEO.
Como se mencion6 previamente, este valor es de USDk 2,9086. Cabe mencionar que se
identific6 una afectacion sobre el monto indicado por motivo de compensacién de
cuentas por cobrary cuentas por pagar con la Empresa Eléctrica. El monto de ésta
afectacion al 31 de diciembre del afio 2015 es de USDk 908, el detalle de la misma se
encuentra en el Anexo 1.
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables Comentario

Existencias para Produccion y Ventas El inventario de existencias de producciéon y ventas se compone de vestuario lenceria,
combustibles y lubricantes, materiales de aseo, herramientas, materiales de construccion
eléctrica y repuestos accesorios. En la revision de esta cuenta se pidi6 como
documentacion soporte facturas de compra de inventario, informe de constatacion fisica
de existencias de bodegas realizada al 16 de Octubre del 2015 y saldos de inventario de
diciembre 2014 y 2015.

En cuanto al costo unitario de la muestra solicitada fue validado a través de la revision de
las altimas facturas de compra de los items y las hojas de costos.

En las facturas de compra, que venian adjuntas al Ingreso a Bodega, se hizo la revision de
la fecha, el proveedor, la descripcion del item, el costo unitario, la cantidad, el costo total
y otros items facturados.

Es necesario mencionar que dentro de la cuenta de inventario tanto de Existencias de
Consumo como de Existencias para Produccién y Ventas, hay repuestos y accesorios
catalogados como “Condenados” que acorde con el informe de constatacion fisica
ameritan iniciar con procesos de enajenacion. El informe sefiala que la no enajenacion de
estos bienes inservibles demanda tiempo y recursos en los procesos de constatacion que
pueden ser asignados a otras bodegas de alta rotacion. La cuantia de los items
catalogados como “condenados” es de USDk 162. Para mas informacion dirigirse al Anexo
3.

Adicionalmente, la empresa no ha realizado una toma fisica de inventario con la
participacion de un tercero independiente, lo cual se recomienda realizar para evitar
posibles afectaciones.
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Cuentas contables Comentario

Gastos pagados por anticipado Los gastos pagados por anticipado se componen de soporte técnico, prepago de seguros y
prepago seguros produccion. Los procedimientos efectuados fueron:

» Revision de las pdlizas vigentes del 2015

+ Serealiz6 el recalculo de la amortizacion de las p6lizas hasta diciembre 2015
* Sereviso la suma asegurada y la cobertura de cada poéliza.

 Se verifico que los activos fijos estén asegurados.

No se identificaron aspectos que merezcan ser mencionados después de realizar los
procedimientos descritos.

Existencias administrativas Al 31 de diciembre del 2015, la Empresa mantiene dos tipos de inventario: Existencias de
administrativas y existencias para produccion y ventas. El inventario existencias
administrativas se encuentra conformado de la siguiente manera:

USD en 000s Dic-15

Existencias administrativas 92
Existencias materiales oficina 8
Existencias materiales aseo 13
Existencias materiales impresion reproduccién y publicidad 36
Existencias medicinas productos farmacéuticos 32
Existencias repuestos yaccesorios 2

La cuenta “Existencias administrativas” no forman parte del inventario puesto que éstas
no estan destinadas a la operacion de EMASEOQ, por lo cual el monto total indicado
constituye una afectacion. El detalle de esta afectacion se encuentra en el Anexo 2.
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Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre del 2015 el saldo de la cuenta Otras cuentas por cobrar asciende a
USDKk 60. En esta cuenta se incluyen los préstamos otorgados por la Empresa para sus
empleados. Cabe mencionar que la politica de préstamos para colaboradores de EMASEO
establece que éstos pueden recibir hasta tres remuneraciones en calidad de anticipo, los
cuales deben ser descontados del rol de pagos antes de finalizar el afio fiscal en curso
(enero-diciembre). A continuacion se describe la composicion de la cuenta en mencion:

USD en 000s Dic-15

Inversiones en préstamos 60
Préstamos administrativos planta 39
Préstamos jornal planta 21

Préstamos administrativos planta: Incluye los préstamos otorgados a colaboradores
que pertenecen al drea administrativa.

Préstamos jornal planta: Incluye préstamos otorgados a empleados operativos de la
Empresa.

Para realizar la revision de esta cuenta se solicit6 a administracién dos muestras de
colaboradores que actualmente mantienen préstamos con la Empresa, es decir, se solicito
una muestra por cada sub-cuenta. Posteriormente se valido el descuento de los valores
adeudados por los colaboradores a través del rol de pagos mensual. Después de realizar la
revision mencionada no se encontraron aspectos que mencionar, todos los empleados
que conforman la muestra seleccionada por nuestra firma han recibido los respectivos
descuentos en cumplimiento de sus obligaciones.
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Cuentas contables
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Otras cuentas por cobrar a largo plazo

En la presente cuenta se incluyen cuentas por cobrar correspondientes a liquidaciones
pendientes y procesos legales con ex-empleados, asi como valores por recuperar con el
Servicio de Rentas Internas correspondiente al IVA de afios anteriores. El saldo de la
cuenta a diciembre del afio 2015 es de USDk 565. A continuacion se detallan los rubros
que componen la cuenta en mencién:

USD en 000s Dic-15

Deudores financieros 565
Anticipos contratistas 11
Por recuperar fondos afios anteriores 54
Cuentas por cobrarafios anteriores 500

Todos los rubros indicados representan cuentas por cobrar para la Empresa. Actualmente
EMASEO se encuentra gestionando la recuperacion de dichos valores a través de diversos
procesos legales. PwC mantuvo reuniones con el departamento juridico, con el fin de
determinar la probabilidad de recuperacion de los montos indicados. Con este
antecedente, a continuacion se detalla el resumen de las cuentas mencionadas, asi como
las afectaciones encontradas:

* Anticipos contratistas: Corresponde a un anticipo por liquidar, relacionado por un
contrato de servicios para la Empresa. El consultor contratado por EMASEO no
ejecuto el contrato pactado. Después de mantener conversaciones con el departamento
juridico de EMASEO se determiné que el valor registrado (USDk 11) no seria
recuperable, al menos en el mediano plazo. Por lo tanto, el monto especificado
constituye una afectaciéon para la Empresa, al ser una cuenta por cobrar incobrable. El
detalle de este punto se encuentra en el Anexo 4.
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Comentario

Otras cuentas por cobrar a largo plazo
(cont.)

* Por recuperar fondos anos anteriores: El monto especificado en la presente
cuenta (USDk 54) se refiere a una cuenta por cobrar procedente de un proceso legal
relacionado con una ex empleada de la Empresa. El departamento juridico de
EMASEO ha estimado el monto especificado como recuperable para la Empresa en el
mediano plazo, por lo cual no existe afectacion alguna.

+ Cuentas por cobrar afnos anteriores: Incorpora cuentas por cobrar para la
Empresa con dos deudores, cuyo detalle se describe a continuacion:

« Servicio de Rentas Internas (SRI): El monto adeudado asciende a USDk
428, por concepto de devolucién del IVA para los meses de agosto, octubre y
noviembre del afio 2011. A la fecha el monto indicado no ha sido cancelado a
EMASEDO. El dia 4 de marzo del presente ano EMASEO envi6 el Oficio No.
055-GG-2016 al Ministerio de Finanzas, indicando los antecedentes del caso y
solicitando la devolucion del monto mencionado. Sin embargo, a la fecha de
emision del presente informe no ha existido respuesta alguna por parte del
Ministerio de Finanzas. El departamento juridico estima dicho valor como no
recuperable en el mediano plazo, constituyendo una afectacion para EMASEO.
El detalle de dicha afectacién se encuentra en el Anexo 4.

+ CODEIN C.A.: Cuenta por cobrar generada por incumplimiento de contrato
de un proveedor. Existen multas por el retraso de 230 dias aproximadamente
en la entrega de un recolector de carga frontal. El monto adeudado a favor de
EMASEO es de USDk 72.
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Activos fijos

La Empresa en sus Estados Financieros activos fijos depreciables y no depreciables, como
se muestran a continuacién:

USD en 000s Dic-15

Activo fijo 16,233
Mobiliarios 246
Maquinaria yequipos 3,081
Vehiculos 24,013
Herramientas 65
Equipos sistemas y paquetes informaticos 943
Terrenos 27
Edificios locales residencias 1,266

Depreciacion acumulada

Depreciacién acumulada mobiliarios (92)
Depreciacion acumulada maquinaria yequipos (1,602)
Depreciacion acumulada maquinaria vehiculos (11,009)
Depreciacion acumulada herramientas (17)
Depreciacion acumulada equipos sist. Y paquetes informaticos (537)
Depreciacion acumulada edificios locales residencias (151)

Para la revision de los Activos Fijos, se realizo:

Movimiento de propiedad, planta y equipos tanto del costo como de la depreciaciéon

acumulada al 31 de diciembre de 2015.

Se realizo el recalculo de la depreciacion acumulada. De la revision efectuada no se

identificaron aspectos que requieran ser mencionados.
Revision del Certificados de Registro de la Propiedad de terreno.
Revision de documentacion soporte para las altas de maquinaria y vehiculos.
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Cuentas contables Comentario

Activos fijos (cont.)
De la revision realizada, es necesario mencionar que:

Los saldos de terrenos y edificios se registran de acuerdo al avaliio Municipal. La
empresa, no ha realizado avaltios por peritos externos independientes. Se recomienda

realizar dicho avaluo.
No se hizo un conteo fisico de los activos fijos de la Empresa.
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Cuentas contables Comentario

Depositos y fondos de terceros Incluye los anticipos de pagos realizados por parte de Empresa Eléctrica Quito a favor de
EMASEO por concepto de tasa de recoleccion. El monto de la presente cuenta al 31 de
diciembre del afio 2015 es de USDk 808.

Para la revision de la cuenta Depositos y Fondos de Terceros se solicit6 la informaciéon
documental soporte de las transferencias realizadas por parte de Empresa Eléctrica Quito
a EMASEO, asi como los registros historicos en libros de la cuenta. Posteriormente se
contrasto los valores registrados en contabilidad con los montos reales transferidos a la
cuenta bancaria de EMASEOQ. Cabe mencionar que no se identificaron diferencias o
afectaciones en la revision de la presente cuenta.
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Cuentas contables Comentario
Cuentas por pagar Las cuentas por pagar ascienden a USDk 5,838. Estas se componen de la siguiente
manera:

USD en 000s Dic-15
Cuentas por pagar (5,838)
Cuentas por pagargastos personal ndmina (618)
Cuentas por pagarbienes yservicios consumo proveedores (72)
Cuentas por pagar otros gastos (108)
Cuentas por pagartransferencia proveedores (28)
Cuentas por pagargastos personal administrativo nombramiento (0.01)
Cuentas por pagargastos personal jornal contrato (0.3)
Cuentas por pagarbienes yservicios produccién (326)
Cuentas por pagar otros gastos produccidn (4)
Cuentas por pagarbienes yservicios para inversién (1,889)
Cuentas por pagarIVA en ventas (6)
Cuentas por pagarinversién en bienes de larga duracién (2,785)
Cuentas por pagarafios anteriores (3)

Gastos Personal Némina

Para el anélisis de los gastos de personal de nomina se revisé los aportes al IESS a través
de las planillas. Asi como las transferencias realizadas y los registros en libros. No se
identificaron diferencias entre los valores conciliados entre EMASEOQ y el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social.
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Cuentas por pagar (cont.)

En cuanto al consumo de proveedores solicitamos el detalle de proveedores, fecha de
facturas recibidas y saldos.

Con la informacién proporcionada por el Departamento Contable, realizamos una prueba
analitica de la antigiiedad del 100% del saldo y la respectiva revision documental para un
77% de las cuentas.

Otros Gastos

En cuanto a la cuenta por pagar otros gastos, corresponde al 3,22% mas IVA de la
recaudacion total realizada por la Empresa Eléctrica. Se verifico la documentacion
soporte y no hay observaciones que mencionar.

Transferencias Proveedores

Para el caso de la cuenta por pagar transferencias proveedores corresponde a las
operaciones de barrido y recoleccion realizadas por la Junta Parroquial Quinche y
Tababela. Se revisaron los convenios entre las Juntas y EMASEOQ, asi como . La muestra
revisas de esta cuenta es del 100% de la cuenta. No encontramos aspectos que mencionar.

Bienes y Servicios Produccion

Esta cuenta se compone de contratos o compras de repuestos, fundas, combustible y
transporte principalmente. La validacion de la cuenta consisti6 en la revision documental
del 74% de la cuenta en la cual se identifico la naturaleza de la compra, la fecha de
factura recibida, fecha de vencimiento y saldos. Esta cuenta tiene una rotaciéon de cartera
de 30 dias.

Bienes y Servicios para Inversion

Esta cuenta se compone principalmente de la compra de contenedores metélicos de carga
lateral realizada al Consorcio Themac por USDKk 4,768 que se ha ido devengado durante
el ano 2015 hasta tener un valor a pagar por USDk 1,889 . La revision de esta cuenta
consistié en la lectura del contrato. Ademas se solicitdé una muestra del 95% de facturas,
no hubo hallazgos que mencionar.
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Cuentas contables Comentario

Cuentas por pagar (cont.) Cuentas por pagar IVA en Ventas

La revision de esta cuenta consiste en la verificacion de alto nivel de los montos
registrados en los formularios 103 y 104 presentados al Servicio de Rentas internas. De la
revision efectuada, no se identificaron aspectos que requieran ser mencionados.

Inversion Bienes Larga Duracion

Esta cuenta se compone principalmente de un contrato con Consorcio Autec Translift por
la compra de 14 recolectores de carga lateral y 5 lava-contenedores por un monto de
USDk 4,236 la cual se ha ido devengando hasta diciembre de 2015. Como respaldo de
esta cuenta se hizo el recalculo de la cuenta por pagar de acuerdo a la informaci6on
proporcionada por contabilidad. No se identificaron aspectos que requieran ser
mencionados.
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Beneficios sociales a corto plazo En la presente cuenta EMASEO registra las provisiones de décimo tercer y décimo cuarto
sueldo. A continuacion se describe el detalle de la misma:

USD en 000s Dic-15

Beneficios sociales a corto plazo 249
Provision corriente décimo tercero 2
Provision corriente décimo cuarto 19
Provisiones produccion décimo tercero 73
Provisiones produccion décimo cuarto 155

Como se puede observar en el cuadro, EMASEOQ segmenta la provisiéon de décimo tercer y
décimo cuarto sueldo por personal administrativo (Corriente) y operativo (Produccion).
PwC realiz6 el re-calculo de las provisiones mencionadas al 31 de diciembre del afio 2015,
sin encontrar diferencias o afectaciones.

Por otro lado, es importante mencionar que con fecha 31 de diciembre 2015 se realiz6 el
estudio actuarial para EMASEO, por parte de la Empresa Actuaria Consultores Cia. Ltda.
Dicho estudio determiné una provisién por jubilacion patronal de USDk 12.367 y una
provision por desahucio de USDk 2.459, dando como resultado una provision total de
USDk 14.826. Dicho monto no se encuentra registrado en estados financieros a la fecha
de revision, representando una afectacion considerable para la Empresa. El detalle de la
presente afectacion se encuentra en el Anexo 9.
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Beneficios sociales a corto plazo
(cont.)

Adicionalmente, la Empresa brinda a sus empleados operativos un beneficio de
estabilidad, el cual forma parte de los beneficios que éstos reciben como parte del
contrato colectivo. Dicho beneficio establece que la Empresa debe remunerar con 8 afnos
de sueldo a todo trabajador que sea despedido intempestivamente. Por este motivo se
recomienda que un experto realice el estudio de la provision por estabilidad para
EMASEQO, con el fin de que ésta sea incluido dentro de los estados financieros de la
Empresa.

Por ultimo, EMASEO no registra en sus estados financieros la provision por vacaciones.
PwC realiz6 el célculo de la misma en base a la informacion proporcionada por la
Empresa. El monto a provisionar por este rubro es de USD 1.1 mm Dicho valor constituye
una afectacion para los estados financieros de la Empresa. El detalle sobre la provision de
vacaciones se encuentra en el Anexo 7.

Adicionalmente, a partir del presente ano entrd en vigencia una politica de austeridad, la
cual demanda que todos los colaboradores tomen sus vacaciones en el curso de cada ano,
evitando acumulaciones de dias no gozados. Adicionalmente a pesar de que no se
encuentra contabilizado en los estados financieros si se contempla en los presupuestos de
la empresa.
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Cuentas por pagar afios anteriores

Incorpora pasivos varios no corrientes de la Empresa. Su saldo al 31 de diciembre del afio
2015 es de USDk 725. Sin embargo, su principal rubro corresponde a un proceso legal
mantenido por Quito Limpio en contra de EMASEOQ. La cuantia registrada de dicho
proceso legal es de USD 709. Segtn el departamento juridico de EMASEOQ, el valor
mencionado debe ser cancelado a Quito Limpio. Sin embargo, segin el tltimo informe
realizado por un perito experto contratado por la Empresa, la cuenta por pagar de
EMASEO es de USDk 9,348, lo cual representa, restando los abonos realizados por
EMASEO asi como los valores registrados en estados financieros, una afectacion de USDk

8.535.

Adicionalmente, existen cuentas por pagar a jubilados de EMASEQ, las cuales no se
encuentran registradas en los estados financieros de la Empresa. Las cuantias de las
cuentas por pagar mencionadas fueron determinadas a través de procesos legales en
contra de EMASEO. El monto total de dichos valores es de USDk 38, el cual representa
una afectacion adicional para la Empresa.

Para mayor informacion sobre las afectaciones mencionadas remitirse al Anexo 8.
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Obligaciones financieras Actualmente EMASEO mantiene préstamos con dos instituciones: Banco del Estado
(BEDE) y Municipio de Quito. Al 31 de diciembre del 2015 el saldo del pago de capital en
préstamos es de USDk 17,512.

En cuanto al préstamo con Banco del Estado, el monto del pago de capital pendiente a la
fecha de revision es de USD 16,301. El monto total del préstamo es de USDk 20,359, el
cual fue gestionado por EMASEO para la adquisicion de equipos destinados a los
servicios de aseo del Distrito Metropolitano de Quito. La fecha de iniciaciéon del convenio
de préstamo es 8 de noviembre del afio 2013, con una tasa de interés de 7.75% a diez afios
plazo con un periodo de gracia por dos aios.

En referencia al préstamo con el Municipio de Quito, el monto del mismo es de USDk
2,199, con fecha 10 de julio del afio 2013. Dicha obligacion fue adquirida por EMASEO
para financiar las jubilaciones de 34 trabajadores de la empresa. Esto formo parte del
“Plan de fortalecimiento institucional — racionalizacion del personal”, implementado en
el mismo ano. La tasa de interés del préstamo es de 7.11%, a un plazo de 5 anos.

Se realizo la revisidon de las condiciones de los préstamos mencionados, los anticipos
entregados, las tablas de amortizacion, asi como el pago del capital e intereses de los
mismos a las instituciones prestamistas. Cabe mencionar que después de revisar toda la
documentacion soporte pertinente no se identificaron diferencias o afectaciones.
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Ingresos

La empresa EMASEO EP posee diversas fuentes de ingresos para realizar sus
operaciones. A continuacion se describen dichas fuentes de ingresos a través de las

cuentas del estado de resultados:

USD en 000s

Ingresos de gestion

Venta de bienes yservicios
Tasas y contribuciones
Renta de inversiones y otros
Transferencias recibidas

Actualizaciones yajustes

Como se puede observar en el cuadro, el monto total anual de ingresos de la Empresa es

de USDk 36.577. El cual se compone de las siguientes sub-cuentas:

* Venta de bienes y servicios: Se refiere a ingresos por convenios con instituciones
privadas. En dichos convenios EMASEO EP presta servicios de limpieza para otras
Empresas, principalmente en la organizacion de eventos al publico. Constituye 0.07%

de los ingresos percibidos por la Empresa.

+ Tasasy contribuciones: Constituye la principal fuente de ingresos de la Empresa
(95.5% de los ingresos totales) y corresponde principalmente a la recaudacién de la
tasa realizada por Empresa Eléctrica Quito. Durante el afio 2015 dicha recaudacion
incluyo el pago de una comision por parte de EMASEO del 3.22% de valor asignado,
para Empresa Eléctrica Quito. La recaudacion promedio mensual percibida por

EMASEO es de USD 2.9mm.

+ Rentas de inversiones y otros: Incorpora tres rubros principales, los cuales se

describen a continuacion:

% Otras rentas de arrendamiento de bienes: Corresponde a ingresos
percibidos por arrendamiento de baterias sanitarias en eventos ptiblicos. Su
saldo al 31 de diciembre del afio 2015 es de USDk 64.
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Cuentas contables Comentario

Ingresos % Incumplimiento de contratos: Corresponde a multas realizadas por la
Empresa debido a incumplimiento en la ejecucion de contratos por parte de
proveedores. Esto se debe principalmente al retraso en la entrega de servicios a
EMASEO o la entrega de servicios parcial y no total segtn lo acordado
contractualmente. En el afio 2015 se recaud6 un total de USDk 48 por este
concepto.

% Otros no especificados: Se refiere a la venta de llantas en desuso realizada
por la Empresa. Dichas llantas provienen de las flotas de vehiculos que forman
parte de los activos de la empresa. Los ingresos percibidos por este concepto en
el afio 2015 fueron de USDk 24.

+ Transferencias recibidas: Corresponde a transferencias realizadas por el
Municipio de Quito para la ejecucion de proyectos especiales realizados por la
Empresa. Como por ejemplo, la implementacién de recoleccion de basura diferenciada
o planes de contingencia contra desastres naturales (volcan Cotopaxi). El monto total
de las transferencias percibidas por la Empresa en el afio 2015 fue de USDk 1.270,
representando el 3.47% de los ingresos totales percibidos por la empresa.

+ Actualizaciones y ajustes: Incluye reingresos de bodega por consumos no
utilizados. Al 31 de diciembre del 2015 el saldo de la presente cuenta fue de USDk 204,
representando el 0.56% del total de ingresos percibidos por la Empresa.
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Cuentas contables Comentario

Costo de ventas La Empresa asigna algunos rubros como parte de su costo de ventas. Existen tres sub-
cuentas principales que lo conforman, las cuales se describen a continuacién:

USD en 000s Dic-15

Costo de ventas 26,467
Costo de ventas desechos yresiduos 24,723
Depreciaciéon bienes administracion 1,675
Costo pérdidas bienes larga duracién 69

» Costo de ventas desechos y residuos: Se incluyen principalmente los valores
asociados con las remuneraciones de los trabajadores operativos de la Empresa, asi
como otros rubros relacionados con mantenimiento y reparacién de instalaciones,
arrendamiento de bienes, entre otros.

Los rubros relacionados con remuneraciones de trabajadores operativos incluyen:
* Alimentacién

+ Salarios

* Licencia remunerada

» Horas extraordinarias y suplementarias
» Aporte patronal

» Fondos de reserva

* Indemnizaciones

 Subsidio de antigiiedad

» Compensacion por transporte

+ Cargas familiares

* Viaticos y subsistencias
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Cuentas contables Comentario

Costo de ventas El monto total por estos conceptos es de USDk 17,958, representando el 73% del
costo de ventas desechos y residuos.

El valor restante (USDk 6,765) corresponde a los siguientes rubros:

* Soporte técnico

+ Existencias desechos y residuos

* Servicios generales

 Instalacion, mantenimiento y reparacién de maquinaria y vehiculos
* Arrendamiento de bienes

+ Bienes de uso y consumo de producciéon

* Seguros y otros gastos financieros

Los rubros descritos conforman el 27% restante del saldo total del costo de ventas
desechos y residuos, el cual es de USDk 24,723.

+ Depreciacion bienes de administracion: Corresponde a la depreciacion de todos
los bienes administrativos, calculada conforme a las normas contables-financieras
vigentes. Representa el 6.3% del costo de ventas total de la Empresa.

+ Costo pérdidas bienes de larga duracion: Corresponde a valores asignados a
pérdida de activos fijos. Representa el 0.26% del costo de ventas total de la empresa.
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Cuentas contables Comentario

Gastos de gestion Los gastos de gestion de la empresa se encuentran compuestos principalmente de sueldos
administrativos, gastos financieros, contribuciones a instituciones puablicas, entre otros. A
continuacion se presentan las cuentas de gastos de la Empresa:

USD en 000s Dic-15

Gastos de gestion 21,576
Gastos en inversiones publicas 11,380
Gastos en remuneraciones 4,276
Gastos bienes yservicios de consumo 1,009
Gastos financieros y otros 2,919
Transferencias entregadas 1,977
Actualizaciones yajustes 14

+ Gastos en inversiones publicas: Corresponde a la compra de contenedores y
baterias sanitarias. Al tratarse de bienes que generan ingresos para la Empresa, éstos
deben ser reclasificados como activos, segtn lo establecen las Normas Internacionales
de Informacién Financiera. El monto total a ser activado es de USDk 14, lo cual
representa el 53% de los gastos totales de la Empresa. El detalle del presente hallazgo
se encuentra en el Anexo 5.

* Gastos en remuneraciones: Incorporan todos los rubros relacionados con las
remuneraciones de los trabajadores administrativos. El monto total de
remuneraciones es USDk 4,276 al 31 de diciembre del afio 2015, representando 20%
del total de gastos de la Empresa. A continuacion se detallan los principales rubros que
componen esta cuenta:

»= Remuneraciones y salarios unificados
= Décimo tercer sueldo

= Décimo cuarto sueldo

= Transporte
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Cuentas contables Comentario

Gastos de gestion = Alimentaci6on
= Cargas familiares
= Subsidio de antigiiedad
» Licencia remunerada
»= Honorarios
» Horas extraordinarias y suplementarias
= Subrogacionesy encargos
» Aporte patronal
= Fondo de reserva
» Jubilacién patronal

Como se puede evidenciar, en la presente sub-cuenta se incluyen todos los rubros
relacionados con remuneraciones de los trabajadores administrativos.
Adicionalmente se incluyen pagos a trabajadores jubilados, asi como honorarios a
profesionales externos por servicios prestados. El rubro “Licencia Remunerada”
se refiere a la cancelacion de las vacaciones no gozadas por trabajadores que se
desvinculan de la organizacion, dicho monto es cancelado a los mismos a través
de la liquidacion.

* Gastos bienes y servicios de consumo: Incluye diversos gastos realizados por la
Empresa. Su saldo al 31 de diciembre del 2015 es de USDk 1,009, lo cual representa el
5% del total de gastos de la empresa. A continuacion se describen los principales
rubros que componen la presente cuenta:

» Edicion, impresion reproduccion y publicidad: Se refiere a gastos por
impresiones internas, asi como gastos menores de publicidad que involucran la
impresion de material. Los gastos generados en el afio 2015 fueron de USDk
22,
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Cuentas contables

Comentario

Gastos de gestion

Diintegracion, informacion y publicidad: Incluye servicios recibidos
por concepto de publicidad. Esto es la contratacion de terceros para posicionar
el nombre de la empresa en los medios, asi como realizar monitoreo de noticias
en las cuales aparece el nombre de la Empresa. El gasto de EMASEO por este
concepto en el afo 2015 fue de USDk 155.

Publicidad y propaganda en medios de comunicacion masiva:
Incluye gastos realizados para comunicar los proyectos realizados por la
Empresa a la ciudadania, asi como posicionar el nombre de la misma a través
de medios como radio, television y diarios. El gasto total en el afio 2015 por
este concepto fue de USDk 34.

Servicios de aseo: Se refiere a la contratacion de limpieza especializada,
principalmente para los centros operativos de la Empresa. En el afo 2015 se
destinaron USDk 148 por este concepto.

Servicios médicos hospitalarios y complementarios: Incluye gastos
realizados para brindar servicios médicos a empleados, asi como campanas de
vacunacion y examenes médicos. El gasto realizado por la Empresa en este
rubro fue de USDk 50.

Gastos edificios locales y residenciales: Incorpora gastos de
mantenimiento en los edificios de la Empresa. Dichos gastos ascendieron a
USDKk 44 en el afio 2015.

Arrendamiento de edificios y locales residenciales: Gastos por
concepto de arrendamiento en varios lugares donde opera la Empresa,
incluyendo el edificio del Comité Empresa (sindicato). Adicionalmente, se
incluye el arrendamiento de la frecuencia de radio para la Empresa. Los gastos
mencionados fueron de USDK 47 en el aflo 2015.
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Cuentas contables

Comentario

Gastos de gestion

Consultoria, asesoria e investigacion especializada: Incluye asesorias
realizadas por técnicos especializados en materia de recoleccion y manejo de
desechos solidos. El gasto por este concepto en el afio 2015 fue de USDk 33.

Servicios de capacitacion: Incluye la contratacion de diversos proveedores
en materia de capacitacion para todas las areas de la Empresa. El gasto anual
por este concepto al 31 de diciembre del 2015 fue de USDk 59.

Arrendamiento equipos informaticos: Correspondiente a los equipos
utilizados por los empleados de la Empresa, principalmente para realizar
impresiones. El monto anual por este concepto es de USDk 61. Se manejan
contratos de arrendamiento a 1 aio plazo con los proveedores de los equipos
informaéticos.

Mantenimiento de sistemas informaticos: Se refiere al gasto realizado
por servicio técnico a nivel de sistemas para la Empresa. El monto total gastado
por este concepto en el ano 2015 fue de USDk 63.

Equipos, sistemas y paquetes informaticos: Incorpora la adquisicion de
hardware y software informatico. En el afio 2015 el gasto por este concepto fue
de USDk 28.

Materiales varios: Se refiere a gastos por suministros de oficina, materiales
de aseo y materiales de impresiones para toda la Empresa. El gasto total en el
afio 2015 por este rubro fue de USDk 79.

Medicinas y consumos farmacéuticos: Incorpora gastos para consumos
de bodega en materia de medicamentos. El gasto anual por este concepto fue
de USDk 32.

Magquinaria y equipos: Gasto realizado para adquisicion de maquinaria y
equipos, el monto total en el afio 2015 de esta cuenta fue de USDk 27.
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Cuentas contables Comentario

Gastos de gestion » Gastos financieros y otros: Se refiere al pago de obligaciones financieras que
mantiene la Empresa, asi como gastos de matriculacién y comisiones. A continuacion
se presentan los principales rubros de esta cuenta:

» Tasas generales: Incluye todas las tasas pagadas por concepto de
matriculacion de vehiculos. Esto incluye toda la flota vehicular de EMASEO. El
gasto por este concepto en el afio 2015 fue de USDK 51.

» Intereses al sector publico financiero: Corresponde al pago de intereses
por el préstamo adquirido con Banco del Estado para la compra de equipos
destinados a los servicios de aseo del Distrito Metropolitano de Quito. El saldo
de la presente cuenta al 31 de diciembre del 2015 es de USDk 1,263.

« Intereses al sector publico no financiero: Se refiere al pago de intereses
por el préstamo adquirido con el Municipio de Quito, para financiar las
jubilaciones de 34 trabajadores de EMASEO. Los intereses anuales pagados al
Municipio en el afio 2015 fueron de USDk 103.

* Obligaciones con el IESS por responsabilidad patronal: Corresponde
a un reclamo del IESS por re-calculo de las aportaciones realizadas por la
Empresa entre los afios 2000 y 2003. Después de dicho re-calculo se
determin6 que EMASEO debe cancelar obligaciones por aproximadamente
USD 1mm, de las cuales USDk 582 corresponden a aportes y fondos de reserva,
mientras que USDk 418 corresponden al financiamiento de responsabilidades
patronales futuras por jubilaciones. El monto cancelado en el afio 2015 fue de
USDk 236.

+ Otros gastos financieros: Incluye el pago de la comision de recoleccion a la
Empresa Eléctrica Quito. Dicha comisién constituye el 3.22% de los valores
recaudados y destinados a EMASEO.
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Cuentas contables Comentario

Gastos de gestion + Transferencias entregadas: Incluye varios pagos de aportaciones realizadas a
entidades gubernamentales y descentralizadas. El saldo de la presente cuenta al 31 de
diciembre del afio 2015 fue de USDk 1,977 A continuacién se presenta el detalle de
cada sub-cuenta:

» A entidades descentralizadas y autonomas: Se refiere al aporte del 5
por mil que deben realizar todas las instituciones publicas a la Contraloria
General del Estado. El pago se realiza de forma mensual a través de débito
automatico de la cuenta bancaria de la Empresa. El aporte total del afio 2015
por parte de EMASEO fue de USDk 861.

* A empresas pitblicas: Aporte del 0.5% del ingreso de la Empresa a la
empresa de seguridad “EMSeguridad”. La normativa establece que todas las
empresas publicas realizaran el aporte mencionado. En el afio 2015 el gasto por
este servicio fue de USDk 130. Se realiz6 un recalculo del gasto encontrando
una afectacion de USDK 53. El detalle de ésta afectacion se encuentra en el
Anexo 6.

» A jubilados patronales: Se incluye el pago de la “pension solidaria” a los
jubilados de la Empresa. El gasto de este rubro en el afio 2015 fue de USDk
425.

* Aporte ajuntas parroquiales rurales: A través de un convenio de
descentralizaciéon, EMASEO cancelaria un valor fijo mensual a seis parroquias,
con el fin de que éstas cubran sus propios servicios de aseo. El monto total
entregado por este concepto en el afio 2015 fue de USDk 562.

» Actualizaciones y ajustes: Incluye el registro del ajuste por una cuenta por cobrar
por concepto de multas en materia de matriculacion vehicular. El monto de la presente
cuenta al 31 de diciembre 2015 fue de USDKk 14.
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Cuentas contables

Comentario

Disponibilidades

La cuenta Disponibilidades incluye todos los activos liquidos de la Empresa. Al 30 de
diciembre del afio 2015 ésta cuenta posee un saldo de USDk 2,976. La misma se
encuentra compuesta de la siguiente forma:

USD en 000s Dic-13 Dic-14 Dic-15
Disponibilidades 1,536 3,943 2,976
Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 1,533 3,903 2,940
Banco del Pacifico 3 41 36

+ Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal: Incluye saldos
remanentes de la empresa por concepto de transferencias realizadas por parte de la
Empresa Eléctrica y el Municipio de Quito. En cuanto a las transferencias de la
primera, el monto promedio mensual de recaudaciéon es de USDk 650. Los fondos de
la presente cuenta se destinan al pago de proveedores, asi como para la realizacién
de transferencias relacionadas con la operacion de la Empresa.

+ Banco del Pacifico: Su saldo al 31 de diciembre del afio 2015 (USDk 36) es
significativamente inferior al saldo de la cuenta del banco central manejada por la
Empresa. La presente cuenta bancaria es utilizada para la recaudacion de ingresos
por recolecciéon de desechos hospitalarios.
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Cuentas contables

Comentario

Anticipo de fondos

Al 31 de Diciembre del 2015 la cuenta anticipo de fondos asciende a USDk 2,437.
Esta incluye anticipos de remuneraciones Tipo “A”, anticipos de remuneraciones
Tipo “C”, anticipos a contratistas de obras de infraestructura, anticipos a
proveedores de bienes y/o servicios, débitos indebidos y garantias entregadas como
se indica en la siguiente tabla.

USD en 000s Dic-15
Anticipo de fondos 2,437
Anticipos de remuneraciones tipo "A" 3
Anticipos de remuneraciones tipo "C" 2
Anticipos a contratistas de obras de infraestructura 151
Anticipos a proveedores de bienes y/o servicios 2,264
Débitos indebidos 10
Garantias entregadas 7

Los documentos solicitados para la revision de esta cuenta fueron detalle de todos
los anticipos tipo “A” que son aquellos préstamos descontados en un plazo de 60
dias de otorgado el anticipo. Esta cuenta tiene una antigiiedad de cartera de 360
dias por un monto de UDSk 3. En el caso de los anticipos de tipo “C”, el cual se
descuenta en un plazo de 12 meses, el iinico saldo no cuenta con convenio de pago
es el de Rafael Villamar por un monto de USD 948,35. En cuanto a los anticipos a
contratistas y proveedores se solicit6 todos los contratos que componen esta cuenta
y se verifico el 100% de la cuenta obras en infraestructura y el 91% de la cuenta
proveedores de bienes y/o servicios. EMGIRS cuenta con contratos de tercerizacion
de servicios principalmente. La Gnica garantia entregada se da por una provision
de combustible de Diesel.
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Cuentas contables Comentario

Cuentas por Cobrar Las cuentas por cobrar se componen de la siguiente manera:
USD en 000s Dic-15
Cuentas por cobrar 7,616
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes yServicios Hospitalarios 443
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios Gestores 32
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios Escombreras 43
Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Ventas 61
Municipio - Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones 6,950
Crédito Tributario - Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Compras 86

Para la revision de las cuentas por cobrar de Bienes y Servicios Hospitalarios,
Gestores y Escombreras se solicit6 el desglose de dichas cuentas. Ademas se
verificd la informacion de los estados financieros con la otorgada por contabilidad y
no se encontro diferencias. En cuanto a la antigiiedad de la cartera de Bienes y
Servicios Hospitalarios se identifico una Cartera de USDk 111 con mas de 90 dias
de incobrabilidad correspondiente al afio 2015. De esta cartera, se identific6 un
monto de USDk 18, el cual no presenta acuerdos de cobro a la fecha de revision. El
detalle de esta afectacion se encuentra en el Anexo 1.

En el caso de cuentas por cobrar gestores, al 31 de diciembre del 2015 se identifico
un total de USDK 10 en cuentas por cobrar que tienen mas de 9o dias de
vencimiento. Sin embargo, se verifico la cobrabilidad de dichos valores en los meses
siguientes.
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Cuentas contables

Comentario

Cuentas por cobrar (cont.)

Activos prepagados

Existencias para consumo corriente

Impuestos al Valor Agregado Ventas

Esta cuenta se valido junto con las cuentas por cobrar de bienes y servicios
hospitalarios, escombreras y gestores, se recalcul6 el IVA de estas cuentas y el saldo
es igual al de cuentas por cobrar en impuestos al valor agregado en ventas de los
estados financieros.

Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones

Esta cuenta fue validada con las transferencias realizadas hasta julio del afio 2016
por parte del Municipio de Quito hacia EMGIRS. No se identificaron aspectos que
deban ser mencionados.

La revision de esta cuenta consistio en la observacion de las pdlizas de seguros
vigente durante el 2015. Se recalcul6 el gasto y el monto a devengar de cada péliza.
EMGIRS tiene polizas de seguros principalmente con la Aseguradora del Sur en la
cual tiene asegurado vehiculos, equipo electronico, maquinaria y seguro de
responsabilidad civil. En la revision de esta cuenta hay una diferencia de USDk 9.

Al 31 de Diciembre del 2015 la Empresa mantiene dos tipos de inventario
Existencias para consumo corriente y Existencias para produccion. A la fecha de
revision, la Empresa no pudo proporcionar informacion que soporte dicha
informacion por problemas administrativos. Por lo que la limitacion en la revision
de esta cuenta es de USDk 79. El detalle de ésta limitacidon se encuentra en el Anexo
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Cuentas contables Comentario

Otras cuentas por cobrar a largo plazo El sado de la presente cuenta al 31 de diciembre del afio 2015 es USDk 821. A
continuacion se presenta la composiciéon de la misma:

USD en 000s Dic-15
Otras cuentas por cobrar a largo plazo 821
Débitos Indebidos 10
Cuentas por Cobrar del Aflo Anterior Ventas de Bienes 302
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Impuesto al Valor agregado 466
Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 44
Deudores Financieros no Recuperables 9,260
(-) Provision para Incobrables - Deudores Financieros (9,260)

Cuentas por Cobrar Aiios Anteriores Ventas de Bienes

Para la revision de la presente cuenta, se solicito el desglose de la presente cuenta y
se comparo los saldos con los estados financieros. No se encontro6 diferencias que
deban ser mencionadas. Adicionalmente, se identific6 un monto de USDk 44
correspondiente a cuentas comerciales pendientes que no cuentan con acuerdos de
pago, asi como USDk 48 que corresponden a transacciones duplicadas. El monto
total de ésta afectacion es de USDk 92. Ver el Anexo 3a para méas informacion.
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Otras cuentas por cobrar a largo plazo (cont.)

Cuentas por cobrar al Aiio Anterior Impuestos al Valor Agregado

Se registra el monto de una cuenta por cobrar por concepto de devolucion del IVA,
correspondiente a los meses de abril a noviembre del afio 2011. En el Acuerdo
Ministerial No.224 del 14 de agosto del ano 2014, emitido por el Ministerio de
Finanzas, se establecen los requisitos y parametros que las instituciones publicas
deben cumplir para acceder a la recuperacion del IVA. Consecuentemente EMGIRS
se ha encaminado en el cumplimiento de dichos requisitos para recuperar el monto
adeudado, el cual es de USDk 431.

Sin embargo, a la fecha de revision dicho monto no ha sido recuperado. Al haber
pasado alrededor de cuatro afios desde el origen de la cuenta por cobrar sin que
ésta haya sido recuperada al menos parcialmente, éste monto se considera como
una afectacion para los estados financieros. El detalle de la misma se encuentra en
el Anexo 3b.

Cuentas por cobrar aiios anteriores-

Corresponde a dos anticipos entregados por EMGIRS a contratistas por motivo de
licencias ambientales El monto de la cuenta al 31 de diciembre del 2015 es USDk
44. A continuacion se presenta el detalle de cada anticipo:

+ El beneficiario del primer anticipo es ECOCONSULT Consultores Ecologicos Cia.
Ltda.. Se entregd un anticipo por USDk 13 en el afio 2013.

* El beneficiario del segundo anticipo es Martinez Aguirre Johanna Gabriela. Se
entrego6 un anticipo por USDKk 31 en el afio 2014

En los dos anticipos mencionados no se cumplio6 con las condiciones contractuales
acordadas, razon por la cual se iniciaron las gestiones para recuperar los valores
entregados. A la fecha de revision la empresa se encuentra en etapa de negociacion
para recuperar dichos valores. En el caso que la negociacion no sea favorable para
EMGIRS, ésta puede hacer uso de las garantias contractuales, con lo cual se podran
recuperar los montos indicados.
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Propiedad, planta y equipo

USD en 000s

Corresponde a mobiliarios, maquinaria y equipos, vehiculos, herramientas,
sistemas informaticos, partes y repuestos. El saldo de la presente cuenta al 31 de
diciembre del afio 2015 es USDk 12.793. A continuacion se detalla la composicion
de la misma:

Dic-15

Propiedad, planta y equipo

Mobiliarios

Mobiliarios

Maquinarias y Equipos

Maquinarias y Equipos

Vehiculos

Vehiculos

Herramientas

Herramientas

Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos
Equipos, Sistemas y Paquetes Informdaticos
Partes y Repuestos

Depreciacion Acumulada

12,793
193

8
3,711
6,243
2,183
1,387

(1,876)

Como parte de nuestra revision revisamos documentacion soporte de los activos
fijos registrados en los estados financieros de la empresa, sin encontrar aspectos
que merezcan ser mencionados.

Adicionalmente, realizamos el recalculo de la depreciacién de activos fijos,
identificando un exceso en el gasto por USDk 258. El detalle de la presente
afectacidn se encuentra en el Anexo 4.
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Inversiones Obras en Proceso

La cuenta Inversiones Obras en Proceso est4 conformada por todas aquellas
cuentas relacionadas a la operacion de relleno sanitario y escombrera. Para la
validacion de esta cuenta se solicit6 facturas que respalden las principales cuentas
que son:

Fletes y Maniobras

Otros servicios generales

Gastos en edificios, locales y residencias
Consultoria, asesoria e investigacion especializada
Obras en infraestructura

En el detalle de facturacion de estas cuentas no se identificaron diferencias que
deban ser mencionadas.

Las Inversiones en Programas en Ejecucién se compone principalmente de las
siguientes cuentas:

Inversiones en Programas en Ejecucion

Fletes y maniobras

Otros servicios generales

Arrendamiento de maquinaria y equipos

Consultoria. Asesoria e investigacion especializada
Combustibles y lubricantes

Materiales de construccion, eléctrica y plomeria

Existencias de adquisicion de accesorios e insumos, entre otras.

En el detalle de facturacion no se encontraron diferencias que deban ser
mencionadas.
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Analisis de las cuentas del Estado de Sittuacion Financiera

Cuentas contables

Comentario

Cuentas por pagar

Beneficios sociales a corto plazo

La empresa EMGIRS mantiene acuerdos con comunidades que se asientan en zonas cercanas
al relleno sanitario. Dicho acuerdo consiste en la transferencia de USD 1.2 por tonelada de
residuos procesada a las comunidades mencionadas, con el fin de que éstas puedan
desarrollar proyectos urbanos que mejoren su calidad de vida. A la fecha de revision el monto
total transferido es de USDk 641. El saldo de la cuenta “Fideicomiso comunidades” al 31 de
diciembre del afio 2015 es USDk 1,746.

Sin embargo, después de realizar el re-calculo de los valores a cancelar tomando como base el
numero de toneladas producidas por ano desde el inicio del convenio (afio 2011) se identificd
que el monto total de los fondos para las comunidades debe ser de USDk 2,579. Lo cual
representa un ajuste de incremento en la cuenta por USDk 833. El detalle de la presente
afectacion se encuentra en el Anexo 5a.

Adicionalmente, la presente cuenta incluye pagos pendientes con proveedores. Esta se
compone principalmente de devoluciéon pagos SPI por US $24,975 para la revision de esta
cuenta se reviso los estados de cuenta de EMGIRS y se verifico las devoluciones de pagos. No
hay diferencias que mencionar.

Se refiere principalmente a la provision para el pago del décimo cuarto sueldo a empleados.
Su saldo al 31 de diciembre del afio 2015 es de USDk 34. Nuestra firma realiz6 el re-calculo
de dicha provision para comprobar el saldo de la cuenta. No hemos identificado diferencias
que merezcan ser mencionadas en cuanto al décimo cuarto sueldo.

Sin embargo, la Empresa no realiza el calculo de la provision para el pago de décimo tercer
sueldo a partir del 30 de noviembre, sino 30 dias después; razon por la cual no se encontrd la
provision por este concepto en los estados financieros con fecha 31 de diciembre 2015. PwC
realizo el calculo de la provision por décimo tercer sueldo a la fecha de revision, siendo el
valor de ésta USDk 29, lo cual constituye una afectacion para los estados financieros de la
Empresa. El detalle de la presente afectacion se encuentra en el Anexo 6a.
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Cuentas contables

Comentario

Beneficios sociales a corto plazo (cont.)

Otras cuentas por pagar a corto plazo

Adicionalmente, la Empresa no registra en sus estados financieros la provision por
vacaciones. PwC realizo el cilculo de la misma en base a la informacion
proporcionada por la administracién de la Empresa. El monto a provisionar por
este rubro es de USDk 221. Dicho valor constituye una afectacién para los estados
financieros de la Empresa. El detalle sobre la provision de vacaciones se encuentra
en el Anexo 6b. Sin embargo, cabe mencionar que la empresa considera un monto
de provision por concepto de vacaciones dentro de su asignacion presupuestaria.
Adicionalmente, a partir del presente afio entr6 en vigencia una politica de
austeridad, la cual demanda que todos los colaboradores tomen sus vacaciones en
el curso de cada ano, evitando acumulaciones de dias no gozados.

Por ultimo, se identifico que la Empresa no realiza provisiones laborales de largo
plazo. Se recomienda realizar un estudio actuarial, el cual sea ejecutado por
expertos independientes, con el fin de establecer el monto a provisionar por pasivos
laborales de largo plazo, tales como desahucio, despido intempestivo, jubilacion,
etc.

Con base en la informacion proporcionada por la administracion, se ha realizado el
calculo referencial de la provision por desahucio. El valor de dicha provision es de
USDk 22, lo cual constituye una afectaciéon para la Empresa. El detalle de dicha
afectacion se encuentra en el Anexo 7.

Incluye la provision de aportes destinados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social. Su saldo al 31 de diciembre del afio 2015 es de USDk 93. PwC solicito
informacion al cliente sobre las aportaciones realizadas al IESS, a través de las
planillas de aportes. Posteriormente, se realiz6 el re-calculo de la provision de
aportes al IESS, no se identificaron diferencias después de realizar la revision
descrita.
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Cuentas contables

Comentario

Tasa de recoleccion

Ingresos por servicios

Municipio de Quito

En la presente cuenta se incluye el monto total recaudado por la Empresa como
resultado de las transferencias realizadas por la Empresa Eléctrica. EMGIRS EP
recibe el 19% del monto recaudado por la segunda, el 81% restante es transferido a
EMASEO EP.

La recaudacién del ano 2015 fue de USDKk 8,135, siendo el monto mensual
promedio de recaudacion USDk 650. Para realizar la revision de la presente cuenta,
solicitamos documentacién soporte de las transferencias realizadas, asi como de la
comision pagada a Empresa Eléctrica por concepto del servicio de recaudacion
(3.22% por factura). No identificamos diferencias o afectaciones en la revision de la
presente cuenta.

Se refiere a ingresos que percibe la Empresa por recoleccion y tratamiento de
desechos hospitalarios. El monto de la presente cuenta al 31 de diciembre del afio
2015 es de USDK 5,955. Existen clientes de diversas industrias que reciben este
servicio por parte de EMGIRS. El costo unitario por kilo de desecho hospitalario es
de USD 1.5 + IVA.

Seleccionamos una muestra representativa de facturas para confirmar el saldo de la
presente cuenta. Confirmamos fechas de pago, montos, clientes, entre otros. En
conclusion, no encontramos diferencias o afectaciones que deban ser mencionadas.

La Empresa bajo revision recibe ingresos por parte del Municipio de Quito a través
de asignaciones presupuestarias. Dichas asignaciones deben ser definidas hasta el
mes de febrero de cada afio por todas las instituciones publicas. El monto de la
asignacion transferido por el Municipio a EMGIRS en el afio 2015 fue de USD
20.7mm.

Revisamos la documentacion soporte de la transferencia realizada, asi como la
asignacidon presupuestaria de la Empresa, no se identificaron afectaciones o
diferencias dentro del analisis realizado sobre la presente cuenta.
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Cuentas contables Comentario

Costo de ventas El costo de ventas de la Empresa se encuentra compuesto de dos cuentas:
Inversiones en bienes nacionales de uso piiblico y Costo de ventas de desechos y
residuos.

Inversiones en bienes nacionales de uso publico: Incluye principalmente
cuentas de personal asignado al costo, asi como costo de combustible, desechos
especiales, disposicion y manejo de residuos solidos, entre otros. El saldo total de la
cuenta a diciembre del afio 2015 es de USDKk 15,793, representando el 95% del costo
de ventas total de la Empresa. A continuacion se presentan los diferentes
componentes de la cuenta, asi como su participacion porcentual dentro de la
misma:

= Combustible (0.9%)

= Desechos especiales (4.7%)

» Disposicion final residuos s6lidos urbanos (20.6%)
= Escombreras (7.9%)

= Grupo electrégeno (0.1%)

= Incinerador (0.2%)

= Licencia ambiental (1.6%)

= Mantenimiento (0.6%)

= Noémina (15.2%)

» Seguridad (0.1%)

= Servicios basicos (1.2%)

= Servicios y bienes de consumo (1.6%)

» Transportey transferencia de residuos (29.9%)
= Tratamiento de lixiviados (12.1%)

= Vestimenta (0.5%)

» Depreciacion (2.6%)
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Cuentas contables

Comentario

Costo de ventas (cont.)

Gastos en remuneraciones

Solicitamos la documentacion soporte del conjunto de sub-cuentas que conforman
la cuenta Inversiones en bienes nacionales de uso publico, principalmente
comprobantes de pago y transferencias bancarias. No encontramos afectaciones o
diferencias que merezcan ser mencionadas.

Costo de ventas de desechos y residuos: Incorpora dos principales
componentes, depreciacidon de bienes administrativos y costo de ventas de
desechos. El saldo de la cuenta al 31 de diciembre del 2015 es de USDk 864,
representando el 5% del valor total del costo de ventas.

La depreciacion de bienes de administracion representa el 91% de la cuenta, con un
monto de USDk 783. Realizamos el re-calculo de dicha depreciacion, sin encontrar
afectaciones u observaciones que deban ser mencionadas.

Por otro lado, la cuenta Costo de Ventas de Desechos y Residuos representa el 9%
restante del valor de la presente cuenta, con un monto de USDk 81. De igual forma,
se revisoO la documentacion soporte de la presente cuenta sin encontrar afectaciones
0 ajustes que merezcan ser mencionados.

Se refiere a todas las cuentas relacionadas con ndémina del personal administrativo,
incluyendo los pagos a trabajadores por beneficios de ley. El gasto por este concepto
durante el afio 2015 fue de USDk 1,682. A continuacién se presentan los principales
componentes de la presente cuenta:

+ Salarios y remuneraciones unificadas

« Décimo tercer sueldo

* Décimo cuarto sueldo

+ Refrigerio

» Horas extraordinarias y suplementarias
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Cuentas contables

Comentario

Gastos en remuneraciones (cont.)

+ Servicios personales por contrato

+ Subrogaciones

» Fondos de reserva

* Vacaciones

+ Alimentacién

El gasto por salarios y remuneraciones representa 45% del valor total de la cuenta,
mientras que gastos por beneficios de ley (décimo tercer sueldo, décimo cuarto
sueldo, fondos de reserva, etc) representan 19% de la cuenta. El 36% restante se

distribuye entre beneficios adicionales a empleados (alimentacion, refrigerio) y
servicios personales por contrato.

Nuestra firma ha revisado la documentacién soporte de los rubros que componen la
presente cuenta, no se ha encontrado ninguna afectacion o ajuste al respecto.

En la presente cuenta también se incluye el aporte pagado al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social. El mismo corresponde al personal administrativo. El valor
anual cancelado por aporte patronal es de USDk 139. En referencia al aporte
patronal de personal operativo de la Empresa, el mismo se incluye dentro del costo
de ventas, como parte de los costos de n6bmina. Hemos revisado las planillas de
aporte generadas por el IESS, asi como informaciéon de némina y estados
financieros de EMGIRS para validar el pago de las aportaciones a la seguridad
social. No hemos encontrado diferencia o afectacion alguna al respecto.
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Cuentas contables Comentario

Gastos administrativos El saldo de la cuenta al 31 de diciembre del afio 2015 es USDk 48. A continuacion se
describen los principales componentes de la presente cuenta:

» Energia eléctrica

» Telecomunicaciones

 Servicios de correo

* Arrendamiento

* Mantenimiento y reparaciones

* Combustibles y lubricantes

+ Materiales de oficina y aseo

* Materiales de impresion, reproducciéon y publicaciones
» Materiales de construccion, eléctricos y plomeria
* Herramientas

* Repuestos y accesorios

+ Insumos para procedimientos médicos

* Mobiliarios

* Magquinaria y equipos

« Equipos, sistemas y paquetes informaticos

» Vestuario, lenceria y prendas de protecciéon

+ Alimentos y bebidas

 Viaticos y subsistencias
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Cuentas contables
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Gastos administrativos (cont.)

En cuanto al rubro arrendamiento, éste corresponde al pago del servicio de
arrendamiento para varios bienes inmuebles en los cuales mantiene sus
operaciones la Empresa. El gasto anual por concepto de arrendamiento es de USDk
221, lo cual representa 6% del total de gastos de la empresa. Se revisaron los
comprobantes de compra y transacciones bancarias de una muestra representativa
de gastos por arrendamiento. No se identificaron diferencias significativas o
afectaciones en la presente cuenta.

Se registran gastos por mantenimiento y reparacion de equipos y sistema
informaticos por un monto anual de USDk 1,923. Para la revision de este rubro se
seleccion6 una muestra representativa de comprobantes de pago, cabe mencionar
que no se identificaron afectaciones después de realizar el analisis mencionado.

En referencia a combustibles y lubricantes, éstos son utilizados para la operaciéon y
mantenimiento de maquinaria y vehiculos de la Empresa. El gasto del afio 2015 por
este concepto fue de USDk 19. Se solicit6 informacién documental soporte para la
revision de éstos gastos, no se identificaron afectaciones u observaciones al
respecto.

La Empresa realiza diversos gastos relacionados con publicidad. El monto total
destinado a este concepto en el afio 2015 fue de USDk 22, el cual compone de las
siguientes sub-cuentas:

« Espectaculos culturales y sociales

+ Eventos publicos y oficiales

« Diintegracion, informacién y publicidad

Se realiz6 la revisién documental de los gastos por publicidad, sin identificarse
afectaciones sobre los mismos.
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Cuentas contables Comentario

Gastos administrativos (cont.) La empresa también registra gastos de viajes por temas laborales de sus empelados.
El gasto total anual del ano 2015 por este concepto es de USDk 8. La Empresa
realiza una segmentacion de la presente cuenta, diferenciando entre viaticos y
subsistencias y pasajes aéreos. A continuacion se describe la composicion de la
presente cuenta:

USD en 000s Dic-15
Gastos de viaje 8,432
Pasajes al Interior 2,456
Pasajes al Exterior 3,324
Viaticos y Subsistencias en el Interior 240
Viaticos y Subsistencias en el Exterior 2,412

No se identificaron aspectos que merezcan ser mencionados.
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Otros gastos En la presente cuenta se registran gastos correspondientes a servicios de
consultoria y asesorias técnicas, asi como servicios de auditoria y capacitacion. El
monto total de la cuenta al 31 de diciembre del afio 2015 es de USDk 417. A
continuacion se detalla la composicion de la misma.

USD en 000s Dic-15
Otros gastos 417
Consultoria, Asesoria e Investigaciéon Especializada 256
Servicios de Auditoria 34
Servicios de Capacitacion 55
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 6

Desarrollo de Sistemas Informaticos

Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos 66

Como se puede observar, el principal componente de la cuenta corresponde a
Consultoria, Asesoria e Investigacion especializada. Adicionalmente otros gastos
relevantes dentro de la cuenta incluyen arrendamiento y licencias de uso de
paquetes informaéticos.

Para realizar la revision de la presente cuenta se defini6 una muestra representativa
de gastos realizados dentro de la misma y se procedio realizar a la verificacion de la
informacion documental soporte de dichas transacciones. Cabe mencionar que no
se identificaron afectaciones o desviaciones como resultado de la revision.
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Cuentas contables Comentario

Tasas y contribuciones Se refiere al pago de comisiones y contribuciones a entidades tanto piblicas como
privadas. El saldo de la presente cuenta al 31 de diciembre del afio 2015 es de USDk
997. En el siguiente cuadro se presentan la composicion de la cuenta en mencion:

USD en 000s Dic-15
Tasas y contribuciones 997
Tasas Generales 14
Seguros 95
Comisiones Bancarias 1
Costas Judiciales 1
A Entidades Descentralizadas y Auténomas 449
A Empresas Publicas 364
Al Sector Privado no Financiero 72

Como se puede observar, la principal contribucién corresponde a entidades
descentralizadas y autébnomas. Dicho monto (USDk 449) corresponde a una
devolucion de valor para el Fondo Ambiental como saldo de convenios
institucionales ejecutados previamente.

En la sub-cuenta “A Empresas Publicas” se registran los pagos de comisién para la
Empresa Eléctrica Quito por los servicios de recaudacion prestados. La comision
cancelada durante el afio 2015 por parte de EMGIRS fue de 3.22%. Adicionalmente,
se registran las aportaciones obligatorias a la empresa publica de seguridad
EMSEGURIDAD, las cuales consisten en el 0.5% de los ingresos de la Empresa.

Se realiz6 la revision del gasto anual por aportacion a EMSEGURIDAD,
encontrando una afectaciéon de USDk 103. El detalle de ésta afectacion se encuentra
en el anexo 5b.
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Analisis de las cuentas del Estado de Resultados

Cuentas contables Comentario

Tasas y contribuciones (cont.) En la cuenta Tasas Generales se registra la contribucion obligatoria a la contraloria
del 5 por mil, la cual es calculada en base a los ingresos presupuestados de todas las
instituciones publicas.

Al interior de la presente cuenta también se incluye el gasto por concepto de
seguros (USDk 95) para todos los bienes asegurados por la Empresa.
Adicionalmente se registran gastos por comisiones bancarias por un monto de
USDKk 1.

Para todas las cuentas descritas se solicité informacion documental soporte, a nivel
de transacciones bancarias y facturas por gastos. No se identificaron afectaciones o
aspectos que deban ser mencionados.
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Anexo 1: Compensacion de activos financieros y pasivos financieros

Cuenta Descripcién Saldo libros Saldo de revision Diferencia Observaciones
_CTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCION 12,986,920 & 2,986,920 -.Ninguna
FONDOS DE TERCEROS © (800,000) (800,000) - Ninguna

Compensacién de cuentas por cobrar y por pagar (907,694)
Total cuenta por cobrar neto 2,079,225

La NIC 32 establece que un activo y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en el estado de
situacién financiera cuando la entidad tenga el derecho de compensar los importes reconocidos; y tenga la intencién de
liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente. En funcién a lo establecido en
esta norma se muestra en el estado financiero proforma las cuentas por cobrar a la Empresa Eléctrica netas de los
anticipos recibidos y de la comision a ser pagada por la recaudacion.
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Anexo 2: Existencias administrativas

Saldo 31-Dic- Saldo al 31 Dic- Segun
Cuenta Nombre 14 Entradas Salidas Ajustes 15 Contabilidad Diferencia
| | Z i | e
113.1.01.04 {Exist. Materiales Oficna | 16108% 17,622 | (26000 b 77300 7729F 0
113.1.01.05 iExist. Materiales Aseo 1. 47,247 i 11469 | | (34,458)  (11,353); . ....12,904: ... 12,904 ¢ 0.
11.3.1.01.07_iExist. Mat. Impres.Fotog.ReproyPublic. | 31,175: .23326 | .. (18,256) . ...b........36245: 36,245 ¢ oo ol
._1__3_1_9_1__959____E_X_'_s_r__M?_@_'_c_'_rl%§__'?59_9'__F_a_rma_c_e_la_t!_c_a?_______ Tio 560401 (23,753)] . l.....32287: 322870 | (0):
_1..3._1.9_1..1_3....E.X.'.S.E.B?.R.V..6\9.9¢_5.9t'.9.s_ ..................................... 5645 204911 | (23,750)} b 2,386 2386 | (0):
........................................................................................................................................................................................... SRR
Inventario que no forma parte de la operacion de EMASEO (91,551)

La cuenta "Existencias de Consumo" no forman parte del inventario puesto que no estan destinados a la operacion de EMASEO. Esta cuenta se compone de items administrativos
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Anexo 3: Existencias Para Produccion Y Ventas

Bodega items seglin

Cuenta Nombre Fecha Saldo de revision obsoletos conteo Muestra Observaciones
11320802 :VESTUARIO LENCERIA Y PREN.PRODUCCION | 01/12/2015! 132,741 12741 b e 5
11320803 {EXIST. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES | 01/12/2015: 75971 LS9 s 5
11320805 {EXIST. MATERIALES DEASEO i.01/12/2015: 37,7520 ] 377520 ] e 5
11320806 {EXIST. HERRAMIENTAS i 01/12/2015: . 4332 L 4332 s 5
1320841 {EXIST. MATER.CONST.ELECT.PLOMERIA | 01/12/2015! | 60068 ;.. 60068 R 5
11320813 _IEXIST. REPUESTOS Y ACCESORIOS i 01/12/2015! 1,248,772 | (161,726): 1,087,046 I 5

Saldo EEFF 1,559,635
Total items susceptibles a enajenacion, destruccion o donacidn: (161,726)

Seguin INFORME DE LA CONSTATACION FiSICA DE EXISTENCIAS DE BODEGAS, REALIZADO EL 16 DE OCTUBRE DE 2015 - En el punto 3. Se determiné existencias inservibles
que sean susceptibles de enajenacion, destruccion o donacidn:

"Existen articulos en la bodega (fisica) de Condenados que se han mantenido a lo largo de la toma fisica efectuadas en el afio 2012, 2013, 2014 y la del
presente conteo;y, que fueron comunicados en los informes de constatacién yconciliacién respectivamente, articulos que ameritan iniciar con procesos
de enajenacidn.

Es preciso sefialar que la no atencidon oportuna de la enajenacion de estos bienes inservibles demanda tiempo yrecursos en los procesos de
constatacidn, ya que el recurso humano que se destina para esa bodega puede serasignado a otras bodegas de alta rotacion."
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Anexo 4: Cuentas por cobrar e incobrables juicios y litigios

Probabilidad Valor cuenta

No. Cuenta contable de registro Demandante Demandado Detalle Status del proceso legal Cuantia de cobro por cobrar Comentario
Sentencia de Corte Constitucional en la que
. L deja sin efecto las sentencias de primera y De acuerdo a departamento
1.2.4.82.50 POR RECUPERAR Verdnica Jativa i ) ) . k o i
FONDOS AROS ANT. EMASEO (Ex empleado) Despido intempestivo {segunda instancia que le otorgaron el 54,168 100% 54,168 ijuridico de EMASEO se estima que
derecho de cobrara EMASEO EP 54.167,55 este monto si es recuperable
usD.

Anticipo contrato por De acuerdo a departamento
1.2.4.82.03 ANTICIPOS Piedra Trejo liquidar. Consultor juridico de EMASEO se estima que
CONTRATISTAS EMASEO Victor Hugo contratado por EMASEO, En proceso 10,800 25% ) este monto no es recuperable en

no ejecutd el contrato. el corto plazo.

Porincumplimiento de

OROZCO FLORES icontrato, existe multas De acuerdo a departamento
1.2.4.98.01 CTAS POR MARIO por el retardo (230 dias o .
- EMASEO . En proceso 71,666 100% 71,666 ijuridico de EMASEO se estima que
COBRAR ANOS ANTERIORES FERNANDO- aproximadamente) en .
R.L.CODEIN la entrega de recolector este monto si es recuperable

de carga frontal.

408,01 CTAS PO SERVICIO DE Dejcuecrjdo a d:pgrtamento
1.2.4.98.01 CTAS POR juridico de EMASEO se estima que
COBRAR ANOS ANTERIORES EMASEO FSFJ:SAS En proceso 428,468 25% ) este monto no es recuperable en

el corto plazo.
1.2.4.98.01 CTAS POR TERAN SALINAS Incumplimiento de Juicio cerrado, se generd acuerdo de pago De acuerdo a departamento
COBRAR ANOS ANTERIORES EMASEO NANCY contrato (EMASEO proporcioné a PwCuna copia del 298 100% 298 ijuridico de EMASEO se estima que
ESMERALDA convenio de pago) este monto si es recuperable

Calculo cuentas por cobrar juicios y litigios a dic-15] 126,131 !
Saldo cuentas por cobrar juicios y litigios a dic-15| 565,399
Diferencia ($) 439,268
Diferencia (%) 77.7%
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Anexo 5: Contenedores a activar

Afio de Monto a Depreciacion

compra Nombre activarse acumulada Monto neto
2011 !CONTENEDOR DE 3200 LITROS 1,132,248 724,639
1CONTENEDOR DE 3200 LITROS
1CONTENEDOR DE 3200 LITROS
2014 1CONTENEDOR DE 3200 LITROS

Saldo totales 15,264,969 (1,252,919) 14,012,049

Segun comunicacion del Ministerio de Finanzas, se autoriza a EMASEO a partir del afio 2016 a realizar
la activacidon de los bienes de orden publico. De acuerdo a la categoria de maquinaria establecida, los
mismos seran registrados a serdepreciados a 15 afios. Sin embargo, constan en los contratos de
adquisiciones, que estos contenedores tienen una vida util esperada de 10 afos. Porlo cual se

deberia tomarla vida util estipulada en la adquisicién de estos bienes para realizarla depreciacién
correspondiente.
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Anexo 6: Contribucion a EMSEGURIDAD

Ingresos totales de EMASEO 36,577,068
Saldo segun
Concepto E.EEFF
Calculopor2015 $....182885
‘Gasto 2015 $ 129504
Diferencia ($) $ 53,381
Comentario

La ORDENANZA MUNICIPAL N°® 0201 indica en su Art 47: el 0.5% de los ingresos totales del presupuesto del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito y de las empresas municipales, se destinara a conformar un fondo de emergencias,
que sera administrado por la Corporaciéon de Seguridad y servira para solucionar las emergencias que se presenten
dentro del Distrito Metropolitano en materia de seguridad y convivencia ciudadana.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
PwC 140

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



11 EMASEO Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

|
Anexo 7: Provision de vacaciones por pagar

Rango de Numero

Valor aprovisionar dias de Monto
dic-15 vacacion personas provisién
L..Losagsy | 015 221 18 50527
. 1530 | 306 $ 176,428
| 30445 | 233 |$ 215710
Lm45-60 io432 $ 642,187

Comentario

La normativa gubernamental actual no contempla la cuenta para provisionar vacaciones. La
politica de austeridad de EMASEO indica que sus colaboradores deben gozar los dias de
vacaciones.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
PwC 141

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



11 EMASEO

Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Anexo 8: Juicio con Quito limpio

Cuenta contable de

Valor en Probabilidad Valor segin

No. registro Demandante Demandado Detalle Status del proceso legal libros de pago revision Comentario
Cumplimiento de Fue presentada la demanda, se
2.2.4.98.01 CXP ANOS iConsorcio Convenio encuentra en ejecucién de Corresponde a calculo perito experto -

1{ANTERIORES (PTO) Quito Limpio EMASEO NO. 001-07 sentencia 708,659 100%{ 9,205,101 ipago realizado en marzo 2016
Luis Gancino Demanda porrecalculo

2 -- Barragan EMASEO de jubilacion En proceso - 100% 12,000
ANGEL TAPIA Demanda porrecdlculo

3 -- CAJAS EMASEO de jubilacion En proceso - 100% 6,000
CLAUDIO SILVA Demanda porrecalculo

4 -- MERINO EMASEO de jubilacion En proceso - 100% 6,900
VICENTE NOE Demanda porrecédlculo

5 -- ARIAS EMASEO de jubilacidn En proceso - 100% 7,000
GUILLERMO Demanda porrecédlculo

6 -- MOYA FREIRE {EMASEO de jubilacion En proceso - 100% 6,500

Calculo provision juicios y Iitigiosi 9,243,501

saldo en libros a dic-15! 708,659

Diferencia ($) (8,534,842)

EMASEO-EMGIRS Etapa 1
PwC

Estrictamente privado y confidencial

septiembre 2016
142

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



11 EMASEO Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

|
Anexo 9: Obligaciones por beneficios definidos

Pasivo (Reserva) Saldo segun

Concepto a dic-2014 E.E.F.F. Diferencia ($)
Hubilacién patronal i 11,299,485; - |
iDesahucio i 2,154175; -

Pasivo (Reserva) Saldo segun

Concepto a dic-2015 E.E.F.F. Diferencia ($)
Jubilacidon patronal 12,366,921} - (12,366,921)
Desahucio 2,459,491 - (2,459,491)

Total 14,826,412 - (14,826,412)
Comentario

EMASEO no registra provisiones laborales en sus estados financieros debido al monto de las mismas.
Nos informaron que se tomd la decisidn de no registrar estas provisiones para evitar afectaciones al
patrimonio. La afectacidn total por provisiones laborales a diciembre 2015 es de $ 14.826.412
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Anexo 1

Cuentas por Cobrar

Cuenta Cliente uUsD Comentario
Direccion Distrital 17D01 - Nanegal A Gualea -
899
Salud
Direccion Distrital 17D02-Parroquias
Rurales:(Calderon-Llano Chico-Guayllabamba)- 268
Salud
Cuentas por [— - — -
Direccion Distrital 17D03 - El Condado A Calacali - . .
Cobrar salud 7| Pendiente pago a recibir por parte
Venta de a'1 4 - — - — del Ministerio de Finanzas. Las
. Direccion Distrital 17D04 Puengasi A ltchimbia C e i L
Bienes y salud 24| instituciones publicas hicieron las
Servicios E_i 4 - — - gestiones pertinentes, Unicamente
. . |Direccion Distrital 17D05 - La Concepcion A . . .
Hospitalaria Z7ambi salud 49| estd pendiente el pago. No existe
afo 2015 ?m |.za - f‘i u. — certeza sobre la fecha de aprobacidn
Direccion Distrital 17D06 Chilibulo A Lloa Salud 807 . .
(1a) - - — - por parte del Ministerio de
Direccion Distrital 17D07 - Parroquias Urbanas: .
8 |(chillogallo Ala Ecuatori salud 730 Finanzas.
113.14.01 ( : i o'ga o. .a cuatoriana) - Salu
Direccion Distrital 17D08-Conocoto A La Merced-
1,918
Salud
Direccion Distrital 17D011-Mejia-Rumifiahui-Salud 36
Hospital De Atencion Integral Del Adulto Mayor 13,107
Total cuentas comerciales pendientes de cobro a la
P (17,844)

fecha de revision
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Anexo 2
Existencias de consumo

Saldo Saldo Saldo de
Cuenta Nombre 2014 2015 revision Diferencia
131.0101 ... {Existencias de Alimentos yBebidas L83t ol IO o
131.0102 . .. iExistencias de Vestuario, Lenceria yPrendasdePr . 275 - ... ol IR o
131.01.03 . __iExistencias de Combustibles ylubricantes . I B ol IO o
1310104 ... iExistencias de Materiales de Oficina _ 1.16/410.: 73,147 ¢ - 1. 73,147);
13,0105 ... iExistencias de Materiales de Aseo . . 7.6571 55601 ... - 1. (5,560);
131.01.07 ... .. iExistencias de Materiales de Impresion, Fotografia _ : 20,146 : _ _ -! ot AU o
1310111 . i.E_Xiﬂ@.n.c_i as de Materiales Construccion, Eléctrico, i 8755: -1 o TR o
1310112 .. \Existencias de Materiales Diddcticos 386 o o IR o
1310113 . 3?!1%3@99 as de Repuestos yAccesorios 213,095 - ol I -l
"""""""""""" j'TBT'AL'E's""""'""""""""""""""""""""ééjés';i"'%é,'ié%‘ T I 78,707)

La cuenta "Existencias para consumo corriente" no forman parte del inventario puesto que no estan destinados a la operacion de EMGIRS. Esta cuenta se compone de items administrativos
La cuenta "Existencias para consumo corriente" no cumple con la deficion de "Inventario" puesto que su objeto no es para la venta, ni entran en el proceso de produccion de la empresa.
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Anexo 3a
Cuentas por cobrar aios anteriores

Cuenta Cliente uUsD Comentario
Area De Salud N° 6 1,286
Area De Salud N°7 1,337
Area De Salud N2 1 Centro Historico 19
Cambio Ruc - Area De Salud N° 20 Chillogallo 1,684
Cuentas por [Cambio Ruc - Area De Salud N° 7 1,337
Cobrar  [Cambio Ruc- Area De Salud N2 1 Centro Historico 19 |Pendiente pago a recibir por parte del
Venta de [Cambio Ruc - Direccion Distrital 17D05 Area De Salud N° 10 San Carlos 367 |Ministerio de Finanzas. Las instituciones
Bienes y [Direccion Distrital 17D01 - Nanegal A Gualea - Salud 24 |publicas hicieron las gestiones pertinentes,
Servicios |[Direccion Distrital 17D04 Puengasi A Itchimbia Salud 1,840 |Unicamente estd pendiente el pago. No
Hospitalaria|Direccion Distrital 17D05 - La Concepcion A Zambiza - Salud 142 |existe certeza sobre la fecha de aprobacién
antes del [Direccion Distrital 17D07 - Parroquias Urbanas: (Chillogallo A La Ecuatoriana) - Salud 2,935 |por parte del Ministerio de Finanzas.
afio 2015 |Direccion Distrital 17D08-Conocoto A La Merced-Salud 31
(3a) less Seguro De Salud Centro A. A. Cotocollao 2,458
Cta 124.85.14|less Seguro De Salud Centro A.A. Chimbacalle 3,451
less Seguro De Salud Centro A.A. Cotocollao 2,458
less Seguro De Salud Centro A.A. Sur Occidental 1,118
Total de transacciones sin proceso de cobro
Fundacion Patronato Municipal San Jose 23,751 |a la fecha de revision.
Total cuentas comerciales pendientes de cobro a la fecha de revision (44,257) A)
Cliente usD
Clinica Villasalud Cia. Ltda. 16,015
Patronato Municipal San Jose Hogar De Vida 9,530
Biodilab 2,731
Clinica De Especialidades G.E.P. Colonial Cia. Ltda. 1,643
Clinica Esmein Cia. Ltda. 1,443
Direccion Distrital 17D07 - Parroquias Urbanas: (Chillogallo A La Ecuatoriana) - Salud 1,218
Ministerio Del Interior - Direccion Nacional De La Policia Judicial E Investigaciones 1,132
Instituto De Nefrologia Pichincha Insnep Cia. Ltda. 1,117
Clinica Maria Auxiliadora 1,085 Total cuentas comerciales de afios anteriores pendientes de cobro a la
Varios menores a USD 1.000 12,048  echade revisién (52,221) A) +B)
Total transacciones duplicadas 47,963 B)
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Anexo 3b
Cuentas por cobrar e incobrables juicios

Probabilidad Valor cuenta

No. Cuenta contable de registro Demandante Demandado Status del proceso legal  Cuantia de cobro por cobrar Comentario
: De acuerdo a departamento
124.85.81 Cuentas por Cobrardel : SERVICIO DE
1 P {EMGIRS En proceso 431,204 25% - juridico de EMASEO se estima que

Afo Anterior IVA RENTAS INTERNAS
H este monto no es recuperable

Calculo cuentas por cobrar juicios v litigios a dic-15: -
Saldo cuentas por cobrar juicios y litigios a dic-15: 431,204

Diferencia ($) (431,204)

Diferencia (%) -100.0%
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Anexo 4
Propiedad, planta y equipo

Saldo 2014 Saldo 2015 Depreciacion
Depreciacion Depreciacion | Gasto afio
Tipo de activo fijo Costo acumulada Costo acumulada 2015

1410103 Mobiliarios 128,770 (12,544) 200,685 (25,540) (12,238)

1410104 Maquinarias y Equipos 3,872,912 (528,882) 9,953,871 (942,820) (413,563)

1410105 Vehiculos 269,080 (58,548) 3,570,141 (632,991) (319,864)

1410106 Herramientas - - 2,929 (356) (117)

1410107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 271,284 (130,781) 938,685 (274,672) (146,108)

1410111 Partes y Repuestos - - 3,369 (101) (101)

TOTALES 4,542,047 (730,755) 14,669,681 (1,876,480) (891,991)

Cuenta costo 63153 (366,904)

Cuenta gasto 63851 (782,639)

Diferencia - gasto en exceso 2015 257,552
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Anexo 5a
Cuentas por pagar comunidades

Residuos
Sdlidos Valor de Valor entregado a las

Saldo del Fondo (USD
Urbanos del Compensacion (USD) Comunidades (USD) aldo del Fondo ( )

DMQ (Ton)
N/A

169,570

607,453.6 898,515

622,353.5 1,645,339
667,761.2 2,446,652
644,174.7 2,579,029

El gasto real correpondiente al fondo de comunidades acumulado al afio 2015 es de USD 2,5
Mio. Sin embargo, el valor registrado contablemente es de USD 1°746,116.06 , en consecuencia
para efecto de las proyecciones debe ajustarse USD 832,912.70 en el 2015

., Valor de
Valor de Compensacion ., .,
: Compensacion Valor de Compensacion
Promedio Mensual por ) .
" Promedio Mensual Promedio Anual (USD)
afio (USD)
(USD)

60,745

62,235 63,544 762,523

66,776

64,417

Valor que debe serconsiderado para efectos de la proyeccién.

Total saldo fondo segun revision (2,579,029)

Total saldo en cta 212.03.01 Fideicomiso comunidades (1,746,116)

Diferencia en provision (832,913)
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Anexo 5b

Contribucion 0.5% de ingresos a EMSEGURIDAD

Ingresos totales de EMGIRS 34,790,077

Saldo segun

Concepto E.E.F.F.

iCalculo por 2015 $  (173,950)

‘Gasto 2015 $ (70,569)
Diferencia ($) S (103,381)

Comentario

La ORDENANZA MUNICIPAL N° 0201 indica en su Art 47: el 0.5% de los ingresos totales del presupuesto del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito yde las empresas municipales, se destinara a conformar un fondo de emergencias, que
serd administrado porla Corporacion de Seguridad yservird para solucionarlas emergencias que se presenten dentro
del Distrito Metropolitano en materia de seguridad y convivencia ciudadana.
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Anexo 6a
Provision décimo tercer sueldo

Provision 13er sueldo

Concepto Dec-15

§Provisi6n 13ero EEFF S -

Calculo 13ero proporcional al 31-dec-15 29,093

Porcentaje de empleados que acumulan 13ero 8.15%

Calculo 13ero (Salario base + HE) S 357,050
Diferencia ($) (29,093)
Diferencia (%) -100%

Comentario

Adiciembre 2015 EMGIRS no registra ninguna provisién por 13er sueldo. El valor calculado por PwCa esa fecha es de USD 29.093
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Anexo 6b

Provision vacaciones empleados

Concepto Dec-15

Total gasto vacaciones EEF 146,843
Gasto vacaciones 28,853
Costo vacaciones 117,990
Calculo PwC gasto vacaciones 232,259
Sueldo + HECédigo de Trabajo afio 2015 966,379
Dias de vacacion disponibles al afio 15
Sueldo + HELOSEP a dic-15 2,303,920
Dias de vacacion disponibles al afio 30

Diferencia ($) $ (85,416)

Diferencia (%) -58%
Rango de dias Numerode Monto
vacacion personas  provision
Provision vacaciones w@ : 165 46,686
UsD Monto W%QWMI 67 | 64122
Calculo provision vacaciones PwC (221,471) wm,§,9m45_JiL\6
P50 b 12 G Alasy
Provision Vacaciones EMGIRS -
Total provision 221,471
Diferencia 221,471 Saldo en EEFF -
Diferencia i -100%: Diferencia (221,471)

Comentario

EMGIRS no realiza ninguna provision por concepto de vacaciones. El valor calculado para este concepto es
de USD 221.471
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Anexo 7
Provision por desahucio

Calculo gasto desahucio

Calculo desahucio Saldo segtin
Concepto PwC E.E.F.F. Diferencia ($)

Gastodesahudo 1 omn] (8,111)

Calculo provision por desahucio

Calculo desahucio Saldo seguin

Concepto PwC E.E.F.F. Diferencia ($)
EuProvisién desahucio 22,433 - (22,433)
Comentario

EMGIRS no realiza provisiones por contingentes laborales (desahucio, despido intempestivo, estabilidad
laboral). Ala fecha no se ha realizado ningln estudio actuarial, se recomienda realizarlo para proceder al
registro de las provisiones pertinentes.
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Acuerdo Marco

QUITO

ame i
TR B

CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA EL MODELO DE EFICIENCIAS
FINANCIERAS PARA LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

No, 23-LOSNCP-DJ-2014

COMPARECIENTES

Comparecen en la ciudad de Quito, o los 21 dios del mes de julio de 2014 ala
celebrocion del presente contrato, por una parte, lo EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
DE ASEC EMASEQ EF, portadora del RUC No, 1748155310001, legalmente representada
por el Economista Ricardo Rubén Cafos Jacome, Gerente General Subroganta,
conforme corsta de la Accién de Perond Mo. 015-38G-2014, de 14 de julio de 2014,
parte o la que en adelanta se la denominard CONTRATANTE o EMASED EP; y por ofra,
o compofio PWC ASESORES EMPRESARIALES Cla. LTDA, porfadora del RUC No.
1790354121001, legal y debidamente represenioda por su Apoderado Espedal, sefar
Goreako Argandofa Justiniane, o quien en adelante se le denominand CONTRATISTA. Las
partes se obligan en vidud del presente confrate, al fenar de las sigulentes clidusulas:

CLAUSULA PRIMERA. - ANTECEDENTES

1.1.- De conformidad con los arficulos 22 de la Ley Organica del Sistema Mocional
de Confratacién PUblica -LOSNCP-, 25 y 26 de su Reglamento General, &l Plan Anual
de Confratociones de lo CONTRATANTE, contempla la contratacién de una
consultorla para el modelo de eficiencios financieras para la gestidn integral de
resiclucs sdidos en el Distrito Metropelitana de Quito,

1.2.- El arficulo 0% de |la Resolucion ADNZ, expedida e 3 de junio de 2015 por <l Dr,
Mawicio Rodas Espinel, Alcalde del Municipio del Distite Metopolitans de Guito,
prevé: “Consultorias, Asesorias e Invesfigacién.- Se condich cién de
i e N tigaci a la ju ién por

necesidad institucional ineludible. " por lo que mediante Memarando Mo, 84-0DF-
016, de | de junic de 2014, el Diego Amores Aguirre, MBA, Director Financiero, solicitd:
autorzacion al Gerente General de la Empresa para inicior el proceso para lo
"COMTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA EL MODELD DE EFICIENCIAS
FINAMCIERAS PARA LA GESTIOM INTEGRAL DE RESIDUCS SOUDOS EM EL DHSTRITO
METROPOUTAND DE QUITO" v, en el documento mencionado certificd lo siguiente:
v .existe lo necesidod ineludible de realizar un esludio gue conshifuird un insumo
vakoso o tener en cuents porg el disefo de un modelo organizacional eficaz
mediante un ssteno economico financiero que goranfice fa sostenibifdod o
qutasuficiencia econdmica del sisfema de gestion de residuos; y parg ef proceso de
modemizacian del régimen de confabiidod poblica, acorde con los propdsifos def
1

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANADE ASECH

QUITO

IS EMASED
Teléfono: 3528400
Correo electrénico: gonzalo.argondona@ecpwe.com

[Gito - Ecuador).

Las comunicaciones tambign podndn efectuane a través de medios elecirénices.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA: ACEPTACION DE LAS PARTES

29.1.- Declaracién.- Los parfes libre, voluntaro y expresamente declaran que
conocen y aceptan el texto integro de las Condiciones Generales de los Coniratos
de Fecucion de CONSULTORIA [CGC), publicado en lo paging institucional del
Servicio Macional de Confratacidn Publica SERCOP, vigente a la fecho de la
Convocatona del procedimiento de confratacion, y gue forma parte integrante de
las Condiciones Parficulares del Contrato que lo estdn suscribiendo,

29.2.-Libre v voluntaiomente, las partes expresaments decloran su GEePtacion a

todo lo converide en el presente contrato, se somaten a sus esfip
suscriben tres ejemplares de igual confenido y valor.

? o
aﬂ’Ec_ : Sén Corios Jacome Gonzalo Argan
TE GENERAL (5) APODER

ES

[ = | Horvices:

| Dobomdapar | Domelo Aceveds Mantahn

Revisads por: . Carchra Campana Candovn

| i ke
| Apr ok oo Eip. Anckea Velonde Corfagenova [ Blrectorn Jundica
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Aleance y proceso: informacion pendiente

Empresa Informacion pendiente

EMGIRS Detalle de existencias operativas al 31 de diciembre de 2015, kardex de inventario al 31 de diciembre de 2013,
2014 y 2015. Detalle de movimientos por item y con costos unitarios.

EMGIRS Acta de juicios cuantificados a favor y en contra de la empresa

EMGIRS Informes de auditoria por los anos 2014 y 2015 (En curso proceso de contratacién de auditores externos)

EMASEO Informe de auditoria por los afios 2014 y 2015. (En curso proceso de aprobacion de informes de auditoria por

parte de Contraloria General del Estado)
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Aspectos generales

Coordinador

La Gerencia design6 a una persona que actu6é como Coordinador del Proyecto, que tuvo a su cargo la relacion con nuestros Consultores y arbitr6 los medios para
posibilitar que éstos tengan acceso y reciban la informacion para el desarrollo de nuestro trabajo en forma oportuna.

El Coordinador se comprometi6 a entregar toda la informacién requerida para llevar a buen término las gestiones aqui descritas. Esto incluye toda la
documentacion legal, institucional, contable y financiera necesaria para la formulacion del presente trabajo.

Confidencialidad

PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda. y los Directivos de la empresa acuerdan que el contenido del presente documento debe mantenerse en forma
confidencial. En consecuencia, ni PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda., ni los Directivos haran saber a ninguna tercera parte, salvo los directamente
involucrados, sobre la existencia del presente documento.

Responsabilidades

La realizacion de nuestro trabajo esta sujeta, entre otros aspectos, a la apropiada cooperacion de los funcionarios de la empresa, incluyendo la entrega en forma
oportuna de la informacién requerida, asi como la respuesta oportuna a las consultas que realicemos. Se informara a la Gerencia oportunamente si por alguna
circunstancia nos encontraramos en la imposibilidad de completar los procedimientos y emitir nuestro informe en la fecha requerida.

Asimismo, deberan tomarse en cuenta los aspectos que detallamos a continuacion, dada la naturaleza de este tipo de trabajos y las posibles limitaciones que
podrian encontrarse durante su ejecucion para la aplicacion de los procedimientos descritos con la informaciéon y/o documentacién proporcionada:

= El proposito de nuestro trabajo no es la deteccion de errores, fraudes u otros actos ilegales, en caso de existir. No obstante, se informara acerca de cualquier
acto ilegal, error significativo o evidencia de fraude, segiin corresponda, de los cuales se tome conocimiento.

» Nuestra Firma presume la veracidad de la informacién proporcionada para la ejecuciéon de nuestro trabajo, siendo responsabilidad de la Empresa establecer
y mantener sus procedimientos de control interno.

Las revisiones de los aspectos contable/financieros estin sujetos a normas locales e internacionales que determinan su alcance fuera de toda duda. Estas
normas establecen los siguientes parametros:

= La Firma consultora no audita, en los términos que esta palabra abarca, los saldos establecidos por la Gerencia del balance general, ni del estado de
ganancias y pérdidas; por lo tanto, en ninguno de los dos casos se emite una opiniéon profesional sobre la razonabilidad de los mismos ni de los estados
financieros tomados en su conjunto.
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Aspectos generales

Responsabilidades (cont.)

= Los trabajos antes mencionados se realizan con el claro propoésito de cuantificar una alternativa estratégica. Por lo tanto, se infiere que no deberian tener un
uso distinto al descrito y que si fuese necesario hacerlo, se requerira nuestra autorizacion previa antes de su disposicion a otros agentes econdmicos.

» Dado que una parte de nuestra labor se basara en proyecciones que responden a la estimacion de hechos futuros, y por tanto, sujetos a incertidumbre, no
podremos emitir opinion con relacion a la factibilidad de los sucesos previstos y de su posible ocurrencia.

= En tal sentido, generalmente surgiran diferencias entre los resultados proyectados y los reales, ya que con frecuencia, los hechos y circunstancias no ocurren
de la manera como se esperaba al momento de la proyeccion.

= Estas diferencias podran ser significativas, por lo que no nos responsabilizamos de la actualizacion de nuestro informe, debido a hechos y circunstancias
imprevistas que puedan ocurrir con posterioridad a la fecha de su emision.

Este documento refleja el acuerdo completo entre nosotros con relacion a los servicios contemplados en el mismo, y reemplaza cualquier propuesta,
correspondencia y entendimiento previo, tanto escrito como oral. Los acuerdos contemplados en la propuesta de servicios profesionales enviada y acordad
previamente subsistiran luego de haberse completado o finalizado el trabajo, por lo que no efectuaremos procedimientos o servicios adicionales o modificaciones
a los previamente acordados en dicha propuesta, sin la autorizacién previa de las partes y la aceptacion de los honorarios correspondientes.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
PwC 159

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



4 Nuestras limitaciones

Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Limitaciones

Introducciéon

Los siguientes limitaciones son aplicables al trabajo para el cual PwC Asesores
Empresariales Cia. Ltda. fue contratado en relacion a los servicios descritos en
nuestra Propuesta. Estos términos y condiciones y nuestra Propuesta
constituy6 el acuerdo completo entre ustedes y PwC Asesores Empresariales
Cia. Ltda.

PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda. es una organizacion que forma parte
de una red global de firmas separadas e independientes, a través de su
condiciéon de miembro de la sociedad privada PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL) con sede en Inglaterra, entidad coordinadora
entre las firmas de la mencionada red, la misma que no ejerce ninguna
actividad profesional, ni brinda servicios a clientes, ni lleva a cabo negocios
con terceros.

Los servicios
= Se realizaron tnicamente los servicios descritos en la Propuesta.

= Los Servicios cubrieron las areas que hemos acordado en el contrato. Los
Servicios no comprendieron una auditoria realizada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas, un examen de los controles
internos u otros servicios de revision o “Assurance”. Por lo tanto, no
expresamos opinion o cualquier otra forma de “Assurance”(seguridad)
sobre los estados financieros de la Empresa o cualquier otra informaciéon
financiera (incluyendo informaci6n financiera futura) o los controles
operativos o internos del cliente.

= Nuestro trabajo se bas6 en informaciéon que nos fue suministrada. Excepto
en la medida en que se haya establecido lo contrario en nuestros Informes,
nuestro trabajo fue realizado sobre la base de que dicha informacion es
exacta y no induce a error, por lo que no la verificaremos.

El Informe

Ustedes acuerdan no utilizar nuestros Informes para ningtn otro propdsito
que no sea la evaluacion que ustedes realicen de la Transaccion.

En el curso de la prestacion de los Servicios pudimos haber provisto
comentarios orales o borradores de: informes escritos, presentaciones,
cartas, planillas o copias impresas o en software de modelos
computarizados. Dado que éstos representan trabajo en curso y/o nuestros
hallazgos preliminares, no asumimos ninguna responsabilidad con
respecto a ellos.

Ustedes acuerdan tratar como confidenciales todos los comentarios orales
y los documentos en borrador o definitivos que les suministremos con
relacion a los Servicios (en conjunto "nuestros Informes") y, excepto en la
medida en que hayamos otorgado nuestro consentimiento expreso por
escrito, los Servicios no podran ser puestos a disposiciéon o beneficio de un
tercero.

Ustedes pueden poner copias de nuestros Informes a disposicion de sus
directores y funcionarios; aquellos empleados involucrados en la gestion
de la Transaccion, sus asesores financieros y legales, siempre que en cada
caso adopten las medidas razonables para asegurar que ellos comprendan
que:

- Nuestros Informes son estrictamente confidenciales y no pueden ser
revelados a ninguna otra persona sin nuestro previo consentimiento por
escrito;

- Se puede utilizar nuestros Informes iinicamente para los fines de
asesorarlos en relacién con la evaluacion que ustedes realicen de la
Transaccion.
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Limitaciones

Comunicaciones electronicas

Durante el transcurso del trabajo realizamos comunicaciones con Ustedes
en forma electrénica. Sin embargo, no puede garantizarse que la
transmision electrénica de informacion sea segura haya estado exenta de
virus o error y, en consecuencia, dicha informacién pudo ser interceptada,
dafiada, perdida, destruida, demorada o incompleta o afectada de otro
modo en forma adversa o podria ser inseguro utilizarla. Los sistemas y
procedimientos no pueden ser una garantia de que las transmisiones no se
veran afectadas por tales peligros, pero cada una de las partes acuerda que,
antes de enviar informacién en forma electrénica, utilizara procedimientos
razonables en términos comerciales para verificar los virus conocidos mas
comunes en ese momento.

Honorarios

Ustedes acuerdan pagar los honorarios por los Servicios descritos en la
Propuesta. Los gastos en que incurramos para la ejecucion del proyecto y el
impuesto de valor agregado (IVA) aplicable seran agregados a nuestros
honorarios.

Nuestros honorarios reflejan factores tales como la complejidad, el aporte
de especialistas (incluyendo el uso de técnicas, conocimientos
especializados y know-how desarrollados dentro de PwC Asesores
Empresariales Cia. Ltda.) y el tiempo incurrido.

Cualquier estimacion de honorarios fue proporcionada de buena fe. Las
estimaciones de honorarios fueron sujetas a lo sefialado y a cualquier
factor que esté fuera de nuestro control. En caso nuestra estimacion sea
superada de manera significativa, les notificaremos de inmediato.

La factura debera ser pagada al momento de ser recibida.

Cambios, terminacion y subsistencia

Cualquiera de las partes podra solicitar cambios en los Servicios. Los
cambios deberan ser acordados entre las partes y estaran sujetos a ajustes
razonables en los honorarios y los plazos. Cualquier cambio significativo en
los Servicios deber4 acordarse por escrito. Salvo que sea acordado de otro
modo por escrito, cualquier trabajo que pudiéramos realizar con relacién a
los Servicios sera llevado a cabo como parte de este Contrato y estara
sujeto a sus términos.

Cualquiera de las partes podra terminar el Contrato mediante una
notificacion por escrito, la cual tendra efecto inmediato. Cuando alguna de
las partes termina el Contrato, ustedes nos abonaran los honorarios y
gastos razonables, teniendo en cuenta las circunstancias de la terminacién,
por el tiempo incurrido en la prestacion de los Servicios hasta la fecha de
terminacién. En caso que ustedes terminen el Contrato antes de
completarse su ejecuciéon por un motivo que no sea un incumplimiento
significativo, nos abonaran los costos adicionales que incurramos
razonablemente como resultado de la terminacién anticipada.

Las disposiciones del Contrato que expresa o implicitamente esta previsto
que subsistan luego de su resoluciéon o vencimiento, subsistiran y
continuaran vinculando a ambas partes.

Responsabilidad

La responsabilidad contractual de PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda.
por el eventual dafo que pudiera generar al cliente, en caso se pudiera
constatar fehacientemente la existencia de dolo o culpa inexcusable, no
podra exceder del importe de la contraprestaciéon convenida en la
propuesta de servicios profesionales.
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Limitaciones

Terceros

En el curso de la prestacion de los Servicios podremos, a nuestro criterio,
utilizar los recursos de otras Firmas miembros de PwCIL, pero la
prestacion de los Servicios seguira siendo nuestra exclusiva
responsabilidad.

Ustedes no deberan entregar nuestros Informes a terceros sin nuestro
previo consentimiento por escrito. Independientemente de lo anterior, no
aceptaremos responsabilidad alguna ante ningan tercero que pudiera tener
acceso a nuestros Informes.

Ustedes acuerdan indemnizarnos y mantenernos indemnes, asi como a
otras Firmas miembros de PwCIL por cualquier pasivo, pérdida, gasto y
otros costos en que pudiéramos incurrir razonablemente con respecto a
cualquier reclamo de un tercero (contractual, extracontractual o de otro
tipo) que surja o se relacione con los Servicios. Esta indemnizacién no sera
aplicable en la medida en que finalmente se determine que el reclamo del
tercero en cuestion se origind en un fraude o conducta deshonesta de la
Firma.

Asimismo, ustedes acuerdan que no iniciaran ningin reclamo (contractual,
extracontractual o de otro tipo) contra ninguna Firma miembro de PwCIL
o su personal con respecto a los Servicios. Cualquier socio o empleado de
otra Firma miembro de PwCIL que trate con ustedes con relacion a los
Servicios, lo hace exclusivamente en nuestro nombre.

Las disposiciones de esta clausula han sido expresamente estipuladas para
beneficio de nuestro personal y otras Firmas miembros de PwCIL y su
personal. Cada Firma miembro de PwCIL que acuerde brindar asistencia
en la provision de los Servicios lo hace basandose en las protecciones que
le otorga las clausula 25 y 26, cuyo beneficio aceptamos formalmente en su
nombre.

Disposiciones generales y solucion de controversias

Plazos: En caso de convenirse plazos, cada parte empleara los esfuerzos
que sean razonables para cumplir con sus respectivas obligaciones de
acuerdo con tales plazos. No obstante, a menos que ambas partes acuerden
especificamente lo contrario por escrito, las fechas indicadas en los plazos
se especifican tinicamente a los fines de la planificacién y administraciéon
del proyecto.

Acuerdo completo: La Propuesta y el Contrato constituyen el acuerdo
completo entre las partes con relacion a los Servicios. Cada una de las
partes manifiesta que, al acordar celebrar el Contrato, no se basé en

ninguna otra declaracién o manifestacion efectuada por la otra parte.

En caso de duda o queja con respecto a los Servicios, sirvanse contactar
con el Socio a Cargo del Trabajo. Si no pudiera resolver el problema,
podran contactar a Carlos Loaiza, Socio de la operaciéon Advisory Ecuador.

Este Contrato se regira y sera interpretado de acuerdo con las leyes del
Ecuador.

El Poder Judicial del Ecuador tendra competencia exclusiva para dirimir
cualquier reclamo, diferencia o controversia que pudiera surgir de o en
relacién con este Contrato. No obstante ello, las parte podran someter sus
discrepancias a Arbitraje, escogiendo el organismo mediador acordado por
las partes.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1

PwC

Estrictamente privado y confidencial

septiembre 2016
162

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



4 Nuestras limitaciones Contenido | Informe ejecutivo | EMASEO EP | EMGIRS EP | Mapa de riesgos | Apéndices

Limitaciones

Ninguna representacién o garantia (expresa o implicita) en cuanto a la exactitud o integridad de la informacién contenida en
esta publicacion ha sido concedida, y, en la medida que la ley lo permita, PwC Asesores Empresariales., sus miembros,
empleados y los agentes no aceptan o asumen ninguna obligacion o responsabilidad por cualquier consecuencia de sus actos,
sean estos delegados o por la limitacion de actuar, depositando confianza en la informacién contenida en esta publicacion o
cualquier decisién basada en ella.

© 2016 PwC Asesores Empresariales. Todos los derechos reservados. En este documento, “PwC” se refiere a PwC Asesores
Empresariales Cia. Ltda., firma miembro de PricewaterhouseCoopers International Limited, cada firma miembro es una
entidad legal separada.

EMASEO-EMGIRS Etapa 1 Estrictamente privado y confidencial septiembre 2016
PwC 163

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



. o 3 TDa

Estrictamente i S
Privado y b Y A
Confidencial —
Informe Final

septiembre 2016

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

|
Contenido

Resumen Ejecutivo 4
P Resumen de Resultados 5
P Resumen de Resultados - Incluye Pago Quito Limpio 6
3 Conclusiones y Recomendaciones 7
Metodologia 8
PR Supuestos de Proyeccion - Ingresos Tasa de Recoleccion 13
41 Tasa de Recoleccion Escenario Conservador - 14
42 Tasade Recoleccion Escenario Probabley Optimista 15
43 Metodologia parala Proyeccion de Egresos 16
44  Metodologia parala Proyeccion de Estado de Situacion General 17
5 Proyeccion de Inversiones 18
Analisis Macroeconémico g
Analisis Sectoreal 26
EMASEOEP 30
6 Supuestos de Proyeccion EMASEOEP . 31
61 Escenario Conservador 39
62  EscemarioProbable g
63  EscemarioOptimista 4
; Proyeccion de Estados Financieros EMASEOEP 51
EMGIRSEP 58
s Supuestos de Proyeccion EMGIRSEP 59
81 Escenario Conservador 68
82  EscemarioProbable 7
83  EscemarioOptimista g

EMASEO-EMGIRS Etapa 2
PwC

septiembre 2016
Informe Final 2

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

| C g d 9 Proyeccion Estados Financieros EMGIRS 77
ontemdo EMASHO-EMOIRS Tntegracion 84

0 Supuestos de Integracion 8

o Metodologia Aplicada 86

2 Identificacion de Eficiencias / Sinergias 87

13 Escenario Conservador 88

[ Escenario Probable g

15 Escenario Optimista g6

6 Proyeccion Estados Financieros Integrados 100

v Resumen de Resultados 107

18 Resumen de Resultados - Incluye Pago Quito Limpio 108

9 Conclusionesy Recomendaciones 109

ADEXOS | eeeeeeesee ettt 11O

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 septiembre 2016
PwC Informe Final 3

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



| .,
Seccion - 1
Resumen Ejecutivo
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Resumen de Resultados

A continuacidn se muestra un resumen de los resultados de nuestro trabajo, en relacion al flujo neto proyectado, tomando este
dato como necesidad de recursos requeridos. Las cifras corresponden a promedios anuales de la proyeccién realizada de los
afios 2016 a 2023 y son presentadas en millones de USD.

Nota: No se toma en

Q Escenario Conservador Probable Optimista ; .,
m consideracion el pago de
. . Quito Limpio en el 2017 por
o) Flujo Operativo 3.1 5.2 11.7 USD 9.3 millones para el
< Flujo Neto (2.5) (0.4) 6.1 calculo del promedio. Se
g considera financiamiento
Flujo Neto Incluida Inversion (6.8) 4.7) 1.8 externo para el Proyecto de
Lﬂ Mecanizados.
. . Nota: No se considera
Flujo Operativo (1.3) (0.1) 1.7 financiamiento externo
. para los Proyectos de
Flujo Neto (1.3) 0.1 1.6 Capex y Opex a
. . .. ejecutar en EMGIRS.
Flujo Neto Incluida Inversion (4.5) (3.1) (1.6) !
c L3 L L .
~ Escenario Conservador Probable Optimista Nota: En el escenario
- . . integrado se toman en
S~ Flujo Operativo 4.4 7.9 15.9 cuenta sinergias de
D némina administrativa,
8 Flujo Neto (1.2) 2.3 10.3 arriendos, suministros
. . = y materiales
E Flujo Neto Incluida Inversion (8.7) (5.2) 2.8 administrativos.
septiembre 2016
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Resumen de Resultados — Incluye Pago Quito Limpio

A continuacidn se muestra un resumen de los resultados de nuestro trabajo, en relacion al flujo neto proyectado, tomando este
dato como necesidad de recursos requeridos. Las cifras corresponden a promedios anuales de la proyeccién realizada de los
afios 2016 a 2023 y son presentadas en millones de USD.

Nota: Se toma en

) Escenario Conservador Probable Optimista ; .
m consideracion el pago de
. . Quito Limpio en el 2017 por
o) Flujo Operativo 3.1 5.2 11.7 USD 9.3 millones para el
< Flujo Neto (3.6) (1.5) 4.9 célculo del promedio. Se
g considera financiamiento
Flujo Neto Incluida Inversion (7.9) (5.9) 0.6 externo para el Proyecto de
Lﬂ Mecanizados.
. . Nota: No se considera
Flujo Operativo (1.3) (0.1) 1.7 financiamiento externo
. para los Proyectos de
Flujo Neto (1.3) 0.1 1.6 Capex y Opex a
. . .. ejecutar en EMGIRS.
Flujo Neto Incluida Inversion (4.5) (3.1) (1.6) !
< . .. .
~ Escenario Conservador Probable Optimista Nota: En el escenario
S . integrado se toman en
S~ Flujo Operativo 4.4 7.9 15.9 cuenta sinergias de
D némina administrativa,
8 Flujo Neto (2.4) 1.1 0.1 arriendos, suministros
. . = y materiales
E Flujo Neto Incluida Inversion (9.9) (6.4) 1.6 administrativos.
septiembre 2016
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Conclusiones y Recomendaciones

A continuacién se muestran las principales conclusiones y recomendaciones realizadas en base a los resultados mostrados

anteriormente.

Conclusion / Recomendacion

Detalle

1 Laintegracion genera ahorro en gastos

Ahorro en Gastos USD 2.92 millones anuales

2 Serequiere de fondos externos para el
pago a Quito Limpio

Los flujos proyectados para el 2017 no son los
suficientes para cubrir con el pago de USD 9.3 millones

3 Elincremento en la tasa de recoleccion
planteado es financieramente beneficioso

Se generan USD 13.3 millones adicionales de flujo
operativo anual con el aumento proyectado en la tasa de
recoleccion de 18%, pasando la misma de 15% a 17.7%.

4 Serecomienda establecer un ajuste
periodico a la tasa de recoleccion

Los egresos se ven afectados por la inflacion, mientras
que la tasa no, por lo cual los margenes disminuyen, por
lo cual se recomienda realizar un estudio peridédico que
establezca un ajuste a la tasa de recoleccion.

5 Serequiere de fondos externos para
financiar los proyectos de EMASEO y
EMGIRS en el aiio 2017

Siendo el 2017 el afio de mayor inversion planificada
para EMASEO y EMGIRS, la Empresa Integrada tiene
una necesidad de financiamiento externo adicional de
3.1 millones de USD.

PwC Informe Final
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Metodologia
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Metodologia Aplicada

Para el desarrollo de la segunda etapa del trabajo se obtuvo una
comprension al detalle de la operacion, la generacion de los flujos y

los margenes para las lineas de negocio de las empresas bajo revision.

Esto se consigui6 verificando la integridad de las cuentas criticas de
los estados financieros.

Adicionalmente, se procedi6 a realizar las siguientes actividades:

Analisis de los resultados histoéricos (analisis evolutivo de las
principales cuentas de balance y resultados).

Entrevistas con los principales ejecutivos de la empresa bajo
revision.

Comprension de las operaciones y principales “key drivers” del
negocio.

Visita a las instalaciones.

Procesamiento de las proyecciones a partir del relevamiento del
negocio y los supuestos definidos por la empresa bajo revision.

Identificacion de sinergias resultantes de la integracion.
Normalizacion del EBITDA.
Simulacion de escenarios de proyeccion.

Analisis y discusién de los resultados con la administracion.

PwC

Informe Final
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Metodologia Aplicada

Las actividades previamente descritas se encuentran
enmarcadas en seis procedimientos principales que se
deberan realizar durante la ejecucién de esta fase. Estos
procedimientos se describen en el grafico de la presente Entendimiento de

pagina. la situacion de la

.z . o . . . empresa
Para la proyeccion del modelo de eficiencias financieras se P

realiz6 un analisis de la evolucion historica y el o

. . . Normalizacion del
comportamiento de los “key drivers” de los negocios. Para EBITDA
ello se evalud la composicién de los principales ingresos,
la estructura de costos para la linea de negocio, los
egresos operativos, la composicion de las fuentes de
financiamiento, el comportamiento del capital de trabajo,
la evolucion de las cuentas deudoras y/o acreedoras, la
evolucion de los gastos administrativos y de otros ingresos
no operativos, entre otros.

Proyeccion de
los estados
financieros

Identificacion de
sinergias Comprension del
resultantes de la negocio y del
integracion mercado

Procesamiento de

los supuestos a
utilizarse

septiembre 2016
PwC Informe Final 10

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

|
Metodologia Aplicada

« Para el desarrollo de la etapa 2 de nuestros servicios se disefid una
herramienta econ6mica financiera a la medida, que permita facilitar el
analisis historico y realizar proyecciones de:

« Estados de Situacion General
« Estados de Resultados
» Estado de Flujo de Efectivo

« Adicionalmente como base de la proyeccion, se consideraron todos los
hallazgos y/o puntos de atencién identificados en la etapa 1 de nuestro
trabajo.

« Es importante mencionar que para la definiciéon de los supuestos de
proyeccion de cada una de las cuentas, se sostuvieron reuniones con la
alta administracion de ambas empresas, pudiendo validar con ellos
cada uno de los supuestos. En las siguientes laminas se muestran los
supuestos principales de proyeccidn, asi como los funcionarios que
participaron de dichas reuniones.

« Finalmente hemos sensibilizado los resultados de nuestra proyeccion
en tres escenarios, los cuales se detallan en las lAminas posteriores y
son los siguientes:

e Escenario Conservador
« Escenario Probable

« Escenario Optimista

septiembre 2016
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Reuniones con el personal clave de la Alta Administracion

Con fecha 21 de Julio de 2016, la Empresa Publica

Metropolitana de Aseo EMASEO EP realiza la adjudicacion a

PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda. de la “Contratacién
de una consultoria para el modelo de eficiencias financieras
para la gestion integral de residuos so6lidos en el Distrito
Metropolitano de Quito”.

Como parte del alcance de la consultoria se detallan 3
etapas:

«  Etapa 1: Diagnostico financiero y Mapa de riesgos.

«  Etapa 2: Proyeccion del modelo de eficiencias
financieras

«  Etapa 3: Taller de Capacitacion respecto a la aplicacion
de Normas Internacionales de Informacion Financiera
de al menos 20 horas.

El presente documento hace referencia a la Etapa 2, cuyo
alcance se amplia en los siguientes puntos:

*  Identificacion de Sinergias y consolidacion de estados
financieros.

*  Definicion de supuestos de proyeccion.

*  Proyeccion de estados financieros Proforma bajo NIIF.

*  Determinacion de posibles contingentes y
recomendacion de coberturas, en funcion a los
hallazgos financieros identificados en la Etapa 1.

*  Conclusiones y Recomendaciones técnicas en los
ambitos contable financiero.

Dentro del presente documento se realiza el
cumplimiento al alcance determinado en el contrato a
través de las distintas secciones del mismo.

Adicionalmente, cabe recalcar que nuestro trabajo se basa
en supuestos de proyeccion que fueron proporcionados
por la Alta Administracion de ambas empresas mediante
actas de reunion firmadas y documentacion enviada via
correo electronico.

Como parte de la informacién proporcionada se
encuentran estudios tarifarios y de inversiones, de los
cuales PwC no ha participado. Sin embargo, bajo
indicacién de la Alta Administraciéon de las empresas,
ciertos insumos son incluidos dentro de nuestro trabajo.
Por consiguiente toda la informacién proporcionada fue
asumida como valida. PwC no se responsabiliza por los
calculos y/o resultados de los estudios y documentacion

proporcionada, siendo esta total responsabilidad de la
Alta Administracion de EMGIRS y EMASEO.

PwC Informe Final
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Supuestos de Proyeccion — Ingresos Tasa de Recoleccion

facturacion total de la Empresa Eléctrica de acuerdo a la formula planteada en la Ordenanza 402 del 28 de Mayo de 2013.

. . Crecimiento Tasa de . .
Crecimiento . Crecimiento

.’ . . . Recoleccion . Fuente
Facturacion Eléctrica Promedio en Ventas

Escenario

Crecimiento de Ajuste periodico a la tasa de
Conservador facturacion eléctrica recoleccion de basura de Crecimiento Promedio INEC — TNK
basado en proyeccion 75.8% de la inflacion. Anual del 1.7% Economics
demografica de Quito.
Crecimiento de . s 3 Ministerio
RV Ajuste periodico a la tasa de .
facturacion eléctrica ., .. . Coordinador de
. recoleccion de basura de Crecimiento Promedio .
Probable basado en proyeccion 8% de la inflacién \nual del 2.7% Sectores Estratégicos
estadistica del consumo 75-67 ) 77 — PwC — TNK
eléctrico historico. Economics
Crecimiento de Ajuste perto diepalnimice Ministerio
" . recoleccion de basura de .. . .
facturacion eléctrica o . ., Crecimiento Promedio Coordinador de
. . . 75.8% de la inflacion. En o , .
Optimista basado en proyeccion . . Anual del 4.7% Sectores Estratégicos
s septiembre 2016 se considera
estadistica del consumo — PwC — TNK
. . g aumento en la tasa de 15 a .
eléctrico historico. 17.7% Economics
. 0.

v" Los otros ingresos crecen en relaciéon al crecimiento del PIB para el escenario conservador, y con crecimiento demografico
para los escenarios probable y optimista.

septiembre 2016
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Tasa de Recoleccion Escenario Conservador

* En el escenario conservador se Proyeccion de la Poblacién Quito

proyecto el ingreso por concepto de 3.0 1.9%
tasa de recoleccion en funcion al 1.9%
crecimiento demografico que se espera 2.9 "~ 1.9%
tenga el Distrito Metropolitano de Quito
en los préximos anos. 2.8 1.8% _

m S
El ingreso por tasa de recoleccion se E 2.7 1.8% ‘%
calcula en base al consumo de luz de = £
los ciudadanos. En este sentido, se 2.6 17% §
entiende que mientras mas usuarios L% 17% 1.7% 1.7%
existan, mayor sera el consumo de luz. 2.5 1.7%
Por lo tanto se proyect6 el consumo de
luz de acuerdo al crecimiento 2.4 1.6%
demogréfico en la ciudad proyectado
por el INEC. En promedio de 2016 al 2.3 1.6%
2023 se espera un incremento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
poblacional anual del 1.67%. mm— Crecimiento (%) ====Poblacion

septiembre 2016
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Tasa de Recoleccion Escenario Probable y Optimista

Consumo de Electricidad DMQ
18 17.0
16.6
16.3
15.8
16 14.9 15.4
14.4 )

> 13.8
) 14 13.2
= 12.6
= 114 120

12 -
5 10.7
0 10.1
m .
S 8.1
< 6.9
; I I
< 6

4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afio
KW Consumidos Anual B Prondstico  ====Crecimiento %

En el escenario probable y optimista se proyecto el ingreso por
concepto de tasa de recoleccion en funcion al crecimiento
estadistico que ha presentado el consumo de electricidad en Quito.
Se aplico una regresion logaritmica que proyecto los datos de
consumo de electricidad ajustado a los datos histéricos hasta el afio
2026.

Basados en dicha proyeccion, se utiliza el crecimiento de consumo
para obtener la facturacion proyectada de la Empresa Eléctrica. En
funcién a esto se calculan los ingresos por recoleccion que
actualmente son equivalentes al 15% de los ingresos por consumo
de electricidad. En promedio el crecimiento de dichos ingresos es
de 2.7% del 2016 al 2026.

septiembre 2016
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Metodologia para la Proyeccion de Egresos

Para la proyeccion de egresos se mantuvieron reuniones con la alta administraciéon con el fin de conocer el comportamiento
de los mismos, con lo cual fueron clasificados dentro de las siguientes categorias:

Egresos Variables

« Dichos egresos se proyectan en funcion a las toneladas recogidas y tratadas. En consecuencia dichos
costos crecen acorde al crecimiento de toneladas de basura recogidos en la ciudad y en funcion a la
inflacion.

« Un ejemplo de estos costos son insumos, servicios de terceros, entre otros

s Egresos en funcién a Propiedad Planta y Equipo

« Este tipo de egresos se relacionan al activo fijo de la empresa, principalmente flota de camiones
utilizados para la recoleccion de la basura. Estos costos crecen en funcién al activo fijo y a la inflaciéon

« Un ejemplo de este tipo de costo es mantenimiento y seguros.

Egresos Fijos

« Estos egresos no se ven afectados por un aumento de toneladas recolectadas por lo tanto su
crecimiento es proyectado inflacionariamente.

» Un ejemplo de este rubro es ndmina administrativa y gastos en suministros.

Egresos con Calculo Especifico

« Corresponden a ciertos egresos que tienen un calculo establecido.
« Como ejemplo esta el calculo de la depreciacion, gasto financiero y tasa a empresas publicas.

septiembre 2016
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Metodologia para la Proyeccion de Estado de Situacion General

Para la proyeccion de las cuentas que componen el estado de situacion general se mantuvieron reuniones con la alta
administracion de las empresas con el fin de conocer el comportamiento de cada una de sus cuentas, con lo cual fueron
clasificados dentro de las siguientes categorias, Cabe recalcar que la proyeccion es realizada considerando los hallazgos
identificados en la Etapa 1 de nuestros servicios.

Cuentas Variables en funcion a Ingresos

« Estas cuentas tienen una relacion directa con los ingresos generados.
« Un ejemplo de estas cuentas son las cuentas por cobrar y anticipos recibidos.

Cuentas Variables en funcion a Egresos

« Estos rubros se relacionan a los distintos tipos de egresos que tiene la empresa, ya sean estos por
némina, compras, entre otros.

« Un ejemplo de estos rubros son Pasivos por Beneficios Sociales y cuentas por pagar a proveedores.

Cuentas Variables en funcion a Propiedad Planta y Equipo

« Este tipo de cuentas se relacionan al activo fijo de la empresa.

« Un ejemplo de este tipo de cuentas son Propiedad Planta y Equipo, Depreciacion Acumulada y
Anticipo a Proveedores de Inversiones.

Cuentas Variables en funciéon a Deuda

« Corresponden a cuentas relacionadas al endeudamiento de la empresa.
« Como ejemplo estan las obligaciones financieras a corto y a largo plazo.

septiembre 2016
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Proyeccion de Inversiones

Nota: Los flujos consideran financiamiento para el Proyecto de Recoleccion Mecanizada. No se considera
financiamiento para los proyectos de EMGIRS ya que ésta cuenta con transferencias del Municipio hasta el afio 2019.

O

Lﬂ Proyecto (En Millones de USD) 2016 2017 2018 2019 2020
% Proyecto Recoleccion Mecanizada - 20.1 3.1 3.3 3.5
S Inversiéon Total - 20.1 3.1 3.3 3.5
Es
Proyecto (En Millones de USD) 2016 2017 2018 2019 2020
Maquinaria y Equipo 2.9 1.3 0.4 - -
Escombreras 1.6 1.7 1.5 0.6 0.6
Rellenos 4.2 2.2 1.3 2.0 0.5
Lixiviados 0.1 1.9 1.7 1.7 1.7
Inversion Total 8.9 7.1 4.9 4.3 2.8

Adicionalmente se proyectaron inversiones anuales del 5y el 2.5% del total del costo historico del activo para
EMASEO Y EMGIRS respectivamente. Ademas se considera la reposicion de licencias y software cada tres afnos.

septiembre 2016
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Analisis Macroeconomico

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 « Contratacion de una consultoria para el modelo de
eficiencias financieras para la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito
Metropolitano de Quito
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Panorama de la Economia Ecuatoriana

6.0%

4.0%

Crecimiento PIB Real

[ 1 1.1
n N

.

0.0% -
2014 2015 16 I17 518 2019 2020 2021
-2.0%
-4.0%
-6.0%
m Ecuador mLACAR

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Argentina 0,5% 12%  -1,0%  2,8%  2,9%  28% = 28% = 29%
Bolivia 55%  48%  3,8%  35%  35%|  35%  35%  35%
Brazil 01%  -38%  -38%  00%  11%|  20% = 20% = 2,0%
Chile 18%  2,1% 15% 1% 27%  30%  32%  34%

De acuerdo con proyecciones de Fondo Monetario
Internacional (FMI) estiman que la economia del
Ecuador decrecera en el 2016 en promedio -4.5%.

Durante el 2016 y 2017 la economia se desacelerara
en promedio -4.4%. A partir del 2019 se estima la
economia empezara a recuperarse.

El decrecimiento se debe a una caida en el precio del
petréleo y a un aumento en el gasto publico.

Uruguay 3,1%
Venezuela 0,0%
LACAR 2,7%
septiembre 2016
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Produccion Nacional de Petroleo

En el grafico superior derecho se puede observar
que el precio por barril de petroleo ha

permanecido por debajo de los $60 desde el 2015 Precios del Barril de Petroleo (USD)
hasta la fecha. 70
El bajo precio del petroleo esta directamente 22 ~

relacionado a la disminucion de PIBy a la

. . 40
desaceleracion de la economia. 20
. . , , 37.36]
La produccion de barriles de petroleo ha caidoen 20
un 2% durante el 2015. 10
0
Ecuador al ser un pais dependiente de los 2° o,.@ o 0 {,@ (\:{o GO 0 0 8 6 6 0 SO o e X,@ BN
ingresos petroleros ha tomado fuertes medidas PR PFPLITVFL S FTLFTEE P LY
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Balanza Comercial

Balanza Comercial (USD millones)

7.858 8,351 8,241 6,917

2,757

-441 _ -723
1,075 2,130

-4,886

-7,640

-8,688 -8,791 9316
2011 2012 2013 2014 2015

m Total mPetrolera ®No Petrolera

La balanza comercial del Ecuador ha sido deficitaria durante los Gltimos cinco anos.

Al observar las exportaciones petroleras vs. las no petroleras se puede claramente identificar que el déficit en la
balanza comercial se genera principalmente por el sector no petrolero.

En el 2015, el déficit en la balanza comercial es superior a anos anteriores esto se debe a la caida en el precio del
petroleo y a la desaceleracion de la economia.

Como consecuencia de alto déficit en la balanza comercial, el gobierno ha implementado impuestos en las
importaciones.

PwC
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Deuda Publica

* El comportamiento de la deuda publica ha
crecido durante los tltimos cuatro ahos
significativamente. | 20.8%|  |30%|

2420/

Deuda Publica (USD millones)

* Enel graﬁc.o. superior derecho se p,ue'de observar 192%] [18.a% __
que la participacion de la deuda puablica como [16.3% I St

porcentaje del PIB ha ido aumentado desde el
2009 hasta el 2015.

* En el ano 2015, la deuda externa es superior a la
deuda interna. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

« El principal objetivo del endeudamiento ha sido W Interna W Externa === % del PIB
reactivar el sector no petrolero. Sin embargo, no
hay avances significativos

Deuda Publica (USD millones)

3% ;
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

\s\\
\\
V4
P4
N\
V4
,I—‘
695 ‘r—l
\
25,361 E
=

mmmm Total === Var.%

septiembre 2016
PwC Informe Final 23

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

Riesgo Pais

* Durante los altimos meses del 2015 y
principios del 2016, el indice EMBIG del

EMBIG (Diferencial de rendimientos del indice de bonos de
mercados emergentes) en puntos bésicos

Ecuador ha aumentado significativamente, 4,000
siendo el segundo mayor en la region
, 3,500
después de Venezuela.
* Elindice EMBIG ha aumentado en paises 3,000
que su economia depende de los ingresos 2 500
por el petroleo.
. e e e, 2,000
* Unincremento en este indice significaria
menor inversion extranjera y pérdida de 1,500
soberania en sus politicas economicas dado _—~——— 5
/ . . 7
que debe aceptar méas condiciones y sobre 1,000 ") ,\M
todo tasas de interés altas. 488
500
2013 2014 2015 2016
— Perl — Argentina = Brasil = Chile
El indice EMBIG en Latino América en ———Colombia Ecuador ==——México Venezuela
Agosto 2016 es de 473. En Ecuador es
indice EMBIG es de 878. Fuente: Banco Central de Per
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Mercado Laboral

En el grafico se puede observar que el empleo adecuado ha disminuido en un 2,8% desde el 2014. Mientras que el empleo informal
ha incrementado en casi la misma proporcion.

Es importante destacar que el mercado laboral es atin precario puesto que por lo menos el 40% de los empleados tienen un trabajo
informal.

El ratio de desempleo ha incrementado en 1% durante el periodo del 2014 al 2015.

Indicadores Mercado Laboral

—= —-—
46.5% 47.9% : 46.5%

44.8% 44.7% 45.5%
39.2%

g

6.5%
o %%

| ~ e ' —

dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15

empleo adecuado =@ empleo inadecuado  ==#= desempleo
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Analisis Sectoreal

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 « Contratacion de una consultoria para el modelo de
eficiencias financieras para la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito

Metropolitano de Quito septiembre 2016
PwC 26

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

|
Analisis del sector de recoleccion de basura en Quito

El Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) se encuentraenla  Mapa del Distrito Metropolitano de Quito:
provincia de Pichincha, a una altitud de 2,850 msnm y cubre _
una superficie de 324 km2. o)

1go @aﬁca”

Desde 1980 hasta principios de los noventa, el DMQ sufrié un B =

incremento importante de la poblacién, impulsado &

principalmente por la migracion a la ciudad de habitantes de BEY S s aaWs
zonas rurales. Este crecimiento impulsé la elaboracion e oo § Sl
implementacién del Plan Maestro de Residuos Soélidos, el cual e’ ot Ascazuby
se realiz6 entre 1990 y 1993. Ve e aunerf

P COLLAO Checa
Una vez finalizados los estudios pertinentes al Plan Maestro de N puetos
Residuos So6lidos, el Municipio creb la empresa EMASEOQ, la > I N Rt
cual se encarga del manejo integral de los residuos soélidos $

para la ciudad de Quito y sus parroquias rurales. 7T LAFLORESTA | cumeava D\ ®/

A diciembre 2015, el servicio de recoleccion de basura en la toa f</" "
ciudad, realizado por la empresa ptiblica EMASEO, cuenta con WA T o -
239 de recoleccion domiciliaria, 181 rutas de recoleccion a pie Sl o
de vereda, 50 rutas de recoleccion sistema mecanizado, 2 rutas ~
de recoleccion mediante contenedores soterrados, 3 rutas de 7 /Ml ol =
servicio de recoleccion de residuos industriales no peligrosos y S N Urota
19 macro rutas de recoleccién para productores mayores. N 9 "c’mgchoa ‘
Adicionalmente, se cuenta con rutas de barrido manual y . ® 0 e
mecanico en varias zonas de la ciudad.

“a

\ Hnmd
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En el cuadro de la derecha se puede observar la evolucion
de la poblacion del DMQ, la cual ha aumentado en

Analisis del sector de recoleccion de basura en Quito

Evolucion de la poblacion y la recoleccion de
basura en el DMQ.

promedio un 1.48% desde el afio 2013 hasta finales del 690
2015. Por otra parte, la recoleccion de basura total ha
disminuido un 1.03% durante el mismo periodo. 650
Los servicios de recoleccion y barrido funcionan 24 horas
’ ’ ~ .« . (%]
al dia, los 365 dias al ano. En el 2015, el servicio de g 670 o
recoleccion (mecanizada y no mecanizada) abarc6 un % 8
, . , ()
area de aproximadamente 430,616 Ha, las cuales estan £ sco &
compuestas de la siguiente manera: S ©
3 ”
c Q
S s
Administracion Porcentaje  Numerode Porcentaje = 650
Zonal AreaenHa  deArea Rutas de Rutas
laDelicia ' 163751 @ 38.03% 38  1590%
Los Chillos 66937 15.54% 20 837% 640
630
P : 620
Quitumbe ; 8.883 | 2.06% 25 10.46% 2013 0014 2015
Total 430.616  100.00% 239 100%
Fuente: EMASEO
Elaboracién : PwC AE
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Analisis del sector de recoleccion de basura en Quito

En las rutas mencionadas anteriormente, se recolect6 un

total de 646,176 toneladas en 2015, de las cuales un Distribucién de residuos 2015
97.4% fueron residuos sélidos domiciliarios y no

domiciliarios, 2.11% de residuos industriales no
peligrosos y un 0.49% de residuos voluminosos.

Con respecto a la cobertura de las rutas segin la
Administracion zonal, destaca el sector Eugenio Espejo,
el cual cuenta con un 26.36% de las rutas de recoleccion
disponibles. Luego se encuentran La Delicia, Eloy Alfaro
y Quitumbe con un 15.9%, 14.23% y 10.46% de las rutas
respectivamente. Es importante destacar que el sector
Eugenio Espejo ocupa una superficie considerablemente
menor a los sectores de La Delicia y Eloy Alfaro, lo cual 97.40%
nos indica que existe una mayor cobertura de rutas de
recoleccion en este sector.

Por otra parte, las administraciones zonales con menor
cobertura de rutas son Tumabaco, Los Chillos y Calderén
con 7.53%, 8.37% y 8.37% del porcentaje de rutas
respectivamente.

m Residuos solidos
= Residuos industriales no peligrosos
= Residuos voluminosos

Fuente: EMASEO
Elaboracion : PwC AE
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EMASEO EP

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 « Contratacion de una consultoria para el modelo de
eficiencias financieras para la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito

Metropolitano de Quito septiembre 2016
PwC 30

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

|
Supuestos de Proyeccion EMASEO EP
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Supuestos Proyeccion del balance general EMASEO EP

Activos

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Efectivo y Resultado del flujo de efectivo estimado para todos los afios de proyeccién.

Equivalentes

Cuentas por Cobrar Se proyecta en base al promedio de los dias de rotacion de cuentas por cobrar observados del 2013

Tasas y Contribucion  al 2015, el cual asciende a 31 dias. La rotacién se calcula en base a ingresos por tasa de
recoleccion.

Anticipo de Fondos La cuenta se proyecta en funcion a la inversion en Capex esperada en los proximos afios. Se

calcula en base a el 50% de la inversion esperada ya que esa ha sido la forma habitual de la
empresa de otorgar anticipos a los contratistas. No se considera el Proyecto de Mecanizados para
calcular dicha cuenta en 2017, ya que este proyecto se financia con deuda externa.

Inversiones Diferidas ~ Principalmente son seguros de maquinaria y vehiculos. Se tom6 en cuenta la relacion a 2015 con
el activo fijo neto, la cual es de 1.1%.

Existencias para Repuestos: Se proyecto calculando los dias de rotacion en base al costo de vehiculos y
Produccion y Ventas magquinarias a 2015. Dicha rotacién fue de 98 dias.

Bodega Condenados: So proyect6 constante en 161.7 mil de acuerdo a lo estipulado por la
administracion. Se calcul6 una cuenta de provision por obsolescencia por el mismo valor, por lo
que esta cuenta se cancela.

Para Produccion y Ventas: Se proyect6 calculando los dias de rotacién en base al costo de
desechos y residuos a 2015. Dicha rotacion fue de 397 dias.
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Supuestos Proyeccion del balance general EMASEO EP

Activos (Cont.)

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Propiedad, Planta y Se consider6 un Capex anual de 5% para los distintos componentes del activo fijo y 7% para vehiculos.
Equipo Adicionalmente se incluye el Proyecto #4 denominado “Proyecto de Recoleccion Mecanizada”.
Depreciacion Se estimo el flujo considerando las tasas de depreciacion definidas en los estados financieros auditados.
Acumulada Los contenedores que se activan bajo NIIF se deprecian a 10 afios.
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Supuestos Proyeccion del balance general EMASEO EP

Pasivos

Cuentas contables

Supuestos utilizados

Cuentasy Cuentas por Pagar Proveedores: Se proyecto6 calculando los dias de rotaciéon en base al costo de

Documentos por desechos y residuos a 2015. Dicha rotacion fue de 33 dias.

Pagar Lo , . .

5 Cuentas por Pagar Nomina: Se proyecto6 calculando los dias de rotacion en base al costo y gasto en

némina a 2015. Dicha rotacion fue de 9 dias.
Cuentas por Pagar Capex: Se proyect6 calculando la relacion con la inversion en Capex. Dicha
relacion fue de 18.7%.

Obligaciones Se basa en los pagos de capital a un aiio que debe realizar la empresa si contrae una deuda para

Financieras “Proyecto  financiar el Proyecto #4. El monto va acorde a la tabla de amortizacién de dicho préstamo.
de Recoleccion

Mecanizada”

Depositos y Fondos de  Anticipo por concepto de ingreso por tasa de recoleccién que recibe EMASEOQO. La relacion a
Terceros diciembre 2015 es 0.03% y se proyecta acorde.

Obligaciones con los empleados por décimos y vacaciones. Se calcula en base a la relacion a
diciembre 2015 con los cotos y gastos de némina. Esta relacion es de 5.3%.

septiembre 2016

PwC Informe Final 34

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

Supuestos Proyeccion del balance general EMASEO EP
Pasivos (Cont.) y Patrimonio

Cuentas contables

Supuestos utilizados

Cuentas por Pagar
Anos Anteriores

Obligaciones
Financieras

Obligaciones
Financieras “Proyecto
de Recoleccién
Mecanizada”

Beneficios Sociales
Largo Plazo

Patrimonio Empresa
Publicas

Corresponde al monto adeudado a la empresa Quito Limpio por dictamen de un perito. El monto
es de 9.3 millones de USD.

Se basa en los pago de capital pendiente que debe realizar la empresa por una deuda con el BEDE
y otra con el Municipio. El monto va acorde a las tablas de amortizacion de dichos préstamos.

Se basa en los pagos de capital a mas de un afio que debe realizar la empresa si contrae una deuda
para financiar el Proyecto #4. El monto va acorde a la tabla de amortizacién de dicho préstamo.

Pasivo por Jubilacion Patronal y Desahucio. El incremento anual se detalla en el calculo actuarial.
Se disminuye en base a la estimacién de jubilados en los proximos afios.

Se considera que el monto reflejado a diciembre 2015 se mantendra constante durante la
proyeccion.

Resultados Es la sumatoria del resultado acumulado del afio anterior més la utilidad neta del periodo actual.
Acumulados
Resultados del Corresponde a la utilidad neta para cada ano de proyeccion.
Ejercicio
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Supuestos Proyeccion del Estado de Resultados EMASEO EP

Ingresos

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Tasa de Recoleccion Escenario Conservador: Se proyecta de acuerdo al crecimiento demografico proyectado por el
de Basura INEC del Distrito Metropolitano de Quito. A partir del afio 2017 la tasa en mencién incrementa en
un 75.8% de la inflacion anual.

Escenario Probable: Se proyecta de acuerdo al crecimiento proyectado de consumo eléctrico en el
Distrito Metropolitano de Quito. Para dicha proyeccion se utilizé una regresion logaritmica en
base a datos historicos (2004-2015) de consumo de electricidad en el DMQ. A partir del afio 2017
la tasa en menci6n incrementa en un 75.8% de la inflaci6on anual.

Escenario Optimista: Se proyecta utilizando el mismo supuesto del escenario Probable. Sin
embargo se considera un aumento en la tasa de recoleccion. El aumento a partir del tltimo
cuatrimestre de 2016 es del 18%. Es decir la tasa de recoleccidon pasa de 15.0 a 17.7% de la
facturacion total por consumo eléctrico. A partir del afio 2017 la tasa en mencioén incrementa en
un 75.8% de la inflaci6n anual.

Nota: Los incrementos de tasa estipulados son el resultado de un estudio tarifario realizado por

TNK Economics.
Transferencias Transferencias entregadas por el Municipio para proyectos especificos. A partir de 2017 se asume
Recibidas que no habran mas transferencias y se proyecta en cero.
Otros Ingresos Representan el 1.0% de los ingresos totales. Se proyecta en base a inflacion.
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Supuestos Proyeccion del Estado de Resultados EMASEO EP

Costos y Gastos

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Costo de Ventas Costo de Ventas Desechos y Residuos: Este costo se relaciona a toneladas recolectadas por
Desechos y Residuos EMASEO EP. La recoleccion de toneladas se incrementa en funcién al crecimiento demografico
proyectado en el Distrito Metropolitano de Quito.

Costo Némina: Representa los salarios de la fuerza labora operativa de la empresa. Se proyecta en
base al Proyecto #1 denominado “Homologacién de Salarios”. Ademaés se reduce en conformidad
con el personal que se estima se va a jubilar en los préoximo anos y dejaran de formar parte de la
noémina. Se asume que no se contratara personal para reemplazar a los jubilados en el periodo de
proyeccion.

Costo Fijo: Estos costos no varian en funcion a otras variables y se proyectan en funcién a la
inflacion.
Depreciacion Bienes Se calcula en funcién a la depreciacion anual de los activos fijos existentes. Los activos fijos se
de Administracion deprecian en linea recta en funcion a la vida til de cada tipo de activo fijo de acuerdo a lo

estipulado en el Estado Auditado.

Gastos en Inversiones

Publicas
Gasto en Corresponde al salario del personal administrativo de la empresa. Crece en funcidn a la inflacion.
Remuneraciones
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Supuestos Proyeccion del Estado de Resultados EMASEO EP

Costos y Gastos (Cont.)

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Gastos Bienes y Corresponde a suministros y bienes de uso administrativo. Se considera un gasto fijo y se proyecta
Servicios de Consumo  de acuerdo a la inflacion.

Gastos Financieros y Gastos Financieros: Se proyectan de acuerdo a las tablas de amortizacion de las obligaciones
Otros financieras actuales que mantiene la empresa. También se considera el gasto financiero del
préstamo que tramitaria la empresa para financiar el Proyecto “Recoleccion Mecanizada”.

Otros Gastos Financieros: Corresponde a la Comision que paga EMASEO EP a la Empresa
Eléctrica por la recoleccion de la tasa de basura de la ciudadania. A partir de junio 2016, la
comision es de 28 centavos por factura, lo que equivale aproximadamente a 9.02% de los ingresos
de la empresa por concepto de recoleccidon de basura.

Otros: Representan otros gastos financieros de menores montos. Se proyectan en funciéon ala

inflacion.
Transferencias A Entidades Descentralizadas y Empresas Publicas: Transferencias obligatorias que debe hacer
Entregadas EMASEO EP a la Contraloria y la Empresa Publica de Seguridad. Representa el cinco por mil de

sus ingresos totales.

A Jubilados Patronales: Corresponde a la pension que se paga a los jubilados. Crece cada afio de
acuerdo al promedio de la diferencia anual observada en los aflos 2013, 2014 y 2015 en este rubro.

Aporte a Juntas Parroquiales: Corresponde al pago por tonelada de basura recolectada que se da a
las parroquias que manejan la recoleccion de residuos sélidos independientemente.
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Resultado de Proyecciones

Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

Incluye Proyectos de Inversion

Ingresos
60.0 47.8 50%
39.3 38.8 405 422 440 458
40.0 34.8 36.4 36.1 37.2 H
ﬂ\u/l:l—n—-llﬂ:l S, . B . 0%
20.0 0.0% 4.4% -0.6% 2.9% 4.3% 4.3% 4.2% 4.2% 4.2% 4.2%
-11.4%
 m % s = E E N EEE
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm [ngresos ==l==Crec. Ingresos
Margen Bruto
0,
200 157 4o 149 50%
15.0 0.2 40%
5.0 . 29.0%  27.8% 2.0 3.6 — 31L.0% 312% 50,
- - e T B 50— 152% 210% || 10%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Utilidad Bruta  ==m==Margen Bruto
Margen Neto
20.0 41 30%
) : 2.2 3.6 4.0 0.7 1.2 10%
0,
10.5% 15% [25% -10%
(20.0) l 6.2%  _10.0% Tevign 1% -30%
-20.9% R 0 -21.0% T2 . .
(40.0) [ L] — 379 2% = — L -50%
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mmmm Utilidad Neta ==l==Margen Neto
septiembre 2016
PwC Informe Final 40

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

Necesidad de Flujo
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (3.0) (0.6) 0.6 3.8 5.3 6.4 9.6 10.2
Flujo de Inversiones (2.7) (2.4) (3.0) (4.3) (3.4) (3.7) (4.9) (4.2)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5) (3.1) (3.0) (3.0) (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - - - - - - - -

Flujo Neto (5.5) (3.5) (1.2) (0.5)
I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (2.5) (2.5) (0.2) 3.0 4.4 5.4 8.4 8.7
Flujo de Inversiones (2.7) (20.8) (4.3) (5.7) (4.9) (5.2) (6.6) (6.0)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - - - - - - - -

Flujo Neto (9.5) (7.3) (6.9)
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Necesidad de Flujo
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (3.0) (0.6) 0.6 3.8 5.3 6.4 9.6 10.2
Flujo de Inversiones (2.7) (2.4) (3.0) (4.3) (3.4) (3.7) (4.9) (4.2)
Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5 (3.1) (3.0 (3.0 (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -
Flujo Neto (15.7) (5.5) (3.5) (1.2) (0.5)
Incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (2.5) (2.5) (0.1) 3.0 4.4 54 8.4 8.7
Flujo de Inversiones (2.7) (20.8) (4.3) (5.7) (4.9) (5.2) (6.6) (6.0)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto (24.3) (11.4) (95 (7.3) (6.9
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Escenario Probable
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Resultado de Proyecciones
Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

Incluye Proyectos de Inversion
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Necesidad de Flujo
Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (2.7) 0.3 2.1 5.8 7.8 9.3 12.8 13.7
Flujo de Inversiones (2.7) (2.4) (3.0) (4.3) (3.4) (3.7) (4.9) (4.2)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5) (3.1) (3.0) (3.0) (3.2 (3.0) (2.3)

Pago Quito Limpio - - - - - -

Flujo Neto (5.6) (4.1) (1.5)
I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (2.2) (1.6) 1.3 5.0 6.9 8.3 11.7 12.2
Flujo de Inversiones (2.7) (20.8) (4.3) (5.7) (4.9) (5.2) (6.6) (6.0)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - - - - - - -

Flujo Neto (14.2) (10.0) (7.5) (4.8) (4.0)
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Necesidad de Flujo
Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (2.7) 0.3 2.1 5.8 7.8 9.3 12.8 13.7
Flujo de Inversiones (2.7) (2.4) (3.0) (4.3) (3.4) (3.7) (4.9) (4.2)
Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5 (3.1) (3.0 (3.0 (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -
Flujo Neto (14.8) (4.1) (1.5)
Incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (2.2) (1.6) 1.3 5.0 6.9 8.3 11.7 12.2
Flujo de Inversiones (2.7) (20.8) (4.3) (5.7) (4.9) (5.2) (6.6) (6.0)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto (23.4) (10.0) (7.5) (4.8) (4.0)
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Escenario Optimista
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Resultado de Proyecciones
Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

Incluye Proyectos de Inversion
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Necesidad de Flujo
Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (1.0) 6.1 8.6 12.6 15.0 16.8 20.7 22.0
Flujo de Inversiones (2.7) (2.4) (3.0) (4.3) (3.4) (3.7) (4.9) (4.2)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5) (3.1) (3.0) (3.0) (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - - - - - - -

Flujo Neto . : ; 8.6 10.0 12.9 15.6
I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo (0.4) 4.1 7.8 11.8 14.1 15.8 19.6 20.5
Flujo de Inversiones (2.7) (20.8) (4.3) (5.7) (4.9) (5.2) (6.6) (6.0)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - - - - - - -

Flujo Neto (8.4) (3.5) : : 16.4 10.2
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Necesidad de Flujo
Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

No incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD

Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Flujo Operativo (1.0) 6.1 8.6 12.6 15.0 16.8 20.7 22.0

Flujo de Inversiones (2.7) (2.4) (3.0) (4.3) (3.4) (3.7) (4.9) (4.2)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5 (3.1) (3.0 (3.0 (3.2 (3.0) (2.3)

Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto : ; 8.6 10.0 12.9 15.6
Incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD

Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Flujo Operativo (0.4) 4.1 7.8 11.8 14.1 15.8 19.6 20.5

Flujo de Inversiones (2.7) (20.8) (4.3) (5.7) (4.9) (5.2) (6.6) (6.0)

Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)

Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto (17.7) (3.5) : : 16.4 10.2
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMASEO EP
Balance General: Escenario Conservador

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 84,416 (14,139,350) (24,813,233) (34,581,382) (41,644,351) (47,773,849) (42,647,909) (44,008,888)
Disponibilidades (5,520,882) (20,557,731) (32,007,073) (41,523,155) (48,849,726) (55,779,280) (50,540,695) (52,162,651)
Cuentas por cobrar 3,136,058 3,227,136 3,366,414 3,510,471 3,659,435 3,814,722 3,976,600 4,145,350
Anticipo de Fondos 623,779 665,282 1,231,374 753,933 789,885 1,330,841 893,690 819,923
Inversiones en Préstamos 60,837 55,341 53,160 50,670 49,227 48,431 47,648 49,156
Inversiones Diferidas 302,563 438,772 386,243 337,530 276,928 231,937 236,307 231,701
Existencias Para Produccion Y Ventas 1,482,061 2,031,851 2,156,649 2,289,170 2,429,899 2,579,499 2,738,541 2,907,633
Activos No Corrientes 28,263,079 40,803,767 35,918,778 31,388,711 25,753,033 21,569,048 21,975,402 21,547,079
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 47,582,733 68,381,661 72,680,481 78,330,498 83,254,428 88,495,167 95,079,928 101,068,342
Depreciacion Acumulada (19,445,785) (27,577,895) (36,761,703) (46,941,787) (57,501,396) (66,926,120) (73,104,527) (79,521,263)
Deudores Financieros 126,131 - - - - - - -
Activos Totales 28,347,496 26,664,417 11,105,546 (3,192,671)  (15,891,319)  (26,204,802)  (20,672,507)  (22,461,810)
Pasivos Corrientes 2,781,038 5,200,248 5,592,765 5,605,070 5,865,810 4,223,232 4,193,477 4,425,713
Cuentas por Pagar 1,412,963 1,554,743 1,787,239 1,628,342 1,674,815 1,919,561 1,801,726 1,885,578
Financiamiento Flota Mecanizada (Corto Plazo) - 2,399,771 2,608,086 2,834,484 3,080,535 1,210,512 1,315,592 1,429,793
Depositos Y Fondos De Terceros 9,242 9,655 10,072 10,503 10,950 11,415 11,900 12,406
Creditos Diferidos 1,358,833 1,236,080 1,187,368 1,131,740 1,099,511 1,081,744 1,064,259 1,097,936
Pasivos no Corrientes 40,554,940 48,632,162 42,576,799 36,778,592 30,724,757 26,052,420 30,933,608 27,727,584
Cuentas Por Pagar Afios Anteriores 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309
Obligaciones Financieras 16,335,761 14,029,639 11,901,363 9,789,651 7,508,341 4,829,711 2,150,053 -
Financiamiento Flota Mecanizada (Largo Plazo) - 11,049,208 8,441,122 5,606,638 2,526,104 1,315,592 8,502,614 7,072,821
Beneficios Sociales a Largo Plazo 14,958,871 14,293,006 12,974,005 12,121,994 11,430,003 10,646,809 11,020,632 11,394,455
Pasivos Totales 43,335,978 53,832,410 48,169,564 42,383,662 36,590,567 30,275,652 35,127,085 32,153,298
Patrimonio Empresas Publicas 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673
Resultados Ejercicios Anteriores (10,284,308) (17,855,156) (30,034,666) (39,930,692) (48,443,006) (55,348,559) (59,347,127) (58,666,265)
Resultados Ejercicio Vigente (7,570,848) (12,179,510) (9,896,026) (8,512,314) (6,905,553) (3,998,568) 680,862 1,184,485
Patrimonio (14,988,483) (27,167,993) (37,064,018) (45,576,332) (52,481,886) (56,480,454) (55,799,592) (54,615,107)
Pasivos & Patrimonio 28,347,496 26,664,417 11,105,546 (3,192,671)  (15,891,319)  (26,204,802)  (20,672,507)  (22,461,810)
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMASEO EP
Balance General: Escenario Probable

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 406,988  (12,876,878) (22,031,357) (29,748,624) (34,282,595) (37,475,894) (29,082,033) (26,922,547)
Disponibilidades (5,229,107)  (19,386,219) (29,372,252) (36,888,898) (41,732,751) (45,765,522) (37,291,127) (35,417,065)
Cuentas por cobrar 3,166,753 3,317,755 3,512,918 3,708,228 3,903,299 4,097,856 4,291,725 4,484,830
Anticipo de Fondos 623,881 665,622 1,231,924 754,676 790,802 1,331,905 894,874 821,198
Inversiones en Préstamos 60,837 55,341 53,160 50,670 49,227 48,431 47,648 49,156
Inversiones Diferidas 302,563 438,772 386,243 337,530 276,928 231,937 236,307 231,701
Existencias Para Produccion Y Ventas 1,482,061 2,031,851 2,156,649 2,289,170 2,429,899 2,579,499 2,738,541 2,907,633
Activos No Corrientes 28,263,079 40,803,767 35,918,778 31,388,711 25,753,033 21,569,048 21,975,402 21,547,079
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 47,582,733 68,381,661 72,680,481 78,330,498 83,254,428 88,495,167 95,079,928 101,068,342
Depreciacion Acumulada (19,445,785)  (27,577,895) (36,761,703) (46,941,787) (57,501,396) (66,926,120) (73,104,527) (79,521,263)
Deudores Financieros 126,131 - - - - - - -
Activos Totales 28,670,067 27,926,889 13,887,421 1,640,087 (8,529,562) (15,906,846)  (7,106,631)  (5,375,468)
Pasivos Corrientes 2,781,131 5,200,521 5,593,206 5,605,665 5,866,545 4,224,085 4,194,426 4,426,736
Cuentas por Pagar 1,412,963 1,554,743 1,787,239 1,628,342 1,674,815 1,919,561 1,801,726 1,885,578
Financiamiento Flota Mecanizada (Corto Plazo) - 2,399,771 2,608,086 2,834,484 3,080,535 1,210,512 1,315,592 1,429,793
Depositos Y Fondos De Terceros 9,334 9,928 10,513 11,099 11,684 12,268 12,849 13,428
Creditos Diferidos 1,358,833 1,236,080 1,187,368 1,131,740 1,099,511 1,081,744 1,064,259 1,097,936
Pasivos no Corrientes 40,554,940 48,632,162 42,576,799 36,778,592 30,724,757 26,052,420 30,933,608 27,727,584
Cuentas Por Pagar Afios Anteriores 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309
Obligaciones Financieras 16,335,761 14,029,639 11,901,363 9,789,651 7,508,341 4,829,711 2,150,053 -
Financiamiento Flota Mecanizada (Largo Plazo) - 11,049,208 8,441,122 5,606,638 2,526,104 1,315,592 8,502,614 7,072,821
Beneficios Sociales a Largo Plazo 14,958,871 14,293,006 12,974,005 12,121,994 11,430,003 10,646,809 11,020,632 11,394,455
Pasivos Totales 43,336,071 53,832,683 48,170,005 42,384,257 36,591,301 30,276,505 35,128,034 32,154,320
Patrimonio Empresas Publicas 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673
Resultados Ejercicios Anteriores (10,284,308) (17,532,677) (28,772,467) (37,149,257) (43,610,844) (47,987,537) (49,050,024) (45,101,338)
Resultados Ejercicio Vigente (7,248,369) (11,239,790) (8,376,790) (6,461,587) (4,376,693) (1,062,487) 3,948,686 4,704,877
Patrimonio (14,666,004)  (25,905,794) (34,282,584) (40,744,171) (45,120,864) (46,183,351) (42,234,665) (37,529,788)
Pasivos & Patrimonio 28,670,067 27,926,889 13,887,421 1,640,087 (8,5629,562) (15,906,846)  (7,106,631)  (5,375,468)
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMASEO EP
Balance General: Escenario Optimista

USD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 2,361,067 (4,769,117)  (7,408,102)  (8,246,712)  (5,539,353)  (1,129,661) 15,227,519 25,709,176
Disponibilidades (3,461,588)  (11,873,984) (15,379,653) (16,052,793) (13,690,421) (10,155,208) 6,247,627 16,409,125
Cuentas por cobrar 3,352,697 3,911,051 4,141,212 4,371,544 4,601,588 4,831,020 5,059,637 5,287,347
Anticipo de Fondos 624,497 667,852 1,234,285 757,169 793,426 1,334,660 897,760 824,214
Inversiones en Préstamos 60,837 55,341 53,160 50,670 49,227 48,431 47,648 49,156
Inversiones Diferidas 302,563 438,772 386,243 337,530 276,928 231,937 236,307 231,701
Existencias Para Produccién Y Ventas 1,482,061 2,031,851 2,156,649 2,289,170 2,429,899 2,579,499 2,738,541 2,907,633
Activos No Corrientes 28,263,079 40,803,767 35,918,778 31,388,711 25,753,033 21,569,048 21,975,402 21,547,079
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 47,582,733 68,381,661 72,680,481 78,330,498 83,254,428 88,495,167 95,079,928 101,068,342
Depreciacion Acumulada (19,445,785)  (27,577,895) (36,761,703) (46,941,787) (57,501,396) (66,926,120) (73,104,527) (79,521,263)
Deudores Financieros 126,131 - - - - - - -
Activos Totales 30,624,147 36,034,650 28,510,676 23,141,999 20,213,680 20,439,387 37,202,921 47,256,255
Pasivos Corrientes 2,781,691 5,202,308 5,595,098 5,607,663 5,868,648 4,226,293 4,196,739 4,429,153
Cuentas por Pagar 1,412,963 1,554,743 1,787,239 1,628,342 1,674,815 1,919,561 1,801,726 1,885,578
Financiamiento Flota Mecanizada (Corto Plazo) - 2,399,771 2,608,086 2,834,484 3,080,535 1,210,512 1,315,592 1,429,793
Depositos Y Fondos De Terceros 9,894 11,714 12,405 13,097 13,787 14,476 15,162 15,845
Creditos Diferidos 1,358,833 1,236,080 1,187,368 1,131,740 1,099,511 1,081,744 1,064,259 1,097,936
Pasivos no Corrientes 40,554,940 48,632,162 42,576,799 36,778,592 30,724,757 26,052,420 30,933,608 27,727,584
Cuentas Por Pagar Afios Anteriores 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309
Obligaciones Financieras 16,335,761 14,029,639 11,901,363 9,789,651 7,508,341 4,829,711 2,150,053 -
Financiamiento Flota Mecanizada (Largo Plazo) - 11,049,208 8,441,122 5,606,638 2,526,104 1,315,592 8,502,614 7,072,821
Beneficios Sociales a Largo Plazo 14,958,871 14,293,006 12,974,005 12,121,994 11,430,003 10,646,809 11,020,632 11,394,455
Pasivos Totales 43,336,631 53,834,470 48,171,898 42,386,255 36,593,405 30,278,713 35,130,347 32,156,737
Patrimonio Empresas Publicas 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673
Resultados Ejercicios Anteriores (10,284,308)  (15,579,158) (20,666,493) (22,527,895) (22,110,929) (19,246,398) (12,706,000) (794,099)
Resultados Ejercicio Vigente (5,294,849) (5,087,336)  (1,861,402) 416,966 2,864,531 6,540,398 11,911,900 13,026,943
Patrimonio (12,712,484)  (17,799,820) (19,661,222) (19,244,256) (16,379,725) (9,839,326) 2,072,574 15,099,517
Pasivos & Patrimonio 30,624,147 36,034,650 28,510,676 23,141,999 20,213,680 20,439,387 37,202,921 47,256,255
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMASEO EP
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Conservador

USD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23

Total Ingresos 36,142,238 37,191,883 38,797,031 40,457,253 42,174,021 43,963,661 45,829,265 47,774,060
Recoleccién de Basura 35,362,203 36,942,188 38,538,971 40,190,547 41,898,381 43,678,787 45,534,848 47,469,780
Transferencias Recibidas 400,923 - - - - - - -
Otros Ingresos 379,111 249,695 258,060 266,705 275,640 284,874 294,417 304,280
Costo de Ventas 30,009,859 35,151,982 35,235,728 35,617,590 35,760,142 34,714,106 31,624,656 32,892,239
Costo Ventas Desechos Y Residuos 25,225,634 26,544,140 26,051,920 25,437,506 25,200,534 25,289,381 25,446,249 26,475,503
Depreciacion Bienes de Administracion 4,784,225 8,607,843 9,183,808 10,180,085 10,559,608 9,424,724 6,178,407 6,416,736
Utilidad Bruta 6,132,379 2,039,901 3,561,303 4,839,662 6,413,879 9,249,555 14,204,609 14,881,820

Margen Bruto 17% 5% 9% 12% 15% 21% 31% 31%
Gastos Totales 13,703,227 14,219,411 13,457,329 13,351,976 13,319,432 13,248,124 13,523,747 13,697,336
Gastos En Inversiones Publicas 654,521 677,363 46,631 48,193 49,808 51,476 53,201 54,983
Gastos En Remuneraciones 6,511,229 4,898,485 4,934,768 4,990,767 5,140,520 5,269,067 5,368,712 5,597,151
Gastos Bienes Y Servicios De Consumo 999,175 945,116 976,777 1,009,499 1,043,318 1,078,269 1,114,391 1,151,723
Gastos Financieros Y Otros 4,168,956 6,297,918 6,061,673 5,827,488 5,569,558 5,290,898 5,384,772 5,244,385
Transferencias Entregadas 1,369,347 1,400,529 1,437,480 1,476,029 1,516,230 1,558,414 1,602,672 1,649,094
Total Costos y Gastos 43,713,086 49,371,393 48,693,057 48,969,566 49,079,574 47,962,229 45,148,403 46,589,575

Costos y Gastos sobre Ingresos 121% 133% 126% 121% 116% 109% 99% 98%
Utilidad Neta (7,570,848) (12,179,510) (9,896,026) (8,512,314) (6,905,553) (3,998,568) 680,862 1,184,485

Net margin -21% -33% -26% -21% -16% -9% 1% 2%
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMASEO EP

Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Probable

USD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23

Total Ingresos 36,495,988 38,236,249 40,485,446 42,736,345 44,984,490 47,226,698 49,460,987 51,686,477
Recoleccién de Basura 35,715,953 37,986,553 40,227,385 42,469,639 44,708,850 46,941,824 49,166,570 51,382,197
Transferencias Recibidas 400,923 - - - - - - -
Otros Ingresos 379,111 249,695 258,060 266,705 275,640 284,874 294,417 304,280
Costo de Ventas 30,009,859 35,151,982 35,235,728 35,617,590 35,760,142 34,714,106 31,624,656 32,892,239
Costo Ventas Desechos Y Residuos 25,225,634 26,544,140 26,051,920 25,437,506 25,200,534 25,289,381 25,446,249 26,475,503
Depreciacion Bienes de Administracion 4,784,225 8,607,843 9,183,808 10,180,085 10,559,608 9,424,724 6,178,407 6,416,736
Utilidad Bruta 6,486,129 3,084,266 5,249,717 7,118,754 9,224,348 12,512,593 17,836,332 18,794,237

Margen Bruto 18% 8% 13% 17% 21% 26% 36% 36%
Gastos Totales 13,734,498 14,324,056 13,626,508 13,580,341 13,601,041 13,575,080 13,887,646 14,089,360
Gastos En Inversiones Publicas 654,521 677,363 46,631 48,193 49,808 51,476 53,201 54,983
Gastos En Remuneraciones 6,511,229 4,898,485 4,934,768 4,990,767 5,140,520 5,269,067 5,368,712 5,597,151
Gastos Bienes Y Servicios De Consumo 999,175 945,116 976,777 1,009,499 1,043,318 1,078,269 1,114,391 1,151,723
Gastos Financieros Y Otros 4,196,690 6,392,120 6,213,968 6,033,062 5,823,062 5,585,224 5,712,353 5,597,285
Transferencias Entregadas 1,372,884 1,410,972 1,454,364 1,498,820 1,544,334 1,591,045 1,638,989 1,688,219
Total Costos y Gastos 43,744,357 49,476,039 48,862,236 49,197,931 49,361,183 48,289,186 45,512,301 46,981,599

Costos y Gastos sobre Ingresos 120% 129% 121% 115% 110% 102% 92% 91%
Utilidad Neta (7,248,369) (11,239,790) (8,376,790) (6,461,587) (4,376,693) (1,062,487) 3,948,686 4,704,877

Net margin -20% -29% -21% -15% -10% -2% 8% 9%
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMASEO EP

Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Optimista

USD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23

Total Ingresos 38,638,945 45,073,828 47,726,375 50,380,880 53,032,083 55,676,227 58,310,970 60,935,272
Recoleccién de Basura 37,858,911 44,824,133 47,468,315 50,114,175 52,756,443 55,391,353 58,016,553 60,630,992
Transferencias Recibidas 400,923 - - - - - - -
Otros Ingresos 379,111 249,695 258,060 266,705 275,640 284,874 294,417 304,280
Costo de Ventas 30,009,859 35,151,982 35,235,728 35,617,590 35,760,142 34,714,106 31,624,656 32,892,239
Costo Ventas Desechos Y Residuos 25,225,634 26,544,140 26,051,920 25,437,506 25,200,534 25,289,381 25,446,249 26,475,503
Depreciacion Bienes de Administracion 4,784,225 8,607,843 9,183,808 10,180,085 10,559,608 9,424,724 6,178,407 6,416,736
Utilidad Bruta 8,629,086 9,921,846 12,490,647 14,763,289 17,271,941 20,962,121 26,686,314 28,043,033

Margen Bruto 22% 22% 26% 29% 33% 38% 46% 46%
Gastos Totales 13,923,936 15,009,182 14,352,049 14,346,323 14,407,410 14,421,723 14,774,414 15,016,089
Gastos En Inversiones Publicas 654,521 677,363 46,631 48,193 49,808 51,476 53,201 54,983
Gastos En Remuneraciones 6,511,229 4,898,485 4,934,768 4,990,767 5,140,520 5,269,067 5,368,712 5,597,151
Gastos Bienes Y Servicios De Consumo 999,175 945,116 976,777 1,009,499 1,043,318 1,078,269 1,114,391 1,151,723
Gastos Financieros Y Otros 4,364,698 7,008,870 6,867,100 6,722,599 6,548,955 6,347,371 6,510,621 6,431,526
Transferencias Entregadas 1,394,314 1,479,348 1,526,773 1,575,265 1,624,810 1,675,540 1,727,489 1,780,707
Total Costos y Gastos 43,933,795 50,161,164 49,587,777 49,963,914 50,167,552 49,135,828 46,399,070 47,908,329

Costos y Gastos sobre Ingresos 114% 111% 104% 99% 95% 88% 80% 79%
Utilidad Neta (5,294,849) (5,087,336) (1,861,402) 416,966 2,864,531 6,540,398 11,911,900 13,026,943

Net margin -14% -11% -4% 1% 5% 12% 20% 21%
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| Seccion - 6
EMGIRS EP

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 « Contratacion de una consultoria para el modelo de
eficiencias financieras para la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito
Metropolitano de Quito
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Supuestos Proyeccion del balance general EMGIRS EP

Activos

Cuentas contables

Supuestos utilizados

Efectivo y
Equivalentes

Cuentas por Cobrar
Gestion de la Empresa

Cuentas por Cobrar
Municipio

Fideicomiso
Comunidades

Resultado del flujo de efectivo estimado para todos los afios de proyeccién.

Se proyecta en base a los dias de rotacion de cuentas por cobrar estipulado por la alta
administracion. La rotacion en mencion es de 150 dias.

En el 2016 se proyecta una asignaciéon de 3.5 millones de USD por cobrar del presupuesto anual
que seria desembolsado en el 2017.

La cuenta se proyecta en funcion a la inversion en Capex esperada en los proximos afios. Se
calcula en base a el 25% de la inversion esperada ya que esa ha sido la forma habitual de la
empresa de otorgar anticipos a los contratistas.

Se proyecta con el mismo valor al pasivo con el mismo nombre ya que se mantiene este activo
exclusivamente para cubrir el pasivo cuando sea necesario.

Se compone de seguros para la maquinaria y otros activos fijos de la empresa. Se proyecta en
funcion al activo fijo neto proyectado. La relacion es de 0.3 % en 2015.

PwC
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Supuestos Proyeccion del balance general EMGIRS EP

Activos (Cont.)

Cuentas contables

Supuestos utilizados

Propiedad, Planta y
Equipo

Depreciacion
Acumulada

Deudores Financieros
Anos Anteriores

Adecuaciones
Escombreras y Relleno

Se consider6 un Capex anual de 2.5% para los distintos componentes del activo fijo. Adicionalmente se
incluyen las inversiones en maquinaria y otros proyectos relevantes considerados propiedad, planta y
equipo.

Se estimo el flujo considerando las tasas de depreciacion definidas en los estados financieros auditados.

Se compone principalmente de cuentas por cobrar a hospitales que tienen mas de un afio de vencimiento.
Se proyecta de acuerdo a la relacion con los ingresos por servicio, la cual en 2015 fue de 49 dias.
Adicionalmente se suma el 24% del monto del afio pasado de cuentas por cobrar, considerando que este es
el porcentaje de vencimiento actual.

Se proyecta de acuerdo al cronograma de inversiones necesarias para el funcionamiento adecuado de las
operaciones de la empresa. Estas adecuaciones se dividen en inversiones de Relleno, Escombreras y
Lixiviados.

Amortizacién . . N ; )
Acumulada Las adecuaciones se amortizan en nueve ainos, ya que este es el tiempo que dura el relleno si se hacen las
inversiones adecuadas.
septiembre 2016
PwC Informe Final 61

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

Supuestos Proyeccion del balance general EMGIRS EP
Pasivos (Cont.) y Patrimonio

Cuentas contables

Supuestos utilizados

Cuentasy
Documentos por

Fideicomiso
Comunidades

Provisién Pago
Décimos y Vacaciones

Obligaciones con el
IESS

Obligaciones con el
SRI

Cuentas por Pagar: Se proyect6 en base a los dias de rotacion estipulados por la alta

administracion. Esta rotaciéon se hace en funcion al costo de ventas de la empresa. Dicha rotacién
fue de 15 dias.

Se constituye una cuenta por pagar a las comunidades afectadas por relleno sanitario. Aumenta de
acuerdo al gasto anual por dicho rubro. Se espera bajar la cuenta paulatinamente mientras las
comunidades presenten proyectos y se realicen los desembolsos pertinentes.

Se proyecta en funcion al costo y gasto de nomina de la empresa. Dicha relaciéon se basa en lo
observado a diciembre 2015.

La cuenta se proyecta de acuerdo a la relacion con el costo y gasto de nomina. En 2015 esta
relacion es de 0.77%.

PwC
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Supuestos Proyeccion del balance general EMGIRS EP

Pasivos (Cont.) y Patrimonio

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Provisién Desahucio Se proyecta en funcion al costo y gasto de nomina. En 2015 dicha relacion fue de 0.2%.

Obligaciones Se basa en los pago de capital pendiente que debe realizar la empresa por una deuda con el BEDE

Financieras y otra con el Municipio. El monto va acorde a las tablas de amortizacién de dichos préstamos.

Patrimonio Empresa Se considera que el monto reflejado a diciembre 2015 se mantendra constante durante la

Puablicas proyeccion. Dicho monto se mantiene en cero.

Resultados Es la sumatoria del resultado acumulado del afo anterior mas la utilidad neta del periodo actual.

Acumulados

Resultados del Corresponde a la utilidad neta para cada afio de proyeccion.

Ejercicio
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Ingresos

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Tasa de Recoleccion Escenario Conservador: Se proyecta de acuerdo al crecimiento demografico proyectado por el
de Basura INEC del Distrito Metropolitano de Quito. A partir del afio 2017 la tasa en mencién incrementa en
un 75.8% de la inflacion anual.

Escenario Probable: Se proyecta de acuerdo al crecimiento proyectado de consumo eléctrico en el
Distrito Metropolitano de Quito. Para dicha proyeccion se utilizé una regresion logaritmica en
base a datos historicos (2004-2015) de consumo de electricidad en el DMQ. A partir del afio 2017
la tasa en menci6n incrementa en un 75.8% de la inflaci6on anual.

Escenario Optimista: Se proyecta utilizando el mismo supuesto del escenario Probable. Sin
embargo se considera un aumento en la tasa de recoleccion. El aumento a partir del tltimo
cuatrimestre de 2016 es del 18%. Es decir la tasa de recoleccidon pasa de 15.0 a 17.7% de la
facturacion total por consumo eléctrico. A partir del afio 2017 la tasa en mencioén incrementa en
un 75.8% de la inflaci6n anual.

Nota: Los incrementos de tasa estipulados son el resultado de un estudio tarifario realizado por
TNK Economics.

Transferencias En 2016 la asignacion presupuestaria fue de 10 millones de USD. Se asume que este monto
disminuira 2.5 millones anuales hasta llegar a cero.
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Ingresos

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Ingresos por Servicios  Escenario Conservador

Ingresos Hospitalarios: Se proyecta de acuerdo a la prevision de crecimiento del PIB de acuerdo
al FMLI. El precio por kilogramo de desecho tratado por EMGIRS EP es de 1.5 USD.

Estaciones de Relleno y Transferencias: Se proyecta de acuerdo al crecimiento demografico del
DMQ. El precio por tonelada de dichos ingresos es de 25.8 y 15.22 USD respectivamente.

Escombreras: Se proyecta de acuerdo a la prevision de crecimiento del PIB. Se incluye el ingreso
por el aumento de escombros causado por la construccion del Metro de Quito. El precio por
tonelada es de 0.6 USD y se espera suba a 1.31 USD en el 2017. A partir de 2018 el precio por
tonelada sube en funcion a la inflacion.

Escenario Probable & Optimista

Ingresos Hospitalarios: Se proyecta de acuerdo al crecimiento demografico previsto por el INEC
en el Distrito Metropolitano de Quito.

Estaciones de Relleno y Transferencias: Se proyecta igual que en el escenario conservador.

Escombreras: Se proyecta de acuerdo al crecimiento demografico de la ciudad. Las otras
consideraciones se mantienen en los tres escenarios.

RSU Aprovechables Se proyecta de acuerdo a la prevision de la alta administracién. En promedio anual estos ingresos
alcanzarian los 2.5 millones de USD.
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Costos

Cuentas contables  Supuestos utilizados

Costos de Servicios Costo Hospitalarios: Se calculan en funcion a los ingresos por servicios hospitalarios. En 2015 esta
Especiales relacion fue de 14.1%.

Costo Estaciones de Transferencia: Se espera que este costo sea 2.5 millones de USD en 2016. A
partir de este ano crece en funcion a la inflacién.

Costo Escombreras: Proyectado en funcion a los ingresos por escombreras. En 2017 se espera que
se llegue a punto de equilibrio, por lo tanto los costos son iguales a los ingresos.

Costo Relleno: Los costos relacionados al funcionamiento de la escombrera. Se proyecta en
funcidn a inflacién ya que los proyectos a realizarse en el mismo se activan como adecuaciones.

Costo Lixiviados: Proyectado en base al costo por tonelada calculado en 2015 (2.96 USD). Las
toneladas tratadas de lixiviados crecen en funcién al crecimiento demografico, mientras que el
costo por tonelada en funcién a la inflacion.

Costos Variables: Se proyectan en funcion a las toneladas totales tratadas por EMGIRS. EL costo
por tonelada se proyecta en funcién a la inflacion.

Costos Fijos: Se consideran los costos que no varian en funcion a otras variables. Este costo
incrementa en funcion a la inflacién.

Costo RSU Aprovechables: Son los costos de ventas de los ingresos por RSU Aprovechables.
Tienen un componente variable y uno fijo. Se proyectan en funcion a los ingresos. Dicha relacion
es de 71.2%.
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Gastos

Cuentas contables

Supuestos utilizados

Depreciacion Bienes
de Administracion

Amortizacion
Adecuaciones
Escombreras y
Relleno

Gastos en
Remuneraciones

Aporte a la Seguridad
Social

Tasasy
Contribuciones

Se calcula en funcion a la depreciacién anual de los activos fijos existentes. Los activos fijos se
deprecian en linea recta en funcion a la vida util de cada tipo de activo fijo de acuerdo a lo
estipulado en el Estado Auditado.

Se proyecta en funcion a las inversiones realizadas en el Relleno y Escombreras. Se asume que el
Relleno tiene una vita ttil de nueve anos, por lo tanto se amortiza dicha inversion a este tiempo.

Se consideran los gastos por salarios del personal administrativo de EMGIRS. Se considera un
gasto fijo y se proyecta en funcion a la inflacién.

Todos los gastos fijos se proyectan de acuerdo a inflacién. Los gastos fijos se componen de
servicios basicos, arrendamientos, mantenimiento y reparaciones, suministros y consultorias.

Tasas al Privado: Se constituye el pago de remediacion a las comunidades por el relleno. Se paga
1.2 USD por tonelada depositada. Las toneladas crecen en funcidén al crecimiento demogréfico.

A Empresas Publicas: Corresponde a la Comision que paga EMGIRS EP a la Empresa Eléctrica
por la recoleccion de la tasa de basura de la ciudadania. A partir de junio 2016, la comision es de
28 centavos por factura, lo que equivale aproximadamente a 9.02% de los ingresos de la empresa
por concepto de recoleccion de basura.
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Resultado de Proyecciones
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

Incluye Proyectos de Inversion

Ingresos
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Necesidad de Flujo
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 5.1 6.9 (0.0 (1.9 (4.2) (5.3 (5.2) (5.7)
Flujo de Inversiones (3.6) (0.0) (1.0) (0.5) (0.5) (1.4) (0.5) (0.6)

Flujo de Financiamiento - - - - - - - ,

Flujo Neto : : 10) (23 (@47 ®7 (7 (62

Incluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 PAONRS) 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 5.0 4.8 (1.5 (3.5 (5.9 (5.5) (5.2) (5.7)
Flujo de Inversiones (9.9) (5.2) (4.3) (1.3 (1.3 (2.2) (1.4) (1.4
Flujo de Financiamiento - - - - - - - -

Flujo Neto 43 (03 (58 (48 (73} (.70 (66) (7.0
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Resultado de Proyecciones

Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

Incluye Proyectos de Inversion
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Necesidad de Flujo
Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 5.2 8.4 2.2 0.7 (1.5) (2.3) (2.1 (2.5)
Flujo de Inversiones (3.1 (0.0) (1.0) (0.5) (0.5) (1.4) (0.5) (0.5)
Flujo de Financiamiento - - - - - - - -

Flujo Neto : . : 02 (200 (37 (27 (3.0

I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 51 6.4 0.7 (0.9) (3.2 (2.6) (2.1) (2.5)
Flujo de Inversiones (8.9 (5.2) (4.3) (1.3 (1.3 (2.2) (1.4) (1.4
Flujo de Financiamiento - - - - - - - -

Flujo Neto 1.2 (35 (220 (45 (48 (35 (3.9

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Escenario Optimista
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Resultado de Proyecciones

Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

Incluye Proyectos de Inversion
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Necesidad de Flujo
Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 5.7 9.8 3.8 2.3 0.2 (0.5) (0.3) (0.5)
Flujo de Inversiones (3.1 (0.0) (1.0) (0.5) (0.5) (1.4) (0.5) (0.5)
Flujo de Financiamiento - - - - - - - -

Flujo Neto : . : 1.8  (0.3) (190 (0.8 (L1

I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 5.6 7.8 2.3 0.7 (1.5) (0.8) (0.3) (0.5)
Flujo de Inversiones (8.9 (5.2) (4.3) (1.3 (1.3 (2.2) (1.4) (1.4
Flujo de Financiamiento - - - - - - - -

Flujo Neto 26 (200 (0.6) (28 (30) (1.6) (1.9

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMGIRS EP
Balance General: Escenario Conservador

usD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 10,615,059 7,739,988 3,520,508 (333,992) (6,806,738) (12,916,574) (18,322,810) (23,978,678)
Disponibilidades (863,201) (300,973) (4,986,229) (8,705,326) (14,916,779) (21,588,302) (27,127,313) (33,143,182)
Cuentas porcobrar 6,550,156 3,559,886 3,718,490 3,354,807 2,611,379 2,450,147 2,283,262 2,110,496
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Inventario - - - - - - - -
Anticipo de Fondos 1,385,434 505,143 362,652 128,086 131,288 356,104 143,473 147,060
Otros Activos 42,818 38,895 35,069 28,179 21,196 16,930 10,126 3,208
Activos No Corrientes 19,026,761 20,024,867 19,113,326 15,451,999 12,051,756 9,578,358 6,380,639 3,045,104
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 17,722,878 19,043,182 20,493,789 21,006,134 21,531,287 22,955,701 23,529,594 24,117,833
Depreciacién Acumulada (4,218,500) (6,775,893) (9,433,358) (12,118,608) (14,846,199) (17,615,990) (20,335,998) (23,106 ,682)
Afios anteriores - Deudores Financieros 705,694 1,465,342 1,639,551 1,637,042 1,359,635 1,197,419 1,175,357 1,152,379
Adecuaciones Escombrera yrelleno Bruto 5,824,075 9,684,075 12,484 075 13,275,647 14,072,008 14,873,278 15,679,580 16,491,040
Amortizacion Acumulada Adecuaciones (1,007,386) (3,391,839) (6,070,730) (8,348,216) (10,064,974) (11,832,050) (13,667,894) (15,609 ,467)
Activos Totales 29,641,820 27,764,855 22,633,834 15,118,007 5,245,018 (3,338,215) (11,942,171) (20,933,574)
Pasivos Corrientes 4,393,834 5,218,160 5,717,064 6,192,818 6,593,681 6,919,041 7,484,158 8,068,232
Cuentas porPagar 178,055 293,742 304,002 304,329 279,935 220,142 231,246 242856
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Provisién Pago Décimo Cuarto Sueldo 31,043 33,249 34472 34,035 34,153 35,154 36,187 37,255
Provisién Pago Décimo Tercer Sueldo 25713 27,540 28,553 28,937 28,288 29,118 29,974 30,858
Provisién Vacaciones 195,499 209,389 217,093 220,009 215,081 221,385 227,895 234616
Obligaciones con el IESS 82,478 88,338 91,588 92,818 90,739 93,399 96,145 98,981
Obligaciones con el SRI 381,194 628,866 650,830 651,530 599,306 471,296 495,069 519,924
Pasivos no Corrientes 19,565 20,955 21,726 22,018 21,525 22,156 22,807 23,480
Provisién Desahucio 19,565 20,955 21,726 22,018 21,525 22,156 22,807 23,480
Pasivos Totales 4,413,399 5,239,115 5,738,790 6,214,836 6,615,205 6,941,196 7,506,965 8,091,712
Patrimonio Empresas Publicas - - - - - - - -
Resultados Ejercicios Anteriores 23,049,158 25228421 22,525,740 16,895,044 8,903,171 (1,370,187) (10,279,412) (19,449,136)
Resultados Ejercicio Vigente 2,179,263 (2,702,681) (5,630,696) (7,991,873) (10,273,358) (8,909,225) (9,169,724) (9,576,150)
Patrimonio 25228421 22,525,740 16,895,044 8,903,171 (1,370,187) (10,279,412) (19,449,136) (29,025,286)
Pasivos & Patrimonio 29,641,820 27,764,855 22,633,834 15,118,007 5,245,018 (3,338,215) (11,942,171) (20,933,574)
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMGIRS EP
Balance General: Escenario Probable

usD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 10,691,417 8,645,023 5,682,234 3,319,205 (1,424,563) (5,655,539) (9,048,550) (12,585,142)
Disponibilidades (786,844) 387,086 (3,124,220) (5,367,769) (9,890,321) (14,678,519) (18,196,809) (22,082,693)
Cuentas porcobrar 6,550,156 3,776,863 4,018,207 3,670,447 2,967,095 2,801,399 2,627,018 2443543
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Inventario - - - - - - - -
Anticipo de Fondos 1,385,434 505,143 362,652 128,086 131,288 356,104 143,473 147,060
Otros Activos 42,818 38,895 35,069 28,179 21,196 16,930 10,126 3,208
Activos No Corrientes 19,026,761 20,095,832 19,263,427 15,634,539 12,261,750 9,807,332 6,618,253 3,290,995
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 17,722,878 19,043,182 20,493,789 21,006,134 21,531,287 22,955,701 23,529,594 24,117,833
Depreciacién Acumulada (4,218,500) (6,775,893) (9,433,358) (12,118,608) (14,846,199) (17,615,990) (20,335,998) (23,106 ,682)
Afios anteriores - Deudores Financieros 705,694 1,536,307 1,789,651 1,819,582 1,569,628 1,426,393 1,412,970 1,398,271
Adecuaciones Escombrera yrelleno Bruto 5,824,075 9,684,075 12,484 075 13,275,647 14,072,008 14,873,278 15,679,580 16,491,040
Amortizacion Acumulada Adecuaciones (1,007,386) (3,391,839) (6,070,730) (8,348,216) (10,064,974) (11,832,050) (13,667,894) (15,609 ,467)
Activos Totales 29,718,178 28,740,855 24,945,661 18,953,744 10,837,187 4,151,793 (2,430,297) (9,294 ,147)
Pasivos Corrientes 4,393,834 5,230,884 5,733,679 6,210,649 6,613,022 6,940,105 7,507,145 8,093,357
Cuentas porPagar 178,055 205720 306,428 306,775 282172 222653 234,086 246,083
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Provisién Pago Décimo Cuarto Sueldo 31,043 33,853 35,306 35,876 35295 36,376 37,492 38,645
Provisién Pago Décimo Tercer Sueldo 25713 28,040 29244 29,716 29235 30,130 31,054 32,009
Provisién Vacaciones 195,499 213,192 222346 225,936 222274 229,080 236,110 243,372
Obligaciones con el IESS 82,478 89,942 93,804 95,318 93,774 96,645 99,611 102,674
Obligaciones con el SRI 381,194 633,100 656,024 656,767 604,094 476,673 501,149 526,832
Pasivos no Corrientes 19,565 21,336 22,252 22,611 22,245 22,926 23,629 24,356
Provisién Desahucio 19,565 21,336 22,252 22,611 22,245 22,926 23,629 24,356
Pasivos Totales 4,413,399 5,252,219 5,755,931 6,233,260 6,635,266 6,963,031 7,530,775 8,117,713
Patrimonio Empresas Publicas - - - - - - - -
Resultados Ejercicios Anteriores 23,049,158 25,304,779 23,488,636 19,189,730 12,720,484 4,201,921 (2,811,238) (9,961,072)
Resultados Ejercicio Vigente 2,255,621 (1,816,143) (4,298,906) (6,469,246) (8,518,563) (7,013,159) (7,149,833) (7,450,788)
Patrimonio 25,304,779 23,488,636 19,189,730 12,720,484 4,201,921 (2,811,238) (9,961,072) (17,411,860)
Pasivos & Patrimonio 29,718,178 28,740,855 24,945,661 18,953,744 10,837,187 4,151,793 (2,430,297) (9,294,147)
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMGIRS EP
Balance General: Escenario Optimista

usD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 11,153,978 10,564,590 9,144,755 8,410,685 5,381,762 2,951,277 1,444,092 (121,694)
Disponibilidades (324,283) 2,306,653 338,301 (276,289) (3,083,997) (6,071,702) (7,704,168) (9,619,245)
Cuentas porcobrar 6,550,156 3,776,863 4,018,207 3,670,447 2,967,095 2,801,399 2,627,018 2443543
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Inventario - - - - - - - -
Anticipo de Fondos 1,385,434 505,143 362,652 128,086 131,288 356,104 143,473 147,060
Otros Activos 42,818 38,895 35,069 28,179 21,196 16,930 10,126 3,208
Activos No Corrientes 19,026,761 20,095,832 19,263,427 15,634,539 12,261,750 9,807,332 6,618,253 3,290,995
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 17,722,878 19,043,182 20,493,789 21,006,134 21,531,287 22,955,701 23,529,594 24,117,833
Depreciacién Acumulada (4,218,500) (6,775,893) (9,433,358) (12,118,608) (14,846,199) (17,615,990) (20,335,998) (23,106 ,682)
Afios anteriores - Deudores Financieros 705,694 1,536,307 1,789,651 1,819,582 1,569,628 1,426,393 1,412,970 1,398,271
Adecuaciones Escombrera yrelleno Bruto 5,824,075 9,684,075 12,484 075 13,275,647 14,072,008 14,873,278 15,679,580 16,491,040
Amortizacion Acumulada Adecuaciones (1,007,386) (3,391,839) (6,070,730) (8,348,216) (10,064,974) (11,832,050) (13,667,894) (15,609 ,467)
Activos Totales 30,180,738 30,660,422 28,408,182 24,045,224 17,643,511 12,758,609 8,062,344 3,169,301
Pasivos Corrientes 4,393,834 5,230,884 5,733,679 6,210,649 6,613,022 6,940,105 7,507,145 8,093,357
Cuentas porPagar 178,055 205720 306,428 306,775 282172 222653 234,086 246,083
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Provisién Pago Décimo Cuarto Sueldo 31,043 33,853 35,306 35,876 35295 36,376 37,492 38,645
Provisién Pago Décimo Tercer Sueldo 25713 28,040 29244 29,716 29235 30,130 31,054 32,009
Provisién Vacaciones 195,499 213,192 222346 225,936 222274 229,080 236,110 243,372
Obligaciones con el IESS 82,478 89,942 93,804 95,318 93,774 96,645 99,611 102,674
Obligaciones con el SRI 381,194 633,100 656,024 656,767 604,094 476,673 501,149 526,832
Pasivos no Corrientes 19,565 21,336 22,252 22,611 22,245 22,926 23,629 24,356
Provisién Desahucio 19,565 21,336 22,252 22,611 22,245 22,926 23,629 24,356
Pasivos Totales 4,413,399 5,252,219 5,755,931 6,233,260 6,635,266 6,963,031 7,530,775 8,117,713
Patrimonio Empresas Publicas - - - - - - - -
Resultados Ejercicios Anteriores 23,049,158 25,767,340 25,408,203 22,652,251 17,811,963 11,008,245 5,795,579 531,570
Resultados Ejercicio Vigente 2,718,182 (359,137) (2,755,952) (4,840,288) (6,803,718) (5,212,667) (5,264,009) (5,479,982)
Patrimonio 25,767,340 25,408,203 22,652,251 17,811,963 11,008,245 5,795,579 531,570 (4,948,412)
Pasivos & Patrimonio 30,180,738 30,660,422 28,408,182 24,045,224 17,643,511 12,758,609 8,062,344 3,169,301
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMGIRS EP
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Conservador

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Ingresos 25,902,699 26,433,236 24,750,744 22,370,506 18,905,916 19,472,900 20,061,245 20,671,828
Tasa de Recoleccion 8,282,324 8,652,379 9,026,368 9,413,190 9,813,189 10,230,185 10,664,901 11,118,089
Ingresos por servicios 7,320,375 8,543,726 8,924,376 8,626,646 7,231,510 7,350,441 7,472,495 7,597,787
Municipio de Quito 10,300,000 7,500,000 5,000,000 2,500,000 - - - -
Actualizaciones y ajustes - - - - - - - -
Comercializacion RSU Aprovechables - 1,737,131 1,800,000 1,830,670 1,861,217 1,892,275 1,923,850 1,955,952
Costo de Ventas 19,335,863 24,502,548 25,600,353 25,429,205 24,089,507 23,130,467 23,811,935 24,655,889
Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico 19,335,863 24,502,548 25,600,353 25,429,205 24,089,507 23,130,467 23,811,935 24,655,889
Utilidad Bruta 6,566,836 1,930,689 -849,609 -3,058,698 -5,183,591 -3,657,567 -3,750,690 -3,984,062
Margen Bruto 25% 7% -3% -14% -27% -19% -19% -19%
Gastos 4,387,572 4,633,370 4,781,087 4,933,174 5,089,767 5,251,658 5,419,034 5,592,088
Sueldos, salarios ydemas beneficios sociales 1,845,854 1,910,274 1,974,268 2,040,406 2,108,760 2,179,403 2,252,413 2,327,869
Aporte a la Seguridad Social 144,122 149,152 154,148 159,312 164,649 170,165 175,865 181,757
Servicios Béasicos 50,064 51,812 53,547 55,341 57,195 59,111 61,091 63,138
Arrendamientos 229,351 237,355 245,306 253,524 262,017 270,795 279,867 289,242
Mantenimiento y reparaciones 26,097 27,008 27,913 28,848 29,814 30,813 31,845 32,912
Otros Gastos Fijos 62,409 64,587 66,751 68,987 71,298 73,686 76,155 78,706
Suministros, materiales y repuestos 151,180 156,456 161,697 167,114 172,712 178,498 184,478 190,658
Consultoria, asesoria e investigacion 176,073 182,218 188,322 194,631 201,151 207,890 214,854 222,052
Tasas y Contribuciones 1,702,423 1,854,509_ 1,909,13{ 1,965,01]: 2,022,17Q 2,081,29€§ 2,142,465_ 2,205,755_
Total Costos y Gastos 23,723,436 29,135,918 30,381,440 30,362,379 29,179,274 28,382,125 29,230,969 30,247,978
Costos y Gastos sobre Ingresos 92% 110% 123% 136% 154% 146% 146% 146%
Utilidad Neta 2,179,263 (2,702,681) (5,630,696) (7,991,873) (10,273,358) (8,909,225) (9,169,724) (9,576,150)
Margen Neto 8% -10% -23% -36% -54% -46% -46% -46%
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMGIRS EP
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Probable

usD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Ingresos 25,985,552 27,598,586 26,465,516 24,326,171 21,169,634 21,921,663 22,678,149 23,439,122
Tasa de Recoleccién 8,365,178 8,896,984 9,421,818 9,946,986 10,471,440 10,994,434 11,515,501 12,034,432
Ingresos por servicios 7,320,375 9,064,470 9,643,698 9,438,292 8,216,571 8,404,196 8,597,515 8,796,754
Municipio de Quito 10,300,000 7,500,000 5,000,000 2,500,000 - - - -
Actualizaciones y ajustes - - - - - - - -
Comercializacion RSU Aprovechables - 2,137,131 2,400,000 2,440,893 2,481,623 2,523,033 2,565,133 2,607,936
Costo de Ventas 19,335,863 24,759,295 25,947,666 25,814,094 24,539,056 23,614,228 24,332,224 25,215,167
Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico 19,335,863 24,759,295 25,947,666 25,814,094 24,539,056 23,614,228 24,332,224 25,215,167
Utilidad Bruta 6,649,689 2,839,291 517,850 -1,487,923 -3,369,422 -1,692,566 -1,654,075 -1,776,046
Margen Bruto 26% 10% 2% -6% -16% -8% -7% -8%
Gastos 4,394,068 4,655,433 4,816,757 4,981,323 5,149,141 5,320,593 5,495,758 5,674,743
Sueldos, salarios ydemas beneficios sociales 1,845,854 1,910,274 1,974,268 2,040,406 2,108,760 2,179,403 2,252,413 2,327,869
Aporte a la Seguridad Social 144,122 149,152 154,148 159,312 164,649 170,165 175,865 181,757
Servicios Basicos 50,064 51,812 53,547 55,341 57,195 59,111 61,091 63,138
Arrendamientos 229,351 237,355 245,306 253,524 262,017 270,795 279,867 289,242
Mantenimiento y reparaciones 26,097 27,008 27,913 28,848 29,814 30,813 31,845 32,912
Otros Gastos Fijos 62,409 64,587 66,751 68,987 71,298 73,686 76,155 78,706
Suministros, materiales y repuestos 151,180 156,456 161,697 167,114 172,712 178,498 184,478 190,658
Consultoria, asesoria e investigacion 176,073 182,218 188,322 194,631 201,151 207,890 214,854 222,052
Tasas y Contribuciones 1,708,919 1,876,572_ 1,944,80{ 2,013,159 2,081,54{ 2,150,232_ 2,219,19Q 2,288,409_
Total Costos y Gastos 23,729,931 29,414,728 30,764,422 30,795,417 29,688,197 28,934,822 29,827,982 30,889,910
Costos y Gastos sobre Ingresos 91% 107% 116% 127% 140% 132% 132% 132%
Utilidad Neta 2,255,621 (1,816,143) (4,298,906) (6,469,246) (8,518,563) (7,013,159) (7,149,833) (7,450,788)
Margen Neto 9% -71% -16% -27% -40% -32% -32% -32%
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Proyeccion de los Estados Financieros de EMGIRS EP
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Optimista

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Ingresos 26,487,463 29,200,043 28,161,443 26,116,628 23,054,494 23,900,661 24,750,939 25,605,319
Tasa de Recoleccion 8,867,088 10,498,441 11,117,746 11,737,443 12,356,300 12,973,432 13,588,291 14,200,629
Ingresos por servicios 7,320,375 9,064,470 9,643,698 9,438,292 8,216,571 8,404,196 8,597,515 8,796,754
Municipio de Quito 10,300,000 7,500,000 5,000,000 2,500,000 - - - -
Actualizaciones y ajustes - - - - - - - -
Comercializacion RSU Aprovechables - 2,137,131 2,400,000 2,440,893 2,481,623 2,523,033 2,565,133 2,607,936
Costo de Ventas 19,335,863 24,759,295 25,947,666 25,814,094 24,539,056 23,614,228 24,332,224 25,215,167
Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico 19,335,863 24,759,295 25,947,666 25,814,094 24,539,056 23,614,228 24,332,224 25,215,167
Utilidad Bruta 7,151,600 4,440,748 2,213,778 302,534 -1,484,562 286,432 418,715 390,152
Margen Bruto 27% 15% 8% 1% -6% 1% 2% 2%
Gastos 4,433,418 4,799,885 4,969,729 5,142,822 5,319,156 5,499,099 5,682,724 5,870,134
Sueldos, salarios ydemas beneficios sociales 1,845,854 1,910,274 1,974,268 2,040,406 2,108,760 2,179,403 2,252,413 2,327,869
Aporte a la Seguridad Social 144,122 149,152 154,148 159,312 164,649 170,165 175,865 181,757
Servicios Basicos 50,064 51,812 53,547 55,341 57,195 59,111 61,091 63,138
Arrendamientos 229,351 237,355 245,306 253,524 262,017 270,795 279,867 289,242
Mantenimiento y reparaciones 26,097 27,008 27,913 28,848 29,814 30,813 31,845 32,912
Otros Gastos Fijos 62,409 64,587 66,751 68,987 71,298 73,686 76,155 78,706
Suministros, materiales y repuestos 151,180 156,456 161,697 167,114 172,712 178,498 184,478 190,658
Consultoria, asesoria e investigacion 176,073 182,218 188,322 194,631 201,151 207,890 214,854 222,052
Tasas y Contribuciones 1,748,268 2,021,024[ 2,097,77§ 2,174,65§ 2,251,559_ 2,328,737_ 2,406,155_ 2,483,800_
Total Costos y Gastos 23,769,281 29,559,180 30,917,395 30,956,916 29,858,212 29,113,327 30,014,948 31,085,301
Costos y Gastos sobre Ingresos 90% 101% 110% 119% 130% 122% 121% 121%
Utilidad Neta 2,718,182 (359,137) (2,755,952) (4,840,288) (6,803,718) (5,212,667) (5,264,009) (5,479,982)
Margen Neto 10% -1% -10% -19% -30% -22% -21% -21%
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| Seccion - 7
EMASEO-EMGIRS Integracion

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 « Contratacion de una consultoria para el modelo de
eficiencias financieras para la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito
Metropolitano de Quito
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Supuestos de Integracion

Para la potencial integracion entre EMASEO y EMGIRS se consideraron tres figuras. Dichas figuras y sus costos respectivos
se presentan a continuacion:

No. Figuras Detalle

1  EMASEO absorbe a EMGIRS En este caso se indemniza a los empleados de EMGIRS. El
costo de dicha indemnizacién equivale a 125,864 USD.

2 EMGIRS absorbe a EMASEO En este caso se indemniza a los empleados de EMASEOQ. El
costo de dicha indemnizacion es de 41,170,291 USD.
Adicionalmente se paga las obligaciones por jubilacion
patronal y desahucio por amparo del contrato colectivo que
mantienen los empleados de EMASEO. Dicho valor alcanza
los 14,826,412 USD.

3 Se dala fusiéon entre EMASEO y EMGIRS En este caso se indemniza a los empleados de EMASEO y

constituyendo una nueva Empresa. EMGIRS y se paga las obligaciones por jubilacion patronal
y desahucio a los empleados de EMASEOQ. El costo total

bajo esta figura es de 56,122,567 USD.

Considerando los distintos costos correspondientes a cada tipo de figura para la potencial integracion entre EMASEOQO y
EMGIRS se realiz6 el anélisis considerando la opciéon nimero uno (“EMASEO absorbe a EMGIRS”), siendo esta la opcién
menos costosa.

Nota: Los supuestos de integracion mencionados no contienen un analisis legal de las posibles figuras para realizar la
integracion de EMASEO y EMGIRS.
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Metodologia Aplicada

Para la proyeccion de los estados financieros de la potencial integraciéon entre
las empresas EMASEO y EMGIRS se realiz6 lo siguiente:

« Para el Estado de Situacion General se sumaron los saldos de las cuentas
del Estado de Situacion General de cada rubro para cada empresa, a
excepcion del saldo de la cuenta de Disponibilidades, el cual fue calculado
en el Estado de Flujo de Efectivo.

« Para el Estado de Resultados se sumaron los saldos de las cuentas del
Estado de Resultados de cada rubro para cada empresa.

« Adicionalmente, se contemplaron las siguientes eficiencias/sinergias en
base a reuniones mantenidas con la alta administracién y el personal clave
del area de operaciones de ambas empresas. En dichas reuniones se
concluyo lo siguiente:

v
v
v

Ahorro en Nomina Administrativa de USD 2.26 millones anuales
Ahorro en Gastos de Alquiler por USD 0.26 millones anuales

Ahorro en Suministros y materiales utilizados por personal
administrativo por USD 0.17 millones anuales.

Ahorro en Consultoria, Asesoria e Investigacion por USD 0.17 millones
anuales

Ahorro en Servicios Basicos de USD 0.06 millones anuales

Total Ahorro por eficiencias y/o sinergias USD 2.92 millones anuales.

PwC

Informe Final

septiembre 2016
86

(DC1) Uso Interno de PwC - Confidencial



Contenido

Identificacion de Eficiencias / Sinergias

Se mantuvieron varias reuniones con la alta administracion y el personal clave del area de operaciones de ambas empresas. En
dichas reuniones se concluy6 lo siguiente:

1. Las operaciones de EMASEO y EMGIRS EP son complementarias. EMASEO se encarga exclusivamente de la recoleccion de
basura, depositandola en las estaciones de transferencia de EMGIRS, mientras esta altima se responsabiliza de trasladarla al
relleno y darle tratamiento a la misma. Dentro de dicho proceso la tinica sinergia identificada fue la posibilidad de lavar
ciertos vehiculos en la estacion de transferencia, en lugar de las instalaciones de EMASEOQ, lo cual reduciria el tiempo de
ineficiencia, y con esto se aumentaria la capacidad instalada actual aproximadamente en 1.2 toneladas por vehiculo, sin
embargo no produce ahorro para la empresa.

2. La principal sinergia identificada gira en torno a los gastos administrativos de las empresas. Dicho gastos se dividen en los
siguientes rubros:
a) Nomina Administrativa
b) Arriendo Oficinas
c¢) Suministros y Materiales
d) Consultoria, Asesoria e Investigacion
e) Servicios Basicos

a. La ndmina administrativa se presenta como la sinergia mas relevante en el marco de una posible integracion. Se estima que
dicha sinergia tenga un ahorro potencial promedio de USD 2.26 millones anuales.

b. En promedio anual los gastos por arriendo de EMGIRS generan un ahorro potencial de 260 mil USD. Estas oficinas ya no
serian arrendadas en caso de una integracion de las empresas.

c. Finalmente la empresa fusionada tendria un ahorro adicional en términos de materiales y suministros, consultoria, asesoria,
investigacién y servicios basicos utilizados por el personal administrativo. En promedio anual dicho ahorro alcanza los 400 mil
USD.
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|
Escenario Conservador
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Resultado de Proyecciones
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

Incluye Proyectos de Inversion EMASEO & EMGIRS

Ingresos
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Necesidad de Flujo
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 2.3 9.9 4.4 5.8 51 5.2 8.5 8.8
Flujo de Inversiones (5.7) (2.4) (4.0) 4.7) (3.9) (5.0) (5.4) 4.7)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5) (3.1) (3.0) (3.0) (3.2 (3.0) (2.3)

Pago Quito Limpio - - - - - - -

Flujo Neto . (2.8) (1.9) (1.8) (3.1)
I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 2.8 5.9 2.2 3.4 2.5 3.9 7.4 7.3
Flujo de Inversiones (11.6) (26.0) (8.5) (7.0) (6.2) (7.5) (8.0) (7.4)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - - - - - - - -

Flujo Neto (13.4) (10.4) (10.6) (10.6) 2.8

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Necesidad de Flujo
Escenario Conservador — Crecimiento Demografico — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 2.3 9.9 4.4 5.8 51 5.2 8.5 8.8
Flujo de Inversiones (5.7) (2.4) (4.0) 4.7) (3.9) (5.0 (5.4) 4.7)
Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5 (3.1) (3.0 (3.0 (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -
Flujo Neto (2.8) (1.9) (1.8) (3.1)
Incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 2.8 5.9 2.2 3.4 2.5 3.9 7.4 7.3
Flujo de Inversiones (11.6) (26.0) (8.5) (7.0) (6.2) (7.5) (8.0) (7.4)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto (21.1)  (13.4) (104) (10.6) (10.6) 2.8

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Escenario Probable
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Resultado de Proyecciones

Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

Incluye Proyectos de Inversion EMASEO & EMGIRS

Ingresos
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Necesidad de Flujo
Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 2.7 11.3 7.0 9.3 9.2 9.9 13.8 14.4
Flujo de Inversiones (5.7) (2.4) (4.0) 4.7) (3.9) (5.0) (5.4) 4.7)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5) (3.1) (3.0) (3.0) (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - - - - - - - -

Flujo Neto

I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 3.1 7.4 4.8 6.9 6.6 8.7 12.7 13.0
Flujo de Inversiones (11.6) (26.0) (8.5) (7.0) (6.2) (7.5) (8.0 (7.4)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - - - - - - - -

Flujo Neto (10.9) (10.3) (10.8) (6.9 (6.4) (5.8

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Necesidad de Flujo
Escenario Probable — Crecimiento Consumo Energia — Tasa de Recoleccion Estable

No incluye Proyectos de Inversion - Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 2.7 11.3 7.0 9.3 9.2 9.9 13.8 14.4
Flujo de Inversiones (5.7) (2.4) (4.0) 4.7) (3.9) (5.0 (5.4) 4.7)
Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5 (3.1) (3.0 (3.0 (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -
Flujo Neto
Incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 3.1 7.4 4.8 6.9 6.6 8.7 12.7 13.0
Flujo de Inversiones (11.6) (26.0) (8.5) (7.0) (6.2) (7.5) (8.0) (7.4)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto (10.9) (19.6) (10.8) (6.9 (6.4) (5.8

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Escenario Optimista
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Resultado de Proyecciones
Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

Incluye Proyectos de Inversion EMASEO & EMGIRS

Ingresos
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Necesidad de Flujo

Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

No incluye P royectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 4.9 18.5 15.1 17.7 18.1 19.3 23.6 24.7
Flujo de Inversiones (5.7) (2.4) (4.0) 4.7) (3.9 (5.0 (5.4 4.7)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5) (3.1) (3.0) (3.0) (3.2 (3.0) (2.3)
Pago Quito Limpio - - - - - - - ,

Flujo Neto 7.9 10.0 11.2 11.1 15.2 17.7
I ncluye Proyectos de Inversion Las cifras se muestran en millones de USD
Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo Operativo 54 14.6 12.8 15.3 15.6 18.1 22.5 23.2
Flujo de Inversiones (11.6) (26.0) (8.5) (7.0) (6.2) (7.5) (8.0) (7.4)
Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)
Pago Quito Limpio - - - - - - - -

Flujo Neto (2.7) 15 3.6 17.9 11.5

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Necesidad de Flujo

Escenario Optimista — Crecimiento Consumo Energia — Aumento Tasa de Recoleccion

No incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD

Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Flujo Operativo 4.9 18.5 15.1 17.7 18.1 19.3 23.6 24.7

Flujo de Inversiones (5.7) (2.4) (4.0) 4.7) (3.9) (5.0 (5.4) 4.7)

Flujo de Financiamiento (2.5) (3.5 (3.1) (3.0 (3.0 (3.2 (3.0) (2.3)

Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto . 7.9 10.0 11.2 111 15.2 17.7
Incluye Proyectos de Inversion — Incluye Pago Quito Limpio Las cifras se muestran en millones de USD

Periodo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Flujo Operativo 54 14.6 12.8 15.3 15.6 18.1 22.5 23.2

Flujo de Inversiones (11.6) (26.0) (8.5) (7.0) (6.2) (7.5) (8.0) (7.4)

Flujo de Financiamiento (2.5) 8.3 (7.0) (6.8) (6.8) (7.2) 3.4 (4.4)

Pago Quito Limpio - (9.3) - - - - - -

Flujo Neto (12.4) (2.7) 1.5 3.6 17.9 11.5

Nota: Se estimaron reducciones en Transferencias Municipales partiendo de USD 10.3 millones en el 2016
hasta llegar a reducirlas por completo en el 2020.
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Proyeccion de los Estados Financieros de integracion EMASEO-EMGIRS
Balance General: Escenario Conservador

uUsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 10,894,644 (3,560,751) (15,721,901) (26,520,806) (37,138,183) (46,361,415) (43,524,568) (47,319,850)
Disponibilidades (6,188,914) (18,020,093) (31,422,477) (41,833,914) (52,453,600) (63,038,574) (60,221,857) (64,638,117)
Cuentas por cobrar 9,686,214 6,787,021 7,084,904 6,865,278 6,270,814 6,264,869 6,259,863 6,255,846
Inventario 1,482,061 2,031,851 2,156,649 2,289,170 2,429,899 2,579,499 2,738,541 2,907,633
Anticipo de Fondos 2,009,213 1,170,425 1,594,026 882,019 921,174 1,686,945 1,037,163 966,983
Inversiones en Préstamos 60,837 55,341 53,160 50,670 49,227 48,431 47,648 49,156
Inversiones Diferidas 302,563 438,772 386,243 337,530 276,928 231,937 236,307 231,701
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Otros Activos 42,818 38,895 35,069 28,179 21,196 16,930 10,126 3,206
Activos No Corrientes 47,289,840 60,828,634 55,032,105 46,840,710 37,804,789 31,147,406 28,356,041 24,592,182
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 65,305,612 87,424,844 93,174,270 99,336,632 104,785,715 111,450,868 118,609,522 125,186,175
Depreciacion Acumulada (23,664,286) (34,353,788) (46,195,061) (59,060,395) (72,347,595) (84,542,110) (93,440,524) (102,627,944)
Deudores Financieros - Afios Anteriores 831,825 1,465,342 1,639,551 1,637,042 1,359,635 1,197,419 1,175,357 1,152,379
Adecuaciones Escombrera yrelleno Bruto 5,824,075 9,684,075 12,484,075 13,275,647 14,072,008 14,873,278 15,679,580 16,491,040
Amortizacion Acumulada Adecuaciones (1,007,386) (3,391,839) (6,070,730) (8,348,216) (10,064,974) (11,832,050) (13,667,894) (15,609,467)
Activos Totales 58,184,484 57,267,883 39,310,204 20,319,904 666,605 (15,214,009) (15,168,527) (22,727,667)
Pasivos Corrientes 7,194,437 10,439,363 11,331,555 11,819,906 12,481,016 11,164,428 11,700,442 12,517,425
Cuentas por Pagar 1,591,018 1,848,485 2,091,241 1,932,671 1,954,750 2,139,703 2,032,972 2,128,434
Financiamiento Flota Mecanizada (Corto Plazo) - 2,399,771 2,608,086 2,834,484 3,080,535 1,210,512 1,315,592 1,429,793
Depositos Y Fondos De Terceros 9,242 9,655 10,072 10,503 10,950 11,415 11,900 12,406
Créditos Diferidos 1,358,833 1,236,080 1,187,368 1,131,740 1,099,511 1,081,744 1,064,259 1,097,936
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Provisiéon Pago Décimo Cuarto Sueldo 31,043 33,249 34,472 34,935 34,153 35,154 36,187 37,255
Provisién Pago Décimo Tercer Sueldo 25,713 27,540 28,553 28,937 28,288 29,118 29,974 30,858
Provisién Vacaciones 195,499 209,389 217,093 220,009 215,081 221,385 227,895 234,616
Provisiéon Desahucio 19,565 20,955 21,726 22,018 21,525 22,156 22,807 23,480
Obligaciones con el IESS 82,478 88,338 91,588 92,818 90,739 93,399 96,145 98,981
Obligaciones con el SRI 381,194 628,866 650,830 651,530 599,306 471,296 495,069 519,924
Pasivos no Corrientes 40,554,940 48,632,162 42,576,799 36,778,592 30,724,757 26,052,420 30,933,608 27,727,584
Cuentas Por Pagar Afios Anteriores 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309
Obligaciones Financieras 16,335,761 14,029,639 11,901,363 9,789,651 7,508,341 4,829,711 2,150,053 -
Financiamiento Flota Mecanizada (Largo Plazo) - 11,049,208 8,441,122 5,606,638 2,526,104 1,315,592 8,502,614 7,072,821
Beneficios Sociales a Largo Plazo 14,958,871 14,293,006 12,974,005 12,121,994 11,430,003 10,646,809 11,020,632 11,394,455
Pasivos Totales 47,749,377 59,071,525 53,908,355 48,598,498 43,205,772 37,216,849 42,634,050 40,245,009
Patrimonio Empresas Publicas 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673
Resultados Ejercicios Anteriores 12,764,850 7,568,434 (4,670,316) (17,464,824) (31,145,267) (45,405,840) (55,297,531) (60,669,250)
Resultados Ejercicio Vigente (5,196,416) (12,238,749) (12,794,508) (13,680,444) (14,260,573) (9,891,691) (5,371,719) (5,170,099)
Patrimonio 10,435,107 (1,803,642) (14,598,150) (28,278,594) (42,539,167) (52,430,858) (57,802,577) (62,972,676)
Pasivos & Patrimonio 58,184,484 57,267,883 39,310,204 20,319,904 666,605 (15,214,009) (15,168,527) (22,727,667)
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Proyeccion de los Estados Financieros de integracion EMASEO-EMGIRS

Balance General: Escenario Probable

USD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 11,293,573 (1,393,243) (10,778,299) (18,034,852) (24,394,252) (28,802,425) (20,684,432) (18,839,972)
Disponibilidades (5,820,782) (16,160,522) (26,925,647) (33,862,099) (40,310,166) (46,115,033) (38,041,786) (36,832,041)
Cuentas por cobrar 9,716,909 7,094,618 7,531,125 7,378,675 6,870,394 6,899,254 6,918,743 6,928,373
Inventario 1,482,061 2,031,851 2,156,649 2,289,170 2,429,899 2,579,499 2,738,541 2,907,633
Anticipo de Fondos 2,009,314 1,170,765 1,594,576 882,762 922,090 1,688,008 1,038,347 968,258
Inversiones en Préstamos 60,837 55,341 53,160 50,670 49,227 48,431 47,648 49,156
Inversiones Diferidas 302,563 438,772 386,243 337,530 276,928 231,937 236,307 231,701
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Otros Activos 42,818 38,895 35,069 28,179 21,196 16,930 10,126 3,206
Activos No Corrientes 47,289,840 60,899,599 55,182,206 47,023,250 38,014,783 31,376,380 28,593,655 24,838,074
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 65,305,612 87,424,844 93,174,270 99,336,632 104,785,715 111,450,868 118,609,522 125,186,175
Depreciacion Acumulada (23,664,286) (34,353,788) (46,195,061) (59,060,395) (72,347,595) (84,542,110) (93,440,524) (102,627,944)
Deudores Financieros - Afilos Anteriores 831,825 1,536,307 1,789,651 1,819,582 1,569,628 1,426,393 1,412,970 1,398,271
Adecuaciones Escombrera yrelleno Bruto 5,824,075 9,684,075 12,484,075 13,275,647 14,072,008 14,873,278 15,679,580 16,491,040
Amortizacién Acumulada Adecuaciones (1,007,386) (3,391,839) (6,070,730) (8,348,216) (10,064,974) (11,832,050) (13,667,894) (15,609,467)
Activos Totales 58,583,413 59,506,356 44,403,907 28,988,398 13,620,530 2,573,955 7,909,222 5,998,102
Pasivos Corrientes 7,194,530 10,452,740 11,349,137 11,838,926 12,501,811 11,187,116 11,725,201 12,544,449
Cuentas por Pagar 1,591,018 1,850,463 2,093,667 1,935,117 1,956,986 2,142,215 2,035,812 2,131,661
Financiamiento Flota Mecanizada (Corto Plazo) - 2,399,771 2,608,086 2,834,484 3,080,535 1,210,512 1,315,592 1,429,793
Depositos Y Fondos De Terceros 9,334 9,928 10,513 11,099 11,684 12,268 12,849 13,428
Créditos Diferidos 1,358,833 1,236,080 1,187,368 1,131,740 1,099,511 1,081,744 1,064,259 1,097,936
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Provisién Pago Décimo Cuarto Sueldo 31,043 33,853 35,306 35,876 35,295 36,376 37,492 38,645
Provision Pago Décimo Tercer Sueldo 25,713 28,040 29,244 29,716 29,235 30,130 31,054 32,009
Provisién Vacaciones 195,499 213,192 222,346 225,936 222,274 229,080 236,110 243,372
Provision Desahucio 19,565 21,336 22,252 22,611 22,245 22,926 23,629 24,356
Obligaciones con el IESS 82,478 89,942 93,804 95,318 93,774 96,645 99,611 102,674
Obligaciones con el SRI 381,194 633,100 656,024 656,767 604,094 476,673 501,149 526,832
Pasivos no Corrientes 40,554,940 48,632,162 42,576,799 36,778,592 30,724,757 26,052,420 30,933,608 27,727,584
Cuentas Por Pagar Afios Anteriores 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309
Obligaciones Financieras 16,335,761 14,029,639 11,901,363 9,789,651 7,508,341 4,829,711 2,150,053 -
Financiamiento Flota Mecanizada (Largo Plazo) - 11,049,208 8,441,122 5,606,638 2,526,104 1,315,592 8,502,614 7,072,821
Beneficios Sociales a Largo Plazo 14,958,871 14,293,006 12,974,005 12,121,994 11,430,003 10,646,809 11,020,632 11,394,455
Pasivos Totales 47,749,470 59,084,902 53,925,936 48,617,518 43,226,568 37,239,536 42,658,809 40,272,033
Patrimonio Empresas Publicas 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673
Resultados Ejercicios Anteriores 12,764,850 7,967,270 (2,445,220) (12,388,703) (22,495,793) (32,472,711) (37,532,255) (37,616,260)
Resultados Ejercicio Vigente (4,797,580) (10,412,490) (9,943,483) (10,107,090) (9,976,918) (5,059,544) (84,005) 475,655
Patrimonio 10,833,943 421,453 (9,522,029) (19,629,119) (29,606,037) (34,665,581) (34,749,587) (34,273,932)
Pasivos & Patrimonio 58,583,413 59,506,356 44,403,907 28,988,398 13,620,530 2,573,955 7,909,222 5,998,102
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Proyeccion de los Estados Financieros de integracion EMASEO-EMGIRS
Balance General: Escenario Optimista

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23
Activos Corrientes 13,710,213 8,634,084 7,307,477 8,558,540 11,155,315 16,150,625 34,117,761 46,255,198
Disponibilidades (3,590,702) (6,728,720) (9,470,527) (7,934,515) (5,461,512) (1,897,903) 15,989,610 27,457,596
Cuentas por cobrar 9,902,853 7,687,914 8,159,420 8,041,990 7,568,683 7,632,419 7,686,655 7,730,890
Inventario 1,482,061 2,031,851 2,156,649 2,289,170 2,429,899 2,579,499 2,738,541 2,907,633
Anticipo de Fondos 2,009,931 1,172,994 1,596,937 885,255 924,714 1,690,763 1,041,233 971,274
Inversiones en Préstamos 60,837 55,341 53,160 50,670 49,227 48,431 47,648 49,156
Inversiones Diferidas 302,563 438,772 386,243 337,530 276,928 231,937 236,307 231,701
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Otros Activos 42,818 38,895 35,069 28,179 21,196 16,930 10,126 3,206
Activos No Corrientes 47,289,840 60,899,599 55,182,206 47,023,250 38,014,783 31,376,380 28,593,655 24,838,074
Propiedad, Planta, y Equipo Bruto 65,305,612 87,424,844 93,174,270 99,336,632 104,785,715 111,450,868 118,609,522 125,186,175
Depreciaciéon Acumulada (23,664,286) (34,353,788) (46,195,061) (59,060,395) (72,347,595) (84,542,110) (93,440,524) (102,627,944)
Deudores Financieros - Afios Anteriores 831,825 1,536,307 1,789,651 1,819,582 1,569,628 1,426,393 1,412,970 1,398,271
Adecuaciones Escombrera yrelleno Bruto 5,824,075 9,684,075 12,484,075 13,275,647 14,072,008 14,873,278 15,679,580 16,491,040
Amortizacién Acumulada Adecuaciones (1,007,386) (3,391,839) (6,070,730) (8,348,216) (10,064,974) (11,832,050) (13,667,894) (15,609,467)
Activos Totales 61,000,054 69,533,683 62,489,682 55,581,790 49,170,097 47,527,004 62,711,416 71,093,272
Pasivos Corrientes 7,195,090 10,454,527 11,351,029 11,840,923 12,503,914 11,189,324 11,727,514 12,546,866
Cuentas por Pagar 1,591,018 1,850,463 2,093,667 1,935,117 1,956,986 2,142,215 2,035,812 2,131,661
Financiamiento Flota Mecanizada (Corto Plazo) - 2,399,771 2,608,086 2,834,484 3,080,535 1,210,512 1,315,592 1,429,793
Depositos Y Fondos De Terceros 9,894 11,714 12,405 13,097 13,787 14,476 15,162 15,845
Créditos Diferidos 1,358,833 1,236,080 1,187,368 1,131,740 1,099,511 1,081,744 1,064,259 1,097,936
Fideicomiso Comunidades 3,499,853 3,937,036 4,390,526 4,860,261 5,346,179 5,848,547 6,367,642 6,903,742
Provision Pago Décimo Cuarto Sueldo 31,043 33,853 35,306 35,876 35,295 36,376 37,492 38,645
Provision Pago Décimo Tercer Sueldo 25,713 28,040 29,244 29,716 29,235 30,130 31,054 32,009
Provisién Vacaciones 195,499 213,192 222,346 225,936 222,274 229,080 236,110 243,372
Provisiéon Desahucio 19,565 21,336 22,252 22,611 22,245 22,926 23,629 24,356
Obligaciones con el IESS 82,478 89,942 93,804 95,318 93,774 96,645 99,611 102,674
Obligaciones con el SRI 381,194 633,100 656,024 656,767 604,094 476,673 501,149 526,832
Pasivos no Corrientes 40,554,940 48,632,162 42,576,799 36,778,592 30,724,757 26,052,420 30,933,608 27,727,584
Cuentas Por Pagar Afios Anteriores 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309 9,260,309
Obligaciones Financieras 16,335,761 14,029,639 11,901,363 9,789,651 7,508,341 4,829,711 2,150,053 -
Financiamiento Flota Mecanizada (Largo Plazo) - 11,049,208 8,441,122 5,606,638 2,526,104 1,315,592 8,502,614 7,072,821
Beneficios Sociales a Largo Plazo 14,958,871 14,293,006 12,974,005 12,121,994 11,430,003 10,646,809 11,020,632 11,394,455
Pasivos Totales 47,750,030 59,086,689 53,927,829 48,619,515 43,228,671 37,241,744 42,661,122 40,274,450
Patrimonio Empresas Publicas 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673 2,866,673
Resultados Ejercicios Anteriores 12,764,850 10,383,351 7,580,320 5,695,181 4,095,602 3,074,753 7,418,587 17,183,620
Resultados Ejercicio Vigente (2,381,499) (2,803,030) (1,885,140) (1,599,579) (1,020,849) 4,343,834 9,765,033 10,768,528
Patrimonio 13,250,024 10,446,994 8,561,854 6,962,275 5,941,426 10,285,260 20,050,294 30,818,822
Pasivos & Patrimonio 61,000,054 69,533,683 62,489,682 55,581,790 49,170,097 47,527,004 62,711,416 71,093,272
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Proyeccion de los Estados Financieros de integracion EMASEO-EMGIRS
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Conservador

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23

Ingresos 62,044,937 63,625,119 63,547,775 62,827,759 61,079,937 63,436,561 65,890,510 68,445,887
Tasa de Recoleccion 43,644,527 45,594,566 47,565,339 49,603,738 51,711,570 53,908,972 56,199,749 58,587,868
Otros Ingresos Emaseo 379,111 249,695 258,060 266,705 275,640 284,874 294,417 304,280
Transferencias Recibidas Emaseo 400,923 - - - - - - -

Ingresos por servicios 7,320,375 8,543,726 8,924,376 8,626,646 7,231,510 7,350,441 7,472,495 7,597,787
Municipio de Quito 10,300,000 7,500,000 5,000,000 2,500,000 - - - -
Comercializacion RSU Aprovechables - 1,737,131 1,800,000 1,830,670 1,861,217 1,892,275 1,923,850 1,955,952

Costo de Ventas 49,345,722 58,859,915 60,014,846 60,198,049 58,972,470 56,938,008 54,499,656 56,579,807

Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Public 19,335,863 23,707,932 24,779,118 24,580,459 23,212,328 22,223,902 22,875,000 23,687,567

Utilidad Bruta 12,699,215 4,765,204 3,532,929 2,629,710 2,107,467 6,498,553 11,390,854 11,866,081

Margen Bruto 20% % 6% 4% 3% 10% 17% 17%

Gastos 17,895,631 17,003,954 16,327,437 16,310,154 16,368,040 16,390,244 16,762,574 17,036,180
Sueldos, salarios ydemas beneficios sociales 8,627,069 5,708,984 5,772,419 5,856,479 6,035,234 6,193,754 6,324,377 6,584,830
Gastos En Inversiones Publicas EMASEO 654,521 677,363 46,631 48,193 49,808 51,476 53,201 54,983
Gastos Bienes Y Servicios De Consumo 999,175 945,116 976,777 1,009,499 1,043,318 1,078,269 1,114,391 1,151,723
Gastos Financieros Y Otros 4,168,956 6,297,918 6,061,673 5,827,488 5,569,558 5,290,898 5,384,772 5,244,385
Transferencias Entregadas 1,369,347 1,400,529 1,437,480 1,476,029 1,516,230 1,558,414 1,602,672 1,649,094
Servicios Basicos 50,064 - - - - - - -
Arrendamientos - - - - - - - -
Mantenimiento y reparaciones 26,097 27,008 27,913 28,848 29,814 30,813 31,845 32,912
Combustibles y Lubricantes 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786
Promocién y Publicidad 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962
Suministros, materiales y repuestos 59,498 - - - - - - -
Viaticos y Subsistencias 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Servicios de Seguridad y Complementario 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025
Consultoria, asesoria e investigacion 176,073 27,940 28,660 29,620 30,612 31,637 32,697 33,793
Tasas y Contribuciones 1,702,423 1,854,509 1,909,134 1,965,011 2,022,170 2,081,296 2,142,465 2,205,755

Total Costos y Gastos 67,241,353 75,863,868 76,342,283 76,508,203 75,340,510 73,328,252 71,262,230 73,615,987

Costos y Gastos sobre Ingresos 108% 119% 120% 122% 123% 116% 108% 108%

Utilidad Neta (5,196,416) (12,238,749) (12,794,508) (13,680,444) (14,260,573) (9,891,691) (5,371,719) (5,170,099)

Margen Neto -8% -19% -20% -22% -23% -16% -8% -8%
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Proyeccion de los Estados Financieros de integracion EMASEO-EMGIRS
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Probable

uUsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23

Ingresos 62,481,541 65,834,834 66,950,962 67,062,516 66,154,125 69,148,361 72,139,136 75,125,598
Tasa de Recoleccion 44,081,131 46,883,537 49,649,204 52,416,625 55,180,291 57,936,259 60,682,071 63,416,628
Otros Ingresos Emaseo 379,111 249,695 258,060 266,705 275,640 284,874 294,417 304,280
Transferencias Recibidas Emaseo 400,923 - - - - - - -
Ingresos por servicios 7,320,375 9,064,470 9,643,698 9,438,292 8,216,571 8,404,196 8,597,515 8,796,754

Municipio de Quito 10,300,000 7,500,000 5,000,000 2,500,000 - - - -
Comercializacion RSU Aprovechables - 2,137,131 2,400,000 2,440,893 2,481,623 2,523,033 2,565,133 2,607,936

Costo de Ventas 49,345,722 59,116,662 60,362,159 60,582,939 59,422,019 57,421,769 55,019,945 57,139,085

Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Public 19,335,863 23,964,679 25,126,431 24,965,348 23,661,877 22,707,664 23,395,290 24,246,845

Utilidad Bruta 13,135,818 6,718,172 6,588,803 6,479,577 6,732,105 11,726,591 17,119,191 17,986,514

Margen Bruto 21% 10% 10% 10% 10% 17% 24% 24%

Gastos 17,933,398 17,130,662 16,532,286 16,586,667 16,709,023 16,786,135 17,203,196 17,510,858
Sueldos, salarios ydemas beneficios sociales 8,627,069 5,708,984 5,772,419 5,856,479 6,035,234 6,193,754 6,324,377 6,584,830
Gastos En Inversiones Publicas EMASEO 654,521 677,363 46,631 48,193 49,808 51,476 53,201 54,983
Gastos Bienes Y Servicios De Consumo 999,175 945,116 976,777 1,009,499 1,043,318 1,078,269 1,114,391 1,151,723
Gastos Financieros Y Otros 4,196,690 6,392,120 6,213,968 6,033,062 5,823,062 5,585,224 5,712,353 5,597,285
Transferencias Entregadas 1,372,884 1,410,972 1,454,364 1,498,820 1,544,334 1,591,045 1,638,989 1,688,219
Senvicios Basicos 50,064 - - - - - - -
Arrendamientos - - - - - - - -
Mantenimiento y reparaciones 26,097 27,008 27,913 28,848 29,814 30,813 31,845 32,912
Combustibles y Lubricantes 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786
Promocién y Publicidad 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962
Suministros, materiales y repuestos 59,498 - - - - - - -
Viaticos y Subsistencias 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Servicios de Seguridad y Complementario 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025
Consultoria, asesoria e investigacion 176,073 27,940 28,660 29,620 30,612 31,637 32,697 33,793
Tasas y Contribuciones 1,708,919 1,876,572 1,944,804 2,013,159 2,081,544 2,150,232 2,219,190 2,288,409

Total Costos y Gastos 67,279,120 76,247,324 76,894,444 77,169,606 76,131,043 74,207,905 72,223,142 74,649,943

Costos y Gastos sobre Ingresos 108% 116% 115% 115% 115% 107% 100% 99%

Utilidad Neta (4,797,580) (10,412,490) (9,943,483) (10,107,090) (9,976,918) (5,059,544) (84,005) 475,655

Margen Neto -8% -16% -15% -15% -15% -7% 0% 1%
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Proyeccion de los Estados Financieros de integracion EMASEO-EMGIRS
Estado de Pérdidas y Ganancias: Escenario Optimista

UsD Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23

Ingresos 65,126,408 74,273,871 75,887,818 76,497,508 76,086,577 79,576,887 83,061,909 86,540,591
Tasa de Recoleccién 46,725,999 55,322,574 58,586,060 61,851,618 65,112,743 68,364,785 71,604,844 74,831,621
Otros Ingresos Emaseo 379,111 249,695 258,060 266,705 275,640 284,874 294,417 304,280
Transferencias Recibidas Emaseo 400,923 - - - - - - -

Ingresos por servicios 7,320,375 9,064,470 9,643,698 9,438,292 8,216,571 8,404,196 8,597,515 8,796,754
Municipio de Quito 10,300,000 7,500,000 5,000,000 2,500,000 - - - -
Comercializacion RSU Aprovechables - 2,137,131 2,400,000 2,440,893 2,481,623 2,523,033 2,565,133 2,607,936

Costo de Ventas 49,345,722 59,116,662 60,362,159 60,582,939 59,422,019 57,421,769 55,019,945 57,139,085

Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Public 19,335,863 23,964,679 25,126,431 24,965,348 23,661,877 22,707,664 23,395,290 24,246,845

Utilidad Bruta 15,780,686 15,157,209 15,525,659 15,914,570 16,664,558 22,155,118 28,041,964 29,401,507

Margen Bruto 24% 20% 20% 21% 22% 28% 34% 34%

Gastos 18,162,185 17,960,239 17,410,799 17,514,149 17,685,406 17,811,284 18,276,930 18,632,979
Sueldos, salarios ydemas beneficios sociales 8,627,069 5,708,984 5,772,419 5,856,479 6,035,234 6,193,754 6,324,377 6,584,830
Gastos En Inversiones Publicas EMASEO 654,521 677,363 46,631 48,193 49,808 51,476 53,201 54,983
Gastos Bienes Y Servicios De Consumo 999,175 945,116 976,777 1,009,499 1,043,318 1,078,269 1,114,391 1,151,723
Gastos Financieros Y Otros 4,364,698 7,008,870 6,867,100 6,722,599 6,548,955 6,347,371 6,510,621 6,431,526
Transferencias Entregadas 1,394,314 1,479,348 1,526,773 1,575,265 1,624,810 1,675,540 1,727,489 1,780,707
Servicios Basicos 50,064 - - - - - - -
Arrendamientos - - - - - - - -
Mantenimiento y reparaciones 26,097 27,008 27,913 28,848 29,814 30,813 31,845 32,912
Combustibles y Lubricantes 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786 18,786
Promocion y Publicidad 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962 21,962
Suministros, materiales y repuestos 59,498 - - - - - - -
Viaticos y Subsistencias 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Servicios de Seguridad y Complementario 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025
Consultoria, asesoria e investigacion 176,073 27,940 28,660 29,620 30,612 31,637 32,697 33,793
Tasas y Contribuciones 1,748,268 2,021,024 2,097,776 2,174,658 2,251,559 2,328,737 2,406,155 2,483,800

Total Costos y Gastos 67,507,908 77,076,901 77,772,958 78,097,087 77,107,426 75,233,053 73,296,876 75,772,063

Costos y Gastos sobre Ingresos 104% 104% 102% 102% 101% 95% 88% 88%

Utilidad Neta (2,381,499) (2,803,030) (1,885,140) (1,599,579) (1,020,849) 4,343,834 9,765,033 10,768,528

Margen Neto -4% -4% -2% -2% -1% 5% 12% 12%
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Resumen de Resultados

A continuacidn se muestra un resumen de los resultados de nuestro trabajo, en relacion al flujo neto proyectado, tomando este
dato como necesidad de recursos requeridos. Las cifras corresponden a promedios anuales de la proyeccién realizada de los
afios 2016 a 2023 y son presentadas en millones de USD.

Nota: No se toma en

Q Escenario Conservador Probable Optimista ; 9
m consideracion el pago de
. . Quito Limpio en el 2017 por
o) Flujo Operativo 3.1 5.2 11.7 USD 9.3 millones para el
< Flujo Neto (2.5) (0.4) 6.1 célculo del promedio. Se
g considera financiamiento
Flujo Neto Incluida Inversion (6.8) (4.7) 1.8 externo para el Proyecto de
Lﬂ Mecanizados.
. . Nota: No se considera
Flujo Operativo (1.3) (0.1) 1.7 financiamiento externo
. para los Proyectos de
Flujo Neto (1.3) 0.1 1.6 Capex y Opex a
. . .. ejecutar en EMGIRS.
Flujo Neto Incluida Inversion (4.5) (3.1) (1.6) !
c L3 L L .
~ Escenario Conservador Probable Optimista Nota: En el escenario
S integrado se toman en
S~ Flujo Operativo 4.4 7.9 15.9 cuenta sinergias de
D némina administrativa,
8 Flujo Neto (1.2) 2.3 10.3 arriendos, suministros
. . = y materiales
E Flujo Neto Incluida Inversion (8.7) (5.2) 2.8 administrativos.
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Resumen de Resultados — Incluye Pago Quito Limpio

A continuacidn se muestra un resumen de los resultados de nuestro trabajo, en relacion al flujo neto proyectado, tomando este
dato como necesidad de recursos requeridos. Las cifras corresponden a promedios anuales de la proyeccién realizada de los
afios 2016 a 2023 y son presentadas en millones de USD.

Nota: Se toma en

Q Escenario Conservador Probable Optimista ; .,
m consideracion el pago de
. . Quito Limpio en el 2017 por
o) Flujo Operativo 3.1 5.2 11.7 USD 9.3 millones para el
< Flujo Neto (3.6) (1.5) 4.9 célculo del promedio. Se
g considera financiamiento
Flujo Neto Incluida Inversion (7.9) (5.9) 0.6 externo para el Proyecto de
Lﬂ Mecanizados.
. . Nota: No se considera
Flujo Operativo (1.3) (0.1) 1.7 financiamiento externo
. para los Proyectos de
Flujo Neto (1.3) 0.1 1.6 Capex y Opex a
. . .. ejecutar en EMGIRS.
Flujo Neto Incluida Inversion (4.5) (3.1) (1.6) !
Q ! . . .
~ Escenario Conservador Probable Optimista Nota: En el escenario
S integrado se toman en
S~ Flujo Operativo 4.4 7.9 15.9 cuenta sinergias de
D némina administrativa,
8 Flujo Neto (2.4) 1.1 0.1 arriendos, suministros
. . = y materiales
E Flujo Neto Incluida Inversion (9.9) (6.4) 1.6 administrativos.
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Conclusiones y Recomendaciones

A continuacién se muestran las principales conclusiones y recomendaciones realizadas en base a los resultados mostrados

anteriormente.

Conclusion / Recomendacion

Detalle

1 Laintegracion genera ahorro en gastos

Ahorro en Gastos USD 2.92 millones anuales

2 Serequiere de fondos externos para el
pago a Quito Limpio

Los flujos proyectados para el 2017 no son los
suficientes para cubrir con el pago de USD 9.3 millones

3 Elincremento en la tasa de recoleccion
planteado es financieramente beneficioso

Se generan USD 13.3 millones adicionales de flujo
operativo anual con el aumento proyectado en la tasa de
recoleccion de 18%, pasando la misma de 15% a 17.7%.

4 Serecomienda establecer un ajuste
periodico a la tasa de recoleccion

Los egresos se ven afectados por la inflacion, mientras
que la tasa no, por lo cual los margenes disminuyen, por
lo cual se recomienda realizar un estudio peridédico que
establezca un ajuste a la tasa de recoleccion.

5 Serequiere de fondos externos para
financiar los proyectos de EMASEO y
EMGIRS en el aiio 2017

Siendo el 2017 el afio de mayor inversion planificada
para EMASEO y EMGIRS, la Empresa Integrada tiene
una necesidad de financiamiento externo adicional de
3.1 millones de USD.
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Anexos

EMASEO-EMGIRS Etapa 2 « Contratacion de una consultoria para el modelo de
eficiencias financieras para la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito
Metropolitano de Quito
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Anexo 1.- Aspectos generales

Coordinador

La Gerencia design6 a una persona que actu6é como Coordinador del Proyecto, que tuvo a su cargo la relacion con nuestros Consultores y arbitr6 los medios para
posibilitar que éstos tengan acceso y reciban la informacion para el desarrollo de nuestro trabajo en forma oportuna.

El Coordinador se comprometi6 a entregar toda la informacién requerida para llevar a buen término las gestiones aqui descritas. Esto incluye toda la
documentacion legal, institucional, contable y financiera necesaria para la formulacion del presente trabajo.

Confidencialidad

PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda. y los Directivos de la empresa acuerdan que el contenido del presente documento debe mantenerse en forma
confidencial. En consecuencia, ni PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda., ni los Directivos haran saber a ninguna tercera parte, salvo los directamente
involucrados, sobre la existencia del presente documento.

Responsabilidades

La realizacion de nuestro trabajo esta sujeta, entre otros aspectos, a la apropiada cooperacion de los funcionarios de la empresa, incluyendo la entrega en forma
oportuna de la informacién requerida, asi como la respuesta oportuna a las consultas que realicemos. Se informara a la Gerencia oportunamente si por alguna
circunstancia nos encontraramos en la imposibilidad de completar los procedimientos y emitir nuestro informe en la fecha requerida.

Asimismo, deberan tomarse en cuenta los aspectos que detallamos a continuacion, dada la naturaleza de este tipo de trabajos y las posibles limitaciones que
podrian encontrarse durante su ejecucion para la aplicacion de los procedimientos descritos con la informaciéon y/o documentacién proporcionada:

= El proposito de nuestro trabajo no es la deteccion de errores, fraudes u otros actos ilegales, en caso de existir. No obstante, se informara acerca de cualquier
acto ilegal, error significativo o evidencia de fraude, segiin corresponda, de los cuales se tome conocimiento.

» Nuestra Firma presume la veracidad de la informacién proporcionada para la ejecuciéon de nuestro trabajo, siendo responsabilidad de la Empresa establecer
y mantener sus procedimientos de control interno.

Las revisiones de los aspectos contable/financieros estin sujetos a normas locales e internacionales que determinan su alcance fuera de toda duda. Estas
normas establecen los siguientes parametros:

= La Firma consultora no audita, en los términos que esta palabra abarca, los saldos establecidos por la Gerencia del balance general, ni del estado de
ganancias y pérdidas; por lo tanto, en ninguno de los dos casos se emite una opiniéon profesional sobre la razonabilidad de los mismos ni de los estados
financieros tomados en su conjunto.
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Anexo 1.- Aspectos generales (Cont.)

Responsabilidades (cont.)

= Los trabajos antes mencionados se realizan con el claro propoésito de cuantificar una alternativa estratégica. Por lo tanto, se infiere que no deberian tener un
uso distinto al descrito y que si fuese necesario hacerlo, se requerira nuestra autorizacion previa antes de su disposicion a otros agentes econdmicos.

» Dado que una parte de nuestra labor se basara en proyecciones que responden a la estimacion de hechos futuros, y por tanto, sujetos a incertidumbre, no
podremos emitir opinion con relacion a la factibilidad de los sucesos previstos y de su posible ocurrencia.

= En tal sentido, generalmente surgiran diferencias entre los resultados proyectados y los reales, ya que con frecuencia, los hechos y circunstancias no ocurren
de la manera como se esperaba al momento de la proyeccion.

= Estas diferencias podran ser significativas, por lo que no nos responsabilizamos de la actualizacion de nuestro informe, debido a hechos y circunstancias
imprevistas que puedan ocurrir con posterioridad a la fecha de su emision.

Este documento refleja el acuerdo completo entre nosotros con relacion a los servicios contemplados en el mismo, y reemplaza cualquier propuesta,
correspondencia y entendimiento previo, tanto escrito como oral. Los acuerdos contemplados en la propuesta de servicios profesionales enviada y acordad
previamente subsistiran luego de haberse completado o finalizado el trabajo, por lo que no efectuaremos procedimientos o servicios adicionales o modificaciones
a los previamente acordados en dicha propuesta, sin la autorizacién previa de las partes y la aceptacion de los honorarios correspondientes.
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Anexo 2.- Fuentes de Informacion

Durante el ejercicio de proyeccion de las Empresas, se dependio
de informacion contable y financiera, incluyendo proyeccion de
ventas, inversiones de capital, deuda financiera, entre otros. Esta
informacidn fue obtenida a través de los diferentes funcionarios
de la Empresa. Adicionalmente, recurrimos a consultas por parte
de fuentes primarias de varios organismos nacionales e
internacionales. Nuestra conclusion se basa en que la informacion
mencionada sea completa y exacta en todos sus aspectos.

Las principales fuentes de informacién utilizadas para el
desarrollo de nuestro trabajo de proyecciéon de las Empresas son:

- Estados financieros generados desde los sistemas contables
de EMASEO y EMGIRS para el cierre del periodo del afio
2013 al 2015;

- Reuniones y discusiones mantenidas con funcionarios de
EMASEO y EMGIRS como también visitas a las instalaciones
de las Empresas.
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Anexo 3.- Limitaciones del Servicio
Limitaciones Generales

Dentro de nuestra propuesta de servicios profesionales se
encuentran detalladas las posibles limitaciones que podriamos
encontrar durante la ejecucidon de nuestros servicios, para la
aplicacion de los procedimientos, que se efectuaran con la
informacion y/o documentacion que nos sea proporcionada.

El propésito de nuestro trabajo no es la deteccién de errores,
fraudes u otros actos ilegales, en caso de existir. No obstante,
les informaremos acerca de cualquier acto ilegal, error
significativo o evidencia de fraude, segin corresponda, de los
cuales tomemos conocimiento.

Nuestra Firma presume la veracidad de la informacién que nos
han proporcionado para la ejecucion de nuestro trabajo, siendo
responsabilidad de EMASEO EP y EMGIRS EP establecer y
mantener sus procedimientos de control interno.

Las revisiones de los aspectos contable- financieros estan
sujetos a normas internacionales que determinan su alcance
fuera de toda duda. Estas normas establecen los siguientes
parametros:

La Firma consultora no audita, en los términos que esta
palabra abarca, los saldos establecidos por la Gerencia del
balance general, ni del estado de ganancias y pérdidas de la
Empresa; por lo tanto, en ningtin caso se emite una opinion
profesional sobre la racionalidad de los mismos ni de los
estados financieros tomados en su conjunto.

Los trabajos antes mencionados se realizan con el claro
proposito de cuantificar una alternativa estratégica. Por lo
tanto, se infiere que no deberian tener un uso distinto al
descrito y que si fuese necesario hacerlo, se requerira nuestra
autorizacion previa antes de su disposicion a otros agentes
economicos.

Dado que una parte de nuestra labor se basara en proyecciones
que responden a la estimacion de hechos futuros, y por tanto,
sujetos a incertidumbre, no podremos emitir opinién con
relacion a la factibilidad de los sucesos previstos y de su posible
ocurrencia.

En tal sentido, generalmente surgiran diferencias entre los
resultados proyectados y los reales, ya que con frecuencia, los
hechos y circunstancias no ocurren de la manera como se
esperaba al momento de la proyeccion.

Estas diferencias podran ser significativas, por lo que no nos
responsabilizamos de la actualizacion de nuestro informe ,
debido a hechos y circunstancias imprevistas que puedan
ocurrir con posterioridad a la fecha de su emisién (como
cambios en la leyes o reglamentos que regulan el mercado, o
estrategias propias de la Empresa que no hayan podido ser
determinadas por su Administracion, en la forma como estas
afectan en la totalidad a la operacion de la misma).
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Anexo 3.- Limitaciones del Servicio
(cont.)
Limitaciones Generales

En caso de que sin previa autorizacion escrita por parte de PwC
Asesores Empresariales Cia. Ltda. el Informe entregado por
nosotros, a EMASEO EP sea objeto de manera total o parcial
de modificacion(es) y/o adulteracion(es), el informe antes
mencionado dejara de tener validez alguna y no sera
reconocido por PwC Asesores Empresariales Cia Ltda..

En caso de suscitarse lo antes expuesto PwC Asesores
Empresariales Cia. Ltda. reportara lo sucedido a
PricewaterhouseCoopers International Limited, ademas de que
se toman las acciones de distinta indole que PwC Asesores
Empresariales Cia. Ltda. considere pertinentes.

Dentro de los siguientes 5 dias habiles, EMASEO EP podra
solicitar cualquier cambio o modificacion al informe. De no
hacerlo, se daré por sentado que EMASEO EP se encuentra en
total acuerdo, plena conformidad y entera satisfaccion con la
entrega de este documento y los contenidos que este expone y
describe.

EMASEO EP desiste de plantear cualquier tipo de coaccion
legal; entiéndase por esta cualquiera de tipo civil, penal y/o
administrativa; ante cualquier instancia civil, judicial y/o
administrativa tanto dentro como fuera del territorio
ecuatoriano.
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Anexo 3.- Limitaciones del Servicio
(cont.)

Limitaciones Especificas

El proposito de nuestro trabajo no es la deteccion de fraudes u otros i
actos ilegales, en caso de que hubiera existido.

Nuestra firma presumio la veracidad de la informacién que nos
proporcionaron para la ejecucion de nuestro trabajo. La informacién
provista por al alta administracion de la Empresa en referencia a
ocupacion, tarifas, capacidad, estados financieros, inversiones, entre
otros; fue tomada como verdadera. PwC no realiz6 una auditoria con
respecto a los datos provistos por la Empresa.

Por motivos de homogeneidad tomamos en consideracién los balances
de comprobacion provenientes del sistema contable de la Empresa
para realizar nuestro analisis de desempeno histoérico y proyecciones.

El alcance de nuestros servicios no incluye la estimacion de posibles
contingencias de indole tributario, legal, laboral.

PwC
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Anexo 3.- Limitaciones del Servicio
(cont.)
Limitaciones con terceros

1.

PwC Asesores Empresariales Cia. Ltda. es una organizacion que
forma parte de una red global de firmas separadas e
independientes, a través de su condicion de miembro de la
sociedad privada PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL) con sede en Inglaterra, entidad coordinadora entre las
firmas de la mencionada red, la misma que no ejerce ninguna
actividad profesional, ni brinda servicios a clientes, ni lleva a
cabo negocios con terceros.

En el curso de la prestacion de los Servicios podremos, a nuestro
criterio, utilizar los recursos de otras Firmas miembros de
PwCIL, pero la prestacion de los Servicios seguira siendo nuestra
exclusiva responsabilidad.

Ustedes no deberan entregar nuestros Informes a terceros sin
nuestro previo consentimiento por escrito. Independientemente
de lo anterior, no aceptaremos responsabilidad alguna ante
ningan tercero que pudiera tener acceso a nuestros Informes.

Ustedes acuerdan indemnizarnos y mantenernos indemnes, asi
como a otras Firmas miembros de PwCIL por cualquier pasivo,
pérdida, gasto y otros costos en que pudiéramos incurrir
razonablemente con respecto a cualquier reclamo de un tercero
(contractual, extracontractual o de otro tipo) que surja o se
relacione con los Servicios. Esta indemnizaciéon no sera aplicable
en la medida en que finalmente se determine que el reclamo del
tercero en cuestion se origin6 en un fraude o conducta
deshonesta de la Firma.
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Anexo 3.- Limitaciones del Servicio
(cont.)
Limitaciones con terceros

5. Asimismo, ustedes acuerdan que no iniciaran ningun reclamo

(contractual, extracontractual o de otro tipo) contra ninguna
Firma miembro de PwCIL o su personal con respecto a los
Servicios. Cualquier socio o empleado de otra Firma miembro de
PwCIL que trate con ustedes con relacion a los Servicios, lo hace
exclusivamente en nuestro nombre.

Las disposiciones de esta clausula han sido expresamente
estipuladas para beneficio de nuestro personal y otras Firmas
miembros de PwCIL y su personal. Cada Firma miembro de
PwCIL que acuerde brindar asistencia en la provision de los
Servicios lo hace basandose en las protecciones que le otorga las
clausulas mencionadas anteriormente, cuyo beneficio aceptamos
formalmente en su nombre.
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SECRETARIA GENERAL DE

ALCALDIA

Oficio N°: SGP-2017-0491

Quito D.M., 1

1 de Mayo de 2017
Qon - 038D

Sefiora Ingeniero — e e
Victor Villacis Ao | ool o] el Toemy
GERENTE GENERAL EMPRESA EMASEO T e
Presente: |_jooe_[ai] lor] e

Asunto: Alencién a requerimiento.

De mi consideracion:

En atencién a su requerimiento sirvase encontrar el oficio SGP

APLRA U

PARA U c::awacaﬂmswi‘of;%(‘fg

i
CIGESTION L__| SECRETARIA GENERAL .4
UROS 1228 Yy

-2016-0852 emitido

el 29 de noviembre de 2016, en el que se presenta informe sobre la fusién por
absorcion entre la Empresa Publica Metropolitana de Aseo y la Empresa Publica

Metropolitana de Gestion de Residuos Sélidos.

/ﬂ\\@tamente,

. /&{‘;

SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICAGION
MUNICIPIO DEL D#STB}IQ.;ME‘TROPOLITANO DE QUITO

Adj: Oficio SGP-2016-0852

(Eiaborado por | N. Mora | 11108/2017 l@}

{EMASEC

e das

GEREMNCIA GENERAL

Sy

Laada e R T i S,

L
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ALCALDIA

Oficio No. 5GP-2016-(852

Quito DM, 29 de noviembre de 2016

Sefior Doctor

Mauricio Rodas Espinel

ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente.

Asunto: Informe sobre fusion por absorcion de EMASEQ EP a EMGIRS-EP

De mi cansideracidn:

De conformidad a lo que establece la Resolucidn Administrativa 0002 del 07 de agosto de 2009 en
su articulo N°18.- fe corresponde g la Secretarfa General de Plonificacién, ademas de otras
funciones otorgadas por la legislacion vigente... “coadyuvard al adecuado y sostenido desarrofio
institucional del gobierno metropolitano a través de la creacidn de herromientas de gestién publica
que potencien su eficiencia y eficacia asi como la calidad y calidez en los servicios publicos”....

En la Resolucién No. ADD10 en su articulo 14, numeral 1, se dispone: “Encdrguese o la Secretarfa
General de Planificacién y a la Administracién Generol, la continuacidn del proceso de
reestructuracion y racionalizacién integral del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en
sus uspectos orgdnico funcionales, procesos y medios, sin que el proceso se paralice de modo
alguno el servicio a la colectividad.”

Conforme a la Disposicién General Cuarta de la Resolucién No. A012 del 03 de junio de 2015,
emitida por el Sefior Alcalde Metropolitano, se encarga a la Secretarfa General de Planificacibn,
presentar una propuesta sobre la optimizacidn institucional de la estructura organica central del
Municipio del Distrito Metropalitano de Quito que responda al Plan Metropolitano de Desarrolio y
ordenamiento Territorial 2015-2025 y su respectivo modelo de gestién, en base a una propuesta
de integracién basada en competencias de las Empresas Publicas Metropolitanas, Fundaciones
Corporaciones e Instifutos. -

ta Secretaria General de Planificacién, de acuerdo al dmbito de su competencia, amparado en la
~~"hase legal antes expuesta; realizé una consultorfa con la Empresa PWC Asesores Empresariales Cia,

T
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Ltda., cuyo objeto fue la “Determinacién de mecanismas de desarrolio institucional a través de la
optimizacion de la estructura organizacional del MDMQ, elaboracion del Estatuto orgdnico
funcional e integracidn de las dependencias municipales auténomas v no autdnomas al modelo
integrol de gestidn municipal”.

Una de las recomendaciones propuestas en base al andlisis técnico realizado por la empresa
consultora antes mencionada, es {a fusién de la Empresa Piiblica Metropolitana de Aseo y la
Empresa Piblica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos S6lidos, mediante la absorcion de
EMGIRS por parte de EMASED,

En la ejecucion de esta labor y tomando en cuenta lo dispuesto en el inciso segundo de |a
Disposicidn General Cuarta de la resolucién referida, la Consultora presenté a ia Secretaria General
de Planificacion el 2 de junio de 2016, con copia para usted y al Administrador General, el “Andlisis
de fusidn entre la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo y lo Empresa Pblica Metropolitana de
Gestion de Residuas Solidos”; en el cual sustenta ia recomendacion para que se produzca la fusion
entre estas dos empresas.

Luego de mantener reuniones de trabajo en su despacho, en las que estuvieron presentes (os
sefiores Administrador General, Secretaria de Ambiente, Secretaria General de Planificacidn,
Gerentes de EMASEO EP y EMGIRS EP, asi como asesores del Despacho de la Alcaldia, se resolvid
que se realicen las acciones preparatorias que el caso amerite, con ef propdsite de obtener los
informes legales, técnicos y econdmicos que expongan la factibilidad de ia fusién recomendada, vy
que ésta efectivamente demuestre gue es conveniente para los intereses institucionales y para la
prestacién de los servicios que brinda el MDMQ,

Fue asi que, en reuniones de trabajo posteriores realizadas entre los Asesores del Despacho de la
Alcaldla, 1a Secretaria de Ambiente, ta Secretaria General de Planificacidn, los Gerentes de las
empresas EMASEOQ y EMGIRS, y varios funcionarios directivos de las dos empresas, se establecit
un calendario de actividades que ha conciuido.

Acogiendo las diferentes opiniones vertidas en las mencionadas reuniones de trabajo, se
considerd de suma importancia proceder a contratar una firma consuitora con el objeto de que
mediante un estudio econdmico demuestre los beneficios reales que produciria una fusién entre
las dos empresas mencionadas; para ello se elabord el Convenio de Asaociatividad temporal para
realizar compras corporativas gue fue suscrito por los Gerentes de EMASEQ EP y EMGIRS EP el 6
de junio de 2016,

A base del convenio antes referido EMASEO EP vy la compafiia Asesores Empresariales Cia. Ltda.,
suscribieron el 21 de julio de 2016, un contrato de consultoria signado con el No. 23-LOSNCP-DJ-
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2016 cuyo objeto fue establecer un “MODELO DE EFICIENCIAS FINANCIERAS PARA LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO METROPOLITANG DE QUITG”,

En el producto entregado por la Consultora constan tres escenarios reales y posibtes definidos
comeo “conservador, proboble y optimista”, asi como las conclusiones y recomendaciones que
deben ser observadas, antes de tomar la decision final sobre Ja fusidn por absorcién de las
empresas antes citadas, las que sin duda evidencian su factibilidad; el documento completo se
adjunta en digital para su conocimiento.

Contando con el estudio y producto referido, ios Gerentes de las empresas EMASEQ EP y EMGIRS
EP solicitaron a sus directivos responsables elaboren los Informes luridico, Administrativo-
Financiero y de Talentc Humane, en los cuales se evidencie las realidades internas que atraviesan
las citadas empresas; los que una vez emitidos, definitivamente coinciden en que la fusion puede
realizarse.; copia de estos informes se adjuntan.

Adicionalmente se cuenta con los informes Econdmico y Técnico emitidos por la Administracidn
General a través de la Direccion Metropolitana Financiera y por la Secretaria de Ambiente del
MDMQ; copia de estos documentos también se adjuntan,

Con estos antecedentes y en cumplimiento al mandato contenido en el Art. 48.2 tercer inciso de la
Ley Orgénica de Empresas Piblicas, el cual dispone que: “La fusidn serd resuelta y aprobada por
los directorios de lus empresas publica que se vayan a fusionar y requerird en forma previa del
informe favorable del organismo nacional de planificacién o de la unidad de planificacién del
gobierno auténomo descentralizado, segiin corresponda.”; |a Secretaria General de Planificacién
se pronuncia en los siguientes términos:

ANTECEDENTES LEGALES:
E NORMATIVA APLICABLE:
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Registro Oficial NO. 449 de 20 de octubre de 2008,

“Art, 225,- £ sector piblico comprende: [...]

4. las personas juridicas creadas por acto normativo de los goblernos autdnomos
descentralizados para la prestacidn de servicios pliblicas”,

“Art, 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas gue actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les seon atribuidas en fa Constitucidn y la ley. Tendrdn el deber de
coordinar acciones pura el cumplimiento de sus fines y hucer efectivo el goce y efercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion,”

A

T
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“Art. 227.- La administracion pablica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, ferarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacidn, participacién, planificacion, transparencia y evaluacidn.”

“Art. 315.- El Estado constituird empresas publicas para la gestidn de sectores estratégicos, la
prestocion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes piblicos y el desarrallo de otras actividades econdmicas.

Lgs empresas publicas estardn bajo la regulacion y el controf especifico de los organismos
pertinentes, de ocuerdo con la ley; funcionordn como sociedodes de derecha publico, con
personatidad juridica, aqutonomia financiera, economica, administrativa y de gestion, con altos
pardmetros de calidad y criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientules.

Los excedentes podran destinarse g la inversion y reinversion en las mismas empresas o sus
subsidiarias, relacionodas o asociadas, de cardcter puablico, en niveles que garanticen su
desarroflo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferiron al Presupuesto
General del Estado.

La ley definird la participacidn de las empresos publicas en empresas mixtas en las que el Estado
siempre tendrd la mayorfo accionario, para lo participacidn en lo gestidn de los sectores
estratégicos y la prestacion de los servicios publicos.”

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS {LOEP), Registro Oficial Suplementa No. 48 de 16 de
octubre de 2009,

“Art. 1.- AMBITO.- Las disposiciones de la presente Ley regulan la constitucion, organizocion,
funcisnamiente, fusidn, escisidn y liquidacidn de las empresas piblicos qgue no pertenezcon ol
sector financiero y que actien en el ambito internacional, nacional, regional, provinclal o local; y,
establecen los mecanismas de control econdmico, administrative, financiero vy de gestidn que se
eferceran sobre ellas, de acuerdo a lo dispuesto por la Constitucidn de la Republica.”

“Art. 2.- OBIETIVOS.- Esta Ley tiene los siguientes Objetivos: [..]

2. Establecer los medios para garantizar el cumplimiento, a través de los empresas
publicas, de las metas fijadas en las politicas del Estado ecuatoriane, de conformidad con
los lineamientos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa;

3. Regular la outonomia econdémica, financiera, administrativa v de gestidn de las
empresas publicas, con sujecion a los principios y normativa previstos en la Constitucion
de la Reptiblica, en ésta y en las demds leyes, en lo que fueren aplicables;

4. Fomentar el desarrofln integrol, sustentable, descentralizado v desconcentrado del
Estado, contribuyendo a la satisfaccion de las necesidades bdsicas de sus habitantes, a la
utilizacidn racional de los recursos noturales, a la reactivacidn y desarrollo del aparato
productivo y a la prestacidn eficiente de servicios publicos con equidad social. Las
empresas ptblicas considerardn en sus costos y procesos productivos variables socio-
ambientales y de actualizacién tecnoldgica;

5 Actuar en cumplimiento de los pardmetros de colidod definidos por el Directorio y las
regulaciones aplicables, con sujecidn a criterios empresariales, econdmicos, sociales y
ambientales;
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6. Proteger el patrimonio, lo propiedad estatal, publica y los derechos de las
generaciones futuras sobre los recursos naturales renovables y no renovables, para
coadyuvar con ello el buen vivi; [...]"

“art. 9.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: [...]

12. Resolver y aprobar la fusion, escision o liquidacion de la empreso ptiblica; [...)
16. Las demds que le asigne esta ley, su Reglamento General y lo reglamentacién interno de fo
empresa.”

“Art. 48.- PROCEDENCIA.- La fusién de las empresas pablicas se produce:

1. Cuando dos o mds empresas piblicas se unen poara formar ung nueva que los sucede en sus
derechos y obligaciones; y,
2. Cuando una o mds empresas piblicas son absorbidas por otra que continda subsistienda.

Para la fusidn de cualquier empresa publica con otra en una nueva se acordard primero la
disolucién sin liguidacidn y luego se procederd al traspaso totyl de los respectives patrimonios
sociales a la nueva empresda.

Si la fusion resultare de la absorcidn de una o mds empresas publicas par otra empresa existente,
ésta adquirird en la misma formo los patrimonios de o o de los empresas absorbidus. Le empreso
absorbente se hard cargo de pagar el posivo de la absorbida y asumiré por este hecho las
responsabifidades propias de un liquidador respecto o los acreedores de ésta.

La fusién serd resuelta y aprobada por los directorios de fas empresas pablicas que se vayan o
fusionar y requerird de forma previa el informe favorable del organismo nacional de planificacidn
o de la unidad de planificacidn def gobierno autdnomo descentralizado, seqiin corresponda.

La o las empresas fusionadas asurnirdn las ebligaciones laborales frente al recurso hurnano e fos
empresas que se fusivnan y que pasen o formar parte de su ndmina.”

“Art. 54.- NORMAS SUPLETORIAS.- En lo que se refiere a las normas de procedimiento no
contempludas en esta Ley, tanto para lg fusién como paora la escisidn, se aplicardn las normas
previstas en lg Ley de Compuaiiius. o

! Ley de Compaiiss

Art, 337.- La fusion de las compadiias se produce:

a) Cuando dos 0 mas compafifas se unen para formar una fieva que les sucede en sus dergchos v obligactones; v,

b) Cuando una o mas compahias son absorbidas por olsa que continda subsisticnde.,

Art. 338.- Para Ia fusion de cualquice compadia en una compafla nueva se seorderd primero la disolucion y luego se procederd al
traspaso en blogue de fos respectivos patrimonios sociales i la nucva compafia

% Ia fasion hubicre de resultar de Ja absorcién de una o més compaiifas por otra compailia existente, ésta adquirira en 1a misma forma los
patrimonios de b o de tas compuitfas absorbidns, awmentando e su caso ¢f capital social en {a cuantla que proceda.

Las sacios o accionistas de 1as companias extinguidas panticiparan en la nueva compadia o en la compafia absorbente, segun los casos,
recibiendo un nemero de acciones o adguiriende derecho de cuota de capital por un valor proporcional a sus respectivas participacioncs
en aquellas,

AFt. 339 Hn caso de Fusion de companias Jos traspasos de activos, sean tangibles o intangibles, s¢ pudrin realizar a valor prisgnte o de
mereado.

Art. 340.- La compaiia absorbente deberd aprobar las bases de la operacion y ¢l proyecte de reforme a1 contrato social en juia
extraordinaria convocada especialmente al efecto,

L.as compafiias que hayan de ser gbsorbidas o que se fusionen para formar una nuceva compaiia deberén aprobar el proyecto de fusion en
5 g_)isma forma.

Garoia Moreno M2-57 v Sucre © PBX: 3982300 - E£xt.: 16705 - 18704 www.ouile.gob.eo

¥




Ordenanza Metropolitana No. 0301 de 3 de septiembre de 2009 {Régimen comn para la
organizacién y funcionamiento de las empresas piiblicas metropolitanas) : ‘

“Art. (1).- Empresas piiblicas metropolitanos.- Las empresas publicos metropolitanas son
personas  juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomio
presupuestarin, financiera, econdmica, administrativa, de gestion y con potestad coactiva, cuyo
constitueion, organizacidn, funcionamiento, fusion, escision y liguidacion se regula por la ley de la
materia, las ordenanzas y las disposiciones contenidas en este capitulo.”

"Art, (3).- Creacién e iniciativa.- Todu empresa publica metropolitana serg creada mediante
Ordenanza por iniciativa de lo Alcaldesa o Alcalde Metropolitano. [..]"

“Art. {12).- Deberes y atribuciones del Directorio.- Son deberes y atribuciones del Directorio de
una empresa publica metropolitana: [...}

a) Cumplir y hacer cumplir el ordenamiento juridico vigente;

bj) Dictar los reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el funcionamiento técnico 1%
administrativo y ef cumplimiento de los objetivos de la empresa piiblica metrapolitana;

m) Los demds que establezca lo Ley de la materia y los reglamentos de fa empresa publica
metropolitana; [..J"

Ordenanza Metropalitana No. 0309 de 16 de abril de 2010 (Creacidn de Empresas Plblicas
Metropolitanas)

“Articulo... (18).- Crease ln empresa publica denominada "EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
DE ASEQ”,

“Articuls... (19).- Objeta Principal.- £l objeto principal de la empresa publica metropofitana, es el
siguiente;

a) Operar el sistema municipal de aseo en el Distrito Metropaolitano de Quita, dentro
de las actividades de barrido y recoleccién de residuos sélidos;{Lo resaltado no es del
texto)

La escritura publica de fusion serd aprabada por el juez o por la Superintendencia de Comparifas, ¢n s caso, inserita y publicada v surlirk
efecto desde of momento de su inseripeitn,

Art. 341 - £l acuerdo que permita la disolucion de las compaiias gue se Tusionan debe ser aprobado con igarad numero de votes gue ¢l
requerido en los estatutos para la disolucidn voluntaria de la misma

La comparifa absorbente se harh cargo de pagar el pasivo de la absorbida y asumira, por este hecho, [as responsabilidades prepias de un
liquidador respecto a los acreedores de ésta,

Are, 342, Ly fusion de compadias serd aprobada pur Ja Superintendencia contorme al Art. 340 en todos los casos en que algund de las
companfas yue s¢ fusionen o ks nueva comparifa sea de responsabilidad limitada, andmima, en comandite por acciones o de econumbs
mixta.

At 343~ Cuandy uni companfa se fusione o absorba o otra 1 otras, Ta cseriturs contendri, adentts del bulance find de las companias
fusionadas o absorbidus, las roodificaciones estatutarias resultantes del aumento de capital de la companfy absorbente y ¢l nomera de
uceiones que hayun de ser entrepades & cada uno de [os nuevos aceionistas.

Art, 344.- En aquello que no estuviere expresamente reguludo en esta seccitn se estard a lo dispuesso para los casos de transformacion.
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b)Administrar las acciones y activos de agencias y unidades de negocios que formen
parte del sistema municipal de oseo, dentro de sus actividades, en el Distrito
Metropalitano de Quito; asi como, los bienes a su cargo, o a conhsecuencia de la
suscripcion de convenios interinstitucionales; v,

¢)Suscribir todo tipo de contratos civiles y mercantiles permitidos por las leyes nacionales
vigentes, ya sea con personas juridicas o naturales, de derecho pliblice o privado,
nacionales o extranjeras con suficiente cupocidad legal, contratos que  sean
complementarios o afines con el servicio piiblico municipal que presta la Empreso
Metropolitana de Aseo, hasta los montos aprobados por el directoric.”

Ordenanza Metropolitana No. 0323 de 18 de octubre de 2010 (Creacidn de la Empresa
Plblica Metropolitana de Gesti6n Integral de Residuos Sélidos EMGIRS-EP)

“Articulo... {1}.- Creacién.- Créase la empresa publico denominada “Empresa Publica
Metropolitana de Gestidn ntegral de Residuos Sélidos”

“Articulo... (2} Objeto Principal.- {...]

a) Disefiar, planificar, construir, mantener, operar y, en general, explotar 1]
infraestructura del sistema municipal de gestion de residuos sdlidos del Distrito
Metropolitano de Quito.(Lo resaltado no es del texto)

b) Prestar servicios atinentes al objeto previsto en el literal anterior, a través de la
infroestructura su cargo, directamente o por medio de sus empresas filiales y unidades
de negocios; y,

¢) Las demds actividades operativas y de prestacién de servicios relativas a las
competencias que e corresponden al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de
conformidud con el ordenamiento jurfdico nacional y metropolitano, en el dmbito del
manejo integral de los residuos sélidos del Distrito Metropolitano de Quito.”

“DISPOSICION GENERAL

Unica.- En lo na previsto en esta Ordenanza, se estard a lo dispuesto en o Ley Orgdnica
de Fmpresas Pdblicas, su Reglamento General, el Régimen Comdn para fa Organizacion y
Funcionamiento de Empresas Pblicas Metropolitanos y las demds disposiciones que
conforme a estas normas dicten su Directorio y Gerente General, en el dmbito de sus
respectivas competencias.”

VIALIDAD JURIDICA

A base de la normativa constitucional y legal expuesta, la figura juridica de la fusion por
absorcién de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseso, EMASEO-EP a la Empresa Plblica
Metropofitana de Gesti6n Integral de Residuos Solidos, EMGIRS-EP, es posible que se efectie,

Ls
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siempre y cuando se cumplan con todos los requisitos para ello y de acuerdo con lo gue dispone
el Art. 9, numeral 12 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, los Directorios de las dos
empresas resuelvan y aprueben via resolucian este acto societario,

1. ANALISIS TECNICO

Ef andlisis técnico nace con una fase diagnéstica de la situacidn actual tanto de fa Administracién
Central det MDMQ, asi como de las empresas EMASEO Y EMGIRS, con respecto a la alineacién
estratégica, marco legal vigente, competencias y dimensionamiento; asl como los pilares que se
deben considerar en un modelo de gestién,

£n este andlisis se identifica como informacion base para el tema lo siguiente;

La Constitucion de la Republica y el Cddigo Organico de Organizacidn Territorial, Autonomia y
Descentralizacién - COOTAD, determinan para los Gobiernos Auténomos Metropolitanos
respectivamente la mgurente competencia:

© Tratamiento y Manejo adecuado de desechos sélidos {Constitucién de la Republica
articulo 415), (COOTAD artfculo 55)

Actualmente esta competencia es ejecutada a través de dos empresas: EPMASEQ y EPMGIRS .

Con este ancededente base, el anélisis desarrollado por la Consultora PWC, tanto a la Empresa
Piblica Metropalitana de Aseo EMASED como a fa Empresa Metropolitana de Gestién integral de
Residuos Sélidas EMGIRS se lo realiza bajo el siguiente enfoque metodolégico gue nos permitira
identificar una cadena de valor en la cual los macro procesos reflejan una transversalizacién en la
gestion de las dos entidades,
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De acuerdo a los parémetros de andlisis identificados en el gréfico antes expuesto se definié como
competencias para cada una de las empresas en cuestién las siguientes;

* Para la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo, EPMASEO: barrido y recoleccion de
residuos solidos;
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» Para la Empresa Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Solidos y EPMGIRS:
acopio, tratamiento y disposicién final de residuos sélidos.

Una vez identificadas las competencias dadas por Ia base legal se definen las siguientes cadenas de
valor:

Cadena de Valor Nivel 1
Institucional - MDMQ

Nivel ¢ Coferen ofe Vidher STastivepd]
xr Lampieneins Ir:m'uun‘)y

Sectaw Fereitorio g
Amhiente

Nevwd 20 Cardeownr e Vielioe Svctorfol
por Cende Corppebenein

Cadena de Valor Nivel 2
Sectorial —~ Ordenamiento Territorial + Desarrollo Ambiental

Nively, Caderns e Vidtor Mubigaf
7 por Competenteias Instiusivnedes

{

mmiﬁw‘, Avereloriode
g Ferritoriny
krnnbivate
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Cadena de Valor Nivel 3.2
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Como se evidencia en la cadena de valor, el proceso de gestion de residuos solidos no estd
desarroilado como un proceso integral.
Asf también, al exponer el mapa que contiene los procesos de apoyo y asesoria tanto de EMASEOQ
como EMGIRS, se refleja no solo 1a des optimizacion y sobre carga de recursos en las operaciones
por la falta de transversalizacion de los procesos agregadores de valor, sino también la duplicidad
en cuanto al desarrollo y ejecucién de los procesos de apoyo y asesoria para ejecutar el proceso
integral de gestian de residuos sélidos.
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Como se aprecia en el flujo actual de residuos en el MDMQ, el proceso integral contiene los
procesos desarroilados por las dos empresas.
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Ademds de la definicidn de las competencias, cadena de valor y mapa de procesos antes
expuestos, 1a Empresa Consultora PWC, considerd dentro de su analisis, la alineacién estratégica
con el Plan Metropolitano de Desarrolla y Ordenamiento Territorial, en el eje Quito Ciudad
Inteligente — Ambiente, y tomo las recomendaciones dadas en el diagnodstico general efectuado
dentro del cual se establece lo siguiente':

“Las politicas, planes, programas y proyectos relacionodos con la gestidn del ambiente, no se encueniran
suficientemente integrades en una gestion cop enfoque sistémico y coordinado, lo cual impide ung
optimizacion de recursos tanto humanos como financieros, gque se ha traducido en postergacion de
soluciones a problemas ambientales que inciden en &l desarrollo del DMQ.

¥ |
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Na se aplica todavia un modelo de gestion integral de residuos sélidos que permita, no selo, su adecuada
disposicién final sino el aprovechamiento de sus potencialidatles econdmicas, y estrategias de sostenibilidad
finaneiera de las empresas encargadas.”

Para superar esta definicién identificada en el PMDOT, se establecid Ia Politica Al:
"Garantizar la gesticn integral de residuos bajo el concepto Cero Basura (¥} o de economia circilar, con
enfoque de participacion, corresponsabilidud ciudadana y responsabilidad ambiental y social.”

Situacion a fa gue se orienta esta polltica;
s Insuficiente servicio urbano rurgl en lo gestién de residuos (sdlidos urbanos,
especiales y peligrosos).
s No existe ung politica integradora sobre la gestidn de los residuos.
s No se tiene vision de aprovechamiento de los residuos.
* No se cuenta con tecnologias optimas para disposicién final de residuos y para
tratamiento de lixiviados.

Coma se puede apreciar, la definicién de esta politica estd orientada a buscar un manejo integral
de la cadena de recoleccién y tratamiento de desechos sélidas, o cual refleja que desde e
Direccionamiento Estratégico del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, también se
canisdera una visién integral de este servicio.

Otro componente importante en esta propuesta fue el andlisis de las mejores practicas en la
regian, con respecto al manejo del tratamiento de desechos,

En el caso de Medeliin, la gestion integral |a realiza la empresa EMPRESAS VARIAS MEDELLIN, cuyo
objeto es [a prestacion del servicio publico domiciliario de aseo, entendido como el servicio de
recoleccién municipal de residuos sdlidos; ei barrido y limpieza de vias, unidades administrativas
publicas, el transporte y disposicidn final de los mismos, incluyendo las demds afines al servicio
domiciliario de aseo.

En el caso de Curitiba es competencia de la Secretrarfa de Medio Ambiente la gestion de los
residuos solidos, para lo cual cuenta con el departamento de limpieza pdblica; tiene por atribucién
la ejecucion de los servicios de limpieza plblica de forma directa por ejecucién propia o indirecta
mediante la contratacién de prestadores de servicios, siendo las responsabilidades del
departarnento la supervision y fiscalizacion de los servicios ejecutados. El proceso a cargo de este
departamento es integral, puesto que incluye las unidades administrativas de limpleza,
recaleccién y disposician final de residuos.

En cuanto al Municipio de Cuenca, este cuenta con la Empresa Publica Municipal de Aseo de
Cuenca - "EMAC -EP-", cuyo objetivo es |a prestacion de servicios piblicos de barrido, limpieza,
recoleccién, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos no peligrosos ¥
peligrosos, asi como del mantenimiento, recuperacidn, readecuacién y administracién de unidades
administrativas verdes y parques en el cantdn Cuenca incluyendo el equipamiento en elfas
construidas o instaladas, sus servicios complementarios, conexos y afines que pudieren ser
considerados de interés colactive.
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Lo casos de mejores practicas expuestos anteriormente reflejan la operacién del procesc de
gestién integral de recoleccion y tratamiento de residuos, bajo la responsabilidad de una sola
entidad de manera integral.

Adicionalmente a lo expresado en este acdpite, y como se menciono anteriormente, el informe
técnico emitido por la Secretaria de Ambiente con oficio No, 75454-SA-Ai de 16 de noviembre de
2016, menciona a los productos entregados por la Consultora que fue contratada para desarrollar
el estudio “Elaboracién, actualizacién y validacion del Plan Maestro de Gestidn Integral de
residuos sdlidos del Distrito Metropolitano de Quito”, el cual también concluye sobre la
conveniencia de que produzca la fusidn entre las Empresa Piblicas Metropolitanas EMASEQ-EP y
EMGIRS-EP, sin perjuicic de que en estos, se sugiere que las dos empresas se fusionen con el
objeto de formar una nueva empresa que sea sélida en los aspectos administrativos, economicos y
téenicos.

i1l. CONSIDERACIONES IMPORTANTES QUE SE INCLUYEN EN EL PRODUCTO ENTREGADO POR LA
EMPRESA PWC ASESORES EMPRESARIALES CIA. LTDA.

La compafifa PWC Asesores Empresariales C[A, LTDA., como resultado del estudio realizado a base
del contrato de consultoria No, 23-LOSNCP-DI-2016, denominado “Modelo de eficiencias
financieras para la gesticn integral de residuos sélidos en ef Distrito Metropolitano de Quito”
sefala los siguientes supuestos de integracion asi:

Supuestos de Integracion

Para la potencial integracidn entre EMASEQ v EMGIRS 55 consideraron tred furas, [Hehas figuras v s costos mespietives
52 presentan a contibnacion:

i
EMASECQ absor en EMGL

En st ciso saindemniza a fos empleados de EMGIRS. E1
20osto de dicha indermnizacidn squivale a 105,66 USD.

EMGIRS absorbe a EMASEOQ £n este caso se indomaiza a kos empleados de EMASEQ. £1 |
costo de dicha inderanizacidsn &5 d2 gravoe.so: BED.
Adicionalmente s paga las obligaciones poc jubilacién
patronal v desahucio pes ampare del coutrato eolective gie
mantiensn los empleades de EMASEQ. Dicho valor aleanza
los 14 8002 TSI,

7]

3 Sedala fissién entre EMASEQ y EMGIRS  In este casa so indemniza alos empieaébs de EMASEQ Y )

constituyendo ma nueva Binpresa. EMGIRS y se Faga Tas obligneiones por jubilacitn patronal
: v desahueso a los empleados de EMASED, El costo tatal

bajo esta figuss &5 de go.enc 507 DS,

Considerando los distintos costes correspondientes a cada tipo da figura pars la poteneial mispracion entre EMASEQ Y
FMGIRS se realizo e} andlisis cotsiderandn s opcidn utnlero uno {EMASEQ absorbe & DMGIRS™), siendo esta 13 opeion
ntihins eostaEa.

Nota: Les supuestos de infegracion mencionados no contichen un andlisis fegal de tos posabivs figuras para realizar fa
integracion de EMASEO y PMGIRS.

st e D

ok g F oy
De lo expuesto se deduce que la fusién por absorcion de EMASEO a EMGIRS es la mas beneficiosa
en el aspecto financiero para los fines que persigue el Municipio del Distrito Metropolitano de

Quito, razén por la que |as recomendaciones y conclusiones a las que llega fa Consultora, como se
aprecia en el cuadro inferior se expresan en ese sentido,

'&wj// 7

O
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Conclusiones y Recomendaciones

A contuniacion ze muastran las prindipales couelusionss ¥ recomandacionss realizadss en base a los reanltados mostrados
Ateriorients.

1 La integracién genera ahorvo en gastos Ahorro en Gastos USD 2.g2 millenes anuales

= Serequiere de fondos externos para el Los flujos proyectados para ¢l 2017 0o son jos
pago a Yuito Limpio suficientss para cubrir con ef pagoe d2 USH) .3 millones
3 Ebincremento i la tasa de recolecclon Se genteray USD 13.3 millonss adicionnles de lujo

planteado es inancieramente beneficiose  operativo anual con el auments proyectade on ba taga de
recoleccion de 18%, pasando la misma de 15% a 17.7%.

4 Serecomienda establecer iuy ajuste Los egresos 3 ven dectades por by inflacion, nidsniras
peridgdico o la tasa de recoleccion aqne Jatasa no, por o cual los maraenes disminuven. por
o rual se recomienda roalizar un estudio peribdico que
estalilezr s un ajuste 2 la 1aza de vecoleccion.

5 Seveguiers de fandos externos para Sioredo ¢l 2017 =] afio de mayoer inversion pianificada
financiar fvs provectos de ENIASED v para EMASEOQ y EMGIRS, Iy Empresa Integrada tisne
EMGIRS en el o nor? unx necesidad de inanciamiente externo adicional d=

g1 millones de U531

CONCLUSION FINAL

Conforme lo expuesto, (a propuesta de fusion de las empresas EMASEQ-EMGIRS presentada por fa
Empresa Consultora PWC, se realizd de acuerdo & un enfoque metodolégico que parte de un
diagnostico de la situacion actual considerando el andlisis de competencias, base legal, alineacion
estratégica, mejores précticas, andlisis e identificacion de cadena de valor y mapa de procesos; en
consideracion de los lineamientos y objetivos dados en el Plan Metropolitano de Ordenamiento
Territorial PMDQT,

Dado que este andlisis estd basado en los ejes principales que sustentan un enfoque de prestacian
de servicios y administracidn por procesos, que permite cumplir de manera transversal con las
competencias y Misidn Institucional y apalangue |3 materializacién del Direccionamiento
Estratégica; con el fin de optimizar recursos, incrermentar la productividad v calidad en los
servicios y establecer sinergias entre unidades administrativas y entidades adscritas vy
dependientes como componentes de un sistema; se recomienda la fusién de la Empresa Publica
Metropolitana de Aseo EMASEC vy la Empresa Metropolitana de Gestidn Integral de Residuos
Sélidos EMGIRS, para gestionar bajo una sola dependencia el Proceso integral de Tratamiento vy
Manejo adecuado de desechos sdlidos; bajo la figura legal conveniente conforme los respectivos
analisis juridicos y financieros complernentarios.

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 337 de la Ley de Compaiiias antes sefialado, existen
dos (2) opciones para que se produzca la fusion entre empresa, asi:

1. Cuando dos o mas empresas publicas se unen para formar una nueva gue las sucede en
sus derechos y obligaciones; o,

2. Cuando una o mds empresas publicas son absorbidas por otra que continda subsistiendo.
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Para que se produzca lo sefialado en el numeral 1, la fusién de empresas plblicas para formar una
nueva, se acordara primero la disolucién sin liquidacién y luego se procederd al traspaso total de
los respectivos patrimonios sociales a la nueva empresa. Este procedimiento consta en {a
recomendacion de |a consultoria contratada por la Secretaria de Ambiente.

Tratindose de fo que expresa el numeral 2, es decir que la fusidn sea por absorcidn, la empresa
subsistente adquirird los patrimonios de la empresa absorbida, ademds de que deberd hacerse
cargo del pago de los pasivos de la empresa que desaparezca, y asumird por este hecho las
responsabilidades propias de un liguidador respecto a los acreedores.

En el informe que la PWC se sugiere distintas posibilidades consideradas por la Ley Orgénica de
Empresas Publicas, LOEP, para la fusién v ha procedido a realizar el andlisis financiero de {a opcion
de que EMASEQ EP absorba a EMGIRS EP por ser “menos costosa”.

PRONUNCIAMIENTO

A base de los antecedentes y mas consideraciones que han sido expuestas, |as que tiene sustento
fegal, técnico y econdmico en los documentos sefialados y que fueron debidamente analizados, la
Secretarfa General de Planificacién del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de
conformidad con la disposicién legal anteriormente citada, emite informe favorabie para que se
produzca la fusién por absorcidn entre la Empresa Piiblica Metropolitana de Aseo EMASEQ-EP y la
Empresa Publica Metropolitana de Gestién de Residuos Solidos EMGIRS-EP, sujeto a que fos
Directorios de la dos personas juridicas publicas asi lo decidan mediante las resoluciones
correspondientes, y con la condicién sine qua non de que fa empresa gue continde existiendo
asuma las obligaciones laborales del recursos humano de aguella que deje de existir
juridicamente,

Atéht'a'mente',' '
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SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION

Adjunto: lo indicado impreso y digital

Elnhorado: Dr. Juime Riguetti O,

Tng. Mildred Chavez 2016-11-17 Y
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Ref, Trimite: GDOC 2016571724

Para su conocimiento y fines pertinentes, adjunto al presente se servirdn encontrar el

Expediente No. 2016-03151, susctito por el doctor Juan Carlos Mancheno, Subprocurador
Metropolitano de Asesotia General (S), mediante el cual remite criterio jutidico sobre la
documentacién que viabiliza la Fusién por absorcion entre la Empresa Pablica Metropolitana
EMASEQO-EP y la Empresa Pubhca, Metropolitana de Gestién de Residuos Sélidos

EMGIRS-E-

Maria Evugenia Pesantez

 Sectetaria Particolar
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Expediente No. 2016-03151

D.M. de Quito, 1 3 Amp 2017

Sefiora

Maria Engenia Pesantez
Secretaria Particular
Despacho Alealdia
Presente.-

De mi consideracién:

En atencién a su Oficio No. SPA-MEP-2016-6258 de 12 de diciembre del 2016, cimpleme

manifestar lo siguiente:

I Competencia:

De conformidad a la Resolucién A 004 de 12 de febrero de 2015, el encargo efectuado por el sefior
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, mediante accién de personal No. 51-751 de 12 de
enero de 2016, v la delegacion realizada por el seffor Procurador Metropolitano (E) contenida en
Oficio No. 042 PM-AL-017 de 11 de abril del afio en curso, quien suscribe es competente, en
calidad de Subprocurador Metropolitano de Asesoria General Subrogante, para emitir el siguiente

criterio.

1L Peticion:

Mediante Oficio No. SPA-MEP-2016-6258 de 12 de diciembre del 2016, recibido en esta
Dependencia el 12 del mismo mes y afio, a las 12H30, suscrito por la sefiora Maria Eugenia
Pesantez, Secretaria Particular del Despacho Alcaldia, se expresa lo siguiente:

“Para su conocimiento y fines pertinentes, adjunto al presente se servird encontrar el
tramite GDOC: 571721, con el que la arquitecta Samia PeRaherrera Solah, Secretaria
General de Planificacién con Oficio N° SGP-2016-0852 de 29 de noviembre de 2016,
remite la documentacion que recoge los eriterios técnicos que viabilicen la Fusion por
absorcién entre la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEQ-EP y la Empresa
Publica Metropolitana de Gestion de Residuos Solidos EMGIRS-E, a fin de que se sigy /7

1
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emitir el criterio juridico sobre su contenido para conlar con los elementos de juicio que
permita al sefior Alcalde cumplir con el pedido de la Secretaria de Planificacién. ...”

111 Concepto:
CONCEPTO DE FUSION POR ABSORCION
La fusién es €] procedimiento societario de concentracién empresarial por el que uma o mas

sociedades que se extinguen traspasan su patrimonio, a titulo de sucesién universal, a una sociedad

de nueva creacién o ya existente.

IV.  Baselegal:
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

“Art, 225.~ El sector piiblico comprende: [ .../

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos descentralizados

para la prestacion de servicios piblicos.”

“4ri, 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
piiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal efercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean arribuidas en la Constitucién y la ley. Tendrdn el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y efercicio de los

derechos reconocidos en Ia Constitucion.”

“Art. 227.- La administracion piblica constituye un servicio a lo colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad,  jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacién, transparencia y evaduacion. .

“drt. 315.- EI Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes

piblicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.

Las empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como seciedades de derecho piiblico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, economica, administrativa y de gestién, con altos
pardmetros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales.

Los excedentes podrdn destinarse a la inversin y reinversion en las mismas empresas o su% '
2
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subsidiarias, relacionadas o asociodas, de cardcter publico, en niveles que garanticen su
desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinverfidos se transferirdn al Presupuesto

General del Esiado.

La ley definird la participacion de las empresas pitblicas en empresas mixias en las que el Estado
siempre fendrd la mayorfa accionaria, para la participacion en la gestion de los sectores

estratégicos y la prestacion de los servicios piblicos.”
LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS, LOEP

“Art. 1.- AMBITO.- Las disposiciones de la presente Ley regulan la constitucion, organizacion,
Juncionamiento, fusion, escision y liguidacion de las empresas piblicas que no pertenezcan al
sector financiero y que actien en el ambifo internacional, nacional, regional, provincial o local; y,
establecen los mecanismos de confrol econdmico, administrative, financiero y de gestion que se
gjercerdn sobre ellas, de acuerdo a lo dispuesio por la Constitucion de la REpz?beca."(Lo

subrayado es de mi autoria).
“Art. 2.- OBJETIVOS.- Esta Ley tiene los siguienies Objetivos: [...]

2. Esiablecer los medios para garantizar el cumplimiento, a través de las e mpresas piblicas, de las
melas fijadas en las politicas del Estado ecuatoriano, de conformidad con los lineamientos del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa;

3. Regular la autfonomia econdmica, financiera, administrativa y de gestion de las empresas
publicas, con sujecion a los principios y normativa previgfos en la Constitucién de la Republica, en
éstay en las demds leyes, en lo que fueren aplicables;

4. Fomentar el desarrollo imtegral, sustenlable, descentralizado y desconcentrado del Estado,
contribuyendo a la satisfaccién de las necesidades bdsicas de sus habitantes, a la utilizacion
racional de los recursos naturales, a la reactivacion y desarrollo del aparato productivo y a la
prestacion eficiente de servicios piblicos con equidad social. Las empresas piblicas considerardn
€en sus costos y procesos productivos variables socio-ambientales y de actualizacion tecnoldgica;

5. Actuar en cumplimiento de los pardmetros de calidad definidos por el Directorio y las
regulaciones aplicables, con sujecion a crilerios empresariales, econdmicos, sociales y
ambientales;

6. Proteger el patrimonio, la propiedad estatal, publica y los derechos de las generaciones futuras
sobre los recursos naturales renovables y no renovables, para coadyuvar con ello el buen vivir;

“Art. 9.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO.- Son atribuciones del Directorio las siguientes:

12, Resolver y aprobar la fusion, escision o lguidacién de o empresn piublica; [..] E@/’
3
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16, Las demds que le asigne esta Ley, su Reglamenio General y la reglamentacién inteyna de la

empresa.”’
“Art. 48.- PROCEDENCIA.- La fusién de las empresas piiblicas se produce:

1. Cuando dos o mds empresas publicas se unen para formar una nueva que las sucede en sus

derechos y obligaciones; ¥,

2. Cuando wna o mds empresas piblicas son absorbidas por otra que contintia subsistiendo.

Para la fusién de cualquier empresa publica con oira en una nueva se acordard primero la
disolucion sin liguidacion y luego se procederd al traspaso lotal de los respectivos patrimonios

sociales a la nyeva empresa.

Si la fusion resuliare de-la absorcion de una o mds empresas puiblicas por otra empresa existente,
ésta adquirird en la misma forma los patrimonios de la o de las empresas absorbidas. La empresa
absorbente se hard cargo de pagar el pasivo de la absorbida y asumird por este hecho las
responsabilidades propias de un liguidador respecto a los acreedores de ésta.

La fusion serd resuelta y aprobadg por los divectorios de las empresas publicas que se vayan a
fusionar v requerird de forma previa el informe favorable del organismo nacional de planificacion
o de la unidad de planificacidn del gobierno autonomo descentralizadg, segim corresponde.

La o las empresas fusionadas asumirdn las obligaciones laborales frente_al recurso humano de las
empresas que se fusionan y que pasen a formar parie de su némina,” (Lo subrayado me perienece).

“Art. 54.- NORMAS SUPLETORIAS.- En lo que se refiere a las normas de procedimiento no
contempladas en esta Ley, tatilo para la fusidn como para la escision, se aplicardn las normas

previstas en la Ley de Compatilas. " (Las negrillas son de mi autoria).

LEY DE COMPANIAS

“ drt, 33.- El establecimiento de sucursales, el aumento o disminucion de capital, la prérroga del
contrato social, la transformacion, fusion, escision, cambio de nombre, cambio de domicilio,
convalidacion, reactivacion de la compafiia en proceso de liquidacion y disolucion anticipada, asi
como todos los convenios y resoluciones que alteren las cldusulas que deban registrarse y
se, que reduzcan la duracion de la compafiia, o excluyan a alguno de sus miembros, se

publicar
das por la Ley para la fundacién de la compafila segitn su

sujetardn a las solemnidades establect

especie.” 2
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“Art, 337.- La fusion de las compariias se produce:

a) Cuando dos o mds compafiias se unen para formar una nueva que les sucede en sus derechos y

obligaciones; y,
b) Cuando una o mds comparitas son absorbidas por ofra que contintia subsistiendo.”

"Art. 338.- Para la fusién de cualquier compaiiia en una comparila nueva se acordard primero la
disolucion y luego se procederd al traspaso en blogue de los respectivos patrimonios sociales a la

nueva compania,

Si la fusion hubiere de resultar de la absorcién de una o mds compafias por otra compafia
existente, ésta adquirird en la misma forma los patrimonios de la o de las compatifas absorbidas,

aumentando en su caso el capital social en la cuantia que proceda.

Los socios o accionistas de las compatfitas extinguidas participardn en la nueva compariia o en la
comparnifa absorbente, segun los casos, recibiendo un nitmero de acciones o adguiriendo derecho
de cuota de capital por un valor proporcional a sus respectivas participaciones en aquellas.”

“Ar. 339.« En caso de fusion de compafiias los traspasos de activos, sean tangibles o intangibles,

se podrdn realizar a valor presente o de mercado.”

"Art. 340.- La compajiia absorbente deberd aprobar las bases de la operacion y el proyecto de

reforma al contrato social en junta extraordinaria convocada especialmente al efecto.” -

Las compafifas que hayan de ser absorbidas o que se fusionen para formar una nueva comparia
deberdn aprobar el proyecto de fusion en la misma forma.

La escritura publica de fusion serd aprobada por el juez o por la Superintendencia de Compatifas y
Valores, en su caso, inscrita y publicada y surtird efecto desde el momento de su inscripcion.”

“Art. 341.- El acuerdo que permita la disolucion de las comparifas que se fusionan debe ser
aprobado con igual mimero de votos que el requerido en los estatutos para la disolucion voluntaria

de la miisma,

La compaiiia absorbente se hard cargo de pagar el pasivo de Ia absorbida y asumird, por este
hecho, las responsabilidades propias de un liquidador respecto a los acreedores de ésia.”

“Art. 342.- La fusion de compafitas serd aprobada por la Superintendencia conforme al Art. 340 en
todos los casos en que alguna de las compafitas que se fusionen o la nueva compaiifa sea de
responsabilidad limitada, andnima, en comandita por acciones o de economia mixta, W’
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“Ayt. 343.- Cuando una compafita se fusione o absorba a otra u otras, la escritura contendrd,
ademds del balance final de las compaitias fusionadas o absorbidas, las modificaciones
estatutarias resultantes del awmento de capital de la compafi ia absorbente y el niimero de acciones
que hayan de ser entregadas a cada uo de los nuevos accionistas.”

“Art. 344.- En agquello que no estuviere expresimente regulado en esta seccién se esiard a lo

dispuesto para los casos de transformacion.”
LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO, LOSEP

“Apt. 3.- Ambito.- Las disposiciones de la presente ley son de aplicacion obligatoria, en materia de
recursos humanos y remuneraciones, en loda la administracion piblica, que comprende:

2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y regimenes especiales;

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos descentralizados
y regimenes especiales para lg prestacion de servicios publicos.

Todos los organismos previstos en el articulo 225 de la Constitucién de la Reptiblica y este articulo
se sujetardn obligatoriamente a lo establecido por el Ministerio de Relaciones Laborales en lo

atinente o remuneraciones e ingresos complenientarios.

Las escalas remunerativas de las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y
regimenes especiales, se sujetardn a su real capacidad econdmica y no excederdn los techos y
pisos para cadg puesio 0 grupo ocupacional establecidos por el Ministerio de Relaciones

Laborales, en ningfn caso el piso serd inferior a un salario bdsico unificado del trabajador
en general.

privado
En las empresas piblicas, sus filiales, subsidiarias o unidades de negocio, se aplicard lo dispuesto
en el Tiwlo IV de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.” (Se reflera al TITULO V
DEL SISTEMA DE CONTRATACION EN LAS EMPRESAS PUBLICAS)

“Art, 37.- Del traspaso de puestos a otras unidades o instituciones.- La autoridad nominadora,
previo informe técnico de la unidad de administracion del talento humano, podrd autorizar el
traspaso de puestos, con la respectiva partida presupuestaria, de una unidad administrativa a otra,

dentro de lg misma institucion.

Para el iraspaso de puestos con su respectiva partida presupuestaria a otra entidad, Institucion,

organismo o persona juridica de las sefialadas en el articulo 3 de esta ley, ademds del informe

et

técnico de la unidad de administracién del talento humano, se requerird dictamen presupuestario % /
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del Ministerio de Finanzas si ello implica aumento de la masa salarial o gasto corriente de la
entidad y la aprobacién del Ministerio de Relaciones Laborales.

Cuando se trate de (raspasos de puestos cuyos presupuestos pertenecen a colegorias
presupuestarias diferentes, (entidades auténomas, descentralizadas, banca publica empresas
ptiblicas etc.) se procederd a wrasferir el puesto con la partida presupuestaria correspondiente, asf
como los recursos presupuestarios que financian los gastos de personal del citado puesto, en los
montos y valores que se encuentren contemplados hasta el final del periodo fiscal en el presupuesto
de la entidad de origen. La entidad recepfora del puesto estara obligada a incluir el respectivo
financiamiento en su presupuesto institucional a partir del periodo fiscal siguiente.”

ORDENANZA METROPOLITANA No. 301 de 3 de sepfiembre de 2009 (REGIMEN COMUN
PARA LA ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO DE LAS EMPRESAS PUBICAS

METROPOLITANAS)

“Art. (I).- Empresas priblicas metropolitanas.- Las empresas publicas metropolitanas son
personas juridicas de derecho publico, con potrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa, de gestion y con potestad coactiva, cuya
constitucion, organizacion, funciongmiento, fusion, escisién y liguidacion se regula por la ley de la
materia, las ordenanzas y las disposiciones contenidas en este capitulo.”

“Arl. (3).- Creacién e iniciativa.- Toda empresa ptblica metropolitana serd creada mediante
Ordenanza por iniciativa de la Alcaldesa o Alcalde Metropolitano.”

“Art, 12.- Deberes y atribuciones del Directorio.- Son deberes y atribuciones del Directorio de

una empresa piiblica metropolitana: {...]

a) Cumpliry hacer el ordenamiento juridico vigente;

b} Dictar los reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el funcionamienio téchico y
administrativo y el cumplimiento de los objetivos de la empresa publica metropolitana; ...

n) Los demds que establezca la ley de la materia y los reglamentos de la empresa publica

metropolitana; .. ]

ORDENANZA METROPOLITANA No. 309 de 16 de abril de 2010 (CREACION DE
EMPRESAS PUBICAS METROPOLITANAS) :

“Articulo... (18).- Créase la empresa publica metropolitana denominada EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE ASEQ.”

“drticulo... (19).- Objeto Principal.- El objeto principal de la empresa ptblica metropolitana, es el

jguiente! A~/
siguie %g/ ;
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a) Operar el sistema municipal de aseo en el Distrito Metropolitano de Quito, dentro de las
actividades de barrido y recoleccion de residuos sélidos;

b) Administrar los acciones y activos de agencias y unidades de negocios que Sformen parte
del sistema municipal de aseo, dentro de sus actividades, en el Disirito Metropolitano de
Quito; ast como, los biches a su cargo, o a consecuencia de la suscripcion de convenios
interinstitucionales; y,

¢) Suscribir todo tipo de contratos civiles y mercantiles permitidos por las leyes racionales
vigentes, ya sea con personas Juridicas o naturales, de derecho publico o privado,
nacionales o extranmjeras con suficiente capacidad legal, confratos que sean
complemeniarios o afines con el servicio publico municipal que presta la Empresa
Metropolitana de Aseo, hasta los montos aprobados por el Direclorio.”

ORDENANZA METROPOLITANA No. 0323 de 18 de octubre de 2010 (CREACION DE LA
EMPRESA PUBICA DENOMINADA “EMPRESA PUBLICAMETROPOLITANA DE

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS” (EMGIRS-EP)

“ grticwlo... (1).- Creacidn- Créase la empresa publica denominada “Empresa Puablica

Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Slidos”.

“drticulo... (2).- Objeto Principal.-

a) Disefiar, planificar, constriir, mantener, operar y, en general, explotar la infraestructura
del sistema municipal de gestion de residuos solidos del Distrito Metropolitano de Quito.

b) Prestar servicios atinentes al objeto previsto en el literal onterior, a través de la
infraestructura a su cargo, directamente o por medio de sus empresas filiales y unidades de
negocios, ¥, .

¢} Las demds actividades operativas y de prestacion de servicios relativas a las competencias
que le corresponden al Municipio del Distrito Metropolilano de Quito, de conformidad con
el ordenamiento juridico nacional y metropolitano, en el Gmbito del manejo integral de los
residuos sélidos del Distrito Metropolitano de Quito. v

“DISPOSICION GENERAL

Unica.- En lo no previsto en esta Ordenanza, se estard a lo dispuesto en la Ley Orgidnica de
Empresas Pablicas, su Reglamento General, el Régimen Comim para la Orgamizacion y
Funcionamiento de Empresas Pablicas Metropolitanas y las demds disposiciones que conforme a
estas normas dicten su Directorio y Gerente General, en el ambito de sus respectivas

competencias.”

V. Analisis Juridico: ./4?;4—,/
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La Ley Orgénica de las Empresas Piblicas dispone que las disposiciones de esa ley son las que
regulan la fusién de las empresas piblicas que no pertenezcan al sector financiero, y establece los
mecanismos de control econdémico, administrativo, financiero y de gestion que se ejercerén sobre
éstas, a efectos de cumplir con el objetivo de proteger el patrimonio y la propiedad piblica.

Entre las atribuciones que reconoce la Ley Ibidem a los Directorios de las empresas piblicas,
consta la de resolver y aprobar la fusién, la que se produce en dos casos: 1. Cuando dos o mas
empresas publicas se unen para formar una nueva que las sucede en sus derechos y obligaciones; v,
2. Cuando una o mas empresas ptiblicas son absorbidas por otra que continfia subsistiendo.

Del Oficio N° SGP-2016-0852 de 29 de noviembre de 2016, dirigido a esta Dependencia por parte
de la arquitecta Sarnia Pefiaherrera Solah, Secretaria General de Planificacion, se conoce que remite
la documentacién que recoge los criterios técnicos que viabilizan la fusiép por absorcién entre
EMASEQ-EP y la EMGIRS-E. Es decir, ha sido dicha Secretaria la que ha adoptado el segundo_
tipo de fusion como el mecanismo idoneo para llevar adelante la fusién de las empresas
anteriormente mencionadas; mecanismo respecto del cual solicita el criterio de esta Procuraduria

Metropolitana,

En cuanto a los requisitos para llevar a cabo este tipo de fusion, la LOEP dispone que se requerira
de forma previa el informe favorable del organismo nacional de planificacién o de la unidad de
planificacion del gobierno autonomo descentralizado, seglin corresponda; ademas que ef artfculo 54
de la Ley en mencidn dice que en lo que se refiere a las normas de procedimiento no contempladas
en esta Ley para la fusion, se aplicardn las normas previstas en ia Ley de Compafiias, esto es, en sus

articulos 33, y 337 al 344.

Respecto al patrimonio de las empresas piblicas en los casos de fusion, es preciso recardar que la
LOEP contempla que si la fusion resultare de la absorcién de una o més empresas plblicas por otra
empresa existente, la empresa absorbente adquirird el patrimonio de la empresa-absorbida, ademas__ ..
que debera hacerse cargo de pagar el pasivo de la empresa absorbida y asumir por este hecho las
responsabilidades propias de un liguidador respecto a los acrecdores de ésta.. Mientras, que en lo
concerniente a traspasos de activos, sean tangibles o intangibles, el artfculo 339 de la Ley de
Compafifas dispone que se podran realizar a valor presente o de mercado.

Ya en cuanto a la instrumentacién de este tipo de fusién, la Ley de Compafifas determina que
ambos directorios de forma previa a resolver y aprobar la fusién por absorcion, deberén aprobar el
proyecto de fusién propuesto, el que deberd plasmarse en la escritura respectiva, la que contendra
ademaés el balance final de la empresa absorbida; al tiempo que toda vez que el articulo (3) de la
Ordenanza Metropolitana No. 301 de 3 de septiembre de 2009 contempla que las empresas publicas
metropolitanas deben crearse mediante Ordenanza, y toda vez que en Derecho “las cosas se

deshacen conforme se hacen”, la instrumentacién de la fusion debera realizarse a traveés de la}! , /’
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reforma de Ja Ordenanza Metropolitana No. 309 de 16 de abril de 2010 {Creacién de Empresas
Pliblicas Metropolitanas) que contiene la creacién de EMASEO-EP, asi como tambicn la
derogatoria de la Ordenanza Metropolitana No. 0323 de 18 de octubre de 2010 {Creancidn de la
Empresa Pablica denominada “Empresa Piiblica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos

S6lidos” (EMGIRS-EP).

Finalmente respecto al régimen laboral, el Gltimo inciso del articulo 48 de la LOEP dispone que la
empresa fusionada absorbente asumira las obligaciones laborales frente al recurso humano de la
empresa absorbida, el que pasara a formar parte de su némina. Al tiempo que [os articylos 3 y 37
de la LOSEP, contemplan que las disposiciones de dicha ley son de aplicacién obligatoria en .
materia de recursos humanos y remuneraciones para las personas juridicas creadas por acto
normativo de los gobiemos auténomos descentralizados para la prestacién de servicios publicos,
como es el caso de las empresas piblicas metropolitanas, por lo que para el traspaso de puestos con
su respectiva partida presupuestaria a ofra empresa publica, ademds del informe técnico de la
unidad de administracién del talenfo humano, se necesitard también el dictamen presupuestario del
Ministerio de Finanzas si ello implica aumento de la masa salarial o gasto corriente de la entidad y
la aprobacién del Ministerio de Relaciones Laborales. Ademas que, de existir traspaso de puestos
cuyos presupuestos pertenccen a categorias presupuestarias diferentes en las empresas piblicas, se
procedera a trasferir el puesto con la partida presupuestaria correspondiente, asi como los recursos ‘
presupuestarios que financian los gastos de personal del citado puesto, en los montos y valores que
se encuentren contemplados hasta el final del periodo fiscal en el presupuesto de la entidad de
origen; estando obligada la entidad receptora de} puesto a incluir el respectivo financiamiento en su
presupuesto institucional a partir del periodo fiscal siguiente.

VL Criterio:

Una vez analizada la documentaci6n constante en el Oficio N* SGP-2016-0852 de 29 de noviembre
de 2016, a través del cual la arquitecta Samia Pefisherrera Solah, Secretaria General de
Planificacion] Témite los criterios juridico y téenicolque viabilizan la fusién.por absorcién entre la
Empresa Pablica Metropolitana de Aseo EMASEO-EP y Ia Empresa Pablica Metropolitana de
Gestion de Residuos Sélidos EMGIRS-EP; es criterio de esta Procuraduria Metropolitana que,
estrictamente en lo gue en el campo juridico respecta, es factible proceder a realizar el
procedimiento societario de concentracion empresarial materia de Ja consulta, siempre que la
Politica Institucional del sefor Alcalde de considerarlo pertinente asf lo determine; para lo cual se

deber4 dar estricto cumplimiento 2 todos los requisitos y procedimientos contemplados en la ley

para el efecto.

E] pronunciamiento de éste Despacho no se refiere al contenido del informe técnico contenido en el
Acapite “II. ANALISIS TECNICO” contenido a partir de la pagina 8 del Oficio No. SGP-2016-

0852 de 29 de noviembre de 2016, el cual, en razén de su competencia, es de CXCIUSWW
1
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responsabilidad de los organismos téenicos que los generen, situacién que ha sido establecida
mediante pronunciamiento de la Procuraduria General del Estado.

La oportunidad, mérito y conveniencia sobre las decisiones que se tomen ¢n este caso son de
competencia de las autoridades responsables del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Las solicitudes o requerimientos que se hagan a esta Procuradurfa Metropolitana no suspenden los
plazos de cumplimiento de las obligaciones a cargo de las entidades, autoridades y funcionarios

municipales.

Dr. Juan Carlos Mancheno Ochoa o EED
Subprocurador Metropolitano de Asesoria Gétieral (S).

Adj: Expediente completo.

—
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Sustento para la generacidn del Proyecto de
Ordenanza reformatoria a la O.M. No. 402 que fija la
TRYTRS

Fundamento técnico y motivaciones legales, financieras y de control




INFORME TECNICO FINANCIERO QUE SUSTENTA LA REFORMA DE LA O.M. 402 QUE

DISPONE EL COBRO DE LA TRYTRS Y EL CAMBIO POR TASA SOBRE LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

ANTECEDENTES:

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 402 sancionada por el Concejo
Metropolitano de Quito, el 29 de mayo de 2013, se establecié que el principal
ingreso de las Empresas PGblicas Metropolitanas EMASEOQ y EMGIRS, io constituye
la Tasa de Recoleccion y Tratamiento de Residuos Sélidos (TRYTRS), la misma que
se calcula y cobra porcentualmente sobre el consumo de energia eléctrica por
parte de los clientes de la Empresa Eéctrica Quito (EEQ), clasificados por
industriales, comerciales, residenciales v ofros.

El producto de esta tasa se distribuye en el 81% para EMASEQ y 19% para
EMGIRS, empresas pUblicas metropolitanas que prestan el servicio de la gestion
integral de residuos sélidos generados por los habitantes del DM de Quito.

MOTIVACIONES:

Se presenta la necesidad historica de modificar la TRYTRS, fundamentdndonos
en las siguientes motivaciones:

1. LEGALES:

a. El art. 566 del COOTAD que textualmente dispone “... Podrdn fambién
aplicarse tasas sobre ofros servicios publicos o municipales siempre que su
monto guarde relacién con el costo de produccion de dichos servicios...”

b. La Disposicion General Transitoria Tercera de Ley Orgdnica del Servicio
PUblico de Energia Eléctrica expedida el 16 enero 2016, faculta a “... Las
empresas eléchicas de distibucion de energia eléclrica, de manera
excepcional previa autorizacién del ARCONEL, podran acordar con los
GADS la recaudacion de tasas por el servicio de recoleccion de basura.
Estos valores consfardn por separado en factura independiente...”

¢. Laclausula 4.2.7 del Convenio suscrito entre EMASEQ vy la Empresa Eléctrica
Quito el 11 de enero de 2016 establece |la obligacién de EMASEO EP de
dlinearse a las directrices respecto de la homologacion de la metodologia
de cdiculo de la Tasa de Recoleccion de Basura o Nivel Nacional. Sistema
Comercial Unico CIS/CRM.

d. H Oficio Nro. CNEL-CORP-GG-2016-016-O dirigido el 18 de mayo de 2016 a
las Comercidlizadoras de Energia EBléctrica, solicité efectuar gestiones
perfinentes para que las entidades municipales, puedan maodificar sus




o

3.

ordenanzas para que el cdiculo y aplicacion de los valores de las tasas se
ajusten a la siguiente formula

TRB= (A x MTE) + B + (C x SBU)

El Convenio suscrito enfre la EEQ y EMASEO EP, en el cual estipula que el
plazo de vigencia del mismo rige desde el 1 de enero al 31 de mayo de 2017,
lo cual motivé aue la Gerencia de EMASEQO EP, medionte Oficio 147-GG-2017
de 4 de mayo de 2017, solicite al Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable su ampliacién, al ser el érgano rector de las politicas en materia
de recursos renovables,

TECNICAS:

Mediante la celebracion del Contrato No. 26-LOSNCP-DJ-2016, de 25 de julio
de 2016, [a EMASEQ EP contraté ala Compaiia La Puerta Verde Green Door
Cia. Lida., a fin de que redlice la "Consultoria de un Diagndstico Financiero
basado en el funcionamiento actual de la EMASEO EP, vy, en el sistema de
cobro vigente, incluyendo escenario y andlisis de sensibilidad; y, realizacion
de un prondstico de las necesidades financieras de la empresa™;

Esta consultoria confima®, en su proyeccion financiera un déficit estructural
de costos deniro del Sisterna de Gestion Integral de Residuos Sélidos,
tomando en consideracion la necesidad de homologacién de la TRYTRS,
solicitada por ka CNEL.

Este estudio de conformidad con o solicitado, disefid una nueva férmula
para la denominada Tasa de Gestion Integral de Residuos Sélidos, que por
un lado corrige el déficit estructural de costos (del sistema integral de
residuos solidos, EMASEC EP Y EMGIRS EP) y por ofro lado, se acopld a las
variables A, By C.

Con fecha 19 de noviembre de 2016, la EEQ certificd que la formula
homologada presentada cumple con los pardmetros requeridos por la
CNEL.

DE CONTROL:

La existencia de las siguientes recomendaciones de auditoria emitidas por la
Unidad de Auditoria Interna v la Contraloria General del Estado:

a.

Informe CGE - 2011-01-01 ¢ 2011-09-3C:

Recomendacidn 5: Al Gerente Administrative Financiero: "...Obtendrd un
estudio del impacto del incremento y/o reduccidn de los niveles de ingreso,




1.

producfo de la tasa de recoleccidén de basura, a fin de fortalecer los ingresos
instifucionales, el cual pondrd en conocimiento del Gerente Generdl, parc
suU respectiva resolucion en reunién de Directorio”

b. Informe AIEMASEQ EP: Evalugcion Integral del Sistema de Control Interno
Institucional de EMASEQ EP 2011-11-01 A 2012-10-3]

Recomendacion 6. Al Presidente del Directorio: “... De ser aprobado el
estudio para el “Desarrollo de un modelo matemdtico que optimice la
recaudacion de la tasa de recoleccién de basura que abarca la gestién
infegral de residuos sdlidos, en funcién de la cobertura de costos fijos,
variables y de reposicion que deben percibir la EMASEO EP v la EMGIRS en el
mediano y largo plazo”, instrumentard todas las acciones que viabilicen su
aplicacion y elincremento de la fasa de recoleccidn, de modo que EMASEO
EP, pueda contar con una fuente de ingresos razonables, que le permita
adecuar su presupuesto para la realizacion de inversiones y gastos, previstos
en su planificacion institucional, facilifando de esta manera constituirse en
sujeto de crédifo. No obstante, en caso de no ser aprobado dicho estudio
por el Concejo Municipal, a fravés de una Ordenanza, que es el medio para
formalizar la creacién de fas tasas, el Municipio de Quito, deberd precisar
una fuente permanente de recursos, diferente ¢ la tasa de recolecciéon de
basura, que permita a EMASEQ EP financiar sus actividades operativas y
administrativas, a fin de solventar su gestion...”

Segln el articulo 92 de la Ley Orgdnica de la Conifraloria General del Esfado,
las recomendaciones emitidas por los érganos de control son de aplicacion
inmediata y obligatoria.

I CONSIDERACIONES FINANCIERAS:

Durante el afio 2015 la empresa confratd por primera vez un estudio actuaridl,
qgue determind las necesidades financieras por concepto de jubilaciones. De
acuverdo a los diversos estudios y andlisis efectuados en las dos empresas que
operan el sistemas de gestion integral de residuos sdlidos en el DMQ, se
determiné las necesidades financieras para cubrir los rubros destinados para la
jubilacion del personal en EMASEQ EP de acuerdo con el siguiente cuadro:




subTota] 1223627600

12.366.991,00

12.186.716,00

49,560,00

2. De acuerdo alos diferentes informes de la Direccidén de Maquinaria y Equipo de
EMASEO EP se dio a conocer gque existe la necesidad de iniciar un plan de
renovacion de la flota, ya que de no ser asi, se superafia en un medio plazo
porcentajes de obsolescencia de la misma (50%), de acuerdo al siguiente
cuadro:

Flota actual:

!AMPuRo:_L
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ICAMIONES
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DEERS 0 s
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PAYI.OADE R

RECOLECTORES CARGA - :f -

ERONTAL

RECOLECTORES CARGA IJ\TERN_

'RECOLECTORES | CARGA -
fposrsmon S

RECDL}ICFORES SATELITES

’nou_ Ol ‘ROLL OFF

hm\cm CAMIONES J CAMA
'BAIA

WOLQUETAS.




Proyeccion de obsolescencia:

% Obsolescencia 55,00%

'50,90%

133,50%|

2017 2018 2019 2020 2021

3. H cosfo por la recaudacion de la TRYTRS que se cancela a la EEQ, ha venido
sufriendo incrementos importantes durante [os Ultimos periodos. Al cierre del afio
2017 se habran cuadruplicado con respecto al 2015, de acuerdo al siguiente
desglose:

GiTENERO - FEDRERO -

COMISION 3.22% 018 127620889 | 22.365.331,79 |

i 138072137 42.879.545,63 | I1ER SEMESTRE [ENE-UN)

1.959.995,30 : 22.776,280,33

INCREMENTO

DISTRIBUCION

2015 2016 2017
EMASEO 81% 1.118.384,31 2.621.325,23 4.048.962,60
EMGIRS 19% 262.337,06 614.878,76 949.756,66
TOTAL...... 1.386.721,37 3.236.203,95 4.998.719,26

4.- De acuerdo con las directrices de las Autoridades Municipales, [ EMGIRS EP a
partir del afo en curso, ha recibido transferencias Municipales menores a las
efectuadas en anos anteriores y las mismas irdin disminuyendo hasta finalizar el afio
2019; a partir del cual la empresa dejard de percibir estos recursos.

H flujo de ingresos necesarios para cubrir las necesidades financieras antes
descritas asciende a USD. 10.7 millones.

5.- Finalmente se presenta un cuadro resumen de las necesidades financieras del
sistema de gestion integral de residuos sélidos que justifican el ajuste tarifario en la
fasa:




§ Provisidon e Indemnizacién por Jubilaciones 18.603.267
Lo 2

N Renovacién y repotenciacion flota vehicular 21.519.116

fIncremento del costo de recavdacion de la TGIRS 17.228.712
* 4

Dé&ficit operacional de disposicion final 10.694.650

Saldo con eficiencias por.fusidn 2.160.469,3

IV PROYECCIONES FINANCIERAS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

SOLIDOS:

A confinuacién se presenfan las proyecciones financieras de cada una de las
empresas dedicadas a la gestion integral de residuos sélidos y un flujo consolidado
donde se muestran los ajustes en ingresos y costos necesarios para el corecio
funcionamiento operativo del sistema:
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Con relacién al consumo de energia eléctrica se determina el nivel de ingresos
proyectados. Esfe cdiculo se efectla tomando en cuenta [as siguientes
consideraciones:

Con la informacién de la demanda mensudl eléctrica histérica desde enero 1999
para la EEQ!, se redlizdé una proyeccion por grupo de consumo, separando a los
sectores comercidl, industrial, residencial y otfros. Esta prbyeccién se basa en
descomponer el ciclo y tendencia de cada serie. La tendencia para cada
proyeccion captura el comportamiento a largo plazo y se estima por regresion de
Minhimos Cuadrados Ordinarios (a continuacion, MCQO) en funcién de la poblacién
del cantén Quito? y variables dummy? que capturan el comportamiento estacional
de cada mes.

El ciclo refleja ademds comporiamientos que se repiten, y gue no son
necesariamente periddicos, v se estima en funcidn de su conducta histdrica,
utilizando modelos econométricos ARIMA. Los componentes auto regresivos y de
media movil para cada grupo de consumo se definen empiricamente en funcién
del correlograma de la variable y la prueba de Box-Cox. Cada proyeccion incluye
un intervalo de confianza que se calcula con un proceso de simulacién de
Montecarlo que se basa en la distribucidon de los errores de las regresiones
anteriores.

El crecimiento de la tasa depende bdsicamente de dos factores externos; a) el
mayor consumo de kilovatios hora y b} el incremento de los clientes externos de la
EEQ; en consecuenciaq, el valor de ia tasa sube, en funcidn del mayor consumo de

energia,

A continuacidn se presentan varios gréficos gue nos revelan el comportamiento del
consumo vy de tos ingresos generados ¢ los presfadores de este servicio.

! La fuente de esta informacion es Arconel.

% Se tomo la proyeccidn pablacional del INEC ajustada al cantén Quito.

% Las variables dummy son variables estadisticas que permiten, en este caso para un mes determinado,
distinguir los comportamientos propios de dicho mes. Dichas variables tienen tipicamente un valor de % para
el mes correspondiente en cada afio y un valor de 0 para las demds observaciones.




Grdfico 1
Recaudacién y consumo eléctrico
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Por ofra parte, al disponer de los datos de recaudacion mensual de EMASEO, se

puede calcular la proporcion histdrica entre esta recaudacion y el consumo
eléctrico. Esta proporcion es bastante estable.

Grdfico 2
Ratio recaudacién/consumo
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Eio permite ufilizar las series histéricas de demanda eléctica y mejorar
notablemente el gjuste estadistico al disponer de un nimero mucho mayor de
datos., Sobre esa base, se proyecta el consumo eléctico para los sectores

comercial, indusirial, residencial y ofros. Las proyecciones estdn resumidas en los
siguientes grdéficos:

Grdfico 3
Proyeccién de consumo eléctrico - comercial
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Grdfico 4
Proyeccién de consumo eléctrico - industrial

-0g-"qs}
g L-dew
glL-ige
L1-Aew

- gl-un|
gLl

_¥1-obe

. ¢L-das
Zl-100
|L-"AOU
OL-"21p

C(l~eus
680-"Ga}

_g0-leuwl
L0~ X
gp-ABLl
go-"unf
¥0-'Inf

. 0~ 0obe

. Z0-'des
L0-100
00-"AouU

- B6-"0Ip

. 668U

00000
0 W < N

H/MO

140
120
100

e PrOYECCIiON

e | Ustrial

Grdfico 5

ico - residencial

-

. r

Proyeccion de consumo elécir

ozZ-des
G- "A0U
§l-"8ue
gL~Jew
L~ few
9L-nl

gl-des
¥l--nou
¥l-8us
¢l-lew
Z1-Aew
L0l

oL-des
B0-"AOU
B0-"ous
Q- lew
10~ Aew
90-'In[

go-des
#0-"nou
Q-"8us
c0- 1Bl
Z20-"Aew
Lo~ Inf

no-des
66-"A0U
£6-8Ud

180
160
140
120
100
8
5]
4
20

e Proyeccion

Residencial




Grdfico 6
Proyeccion de consumo eléctrico total
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Es importante sefialar que las proyecciones financieras son una muestra de la
situacion actual de EMASEO EP y EMGIRS EP v de las cudles son los recursos
necesarios para que Ios servicios que actualmente prestan, puedan cumplirse de
manera eficaz. A partir del afic 2017 cualquier proyecto de inversion institucional

serd financiado a través de eficiencias econdmicas, operativas y tecnoldgicas
evitando egresos adicionales a los esfimados.

El modelo financiero contempla eficiencias por fusidon en el periodo 2017-2021 por
el orden de USD 12.5 millones; ahorro necesario para alcanzar el equiibrio
financiero en la Gestion Integral de Residuos Sélidos.

V ALTERNATIVAS DE RECAUDACION DE LA TASA E?E GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS:

Se presentan dlternativas en las férmulas de recaudacion con  diferentes
consideraciones en cuanfo a su base imponible v sus variables de cdlculo:

o Alternagfiva A
o Alternativa B
o  Altermaftiva C

“Estas alternativas podrdn ser recaudadas a fravés los sistemas de la EEQ {Sistema

Comercial Unico CIS/CRM) o fravés de un gestor privado y/u otros actores que
puedan gjecutar esta funcion.




A continuacidn se muestra un cuadro comparativo de la férmula de cdlculo
sanciona en el aiio 2013 v la nueva férmuia homologada propuesta:

SECTOR RESIDENCIAL ‘
Coef 2017 = 0,104978 |cansuma kifh por e valar del K/l (7 BIGHIDAG)
Coaf 2017 = 0,157463 (conumokWh gar eivslordel b (> TDIGHIDAD]

Coef 2017 = RMU * Factor RMU tamoma s per o vaier ast ke

SECTOR COMERCIAL, INDUSTRIAL, OTROS
Coef 2017 = G,2157463 (con uma kW;'h por elvaiordel Kw/h]

ORDENANZAiIOZ, sanmunada;unia/ZBlS (Al‘tlculoS).dlc&. BNSSRNSE

“A partir: del afie 2015 la cuantua de- !a t.asa dezermmada en el segundo inuso dei Art HE 82 se.
actualizara anualmente, Aplicando € factor 0.6 sobre gl indice de Predos al Consumidor !IPC,_

publicado p_or £] Instituto Nadional de Estadisticas y Censas (INEC),_Segun la fom_luia siguiente: . s

Donde; . Caal g = Coel gpy (106 X P50

n = afio corriente, a partir del afio 2015
Coef= Cuefc[ente dE afectacion de 2 base lmpnnlb!e

£} factor sobre el indice de precins al consumitdor serd revisado cada cuatro afios™

TRR = (MTE % A} + B +(SBUXC)

’ TRB Tasa de Recolecuon de Basura

MTE: Monta total an do!ares da rubros de

energia, comemal'za:lon demanda, perdldas.
de transformadion y bajo factor de potem:ia .
[sin subsidios} -

A Porcentaje a aphr&rsobre MTE
B: Pam cnmpensar a}ust&s

- _IUFOS ‘en

-;.. recatdacidn per fBC[UFcI ‘B serfa igual al costo
S de i%ctuﬁcmn POr. planilla gue sobrepase los
" D.3136 civs. (costo al 31/12/2016}

: SBU:, Monto .de -Salario Bdsico - Unificado,
- vigente a la fecha de realizacidn del talculo

11 Porcentaje @ aplu:ar sobre -SBU - [ningin
" cambio} .

En base al cuadro anterior se detallan las consideraciones a las variables de la férmula
de recaudacion que resultan en dos alternativas de cobro vy, adicionalmente se calculd
el impacto que tendria en los usuarios promedios de cada sector de consumao, conforme

los siguientes cuadros:
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A partir det afio 2022, éste Pardmetro A se djustard en funcidn al siguiente cdiculo:

At = At*’l X (1 + 0.6 X inflaCiont_l)

ALTERNATIVA C:

B}

En el evento de no con’rc:r con la autorizacion por parte del ARCONEL para la
ampliacién de la suscripcién del convenio de recaudacion con la EEQ, o la misma
no resultare financieramente viable, se analizé el escenario alternativo de cobro de
la tasa de gestidn integral del residuos sdlidos o través de la Empresa de Agud
Potable (EPMAPS), dnicamente para el segmento residencial.

Dentro del consumo de agua potable y alcantarillado, existen tres rangos de
consumo: rango a) enire Oy 11 m3 por mes, rango b} entre 12y 18 m3 por mes y
rango ¢} con mds de 18 m3 por mes. La planilla de consumo de agua consiste de
tres rubros: el consumo de agua potable, el dlcantariicdo y los gastos
administrativos. En la base eléctica sector residencial existen 773,223 usuarios
aproximadamente, mientras que en la del agua potable existen aproximadamente
47 6,066.

Se realizd un cruce entre la planilla eléctrica y de agua potable, en el que
coincidieron 294,705 registros, lo cual se considera una muestra significativa para

cdlcular promedios.

A partir de la muestra, se determind que existen consumidores de agua de todos
los rangos (a, b, c} que pertenecen a cada estrato de consumo eléctrico en
distintos porcentajes, como se muestra en el siguiente cuadro:

TABLA DE CRUCE — RANGOS DE CONSUMO ELECTRICO Y DE AGUA
SECTOR RESIDENCIAL / DOMESTICO

Tabla cruce - rangos de consumo de a

*... Rangos consuma eléctrico .

_ 4 37% 21% 43% 100%
s 5.1 (101-110) 36% 22% 42% 100%
e 5.2 {111-120) 34% 23% 43% 100%
= 6 31% 24% 45% 100%
w 7 27% 24% 49% 100%
& 8 23% 21% 57% 100%
g 21% 16% 63% 100%
10 20% 12% 68% 100%
11 15% 9% 76% 100%
12 21% 11% 68% 100%




Por ofro lado, se realizé un ejercicio que busca estimar cual tarifa se debe cobrar
sobre el consumo de agua y alcantarillado Unicamente (excluyendo gastos
administrativos) para que, si se cobra la tarifa a fravés de fa Empresa de Agua
Potable, EMASEO y EMGIRS reciban los ingresos proyectados en Ics seccion IV de
este informe. \

Como se menciond, este cambio seria Onicamente para usuarios residenciales,
pues los usuarios comerciales, indusiriales y ofros seguirian pagando la tarifa
basados en sus consumos de elechicidad; pero, a fravés de un tercero, con los
mismos parametros.

Se asume que los usuarios del agua potable crecen en 2.0% con respecto
aho anterior y que en los anos posteriores no hay crecimiento en los volUmenes
de consumo de agua. Ademds, se aplicé el descuento establecido en el Pliego
Tarifario del agua potable segin las condiciones socioecondmicas de los
habitantes del Distrito Metropolitano de Quito.

Con todos estos supuestos, se ha estimado el porcentdje adicional que deberia
cobrarse para cadd rango de consumo de agua y dlcantarillado, con el
objetivo de que la tarifa sea progresiva y que el total de la recaudacidn sea io
necesario para que EMASEO y EMGIRS cubran sus necesidades de
financiamiento, de acuerdo a la informacidn brindada por la Consultora La
Puerta Verde Green Door Cia. Ltda, en su Ultima actualizacidn de informe.

Con los supuestos anfes mencionados, se presenta el cdlculo de la tasa de
gestidn integral de residuos sélidos por rango de consumo del sector, aplicando
la presente formuta:

TGIRS = (MTEx A, Bo C)

* TGIRS: Tasa para la Gestidon Infegral de Residuos Sdlidos.

* MTE: Monto total en ddlares de consumo de agua y adlcantarillado.

» FACTOR A: porcentgje aplicable sobre el MTE, para consumo de 0 a 11
metros cubicos de agua mds alcantarifado del sector doméstico.

* FACTOR B: porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo mayores de
11 hasta 18 metros culbicos de agua mds dlcantarilado del sector
doméstico.

* FACTOR C porcentaje aplicable sobre el MTE, para consumo mayor a 18
metros cUbicos de agua mdés alcantarillado del sector doméstico, conforme

el siguiente cuadro:




PROPUESTA 1 (SOBRE CONSUMO AGUA + ALCANTARILE_ADO)

ARNQ FACTOR (a) FACTOR (b) FACTOR (¢}
2017 39.7% 40.5% 43.5%
2018 39.7% 42.0% 44.1%
2019 41.4% 43.5% 45.6%
2020 43.0% 45.0% 47.1%
2021 44.7% 46.7% 48.7%

A partir del afio 2022, estos Factores (a,b,c) deberdn ser revisados e
incrementados en funcién de la inflacién, entendida como la variacion
porcentual anual a diciembre del afio inmediato anterior, del indice de Precios
al Consumidor a nivel nacional difundido por el Instituto Nacional de Estadisticas

y Censos.

Para el sector comercial, industrial v otros, se recomienda calcular la tasa de
gestion integral de residuos sélidos, mediante consumo de energia elécirica y
un agente de recaudacion publico y/o privado.

A conlinuacidén se calcula el impacto que tendra en la factura del agua
potable y alcantarilado, el cobro de la tasa de geslion integral de residuos

solidos:

Numerotﬁial ConsumoMS Va[orpromedlo Alcantarillado anilla Planilla neta
ngo : . “Gastos Adm.- -+ 7 bruta : :

deabonados promedm .1 .consumeagua - promedio ) ' promedio
g RIS promedio - e - 20U
a 17,817 5.36 1.89 0.55 21 4.54 415 0.93 5.12 22.20%
b 102,050 1486 448 1.52 21 .10 745 48 9.92 32.44%
< 23,199 45,48 19.06 697 21 2813 26.51 11.33 3184 A42714%

Como se puede apreciar, si se cobra la tasa de gestion integral de residuos
sdlidos @ fravés de la Empresa de Agua Potable, para los consumidores del
rango a) el valor promedio de la planilla se incrementaria en un 22.2% , paralos
usuarios en el rango bj, se incrementaria en un 32.4%. Finalmente, para los
usuarios en el rango ¢, el incremento seria de 42.7%.

SITUACION ACTUAL DE COBRO DE LA TASA, A LAS EMPRESAS AUTOPRODUCTORAS
DE ENERGIA ELECTRICA:

La Ordenanza Mefropolitana 402, ROS No. 5 de 31 de mayo 2013:  dispone
Art. [11.85.- Las empresas autoproductoras de energia eléctrica también deberdn
pagar la tasa de recoleccién y tfratamiento de residuos sdlidos, sobre la
demanda comercial del consumo propio del autoproductor...”

Los estudios redlizados por EMASEO EP, cuyo inicio formal fue en marzo de 2016,
con el objeto de efectuar el andlisis del establecimiento y recaudacion de la
Tasa de Recoleccion y Tratamiento de Residuos por el periodo comprendido




enfre el aio 2013 y 2015, determind que " la energia producida vy distribuida
(autoconsumo) por las empresas Autoproductoras de energia eléctrica o sus
empresas relacionadas no es vendida porla EEQ”, lo que significa que EMASEO
EP dejo de cobrar aproximadamente USD. 179 millones, segin el siguiente
desglose :

! ECAUDO i  ORDENAN
2013 1 $ 225.432,54 . 5 551.860,12 $ (326.727,58)
2014 $ 496.008,34 $  1.358.419,52 S (862.411,18)
2015 S 569.275,47 $ _1.372,141,51 $ (802.866,04)
Total 1.290.416,35 ~ 3.282.421,15 (1.992.004,80)

Es importante sefialar que el establecer este cobro conlleva varios procesos
previos y que no es posible identificar con certeza su tiempo de ejecucion,
sin embargo se presenta un cronograma tentativo:

Cronograma de Reliquidacion de la TRYTRS

No- o oActividades T hlio 7 Agosto Septlembre - Octubre  Noviembre Diciembre .

Expedir el Reglamento a la Ordenanza 402, para
1 |establecer of procedimiento de cobro de f2 TRYTRS 2 las
empresas Autori:roductoras de Energia Electrica,
Elaborar el catastro de las Empresas Autcproductoras

2
ubicadas en el DMQ.

3 Capacitacion al personal que actuzra come Liquidador de
la TRYTRS

4 Notificacion del inicio del proceso de cobra de la TRYTRS

2 Empresas Autcgeneradores de energla elactrica

5 |Recaudacion del tributo no cobrado

6 |Gestionde Cobro

7 |Gestiende Coacfi#a { Fecha término; [ndefinide)

Procesos Judicial - Demanda a EMASEO EP { Fecha
térming; Indefinido)

VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Por todas las consideraciones y antecedentes expuestos, se concluye que es
necesario realizar un gjuste a la tasa de recoleccidn de gestién integral de residuos
solidos para que las empresas encargadas de operar el sistema, puedan cumplir
de manera inmediata y eficiente con sus reguerimientos operativos v dar
cumplimiento a sus obligaciones patronales vy otras, buscando que el sistema sea
autosustentable.




De haberse suscrito los convenios correspondientes con la EEQ, se requiere que las
instancias periinentes definan una alternativa de cobro sobre la base imponible del
consumo de energia eléctrica detallada en el presente informe. De no tener
certeza de confinuar la recaudacion con la EEQ o si ésta no es viable
financieramente, se deberd incluir en la Ordenanza la alternativa C segunda
opcién de recaudacion de la TGIS,

Respecto a cobro de la TGIRS a las empresas aufoproducioras de consumo de
energia eléctrica, se recomienda buscar un mecanismo de recaudacion mas
eficiente, ya que actualmente el mismo no ha podido aplicarse a cabalidad, por
consideraciones gienas d la EEQ y a la EMASEQ EP.

Atentamente,

7
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ASUNTO: Fusion empresas plblicas mefropolitanas EMASEQ Y EMGIRS

De mi consideracion:

Una vez que los informes técnicos, financieros, de talenio humano vy legales internos de
la EMASEQ EP vy EMGIRS EP v el estudio de factibiidad contenido en [a "Consuitoria
para ef Modelo de Eficiencias Financieras para fa Gestion Infegral de Residuos $dlidos”
efectuada mediante contrato N, 28-LOSNCP-DJ-2016, fueron andlizados por g
Secretaria  General de Planificacion  del Municipio  det DMQ., Arg.  Samia
PefiahereraSolah, guien emitié su dictamen favorable “...para que se produzca la
fusidn por absorcién enire la Empresa Poblica Metropolitana de Aseo EMASEO-EP v la
Empresa Poblica Metropolitana de Gestion de Residuos Sofidos EMGIRS-EP...", de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley Orgdnica de Ermpresas
PUblicas; asi como el Dr. Juan Carlos Mancheno Ochoa, Subprocurador Metropolitano
de Asesoria Generai del DMQ se ha pronunciado mediante documento Expediente N.
2016-03151 de 13 de abril de 2017, respecto de qgue "...es facfible proceder a realizar
el procedimiento societario de concenfracion empresarial materia de la consulfa,
siempre que la Polifica Instifucional del sefior Alcalde de considerarlo pertinenfe asf lo
determine...". me permito solicitar su autorizaciéon para que, de acuerdo a ta politica
de la comporacién municipal y atendiendo lo dispuesto por el arficulo 48 de la ley
thidem, se auterlce ia insfrumentaciaon de la fusidn mediante la absorcidn de la EMGIRS

EP por parte de la EMASED EP,

La instrumentacidan de la fusidon por absorcidn se efeciuaria de conformidad con el
criterio del sefior Subprocurador Metropolitano de Asesoria General del DMQ, que

textudimenie y en lo petfinente sefiaia;

"Ya en cuanio o la insfrumentacion de este tipo de fusion, la Ley de Compafias
deferming que ambos directorios de forma previa a resolver y aprobar fa fusién por
absorcion, deberdn aprobar el proyecta de fusién propuesto, el que deberd plasmarse
en la escritura respectiva, la que contendrd ademds el balance final de la empresa
absorbida; al iempo que toda vez que el arficulo (3) de la Ordenanza Metropolitana
N. 301 de 3 de sepliembre de 2009 confempia que las empresas publicas
metropolitanas deben crearse mediante Ordenanza y toda vez que en Derecho "las
cosas se deshacen conforme se hacen”, fa instrumeniacion de fa fusién deberd
realizarse a fravés de la reforma de o Ordenanza Mefropolitfana N. 309 de 16 de abiil
de 2010 {Creacion de Empresas PUblicas Melropolitanas) que confiene la creacién de
EMASEC EP, asf comao fambién la derogatoria de ia Ordenanza Mefropolifana N. 0323
de 18 de octubre de 2010 {Creacién de la Empresa Publica denominada "Empresa
Publica Metropolitana de Gestién Infegral de Residuos Sélidos” EMGIRS EP".

PBX: 3310 159 © www.quito.gob.ec
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Asf mismo, y respecto del Régimen Laboral, se procederd de acuerdo con lo seficlado
por el arficulo 48 de la Ley Organica de Empresas Poblicas, 3y 37 de la Ley Orgdnica
de Servicio Publico, tal como lo ha sefdlado el pronunciamiento juridico del
Subprocurador Metropolitano, asi como la demds normativa aplicabie en materia de

tatento humano.,

Sin ofro particular por el momento, me suscribo.

IngNitol afpbel Villacis Meffa
erehte Genetal

EMASEQ EP

Ccc: Dra. Verdnica Aras, Secrelaria de Ambiente
Arg. Samia Pefiaherrera, Secretaria General de Planificacion

Ing. Santiago Andrade, Gerenfe General de EMGIRS

Accidn Nombre Area -{!im)g-

Elaborado per: Dra. Carolina Campaia Directora Juridica (E} "T, -
Ny
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