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Recibido por 	 

Carlos Páez Pérez 
CONCEJAL 

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

Oficio No. 273-CPP-2018 
Quito, 04 de junio del 2018 

-Zek8-z1-055 
Abogado 
Diego Cevallos 
Secretario General 
Concejo Metropolitano de Quito, MDMQ 
Presente 

De mi consideración: 

ouln SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO 
"-'7'11A 	RECEPCIÓN 

Me es grato adjuntar a la presente el proyecto de "Ordenanza Metropolitana Reformatoria a 
la Ordenanza Metropolitana No, 309, sancionada el 16 de abril de 2010, que trata sobre la 
creación, objetivos de la Empresa Pública Metropolitana de Obras Públicas", preparado por la 
Comisión de Planificación Estratégica en su Sesión Ordinaria de hoy 04 de junio 2018, a partir 
de un borrador preparado por el concejal Jorge Albán, en el marco del encargo realizado por 
el Concejo Metropolitano mediante Resolución No. C 094 de 29 de mayo 2018 que dispone 
que "a través de la Comisión de Planificación Estratégica del Cuerpo Edilicio, en los quince 
(15) días posteriores a la emisión de la presente resolución, se presente al Concejo Metropo-
litano de Quito una propuesta integral de reforma de la estructura orgánica y competencias de 
la Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas — EPMMOP, así como el 
análisis del plan estratégico presentado por la Gerencia General de dicha empresa para miti-
gar los problemas existentes en la misma" . 

Aprovecho la oportunidad para saludarle. 

Atentamente, 

/ //Izo A 
Carlos P:e er-z 
Come' • I Metropolitano 

Adjunto lo indicado 

Venezuela y Chile - Palacio Municipal, 2do. piso • Of. 8 • Telf.: 3952300 • Ext.: 12344 



OUT° 

ALCALDÍA 

Ingeniero 
Carlos Páez Pérez 
Presidente de la Comisión de Planificación Estratégica 

Presente 

Oficio No.: SG- 17 2 5  
Quito D.M., fl 5 JUN, 2018 
Ticket GDOC: 2018-083463 

Asunto: Revisión requisitos formales proyecto de Ordenanza 
Metropolitana Reformatoria a la Ordenanza Metropolitana 
No. 309, sancionada el 16 de abril de 2010, que trata sobre la • 	creación, objetivos de la Empresa Pública Metropolitana de 
Obras Públicas. 

De mi consideración: 

En atención a su oficio No. 273-CPP-2018, de 4 de junio de 2018, recibido en esta Secretaría el 

5 de junio del año en curso, por el cual remite el proyecto de Ordenanza Metropolitana 

Reformatoria a la Ordenanza Metropolitana No. 309, sancionada el 16 de abril de 2010, que 

trata sobre la creación, objetivos de la Empresa Pública Metropolitana de Obras Públicas, de 

iniciativa de los Concejales Sr. Jorge Albán Gómez e Ing. Carlos Páez Pérez; y, de 

conformidad con lo previsto en el literal a) del artículo 13 de la Resolución de Concejo No. C 

074, esta Secretaría ha procedido a realizar la revisión de los requisitos formales de dicho 

proyecto, previo al envío a la Comisión competente en función de la materia, respecto de lo 

cual me permito informar lo siguiente: • 	El proyecto de Ordenanza en referencia cumple los requisitos previstos en el 
Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización — 
COOTAD, así como en la Resolución del Concejo Metropolitano No. C 074, es 
decir, se refiere a una sola materia, contiene exposición de motivos, 
considerandos, articulado correspondiente y referencia a las normas a reformarse 

con la propuesta. 

En tal virtud, remito el proyecto de Ordenanza en referencia a la Comisión de su Presidencia, 

a fin de que en cumplimiento de lo establecido en el literal b) del artículo 13 de la Resolución 

de Concejo No. C 074, se sirvan incluir, en un plazo máximo de 15 días, el conocimiento del 

mismo en sesión de la Comisión de Planificación Estratégica, considerando además lo 

dispuesto por el Cuerpo Edilicio mediante Resolución No. C 094, de 29 de mayo del año en 

curso. 
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Se deja constancia de que la presente revisión de formalidades se realiza sin perjuicio del 
ejercicio de las competencias de las Comisiones, como órganos asesores del Cuerpo Edilicio, 
y las distintas dependencias municipales, con relación a la revisión de la oportunidad 
técnica, jurídica y legislativa del proyecto en referencia. 

Finalmente, me permito informar a usted que el proyecto en referencia ya se encuentra 
disponible para consulta pública en el portal de "Concejo Abierto de Quito", 
gobiernoabierto.quito.gob.ec, Sección Transparencia, Normativa, con el fin de que la 
ciudadanía pueda seguimiento al mismo, y de ser el caso, ejerzan el derecho a acreditarse en 
la silla vacía. 

Particular que comunico para los fines pertinentes. 

Atentamente, 

Diego-C-evallos-Salgado 	 
-/Sr«ecretario General del Concejo Metropolitano de Quito 

-Acción: Responsable: Unidad: Fecha: Sumilla: 
Elaborado pon 1 D. Cevallos Secretaría 2018-06-05 „,-,, 

Ejemplar 1: 	Destinatarios 
Ejemplar 2: 	Archivo numérico 
Ejemplar 3: 	Archivo de antecedentes 
Ejemplar 4: 	Secretaría General del Concejo 
CC: 	 Con copia junto con expediente original 
Ejemplar 5: 	Secretaría de las Comisión de Planificación Estratégica 
CC: 	 Con copia para conocimiento 
Ejemplar 6: 	Alcaldía Metropolitana 
Ejemplar 7: 	Concejal Sr. Jorge Albán Gómez 
Ejemplar 8: 	Concejal Ing. Carlos Páez Pérez 
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SECRETARÍA GENERAL DEL CONCEJO 
MALO 	RECEPCIÓN 

Fecha: 	O 8 JUN 2018  j'1070,„' 

N2. HOJAS  	16(\   

Recibido por 	  

SECRETARÍA GENERAL DE 

PLANIFICACIÓN 
ALCALDÍA 

Oficio N°: SGP-2018-0652 
Quito D.M., 07 de junio de 2018 
Ticket GDOC-2018- O g ‘-.1 5 6 9 

Abogado 
Diego Cevallos Salgado 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO 
Presente 

Asunto: Proyecto de Ordenanza Metropolitana 
reformatoria a la Ordenanza Metropolitana No. 309 
sancionada el 16 de abril de 2010 que trata sobre la 
creación y objetivos de la Empresa Pública Metropolitana 
de Movilidad y Obras Públicas. 

De mi consideración: 

En atención al oficio No. SGC-1717, del 05 de junio de 2018, mediante el cual solicita 
presentar el informe técnico referente al Proyecto de Ordenanza Metropolitana 
reformatoria a la Ordenanza Metropolitana No. 309 del 16 de abril de 2010, me permito 
poner en su consideración las siguientes observaciones: 

• Servicios y procesos: Con el fin de implementar una cultura de mejora 
continua e identificar una estructura idónea del Municipio del Distrito 
Metropolitano de Quito, la Secretaría General de Planificación ha venido 
trabajando junto a toda la Municipalidad en la definición del Portafolio y Fichas 
de Servicios y se encuentra actualmente en la fase de levantamiento de 
procesos. Conforme establece la Norma Técnica de Prestación de Servicios y 
Administración por Procesos, la identificación de los servicios y procesos define 
como está organizada una entidad, por lo cual es fundamental que se haga un 
análisis de estos componentes previo a la actualización de cualquier estructura. 
Adjunto a este oficio se remite el material referente a servicios levantado por la 
EPMMOP en coordinación de esta Secretaría para su consideración. 

• Transferencia de obras: Conforme tratado y expuesto en la sesión ordinaria 
de la Comisión de Planificación Estratégica del 04 de junio último, no se 
considera conveniente la entrega de ejecución de obras de gran envergadura a 
secretarías rectoras encargadas de la formulación de políticas, pues no solo se 
desvirtuaría la estructura existente de entidades rectoras y entidades 
ejecutoras, sino también podría afectar las funciones propias de las Secretarías 
y la provisión de servicios. 

• Patrimonio: En el artículo 4 de la propuesta se establece que el patrimonio de 
la Empresa es "... aquel de la Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y 
Obras Públicas que se extingue por efectos de esta Ordenanza, de 

García Moreno N2-57 y Sucre PBX: 3952300 - Ext.: 15705 - 15704 www.quito.gob.ec  
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Dirección Metropolitana de Desarrollo Institucional Fecha Sumilla 
Elaborado por: Valeria Aguirre 07/06/2018 

conformidad con la Ley Orgánica de Empresas Públicas.", sin embargo, la 
propuesta de ordenanza reformatoria no determina la extinción de la EPMMOP 
sino un cambio en su objeto y competencias. 

• Transferencia de recursos: Se debe contar con un análisis jurídico que 
establezca la pertinencia, legalidad y facultad de la Administración General 
para traspasar los recursos humanos, económicos y activos de una Persona 
Jurídica (EPMMOP) a otra dependencia municipal, así como las limitaciones 
que puedan tener estas acciones e instrumentos normativos adicionales que se 
requieran. Sin este análisis, se corre el riesgo de generar pasivos para la 
Municipalidad. 

• Plazos: Los plazos estipulados en las disposiciones transitorias son cortos y 
probablemente no permitan una transición adecuada en caso de que se 
resuelva la reforma planteada. 

Conforme expuesto inicialmente, no se puede determinar una estructura idónea sin 
analizar previamente los servicios y procesos de la Empresa. En base al análisis del 
catálogo de servicios y procesos se podrá determinar las oportunidades de mejora y 
definir la estructura de la institución. Además, es necesario examinar si la separación 
de competencias de la EPMMOP realmente generará una mejora en la prestación de 
servicios o si es más conveniente una reforma de estructura dentro de la misma 
Empresa. 

Por lo antes expuesto, se considera oportuno plantear una propuesta de reestructura 
de la EPMMOP una vez se realice una revisión de la matriz de competencias, servicios 
y procesos de la misma. Para ello, se recomienda desarrollar una hoja de ruta entre la 
Empresa y esta Secretaría con el objetivo de que se presente un Modelo de Gestión 
Integral. 

y
Abg. Andr Is ' 
SECR A 	GENERAL DE P • NIFICACIÓN 

Adjuh s: 
Portafolio de Servicios EPMMOP 
Fichas de Servicios EPMMOP 

CC. para conocimiento: 
Dr. Mauricio Rodas, Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito 
Concejal Carlos Páez, Presidente de la Comisión de Planificación Estratégica 
Ing. Iván Alvarado, Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas 
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METROPOLITANA 

Ref. Expediente PRO No. 2018-02067 
GDOC: 2018-083831 

Hora 
8.2o 

RECEPCIÓN 

Fecha: 	C ü 1!  
J 

N. HOJAS 

'Recibido por 	  

Atenta elfé, 

41. 

Dr. 	11111 	X0 ii--nriquez. 

Procurador Metropolitano (E). 

Adjunto expediente. 

Abg. Diego Cevallos Salgado 
Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito 
Presente.- 

De mi consideración: 

CA/toa,  ti o, e •raw 	n 0.1 
(Á R-- l e Co (-1,1 ; 1 jes ?E.:» 	 u'v•-% ‘lt,v1). 

10 41;r)  L,r, ("once  jAius, 	 o• 

• 

DM Quito, 12 7 UN 2018 

De conformidad con atribuciones y responsabilidades contantes en la Resolución A 004 de 12 de febrero de 
2015, y el encargo efectuado por el señor Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, mediante acción de 
personal No. 51-751 de 12 de enero de 2016, al ser en mi calidad de Procurador Metropolitano (E) el 
responsable de absolver consultas sobre la inteligencia del régimen jurídico municipal y nacional relacionadas 
con el ámbito de la gestión de la autoridad consultante, conforme consta en los literales d) y e) del Art. 1 de la 
mencionada resolución, comparezco a usted con la siguiente solicitud. 

En atención al oficio No. SGC 1715 de 5 de junio de 2018, recibido en ésta dependencia en la misma fecha, por 
medio del cual se informa y se solicita que: "La Comisión de Planificación Estratégica, en sesión ordinaria 
realizada el lunes 4 de junio de 2018, RESOLVIÓ: solicitar a usted emita su criterio legal, respecto al 
"Proyecto de Ordenanza Metropolitana reformatoria a la Ordenanza Metropolitana No. 309 sancionada el 16 
de abril de 2010 que trata sobre la creación y objetivos de la Empresa Pública Metropolitana de Obras 
Públicas"; esta Dependencia, en virtud de efectuar un análisis exegético a la normativa que se requiere 
reformar, solicita se otorgue una prórroga de plazo para la emisión del criterio jurídico respectivo, con la 
finalidad de contar con todos los elementos constitutivos necesarios, así como también con los informes 
preceptivos de las Dependencias municipales competentes que se encuentren inmersas o dependan del actuar 
que regula la Ordenanza Metropolitana No. 309, respecto de la Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y 
Obras Públicas. 

Hago válida la ocasión para expresarle mis sentimientos de consideración yeStiltiá.'n 2E791 GENERAL DE, CONCEJO 

ACCIÓN RESPONSABLE SIGLA UNIDAD FECHA SUMILLA 
Elaboración: Paúl Haro PRO 
Revisión: Juan Carlos Rivadeneira PRO 

Ejemplar 1: 
	

Secretaria General de del Concejo Metropolitano de Quito 
Ejemplar 2: 
	

Presidente de la Comisión de Planificación Estratégica 
Ejemplar 3: 
	

Archivo Procuraduría Metropolitana 
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