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Introduccion

Prefacio

1. Este contrato estadndar para Servicios de Consultoria ha sido elaborado por el Banco
Interamericano de Desarrollo? (“el Banco”) para ser utilizado por sus prestatarios y sus entidades
ejecutoras cuando los prestatarios contratan una firma consultora para la prestacién de servicios
financiadas por el Banco. Se trata de una adaptacién del modelo normalizado de contrato
simplificado que ha sido elaborado por medio de los esfuerzos conjuntos de los Bancos
Multilaterales de Desarrollo (BMD), como: el Banco Asiatico de Desarrollo (ADB), Banco Africano
de Desarrollo (AfDB), Banco de Comercioy Desarrollo del Mar Negro (BSTDB), Banco de Desarrollo
del Caribe (CDB), Banco de Desarrollo del Consejo de Europa (CEB), Banco Europeo para la
Reconstruccién y el Desarrollo (BERD), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Islamico
de Desarrollo (IsDB) y Banco Internacional para la Reconstruccién y el Fomento o Banco Mundial
(BIRF 0 BM).

2. Este contrato estandar esta disefiado para ser utilizado como base para que los Clientes preparen
un contrato de suma global 0 a término para un servicio de consultoria especifico de acuerdo con
las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo? (Politicas).

3 Este contrato estandar puede ser utilizado como sustituto de los modelos complejos de contrato
estandar por tiempo trabajado o de suma global incluido en la Solicitud Estandar de Propuestas
en las siguientes circunstancias:

4, Para tareas con firmas consultoras cuyo valor sea inferior al equivalente de VSS$200.000. También
puede utilizarse para tareas a corto plazo por encima del equivalente de US5200.000 previo
acuerdo del Banco, pero de todas formas, no mayores a US$1 millén. Este contrato de contrato
no es el indicado para tareas por tiempo trabajado que duren mds de 18 meses debido a que el
mismo no incluye una provisién de ajuste de precio.

5s Se espera que este contrato sea utilizado para trabajos de suma global cuando la definicion de las
tareas a realizar sea clara y no ambigua, cuando el riesgo comercial que asuma el Consultor sea
relativamente bajo, y por lo tanto, cuando el Consultor esté dispuesto a realizar los trabajos por
un precio acordado y predeterminado de suma global. El Cliente acuerda pagar al Consultor de
acuerdo con un cronograma de pagos asociados a la entrega de ciertos resultados/entregables,
por ejemplo, informes. Una ventaja mayor de un contrato de suma global es la sencillez de su
administracién, donde el Cliente solo tiene que estar satisfecho con los resultados sin necesidad
de controlar la informacién de los expertos del Consultor. Por lo general, los estudios se realizan
sobre base de suma global: por ejemplo, estudios, planes maestro, estudios econdmicos, del
sector factibilidad e ingenieria.

1 os requerimientos del BID y de los fondos administrados son idénticos con excepcion de los paises elegibles en donde la
membresia es diferente (Ver Seccion paises elegibles). Las referencias en este contrato al Banco incluye tanto al BID como a
cualquier fondo administrado, y las referencias a “préstamos” abarca los instrumentos y métodos de financiacion, las
cooperaciones técnicas (CT) y los financiamientos de operaciones. Las referencias a los “Contratos de Préstamo” comprenden
todos los instrumentos legales por medio de los cuales se formalizan las operaciones del Banco.

2Este documento incluye cldusulas alternativas con el fin de que se reflejen las dos versiones de las Politicas para la Seleccién y

Contratacién de Servicios de Consultoria financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN GN-2350-7 aprobadas en
2006 y GN-2350-9 aprobadas en 2011. El Contrato de Préstamo de la operacion establece las politicas aplicables que
determinarén la cldusula aplicable.



Introduccién

En el caso de trabajos por tiempo trabajado, este contrato es utilizado cuando al Consultor se le
paga sobre la base del tiempo que realmente gasté en la prestacién de los servicios. Por lo
general, los servicios de asesorfa o de supervisién de ingenieria se hacen bajo contratos de tiempo
trabajado. Este tipo de contrato requiere que el Cliente supervise estrechamente el desempefio
del Consultor y facture por el tiempo real trabajado.

El Contrato estédndar consta de dos partes: (i) El Contrato que vaya a ser suscrito por el Cliente y
el Consultor, incluido el Anexo 1: Politica del Banco — Fraude y Corrupcién y Practicas Prohibidas

y Anexo 2: Elegibilidad; y (iii) Apéndices.

Sugerimos que quienes deseen someter comentarios o consultas sobre estos Documentos de
Licitacién u obtener informacién adicional sobre adquisiciones en proyectos financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo se dirijan a:

Oficina de Servicios de Gestién Financiera y Adquisiciones para Operaciones (VPC/FMP)
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, NW
Washington, D.C. 20577 U.S.A.
procurement@iadb.org
www.iadb.org/procurement




CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

SUMA ALZADA

DEFINICION DEL MODELO OPERATIVO PARA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR
EN EL PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ.

NUMERO DE PRESTAMO: ATN/FG-16585-EC

NUMERO DE CONTRATO: NO. SD-2018-001-ATN-BID-EPMMQ

ENTRE

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL METRO DE QUITO - EPMMQ

GSD PLUS S.A.S.

Quito, 18 DE JuLIO DE 2018
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l. Formulario de Contrato

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra el 18 del mes de julio del 2018, entre, la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, legalmente representada por el Ingeniero Jorge Ernesto Yafiez Rocha, en
calidad de Gerente General Subrogante, conforme se desprende de la Resolucién No. RE-GG-EPMMQ-2018-
073 de 13 de julio de 2018 (el “Cliente”) de una parte, y la empresa GSD PLUS S.AS. legalmente
representado por Fabio Alejandro Gordillo Restrepo, en su calidad de Gerente (el “Consultor”) de la otra
parte, para la prestacién de servicios de consultoria para la DEFINICION DEL MODELO OPERATIVO PARA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR EN EL PROYECTO PRIMERA LINEA METRO
DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO
DEL DMQ. (los “Servicios”) que se describen en los Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Cliente ha aceptado la propuesta del Consultor para la prestacion de los Servicios, y el
Consultor puede y desea prestar dichos Servicios.

EL CLIENTE Y EL CONSULTOR (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1. Este Contrato, su significado, interpretacién y la relacidn entre las Partes se regiran por la legislacion
aplicable del Ecuador, -

2. Este Contrato es firmado y ejecutado en espafiol y todas las comunicaciones, notificaciones y
modificaciones relacionadas con este Contrato se haran por escrito y en el mismo idioma.

3. El precio total del Contrato es USD S 150.000,00 (CIENTO CINCUENTA MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA). El Apéndice C muestra el
desglose del precio del Contrato.

4, lafecha esperada para la iniciacion de los Servicios es 18 de julio de 2018 en Quito. El plazo sera de
112 dias calendarios equivalente a 16 semanas

5. El Cliente designa a la ingeniera Paola Pastor Acosta, Profesional 3 de Electrénica de Control e
Instrumentacién como el Coordinador del Cliente y el Consultor designa a ingeniero Fabio Gordillo
Restrepo, Gerente de GSD PLUS S.AS. como sus respectivos representantes para los efectos de
coordinacidn de las actividades segun este Contrato.

6. Toda discrepancia, controversia o reclamacién gue surja o que tenga relacién con este Contrato, o la
violacién, terminacién o invalidez del mismo sera resuelta mediante mutuo acuerdo entre las partes.
En caso de que éstas no lo solucionen amigablemente, se someteran a cualquiera de los medios
alternativos de solucién de conflictos:

a) Sise suscitaren divergencias o controversias en la interpretacién o ejecucion del presente
contrato, cuando las partes no llegaren a un acuerdo amigable directo, podran utilizar los
métodos alternativas para la solucién de controversias en el Centro de Mediacién de la
Procuraduria General del Estado en la ciudad de Quito D.M.

b) Si respecto de la divergencia o divergencias suscitadas no existiere acuerdo, y las partes
deciden someterlas al procedimiento establecido en el Cédigo Orgénico General de Procesos,
serd competente para conocer la controversia el Tribunal Provincial de lo Contencioso
Administrativo que ejerce jurisdiccién en el domicilio de “El Cliente”.

c) La legislacién aplicable a este Contrato es la ecuatoriana. En consecuencia, “El Consultor”
renuncia a utilizar la via diplomatica para todo reclamo relacionado con este Contrato. Si el
Consultor incumpliere este compromiso, “El Cliente” podra dar por terminado
unilateralmente el contrato y hacer efectiva las garantias.
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7. Los siguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politica del Banco - Fraude y Corrupcién
y Précticas Prohibidas” y Anexo 2 “Elegibilidad”);

(b) Apéndices:

Apéndice A:  Términos de Referencia y Requerimientos de Reporte
Apéndice B: Expertos Clave

Apéndice C: Desglose del Precio del Contrato

SUSCRITO:

Por y en nombre de la Empresa Plblica Metropolitana Metro de Quito

—

Ing. Jorge Ernesto Yafiez Rocha, Gerente General Subrogante de la EPMMQ

Por y en nombre de GSD PLUS S.A.S.

Fabio Alejandro Gordillo Restrepo, Gerente de GSD PLUS S.A.S



1.

L3,

Definiciones

Elegibilidad

Seccién Il. Condiciones Generales de Contrato

Il. Condiciones Generales de Contrato

PaA

2.1

2.2

A. Disposiciones Generales

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos

tendran los significados que se indican a continuacién:

(a)  “Politicas Aplicables” significa Politicas para la Seleccién y

Contratacion de Consultores Financiados por el Banco

Interamericano de Desarrollo.

(b) “Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave,;
Expertos No Clave o cualquier otro personal del Consultor.!
Subconsultor o integrantes de la Joint Venture (JV) asignados;
por el Consultor para prestar los Servicios o cualquier parte§

de los mismos de acuerdo con el Contrato.

(c) “Experto Clave” significa un profesional individual cuyas|
competencias, calificaciones, conocimiento y experiencia son,
esenciales para la prestacion de los Servicios segun el
Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en Ia

evaluacién técnica de la Propuesta del Consultor.

(d) “Experto No Clave” significa un profesional individual
proporcionado por el Consultor o su subconsultor para’
prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos segin el

Contrato.

(e)  “Subconsultores” significa una entidad con la gue el
Consultor subcontrate alguna parte de los Servicios siendo/

exclusivamente responsable por la ejecucién del Contrato.

Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos, los

integrantes de JV, Subcontratistas, agentes (declarados o no),

subcontratistas, proveedores de servicio, proveedores y/o sus

empleados cumplan con los requisitos de elegibilidad durante el

tiempo de ejecucién de este Contrato, tal como lo establece el |
Banco Interamericano de Desarrollo en las Politicas Aplicables, y

segln se describe en el Anexo 2.

Durante el tiempo de ejecucién del Contrato, el Consultor deberd |
cumplir con las prohibiciones sobre la importacién de bienesy

servicios en el pais del Cliente cuando

(a) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del

Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais; o

(b) porun acto de cumplimiento con una decision del Consejo de’

Seguridad de las Naciones Unidas tomada de acuerdo con el
Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el Pais del
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Prestatario prohfba cualquier importacién de bienes de esel
pals o que se efectie cualquier pago a ese pais, persona o
entidad en ese pais. \

El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Apllcables con
respecto a fraude y corrupcion y précticas prohibidas segun se
indica en el Anexo 1.

El Cliente exige al Consultor que divulgue las comisiones,
gratificaciones o valores que puedan haber sido pagados o que se |
vayan a pagar a agentes o a terceros con respecto al proceso de
seleccién o ejecucién del Contrato. Dicha informacién debera
incluir al menos el nombre y direccién del agente o del tercero, el
monto y la moneda y el propésito de la comisién, gratificacién u
honorarios. El no divulgar dichas comisiones, gratificaciones o
valores podrd resultar en la terminacién del Contrato y/o
sanciones por parte del Banco.

Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un evento
mas alla del control razonable de una Parte, no sea previsible, que
no se pueda evitar, y que haga imposible el cumplimiento de las
obligaciones de una Parte o tan imprécticas que razonablemente
sean consideradas imposibles segun las circunstancias, y sujeto a |
estos requisitos, incluye, més no se limita a guerra, motin,
asonada, terremoto, incendio, explosién, tempestad, anegacién u
otras condiciones climaticas adversas, huelgas, cierres u otra
accién gremial, confiscacién o cualquier otra accién por parte de
entidades oficiales.

Fuerza Mayor no Incluird insuficiencia de fondos o
incumplimiento para hacer algln pago exigido segun este
Contrato.

| 4,

| 5.
d.
b.
C.

Fraude y 31
Corrupcién y !
Practicas '
Prohibidas
Divulgacion de 4.1
Comisiones y
Honorarios
Fuerza Mayor
Definicidn 5.1
5.2
Ninguna 53
Violacién del
Contrato
Medidas a tomar 5.4

El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones
conforme a este Contrato no se considerard violacién o;
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de un |
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por ?
tal evento haya tomado todas las precauciones razonables,
debido cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el
objeto de llevar a cabo los términos y condiciones de este
Contrato.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
continuar con el cumphmlento de sus obligaciones segun este |




| 6.
|

a.

Suspension

Terminacién

Por el Cliente

55

5.6

54

6.1

7.1

7.2

Seccidn Il. Condiciones Generales de Contrato

tomard todas las medidas razonables para minimizar las

consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera |
notificar a la otra Parte dicho evento tan pronto como sea posible, :
y de todas formas, a mas tardar 14 dias calendario siguientes a
que suceda tal evento, entregando pruebas de la naturaleza y |
causa de dicho evento, e igualmente, dard aviso escrito del
restablecimiento de las condiciones normales tan pronto como |
sea posible. i

Todo periodo dentro del cual, una Parte, segun este Contrato,
termine alguna accidn o tarea, serd prorrogado por un periodo '
igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido realizar
dicha accién como resultado de un evento de Fuerza Mayor. |

Durante el tiempo de su incapacidad de prestar los Servicios como
resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor, por
instrucciones del Cliente, debera: 1

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsardn al Consultor
los costos adicionales en que haya incurrido razonable y
necesariamente, y, si asi lo exige el Cliente, en la reactivacion
de los Servicios ; 0 |

(b) continuard con los Servicios en la medida que sea
razonablemente posible, en cuyo caso, deberd seguirsele -
pagando al Consultor de acuerdo con los términos y
condiciones de este Contrato y se le reembolsardn los costos
adicionales en que haya incurrido, razonable y
necesariamente.

Mediante notificacién escrita de suspensién al Consultor, el
Cliente podréd suspender parte o todos los pagos al Consultor -
seglin este Contrato si el Consultor incumple con alguna de sus
obligaciones bajo el mismo, incluida la prestacion de los Servicios, .
siempre y cuando dicho aviso de suspension (i) especifique la
naturaleza del incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor subsanar
dicho incumplimiento dentro de un plazo que no exceda siete (7) "
dias calendario siguientes a que el Consultor reciba dicho aviso de |
suspension.

Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las Partes |
de acuerdo con las disposiciones que se indican a continuacion:

El Cliente podré terminar este Contrato mediante notificacion
escrita al Consultor con al menos catorce (14) dias siguientes a
que suceda cualquiera de los eventos que se indican en los
pardgrafos (a) a (d) de esta Cldusula: |

10
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(a) Siel Consultor no subsana una falla en el cumplimiento de sus
obligaciones segln este Contrato luego de que el Cliente le |
indique por escrito la naturaleza de la falla y solicite
subsanarla al menos dentro de un lapso de diez (10) dias

calendario siguientes a que reciba la notificacion del Cliente;
(b} Siel Consultor queda insolvente o entra en quiebra;

(c) Siajuicio del Cliente, el Consultor se ha ocupado en fraude y |
| corrupcion o practicas prohibidas segun se define en el Anexo
| 1, para competir o cumplir con el Contrato;

(d) Si el Cliente, a su exclusiva discrecién y por alglin motivo,
decide terminar este Contrato.

b. Por el Consultor 7.3 El Consultor debera notificar rdpidamente por escrito al Cliente
cualquier situacion o evento fuera del control razonable del
Consultor que sea imposible para el Consultor cumplir con sus

obligaciones segtin este Contrato, '

7.4  Mediante confirmacién escrita del Cliente o si el Cliente no
responde dicha notificacion dentro de catorce (14) dias
calendario siguientes al recibo de la misma, el Consultor quedars

exonerado de toda responsabilidad y podréd entonces terminar el

' Contrato mediante notificacidn escrita de terminacién al menos

con catorce (14) dias de antelacion.

Obligaciones del |
Consultor

a. Estindar de ‘ El Consultor prestard los Servicios con debida diligencia v

Desempefio i eficiencia, y ejercerd toda la capacidad y cuidado razonables en el
desempefio de los Servicios acordes con sélidas practicas |
profesionales.

8.2  ElConsultor actuard en todo momento de manera que proteja los
intereses del Cliente, y tomaréd todas las medidas razonables para
mantener todos los gastos a un minimo, en concordancia con
sélidas précticas profesionales.

b. Cumplimiento 8.3  El Consultor prestara los Servicios en concordancia con el |
Contrato y la Legislacidén Aplicable y tomara todas las medidas !
practicas para garantizar que todos y cada uno de sus Expertos y

Subconsultores cumplan con la Legislacidn Aplicable.

¢. Conflicto de 8.4  El Consultor mantendrd los intereses del Cliente por encima de |

Interés todo, sin ninguna consideracién en cuanto a trabajos futuros y
evitard estrictamente conflicto con otros trabajos o con los
intereses corporativos del mismo.

11



9, Confidencialidad

10. Seguros que debe
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111 Contabilidad,
Inspeccion y
Auditoria
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110.3
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“El Consultor acuerda que d_urahte lé"vi'géhéia de este Contrato y‘i

luego de su terminacidn, el Consultor y cualquier entidad afiliada

al Consultor, asi como cualquier Subconsultor y cualquier entidad -
afiliada a dicho Subconsultor estardn descalificados de
suministrar bienes, trabajos o servicios que no sean de
consultorfa, que resulten o que tengan relacién directa con los
Servicios del Consultor para la preparacién o ejecucion del |
proyecto. '

El Consultor no se ocupara y harad que sus Expertos y sus
Subconsultores no se ocupen, directa o indirectamente, en
ningtn negocio o actividad profesional que pueda entrar en
conflicto con las actividades que les sean asignadas segun este f
Contrato. !

El Consultor tiene la obligacion y garantizara que sus Expertosy
Subconsultores tengan la obligacién de revelar cualquier situacion
de conflicto real o potencial que afecte su capacidad para servir

en los mejores intereses de su Cliente, o que razonablemente

pueda percibirse como que tenga tal efecto. El hecho de no
revelar dichas situaciones podréa conducir a la descalificacion del
Consultor o a la terminacién de su Contrato.

Salvo con el previo consentimiento escrito del Cliente, el |
Consultor y los Expertos no podran comunicar a ninguna persona
o entidad ninguna informacién confidencial que hayan adquirido 5
en curso de la prestacion de los Servicios.

El Consultor tomard y mantendra a su cargo pdlizas de
responsabilidad adecuada asi como seguro contra terceros y :
pérdida o dafio a equipo adquirido total o parcialmente con
recursos facilitados por el Cliente. El Consultor garantizara que |
dichas pélizas estén en vigor antes de la iniciacién de los Servicios.

El Cliente no asume ninguna responsabilidad con respecto a
seguro de vida, salud, accidente, viaje u otros seguros que sean

necesarios o aconsejables para el Consultor, el/los Experto(s), !
subcontratistas o especialistas asociados con el Consultor para '
efecto de la prestacién de los Servicios, ni por ningtin dependiente |
de ninguna de dichas personas. |

El Cliente se reserva el derecho de exigir pruebas en el sentido de
que el Consultor ha tomado las pélizas necesarias.

El Consultor mantendra y hara todo lo que esté a su alcance .
razonable para que sus Subcontratistas mantengan cuentas y

registros fieles y sistemdticos con respecto a los Servicios y en tal

forma y detalle que identifiquen claramente los cambios en

tiempo y costos relevantes.

12



1 12. Obligaciones de
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F 194,

131

Seccidn II. Condiciones Generales de Contrato

" El Consultor permltlré y hard que sus Subconsultores permltan al

Banco y/o a las personas que designe el Banco, inspeccionar el
sitio y/o todas las cuentas y registros relacionados con el
cumplimiento del Contrato y la entrega de la Propuesta para la
prestacidn de los Servicios, y que dichas cuentas y registros sean
revisadas por los auditores nombrados por el Banco, si asl lo |
solicita el Banco.

El Consultor entregard al Cliente los reportes y documentos que
se indican en el Apéndice A, en la forma y, nimeros y dentro de
los plazos que se indican en dicho Apéndice. :

Todos los informes y datos e informacién relevantes, tales como
mapas, diagramas, planos, bases de datos y demdas documentosy
software, archivos de soporte o material que el Consultor haya i
compilado o elaborado para el Cliente en el curso de la prestacién |
de los Servicios serdn confidenciales y seran y permaneceran de
propiedad absoluta del Cliente salvo que éste acuerde otra cosa
por escrito®, A més tardar a la terminacién de este Contrato, el
Consultor entregard dichos documentos al Cliente junto con un
inventario detallado de los mismos El Consultor podra conservar
una copia de dichos documentos, datos y/o software pero no
podra utilizar los mismos para propdsitos que no tengan relacion
con este Contrato sin la previa aprobauén escrita del Cliente,

14.1

15.2

16.1

El Apéndlce B describe el cargo, descrrpcuon de funcuones
acordadas, calificacion minima y periodo estimado del
compromiso para la prestacién de los Servicios por cada uno cle
los Expertos Clave del Consultor.

Salvo segln el Cliente acuerde otra cosa por escrito, no se hardn |
cambios en los Expertos Clave.

No obstante lo anterior, la sustitucién de Expertos Clave durante
la ejecucidn del Contrato podrd considerarse solo con base en
solicitud escrita del Consultor y debido a circunstancias fuera del
control razonable del Consultor, incluido, mds no limitado a
muerte o incapacidad médica. En tal caso, el Consultor deber4

suministrar inmediatamente un reemplazo que sea una persona |
con calificaciones y experiencia equivalentes o mejores vy a la

misma tarifa de remuneracién. '

Si el Cliente encuentra que alguno de sus Expertos o .
Subconsultores ha cometido una falta grave o ha sido acusado de
haber cometido un acto penal, o si el Cliente establece que un

3 para contratos financiados por cooperaciones técnicas, no serdn aplicobles excepciones a esta cléusula de acuerdo con las
restricciones incluidas en el convenio de cooperacidn técnica.

13
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Seccién Il. Condiciones Generales de Contrato

“Experto o Subconsultor del Consultor ha cometido fraude o

corrupcién o précticas prohibidas durante la prestacion de los |
Servicios, a solicitud escrita del Cliente, el Consultor debera
suministrar un reemplazo.

En caso de que el Cliente encuentre que alguno de los Expertos
Clave, Expertos No Clave o Subconsultores es incompetente o |
incapaz de cumplir con las funciones que le hayan sido asignadas,
el Cliente podra solicitar al Consultor que suministre un reemplazo
especificando los motivos para ello.

Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores que sea
removido deberd tener mejores calificaciones y experiencia y ser
aceptable al Cliente.

El Consultor asumird todos los costos que resulten o que sean
incidentales a cualquier remocién y/o reemplazo de dichos
Expertos.

En consideracién de los Servicios que preste el Consultor
conforme a este Contrato, el Cliente efectuard los pagos al
Consultor por concepto de los servicios que se indican en el
Apéndice A y de la manera que se describe en el Apéndice C.

Los pagos seglin este Contrato se hardn de acuerdo con las
disposiciones de pago del Apéndice C.

Los pagos no constituyen aceptacién de la totalidad de los
Servicios ni exonerardn al Consultor de sus obligaciones.

Las Partes huscardn resolver cualquier discrepancia den forma
amigable mediante consultas mutuas.

Si alguna de las Partes objeta alguna accion o inaccién de la otra

Parte, la Parte que objeta podrd radicar una Notificacion de
Conflicto escrita a la otra Parte donde suministre en detalle la |
base de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacién del
Conflicto la considerard y la respondera dentro de siete (7) dias |
calendario siguiente a su recibo. Si esa Parte no responde dentro |
de siete (7) dias calendario o si la discrepancia no puede 5
resolverse de manera amigable dentro de siete (7) dias siguientes |
a la respuesta de esa Parte, dicha disputa podré ser presentada a |
la jurisdiccidén o arbitraje de acuerdo con el parrafo 6 del
“Formulario de Contrato.”

14



Seccidn Il. Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Précticas Prohibidas

Anexo 1: Fraude y Corrupcién y Practicas Prohibidas

Fraude y Corrupcion

1.1 El Banco exige a todos los prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o personas Oferentes
por participar o participando en proyectos financiados por el Banco incluyendo, entre otros,
solicitantes, Oferentes, contratistas, consultores y concesionarios (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes), observar los mas altos niveles éticos y denuncien al Banco
todo acto sospechoso de fraude o corrupcién del cual tenga conocimiento o sea informado, durante
el proceso de seleccién y las negociaciones o la ejecucién de un contrato. Los actos de fraude y
corrupcion estan prohibidos. Fraude y corrupcion comprenden actos de: (a) practica corruptiva; (b)
practica fraudulenta; (c) préctica coercitiva; y (d) practica colusoria. Las definiciones que se tra nscriben
a continuacion corresponden a los tipos mas comunes de fraude y corrupcion, pero no son
exhaustivas. Por esta razén, el Banco también adoptara medidas en caso de hechos o denuncias
similares relacionadas con supuestos actos de fraude y corrupcién, aungue no estén especificados en
la lista siguiente. El Banco aplicara en todos los casos los procedimientos establecidos en el parrafo (c)
siguiente.

(a) ElBanco define, para efectos de esta disposicion, los términos que figuran a continuacion:

(i) Una préctica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
algo de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i)  Una préactica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que deliberadamente o por negligencia grave, engafie, o intente
engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para evadir
una obligacién;

(iii) Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar en
forma indebida las acciones de una parte; y

(iv) Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencién de
alcanzar un propésito indebido, incluyendo influenciar en forma indebida las acciones de
otra parte.

(b) Si el Banco comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos del Banco,
cualquier firma, entidad o persona actuando como Oferente o participando en un proyecto
financiado por el Banco incluyendo, entre otros, prestatarios, Oferentes, proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores y concesionarios, organismos ejecutores u organismos
contratantes (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes) ha cometido
un acto de fraude o corrupcion, el Banco podra:

(i)  decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato o de un contrato
adjudicado para la adquisicién de bienes, la contratacion de obras o servicios de
consultoria financiadas por el Banco;

(i}  suspender los desembolsos de la operacién, si se determina, en cualquier etapa, que
existe evidencia suficiente para comprobar el hallazgo de que un empleado, agencia o
representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;

(iii) cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacidn, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas en un plazo que el Banco considere razonable y de conformidad con las
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garantias de debido proceso establecidas en la legislacion del pais Prestatario;

(iv)  emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la conducta de
la firma, entidad o individuo;

(v) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que se le adjudiquen o participen en contratos
bajo proyectos financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que el
Banco considere ser apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere ser apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicién de multas que representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucién de otras sanciones.

(c) El Banco ha establecido un procedimiento administrativo para los casos de denuncias de fraude
y corrupcién dentro del proceso de adquisiciones o la ejecucién de un contrato financiado por el
Banco, el cual estd disponible en el sitio virtual del Banco (www.jadb.org). Para tales propdsitos
cualquier denuncia deberd ser presentada a la Oficina de Integridad Institucional del Banco (Oll)
para la realizacién de la correspondiente investigacion. Las denuncias podran ser presentadas
confidencial o anénimamente;

(d) Los pagos estaran expresamente condicionados a que la participacién en el proceso de
adquisiciones y las negociaciones o la ejecucion de un contrato de quienes soliciten dichos pagos
se haya llevado de acuerdo con las politicas del Banco aplicables en materia de fraude y corrupcion
que se describen en esta Cldusula, y

(e) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas en el literal b) de esta Cldusula podra hacerse de forma publica o privada, de
acuerdo con las politicas del Banco;

1.2 El Banco tendr4 el derecho a exigir que en los contratos financiados con un préstamo o donacién
del Banco, se incluya una disposicion que exija que los Oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores y concesionarios permitan al Banco revisar sus cuentas y registros y
cualquier otros documentos relacionados con la presentacién de propuestas y con el cumplimiento
del contrato y someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Para estos efectos,
el Banco tendré el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstamo del Banco
una disposicion que requiera que los Oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con los
proyectos financiados por el Banco por un periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la
investigacién de denuncias de fraude o corrupcién, y pongan a disposicion del Banco los empleados o
agentes de los oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores y concesionarios que
tengan conocimiento del proyecto financiado por el Banco para responder las consultas provenientes
de personal del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente
designado para la revisién o auditoria de los documentos. Si el Oferente, proveedor, contratista,
subcontratista, consultor o concesionario incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra
forma obstaculiza la revisidn del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podra
tomar medidas apropiadas contra el Oferente, proveedor, contratista, subcontratista, consultor o
concesionario.

1.3 Los Consultores declaran y garantizan:

(a) que han leido y entendido la prohibicién sobre actgj de fraude y corrupcidn dispuesta por el Banco
y se obligan a observar las normas pertinentes; 7,/
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Seccidn II. Anexo 1: Fraude y Corrupcidn y Précticas Prohibidas

(b) que no han incurrido en ninguna infraccion de las politicas sobre fraude y corrupcién descritas en
este documento;

(c) que no han tergiversado ni ocultado ningln hecho sustancial durante los procesos de
adquisicion o negociacién del contrato o cumplimiento del contrato;

(d) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido declarados
inelegibles para que se les adjudiquen contratos financiados por el Banco, ni han sido declarados

culpables de delitos vinculados con fraude o corrupcion;

(e) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido director, funcionario
o accionista principal de ninguna otra compaiiia o entidad que haya sido declarada inelegible
para que se le adjudiquen contratos financiados por el Banco o ha sido declarado culpable de
un delito vinculado con fraude o corrupcién;

(f) que han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por servicios de
facilitacién o acuerdos para compartir ingresos relacionados con el contrato o el contrato
financiado por el Banco;

(g) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicién por el Banco de cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 1.1 (b).

0
1. Préacticas Prohibidas

1.1. El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o
individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el Banco incluyendo,
entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas),
observar los mas altos niveles éticos y denuncien al Banco? todo acto sospechoso de constituir una
Préctica Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas comprenden actos de: (i)
practicas corruptivas; (i) practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; y (iv) précticas colusorias y
(v) practicas obstructivas. El Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta
comisién de Précticas Prohibidas. Toda denuncia deberd ser remitida a la Oficina de Integridad
Institucional (Ol1) del Banco para que se investigue debidamente. El Banco también ha adoptado
procedimientos de sancién para la resolucion de casos y ha celebrado acuerdos con otras Instituciones
Financieras Internacionales (IF1) a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas
por sus respectivos érganos sancionadores.

(a) ElBanco define, para efectos de esta disposicién, los términos que figuran a continuacion:

(i)  Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i)  Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna
parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion;

(ii) Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influencia :

4 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacion sobre cémo denunciar la supuesta comision
de Pricticas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacién y sancién y el convenio que rige el
reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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indebidamente las acciones de una parte; y

(iv) Una préactica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencién de
alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las
acciones de otra parte; y

(v)  Una préctica obstructiva consiste en:

a.a. destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para
la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de
impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco sobre denuncias
de una préctica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar,
hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento
de asuntos que son importantes para la investigacién o que prosiga la
investigacion, o

b.b. todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccion del Banco y
los derechos de auditoria previstos en el parrafo 1.1 (e) de abajo.

(b}  Sise determina que, de conformidad con los Procedimientos de sanciones del Banco, cualquier
firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad financiada
por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o
servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores u organismos contratantes (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica
Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacién o ejecucion de un contrato, el Banco podra:

(i) no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la adquisicién de
bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

(i) suspender los desembolsos de la operacién, si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo
Contratante ha cometido una Practica Prohibida;

(i) declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada inequivocamente
con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o
Beneficiario de una donacién, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que
incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de
la comisidn de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable;

(iv)  emitir una amonestacién a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta formal
de censura por su conducta;

(v) declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que (i) se le adjudiquen contratos o participe en
actividades financiadas por el Banco, y (i) sea designado® subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato
para ejecutar actividades financiadas por el Banco;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o;

S Un subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios designado (se utilizan diferentes apelaciones
dependiendo del documento de licitacién) es aquel que cumple una de las siguientes condiciones: (i) ha sido incluido por
el oferente en su oferta o solicitud de precalificacion debido a que aporta experiencia y conocimientos especificos y
esenciales que permitgn al oferente cumplir con los requisitos de elegibilidad de la licitacidn; o (i) ha sido designado por

el Prestatario. 7, /{) oo
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(d)

(e)

(f)

Seccidn Il. Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Précticas Prohibidas

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicién de multas que representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podréan ser
impuestas en forma adicional o en sustitucién de las sanciones arriba referidas.

Lo dispuesto en los incisos (i) y (i) del parrafo 1.7.1 (b) se aplicard también en casos en los que
las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacién de nuevos
contratos en espera de que se adopte una decisién definitiva en un proceso de sancion, o
cualquier otra resolucién.

La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente sera de caracter publico.

Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores de
bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto
a sancién de conformidad con lo dispuesto en convenios suscritos por el Banco con otra
Institucién Financiera Internacional (IFI) concernientes al reconocimiento reciproco de
decisiones de inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término
“sancién” incluye toda inhabilitacién permanente, imposicién de condiciones para la
participacién en futuros contratos o adopcion publica de medidas en respuesta a una
contravencién del marco vigente de una Institucion Financiera Internacional (IFl) aplicable a la
resolucién de denuncias de comisién de Prdcticas Prohibidas.

El Banco exige que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores
de servicios y sus representantes, y concesionarios permitan al Banco revisar cualesquiera
cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el
cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco.
Todo solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y concesionario
deberd prestar plena asistencia al Banco en su investigacién. El Banco también requiere que
solicitantes, oferentes, proveedores de hienes y sus representantes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y
concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato; y (i) entreguen todo documento necesario para la
investigacion de denuncias de comision de Practicas Prohibidas y (iii) aseguren que los
empleados o agentes de los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y
concesionarios que tengan conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén
disponibles para responder a las consultas relacionadas con la investigacién provenientes de
personal del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor, o consultor apropiadamente
designado. Si el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista,
consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o
concesionario se niega a cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra
forma obstaculiza la investigacidn por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra
tomar medidas apropiadas contra el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su
representante, contratista, consultor, migmbro del,_izrsonal, subcontratista, subconsultor,

proveedor de servicios, o concesionario, i{ 3
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(g)

1.2.

Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras o
servicios de consultorfa directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones
contempladas en el parrafo 1.7.1 y ss. relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran
integramente a los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores
de servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que
haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la provision de bienes, obras o
servicios distintos de servicios de consultoria en conexién con actividades financiadas por el
Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales
como la suspensién o la rescision. Las agencias especializadas deberadn consultar la lista de
firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En
caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una
firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco
no financiaré los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

Los Consultores declaran y garantizan:

(i) que han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las
sanciones aplicables a la comisién de las mismas gue constan de este documento y se
obligan a observar las normas pertinentes sobre las mismas;

(i) que no han incurrido en ninguna Préctica Prohibida descrita en este documento;

(i) que no han tergiversado ni ocultado ninglin hecho sustancial durante los procesos de
seleccion, negociacién, adjudicacion o ejecucion de un contrato;

(iv) que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas, subconsultores, directores,
funcionarios o accionistas principales han sido declarados por el Banco o por otra
Institucién Financiera Internacional (IF1) con la cual el Banco haya suscrito un acuerdo
para el reconocimiento reciproco de sanciones, inelegibles para que se les adjudiquen
contratos financiados por el Banco o por dicha IFl, o culpables de delitos vinculados con
la comision de Prdcticas Prohibidas;

(v)  que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna otra compafiia o entidad que haya sido
declarada inelegible por el Banco o por otra Institucién Financiera Internacional (IF1) y
con sujecién a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al
reconocimiento reciproco de sanciones para que se le adjudiquen contratos
financiados por el Banco o ha sido declarado culpable de un delito vinculado con
Practicas Prohibidas;

(vi) que han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por
servicios de facilitacién o acuerdos para compartir ingresos relacionados con
actividades financiadas por el Banco;

(vii) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicidon por_el Banco de una o méds de las medidas que se

describen en la Clausula 1.1 (b). ? )(l
. )
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Anexo 2: Elegibilidad

Los Consultores y sus Subcontratistas deberdn tener la nacionalidad del pais miembro del Banco.

[La expresion “Banco” utilizada en este contrato incluye al BID, al Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) vy a cualquier otro fondo administrado por el Banco. La financiacion podrd provenir del BID,
del FOMIN, u ocasionalmente, los contratos podrdn ser financiados de recursos especiales con
restricciones adicionales sobre criterios de elegibilidad a un grupo de paises miembros en particular.
Cuando se seleccione la Ultima opcion, se deben mencionar los criterios de elegibilidad.]

Lista de Paises Miembros:

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Colombia,
Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos,
Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japon, México,
Nicaragua, Noruega, Panamd, Paraguay, PerU, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica
Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago, Uruguay vy
Venezuela.

Territorios elegibles
a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunion — por ser Departamentos de Francia.
b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los Estados
Unidos de Ameérica.
c) Aruba — por se Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire, Curazao, Sint
Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de los Paises Bajos.
d) Hong Kong — por ser Region Especial Administrativa de la RepUblica Popular de China.

[Si la financiacion proviene de un fondo especial con restricciones de elegibilidad, indique la lista de
paises elegibles o criterios de elegibifidad]

Los consultores y subconsultores cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes casos:

(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con los
siguientes requisitos:

i. esciudadano de un pais miembro; o

ii  ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.

b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple los
siguientes dos requisitos:

i. estd legalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pafs miembro del
Banco; y

ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del Banco.,

nacionalidad que se indican arriba

Todos los integrantes de una JV&J{OS los %chontratistas deben cumplir con los criterios de
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(B) Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido explotados,
cultivados o producidos en un pais miembro del Banco. Se considera que un producto ha sido
producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamble, resulte otro articulo
comercialmente reconocido que se diferencie sustancialmente en sus caracteristicas basicas,
funcion o propdsito de la utilidad de sus partes o componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban estar
interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional e
independientemente de la complejidad de la interconexion, el Banco considera que dicho
producto es elegible para financiamiento si el ensamble de los componentes tuvo lugar en un
pais miembro, independientemente del origen de los componentes. Cuando el producto sea
un conjunto de varios productos individuales que normalmente son empacados y vendidos
comercialmente como una unidad, se considera que ese producto se origina en el pais donde
el conjunto fue empacado y despachado al comprador.

Para prop6sitos de origen, los productos rotulados “hechos en la Unién Europea” seran
elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la Union Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad de la
firma que produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el origen de los
mismos.

(C) Origen de Servicios.

El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios segln se
determine en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos criterios son aplicables
a servicios secund Jrfi)os para el suministro de bienes (tales como transporte, seguro, ereccién,
ensamble, etc.).,
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Ill. Apéndices
Apéndice A — Términos de Referencia y Requisitos de Reporte

1. Antecedentes

El Concejo Metropolitano de Quito, aprobd el 19 de septiembre de 2017, la Ordenanza Metropolitana No.
185, que posibilita la realizacion del proceso de implementacion de los Sistemas Inteligentes de
Transporte (SIT) para el Sistema Integrado de Transporte Publico del DMQ (SITPQ).

Los SIT a implementarse son el Sistema Integrado de Recaudo (SIR), Sistema de Ayuda a la Explotacién
(SAE), y Sistema Informacién al Usuario (SIU).

En aras de este proceso el DMQ ha desarrollado los Términos de Referencia para la contratacion del SIT
en la totalidad del SITPQ, incluyendo los subsistemas Metro, Metrobus-Q, Quito Cable y Convencionales.
No obstante, debido a los plazos de inicio de operacién de la Primera Linea del Metro de Quito (PMLQ) se
requiere de la contratacién individual del Sistema Recaudo de este subsistema.

En forma previa a la iniciacién del mencionado proceso, la Municipalidad debe contar con el Modelo de
Interoperabilidad de Recaudo que se utilizard en el Sistema Integrado de Transporte Plblico del DMQ.
Esto con el fin de garantizar la apertura y transparencia del servicio de recaudo, la independencia de
proveedores, y la prestacion de un servicio flexible y robusto. Dicha regulacién debe ser aplicada en la
contratacién e implementacién de el/los sistemas que compongan el Sistema Integrado de Recaudo
(SIR).

Los SIT se implementardn en los cuatro Subsistemas de Transporte Publico que componen el SITMQ, bajo
el control de una Autoridad de Transporte Municipal, determinada por el Concejo Metropolitano de
Quito.

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

| AUTORIDAD METROPOLITANA DE TRANSPORTE

;
RS BRI

Figura 1:
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El Sub Sistema MetrobUs Q, esta conformado actualmente por 5 corredores de transporte publico:

o Corredor Central Trolebus,
o Corredor Sur Oriental,

o Corredor Nor Oriental,

. Corredor Sur Occidental, v,
o Corredor Central Norte.

Se encuentran en estudio dos corredores adicionales:
o Corredor Alonso de Angulo, vy,
. Corredor Labrador - Carapungo.

Cada uno de los corredores cuenta con estaciones de integracion, donde convergen la linea troncal y las
rutas alimentadoras.

En total, el Subsistema Metrobds Q, cubre una demanda de 1.200.000 viajes diarios en promedio.

El Subsistema Metro de Quito, tiene previsto el inicio de operaciones para el mes de octubre de 2019, y
se estima que movilizara 400.000 pasajeros diarios.

El Subsistema Quito Cables, tiene prevista la operacidn de su primera linea, para el segundo semestre del
afo 2018, y se estima que tendra una demanda diaria de 32.000 viajes.

El Subsistema Convencional, se compone de servicios Urbanos, Inter cantonales Combinados (Inter
parroquiales) y Rurales (Intra parroquiales), y tiene una demanda diaria promedio de 2.400.000 viajes
diarios en promedio.

La demanda total del SITPQ estimada para el afio 2019, afio en el que estaran operando los cuatro
Subsistemas, es de aproximadamente 3.800.000 pasajeros diarios.

2. Objetivos de los Trabajos

El objeto de la Consultoria a contratarse es la definicion del modelo para la implementacion del Sistema
de Recaudo en la PLMQ a través del desarrollo de los anexos técnicos para su adquisicion e instalacion, y
el modelo de interoperabilidad del SIR para los sistemas de transporte piblico del DMQ.

El objeto del estudio es:

. Diagnosticar la situacién institucional, regulatoria, comercial y tecnolégica en lo relativo
al recaudo de la tarifaen el DMQ .

o Conceptualizar los objetivos de la interoperabilidad, y los resultados a alcanzar con la
interoperabilidad .

. Definir el alcance del modelo de interoperabilidad y una hoja de ruta en su
implementacion.

. Definir la perspectiva institucional del modelo de interoperabilidad, identificando roles y

responsabilidades, as'g?acic')n de riesgos y definicién de procesos estratégicos y misionales de la
interoperabilidad. 4%/ Yy )
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o Definir la perspectiva comercial del modelo de interoperabilidad, identificando las tarifas
en el contexto interoperable y aquellas que quedaran por fuera del marco interoperable. Ademas,
plantear los acuerdos comerciales y procesos operativos necesarios para garantizar la correcta
distribucidn de ingresos y compensacion de todos los actores.

o Definir la perspectiva tecnoldgica del modelo de interoperabilidad, incluyendo:

o Especificar el mapa de memoria de los medios de pago interoperables.

o Especificar las interfaces de comunicacion entre actores.

o Especificar el modelo transaccional para el uso de medios de pago interoperables.
o Especificar el modelo de seguridad que deben seguir los sistemas de recaudo para
garantizar la confidencialidad, privacidad e integridad de la informacion del recaudo, asi
como para mitigar los riesgos de fraude. Esto debe incluir la especificacion de la
funcionalidad de los médulos SAM y del entorno de emisién de los mismos, asi como los
procesos de gestion de las llaves de seguridad.

o Especificar el protocolo de pruebas y certificacién de equipos y sistemas para
adherir nuevos elementos (equipos) al sistema de recaudo a instalarse en la PLMQ.

° Elaborar la documentacién técnica necesaria para la contratacién individual de la
adquisicion e instalacion del Sistema de Recaudo para la Primera Linea del Metro de Quito
(PLMQ).

. Elaborar un Modelo de comercial que defina la distribucidn tarifaria entre sistemas y esté
disefiado a partir de la politica tarifaria definida por el Municipio del Distrito Metropolitano y
orientado a promover el equilibrio econémico financiero del SITMQ considerando su integracion.

El consultor desarrollard toda la documentacién y procedimientos necesarios, de tal manera
que el/los proveedores de los equipos y sistemas del Sistema Integrado de Recaudo cumplan con el
modelo de interoperabilidad de recaudo para los equipos, medios de pago y sistemas suministrados y
operados. Ademas, este podrd, de acuerdo con su experiencia y conocimiento en el ambito del transporte
publico, sugerir o afiadir servicios adicionales o mejoras a los que estan presentados en estos términos de
referencia, siempre y cuando estén dentro del presupuesto y fechas de entrega establecidas.

3. Alcance de los Servicios, Tareas (Componentes) y Entregables Esperados

Los actores

El proyecto SIR se implementara en un contexto con multiples subsistemas de transporte, bajo el control
de una Autoridad Metropolitana de Transporte.

La Autoridad Metropolitana de Transporte juega un papel importante dentro de la Administracion del SIR.
Esta entidad, en caso de decidirlo apropiado, gestionard la caja comun donde se depositaran todos los
ingresos del transporte publico del DMQ, y operard la compensacién de los diferentes operadores de
acuerdo con el modelo implementado. La Autoridad dispondrd también de las herramientas necesarias
que permitan vigj
correspondientes/ %
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Otro papel importante de la Autoridad Metropolitana de Transporte son las decisiones en materia de
politicas tarifarias.
Sub Sistemas involucrados

El Sistema Integrado de Transporte Publico (SITMQ) esté conformado por los siguientes sistemas de

transporte:
o Sub Sistema Metro de Quito.
o Sub Sistema Metrobus Q.
o Sub Sistema Quito Cables.
. Sub Sistema Convencional.

Por su parte, el alcance del SIR incluiré la totalidad de los subsistemas que componen el SITMQ, tanto
actuales como futuros, por lo tanto se deben considerar ademds futuros sistemas que puedan adherirse
al SITMQ (bicicleta publica, etc).

La interoperahilidad

Con la organizacién del sistema de transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito, considerando
todos sus servicios, es imprescindible implementar un esquema de Recaudo gue considere los conceptos
de intermodalidad e interoperabilidad entre sistemas, con un alto nivel de seguridad en las transacciones
dentro del ecosistema de transporte.

La interoperabilidad en el recaudo se define como la capacidad de mdultiples soluciones de recaudo
provistas por multiples proveedores para funcionar de forma integrada y transparente para el usuario,
de tal forma que no haya distincién entre el servicio prestado por cualquiera de los proveedores. En el
caso del Sistema Integrado de Transporte de Quito, se requiere garantizar la interoperabilidad de
multiples proveedores de soluciones tecnoldgicas para el SIR. El modelo de interoperabilidad busca definir
las caracteristicas cruciales de las instituciones, acuerdos comerciales, y tecnologias que deben cumplir
los actores involucrados en el servicio de recaudo interoperable.

El Distrito Metropolitano de Quito ha determinado que el Sistema Interoperable de Recaudo en el DMQ
serd implementado en fases asociadas a los diferentes sistemas y modos de transporte publico de la
ciudad. En este sentido, se implementara inicialmente el Sistema de Recaudo de la PLMQ, que prestard
un servicio interoperable desde la inauguracion de la linea. Posteriormente se considera la
implementacién independiente del Sistema de Recaudo del sistema de Cable, cuyo servicio estard
integrado al sistema Metro de acuerdo con el modelo de interoperabilidad, y se espera sea implementado
igualmente en su inauguracién. En el mediano plazo, y segun la disponibilidad de recursos, se espera la
implementacion de los Sistemas de Recaudo del Metrobus y Convencional, los cuales una vez
completados permitiran ofrecer un medio de pago electronico UNIFICADO e INTEGRADO en toda la
Ciudad.

La arquitectura funcional

Para cumplir con las expectativas organizacionales, comerciales y técnicas, a continuacion, se considera
la siguiente arquitectura funcional para el modelo de interoperabilidad.

Y

o s

Por lo tanto se consideran los siguientes componentes principales de la arquitectura para el sistema Slﬁ//Zf pe
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o Los usuarios del sistema, repartidos en diferentes categorias (preferenciales, generales,
funcionarios...)

o Los Medios de pago (tarjetas sin contacto, incluyendo dispositivos portables compatibles
con tecnologias de radiofrecuencia basadas en 1SO 14443), que deberan cumplir con el componente
tecnolégico del modelo de interoperabilidad para transporte publico masivo, garantizando una correcta
operacion del sistema, verificando el cumplimiento de los correspondientes niveles de seguridad y

confiabilidad.

e Los terminales del sistema, que son:

o) Validadores de tarjetas para el cobro del pasaje.

o Equipos de recarga en taquilla.

o Equipos de atencién a los usuarios.

o Mdquinas de venta y recargas automaticas de medios de pago.

o Equipos de control de acceso controlados (torniquetes de entrada o mixtos,
garitas) o de flujo libre (torniquetes de salida).

o Equipos de inspeccion o fiscalizacion.
o Los canales de comunicacién entre los terminales y el sistema centralizado de recaudo

para intercambiar parametros, actividades o alarmas.

° Sistemas centralizados de recaudo, cada uno tendrd a su cargo la administracion y
control de los terminales instalados en los subsistemas de transportea los que estd asociado,
intercambiando con los terminales, datos de actividades y parametros, asi como informacién de estado
(alarmas). Permite al operador respectivo acceder y disponer de todos los datos de su sistema y los
informes programados.

. El sistema de administracién global bajo el control de la Autoridad Metropolitana de
Transporte, envia los pardmetros tarifarios a los demas sistemas centralizados de recaudo. Gestiona la
seguridad global con intercambio de listas negras de tarjetas, de moédulos SAM, la autorizacion de
transacciones y permite a la Autoridad disponer de la globalidad de los datos del transporte publico del
DMQ. También, incluye una camara de compensacion para calcular y ejecutar la remuneracion de los
operadores. Elsistema deberd organizar la informacion que requierala administracion centralizada, cada
uno de los subsistemas y los operadores.

Una arquitectura abiertay escalable

La Autoridad Metropolitana de Transporte tendra propiedad de las definiciones técnicas del modelo de
interoperabilidad, incluyendo los mapas de datos de tarjetas y de otros medios de pago, llaves de
seguridad y demas caracteristicas criticas de la solucion teécnica del SIR, que se basard en interfaces

abiertas, permitiendo una total integracion de varios proveedores en el sistema.

En este sentido, las interfaces entre el Sistema de Ad %/itragién Global y cada Sistema Central
de Recaudo, seran abiertasy de propiedad de la Autoridad {’:HL\
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Componente tecnolégico del modelo de interoperahilidad

El consultor debe definir los componentes criticos de las soluciones tecnoldgicas que constituirdan un
entorno de interoperabilidad. Para esto, el consultor debe ejecutar las siguientes tareas.

a) Seleccion de la tecnologia de los medios de pago

. Seleccion de minimo dos (2) tecnologias de medios de pago disponibles en el mercado
para su analisis y relevantes para el contexto de estudio.

o Comparacion de los costos de cada una de estas tecnologias.

. Comparacion de las funcionalidades de cada tecnologia.

® Comparacion de la proyeccién que tiene cada tecnologia para su adaptacién a nuevas
tendencias mundiales en interoperabilidad y medios de pago.

. Comparacion de la disponibilidad de cada tecnologia de medios de pago en el mercado
nacional e internacional.

o Analisis multicriterio de las tecnologias analizadas y seleccién de una (1) o mas tecnologias

que mejor se ajustan a las necesidades de interoperabilidad del SITMQ. La seleccién debe garantizar
la compatibilidad con el estado del arte, incluyendo la futura adaptacién de la tecnologia con
dispositivos moviles compatibles con tecnologfas NFC, HCE, y demds tecnologias de punta.

o Discusion con la autoridad, recomendacién del consultor y aprobacidn.

i) Mapa de memoria de medios de pago

. . Definicién de bajo nivel de las estructuras de datos que tendran los medios de pago
incluyendo los tamafios, tipos, contenido, accesibilidad y comportamiento de cada estructura de
datos. Las definiciones deben ser consecuentes con los productos definidos, y deben garantizar
la capacidad del mapa de memoria para expandir sus funcionalidades de acuerdo con la hoja de ruta
definida. _

o Definicion a bajo nivel de los campos de cada estructura de datos para cumplir con las
funcionalidades planteadas para los medios de pago usando el estandar BS EN 1545 o similar.

ii} Modelo transaccional

. Definicion de las posibles transacciones que se pueden efectuar con los medios de pago a
través de la explotacién del mapa de memoria de medios de pago.
. Especificacion de los procesos de manipulacion de la informacion que deben llevara cabo

los equipos que interactdan con medios de pago para ejecutar las transacciones de uso de los medios
de pago.

iii) Interfaces entre sistemas

. Definicién de los esquemas de datos que se deben utilizar para intercambiar informacién
transaccional entre cada sistema de recaudo con el Sistema de gestién global.

. Definicion de los esquemas de datos que se deben utilizar para intercambiar
informacion no transaccional entre cada sistema de recaudo con el Sistema de gestién global.

. Definicion de bajo nivel del contenido y estructura que deben tener los esquemas de
datos para intercambiar informacig /transaccnonal y no transaccional entre el Sistema de gestién
global y los sistemas de recaudo
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. Definicién de los mecanismos necesarios para garantizar la integridad de la informacion.

iv) Modelo de seguridad de las transacciones

° Definicién de las condiciones de acceso que debe tener cada estructura de datos en los
medios de pago.
o Definicién de los permisos con los que debe contar cada emisor de medios de pago,

prestador de servicios, autoridades y otros actores para la manipulacion de la informacion de los
medios de pago.

. Definicién de los tipos de llaves de seguridad necesarias para proteger la informacion de
los medios de pago, asi como para garantizar la confidencialidad, integridad y privacidad en la
manipulacién de los medios de pago de tal forma que no se violen los permisos asignados a cada
actor.

. Especificacion de los médulos SAM necesarios para efectuar todas las operaciones de
seguridad necesarias para la manipulacion de medios de pago. Definicion de los tipos de SAM que
seran asignados a cada actor y definicién del contenido de llaves que tendra cada SAM. Definicién del
entorno de emision y administracién de médulos SAM.

v) Protocolo de pruebas y certificacién de equipos y sistemas

Especificacién de los casos de uso, subprocesos y flujos de prueba para cada componente de la
especificacién de interoperabilidad, incluyendo las pruebas de funcionalidad de medios de pago
y de las interfaces con el Sistema de gestion global. Especificacion de los ambientes de prueba
usados para certificar los equipos, medios de pago y sistemas a nivel de pruebas controladas, QA
y produccion.

vi) Disefio de alto nivel del Sistema de gestion global

Especificacion de las funcionalidades con que debe contar el Sistema de gestion global para
ejecutar las funcionalidades de interoperabilidad. Para esto se deben definir las reglas y procesos
operacionales necesarios para realizar el calculo de la posicién neta de cada SIR en cada periodo
de compensacion.

vii) Banco de pruebas

o Desarrollos de laboratorio necesarios para la validacion de la coherencia y completitud
del mapa de memoria de medios de pago, modelo transaccional de medios de pago y modelo de
seguridad para la ejecucion de transacciones. Esto incluye la interpretacion de las especificaciones de
interoperabilidad por un equipo ajeno al que realiza el desarrollo de la especificacion técnica y
ejecucion de los desarrollos necesarios para aplicar el mapa de datos en tarjetas de prueba,
emitir SAMs de prueba y ejecutar correctamente todas las transacciones planteadas.

. Especificacion del banco de pruebas del componente tecnoldgico del modelo de
interoperabilidad.
° Documentacién de resultados de la ejecuciéon del banco de pruebas.
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Anexos técnicos para la adquisicion e instalacion del Sistema de Recaudo de |la Primera Linea del
Metro de Quito

El consultor debe preparar los documentos técnicos necesarios para adquirir e instalar el Sistema de
Recaudo de la PLMQ utilizando como documento base, los documentos de contratacion del recaudo
preparados como parte de la licitacion de construccidn de la PLMQ. Para esto el consultor debe efectuar
las siguientes tareas.

o Extraer el contenido relevante de los términos de referencia para la contratacion del
sistema de recaudo usados en el proceso de contratacién de la construccion de la PLMQ
° Determinar la cantidad de equipos necesarios, en funcidn de las arquitecturas

optimizadas de las estaciones de la PLMQ y de los resultados preliminares del Estudio de la
Actualizacion de Demanda del DMQ, que le seran entregados al consultor.

o Elaborar los anexos técnicos para la adquisicidn e instalacion del SIT de la PLMQ. En caso
de ser necesario, el consultor debe efectuar los ajustes al contenido extraido de los anexos técnicos
del Sistema de Recaudo en la construcciéon de la PLMQ. Los demds entregables deberdn ser
compatibles con este disefio para garantizar la coherencia de la solucién. En este sentido, se debe
garantizar que la arquitectura de la solucidn, los equipos y sus funcionalidades, sean consistentes con
el alcance del modelo de interoperabilidad. Los anexos técnicos deben incluir como minimo lo

siguiente:

o) Alcance de la solucion.

o Modelo de servicio, detallando todos los posibles casos de servicio que pueden
ser prestados a los usuarios.

o Arquitectura tecnolégica, indicando, de ser necesario los posibles puntos de
interaccion con otros SIR o SIT del SITPQ.

o Requerimientos detallados de los elementos propuestos en la solucion.

o Etapas del proyecto, incluyendo como minimo las siguientes etapas: disefio,
preparacidn, instalacidn, y soporte.

o Actividades de adecuaciones técnicas y locativas, identificando el responsable y
el alcance de cada adecuacién.

o Cantidades de equipos, incluyendo equipos de repuesto y criterios de renovacion
de equipos.

o Construir un modelo de costos de referencia para la provision e instalacion del Sistema

de Recaudo de la PLMQ utilizando como base previos modelos que se han desarrollado para los
proyectos SIR y SIT disefiados previamente en la PLMQ. Se deben considerar ajustes en precios debido
a cambios en economias de escala, costos financieros, estrategias y fuentes de financiacién, y demas
parametros que impacten el costo.

Entregable 2: Anexos técnicos para la provisién e instalacién del Sistema de Recaudo de la PLMQ, Modelo
de costos en formato (.XLSX).

Diagndstico del SITMQ y definicidn conceptual del modelo de interoperabilidad
Se debe efectuar el entendimiento del 4mbito actual de recaudo de la tarifa en el transporte del DMQ. Se

deben analizar las ordenanzas, y demds regulaciones aplicables, identificar los actores involucrados y sus
responsabilidades, los acuerdos actuales de remuneracién a actores, la operatividad para el manejo del

dinero recaudado vy la infraestructura tecnolégica actual del recaudo en el SITMQ. Adicionalmente se .+

deben identificar los servicios de transporte publico actual y proyectado para el corto, mediano vy lar
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plazo para el SITMQ, las caracteristicas relevantes del servicio prestado y la capacidad de integracion de
estos servicios en el modelo de interoperabilidad.

Una vez efectuado el diagndstico, el consultor debe plantear un modelo general de interoperabilidad,
describiendo cudles deben ser las funcionalidades principales y ventajas que debe ofrecer el modelo a la
ciudad y a los actores involucrados, y planteando de forma explicita los objetivos a corto, mediano y largo
plazo que se deben alcanzar con el modelo de interoperabilidad. La conceptualizacién debe incluir el
planteamiento de los productos de pago que se deben ofrecer a los usuarios, teniendo en cuenta la
diversidad de usuarios, tarifas y servicios.

La conceptualizacién de este modelo debe ser discutida y aprobada por la Autoridad, garantizando que el
modelo esta alineado con las necesidades de cada uno de los actores.

Entregable 3: Informe de diagndstico del SITMQ y de conceptualizacion del modelo de interoperabilidad.
Componente institucional del modelo de interoperabilidad

Con el fin de garantizar la interoperabilidad de los sistemas de recaudo, es necesario establecer los roles
y responsabilidades de los actores que estaran involucrados en ello, al igual que la forma en que se
distribuird el riesgo entre ellos.

Para esto el consultor llevara a cabo las siguientes actividades:
o Identificar los roles requeridos para lograr la interoperabilidad.
e Definir las responsabilidades correspondientes a cada rol.
e Definir los riesgos que deberd asumir cada uno de estos roles.
e Asignar roles a los actores identificados en el diagndstico.
e Definir los procesos que deberd desempefiar cada uno de los roles identificados para garantizar
la interoperabilidad.
e Especificar las reformas institucionales requeridas para el adecuado funcionamiento del modelo.

El consultor debera hacer uso de estandares internacionales, tales como el estandar 1SO 24014 destinados
a definir un modelo de roles en el &mbito de la interoperabilidad del recaudo.

Entregable 4: Especificacion del componente institucional de la interoperabilidad.

Componente comercial del modelo de interoperabilidad

El consultor debe definir el proceso, condiciones y casos de aplicacion de la remuneracién a actores de
recaudo. Se deben considerar los casos que puedan involucrar la participacion de multiples operadores y
proveedores de recaudo, cada uno definiendo condiciones individuales diferentes de remuneracion.
Tarifas especiales como transbordos, descuentos a usuarios especiales, viajes subsidiados, viaje a crédito,
etc; deben ser consideradas en la casuistica de distribucion de los ingresos. Se deben definir prioridades
de remuneracion y la distribucién y mitigacion de los riesgos relacionados con la distribucion de los
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En caso de ser necesario, se deben llevar a cabo reuniones con los actores involucrados, incluyendo las
autoridades de cada sub sistema, y las empresas publicas y privadas de operacién de transporte. El
componente comercial debe lograr un equilibrio de los intereses de los actores, de tal forma que nunca
se favorezca a ningun actor de forma injustificada. Las decisiones tomadas en conjunto con los actores
involucrados deben ser consignadas en actas que puedan ser citadas en caso de requerir la evidencia que
soporta la decisidn.

Entregable 5: Especificacidén del componente comercial de |a interoperabilidad

Las especificaciones funcionales y técnicas de la cdmara de compensacidn que se encargara de consolidar
la informacién de todos los subsistemas de recaudo y de transmitir pardmetros operativos a todos los
subsistemas en el sistema integrado de recaudo de Quito. Adicionalmente, el precio indicativo para la
implementacion y operacién de la cdmara de compensacion. Este producto adicional serd entregado junto
con el Entregable nimero 3.

Entregable 6: Especificaciones funcionales y técnicas de la cdmara de compensacion.
INFORMACION ADICIONAL

El Consultor, de acuerdo con su experiencia y conocimiento en el dmbito del transporte publicoy
tecnologias podra sugerir o afiadir servicios adicionales o mejoras a los que estan presentados en estos
términos de referencia, siempre y cuando se encuentren dentro del presupuesto y plazo establecidos. La
Autoridad autorizaré la incorporacién de las sugerencias realizadas por el Consultor.

4. Composicién del Equipo y Requisitos de Calificacion de los Expertos Clave

CAPACIDAD Y EXPERIENCIA DEL OFERENTE

El oferente deberd justificar su capacidad y experiencia dentro del area del presente proyecto y debera
presentar como minimo, los siguientes documentos:

o Certificado, acta de entrega-recepcion, o contrato en el que demuestre haber realizado
al menos 2 mapeos de tarjetas en sistemas integrados de transporte de pasajeros.

. Certificado, acta de entrega-recepcién, o contrato que demuestre haber realizado al
menos 2 modelos de interoperabilidad, considerando la perspectiva técnica y tecnoldgica del

modelo.
. Certificado, acta de entrega-recepcién, o contrato que demuestre haber disefiado al

menos 2 sistemas de recaudo electrénico en sistemas de transporte con componentes férreos.
El oferente entregara como parte de su propuesta copias simples de los documentos presentados.

EXPERIENCIA DEL EQUIPO CONSULTOR REQUERIDO

El equipo consultor debera presentar en copia simple, la documentacion que avale lo siguient /
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Fabio Gordillo

NOMBRE |

Un Director de
Proyecto

CARGO REQUISITOS DE CALIFICACION
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Deberd presentar el titulo de cuarto nivel en
Transporte y/o Tecnologia.

Deberda presentar un certificado que avale su
experiencia como jefe de proyecto en
consultorias de ITS (Sistemas Inteligentes de
Transporte).

Debera presentar al menos diez (10) proyectos
desarrollados para Sistemas de Recaudo en
Transporte, en los que haya participado.

Adriana Palacio

Un Experto en ITS

Deberd presentar titulo de cuarto nivel en
Sistemas de la Computacion, o afines.

Debera presentar un certificado que avale su
participacion en estructuracion y/o el disefio
de proyectos de ITS (Sistemas Inteligentes de
Transporte).

Debera haber participado en al menos cinco (5)
proyectos desarrollados en ITS.

Katherine Ariza

Un Experto
Financiero

Deberd presentar titulo de cuarto nivel en
Finanzas, Economia o afines.

Deberd presentar un certificado que avale su
participacion en estudios de mecanismos de
financiacion y/o desarrollo de modelos
financieros.

Debera haber participado en al menos tres (3)
proyectos desarrollados en Transporte.

Hernan Mejia

Un Experto en
Sistemas de
Recaudo

Debera presentar titulo de tercer nivel en
Ingenieria de Sistemas, Electrdnica, o afines.
Debera presentar un certificado que avale su
participacién en Investigacién y desarrollo de
tecnologias de medios de pago para sistemas
de transporte publico.

Deberéa haber participado en al menos dos (2)
proyectos desarrollados en Sistemas de
Recaudo y/o tarjetas para transporte.

Deberd presentar un certificado que acredite
capacitacion en el uso de tecnologia para
aplicaciones de transporte y acceso.

David Sanchez

Un Experto en
temas Operativos

Deberd presentar titulo de tercer nivel en
Ingenierfa en Sistemas, Electrénica, o afines.
Deberd presentar un certificado que avale su
participacién en proyectos de tecnologias de
medios de pago para sistemas de transporte
publico

Debera haber participado en al menos un (1)

proyectos _d;;s,\rrollados en Sistemas de
Recaudo%*‘r“—}
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5. Requisitos de Reporte y Cronograma de Entregables
SERVICIOS Y ENTREGABLES DEL PROYECTO
Toda la documentacién que forma parte de cada entregable, debera ser presentada en tres (3) copias

impresas, en idioma espafiol y con su respectivo archivo digital. Cada entregable tendrd una presentacion,
tipo Power Point, que ofrezca un resumen de alto nivel del documento entregado.

Los productos deberdn ser entregados a la Ingeniera Paola Pastor Acosta, Profesional 3 de Electrénica de
Control e Instrumentacién coordinador del “Cliente”, en la direccién Av. Amazonas N79-39 y Av. La Prensa.
PBX 023827860.

Los productos a presentar por parte del consultor son los siguientes:

Entregable Contenido Formato Entrega inicial' | Entrega final?
Especificacion del componente
1 tecnoldgico del modelo de WORD Semana 1 Semana 4

interoperabilidad.
Anexos técnicos para la provisién e

5 instalacidn del Sistema de Recaudo de EXCEL Bk SeifiEna 5

la PLMQ, Modelo de costos en
formato
Informe de diagndstico del SITMQ y de
3 conceptualizacion del modelo de WORD Semana 4 Semana 5

interoperabilidad.

Especificacién del componente
institucional de la interoperabilidad

Especificacién del componente

comercial de la interoperabilidad

Producto Adicional: Especificaciones
6 funcionales y técnicas de la cdmara de WORD Semana 4 Semana 5
compensacion
! Presentacién inicial del producto.
? Presentacion final del producto, considerando revisiones y correcciones.

WORD Semana 9 Semana 11

WORD Semana 14 Semana 16

Adicionalmente, al formato sefialo en la tabla antes descrita, el consultor entregara en formato pdf los
entregables; y, en el caso de los documentos fisicos deberdn ser sumillados por el consultor.

FORMA DE PAGO
Se realizara los pagos en de la siguiente forma:

* 30%, con la aprobacién de los Entregables 1 y 2; vy, la suscripcién del acta de entrega de los
servicios y productos completos y sin observaciones o comentarios

* 50% con la aprobacion de los Entregables 3, 4 y 6; v, la suscripcién del acta de entrega de los
servicios y productos completos y sin observaciones o comentarios

* 20% con la aprobacién del Entregable 5; y, la suscripcién del acta 9 final de entrega de los

servicios y productos completos y sin observaciones o comentarios - —( M X/
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6. Informacion del Cliente, Personal de la Contraparte y Lugar de los Servicios

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

El Consultor prestard los Servicios en el/los siguiente(s) lugar(es): Colombia y Ecuador

Servicios, facilidades y propiedades que el Cliente pondra a disposicién del Consultor: La EPMMQ,
a través la Ingeniera Paola Pastor Acosta, Profesional 3 de Electronica de Control e
Instrumentacién coordinador del “Cliente”, entregaréd todos los insumos que dispone de las
consultorias desarrolladas, relacionadas con este contrato. Adicionalmente, se coordinardn las
reuniones con los actores que se requiera para el desarrollo de la presente consultoria.

La Ingeniera Paola Pastor Acosta, Profesional 3 de Electrdnica de Control e Instrumentacion
coordinador del “Cliente”, asegurara que el Consultor tenga acceso a los lugares que requiera
para la prestacién de los Servicios que se mencionan arriba.

Personal profesional y de soporte de la contraparte que el Cliente ha asignado al equipo del
Consultor: Ingeniera Paola Pastor Acosta, Profesional 3 de Electrénica de Control e
Instrumentacion.

El Representante Autorizado del Cliente durante la ejecucidn de este Contrato
Pastor Acosta, Profesional 3 de Electrdnica de Control e Instrumentacion:

y[ngeniera Paola
JdE S
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Apéndice B — Expertos Clave y Hojas de Vida

Composicién del Equipo, Trabajo y Datos

Total datos en tiempo
Informacién del Experto en cada Entregable o Tarea (D-....)°¢ (indique en Meses’ 0 en
N° |- Nombre Dias)
 Posicion D-1 D-2 D-3 D-... Base® | Campo | Total
EXPERTOS CLAVE
1 [ej., Mr. Abbbb] [Lider de
Equipo]
K-2
K-3
Subtotal
PERSONAL NO CLAVE
N-1
)
N-2 M_“y
A
Subtotal ~, //.

Total D
[Adjuntar Hojas de Vida (actualizadas y firmadas por los respectivos Expertos Clave) donde se demuestren las calificaciones de los Expertos é/
Clave]

& Para trabajos de Suma Global, escriba “X” para identificar cual Experto Clave o Experto No Clave participa en cada Entregable o Tarea. Para trabajos por Tiempo Trabajado,
escriba informacion en dias 0 meses.

7 Los meses se cuentan desde el comienzo del trabajo/movilizacién.

Para trabajos por Tiempo Trabajado:

Un (1) mes equivale a veintidds (22) dias laborables (facturables). Un dia laborable (facturable) no debe ser de menos de ocho (8) horas laborales {facturables).

& “Base” significa trabajo en la oficina del pais de residencia del experto. Trabajo de “campo” significa trabajo realizado en el pais del Cliente o en cualquier otro pals fuera del
pais de residencia del experto, a solicitud del Cliente.
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GASTOS REEMBOLSABLE [la siguiente tabla es una lista no exhaustiva de ejemplos. Escribo lo que corresponda segun el trabajo]

Descripcion Unidad (de medida) | costo por Tarifa Numero de Total
. Unitaria unidades
[vigje] [“viaje"/"tiquete™”] [escriba monto y [escriba numero of | [escriba monto y
moneda] s.,a;_..mm\qcm\c& moneda]
[transporte hacia/desde aeropuerto] [“viaje”] [escriba monto v [escriba nimero of [escriba monto y
‘ moneda] vigjes] moneda]
[hotel/alojamiento] [“noches”] [escriba montoy [escriba numero] [escriba monto y
moneda] moneda)
[transporte local en el pals del Cliente] [“monto”/"vidgticos por | [escriba montoy [escriba numero] fescriba monto y
semana/mes”/etc.] moneda] moneda]
[vidticos diarios]
TOTAL MONTO DEL CONTRATO- CONTRATO BASADO EN TIEMPO | Moneda Monto
TRABAJADO (Monto Tope del Contrato)
(1A) Total Remuneracion/Tarifas usbD 140.732,00
(2) Total Gastos Reembolsables usD 9.268,00
(1B) Impuestos Indirectos Locales pagados por “Cliente” N/A

2

13 Tiguete serd en Clase Econémica complete o su equivalente.
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EXPERTOS EN TRAMNSPORTE

e Acompafamiento y asesoria en la elaboracidn del decreto 6912 de 2017 por el cual se reglamenta la ley
5230 de 2014, «que establece el cobro electrdnico del pasaje del transporte publico», y se abroga el
decreto 4043 de 2015.

e Flaboracidn de los siguientes manuales que acompaifian la normatividad expuesta en el decreto:

o
(o]
o)
o]
[¢]

o]

Manual de Normatividad Tecnoldgica para garantizar la interoperabilidad
Manual de Homologacion de Empresas Prestadoras del Servicio

Manual de Procesos Operacionales

Manual de Niveles de Servicio

Manual del Proceso de Compensacidn

Manual de Negociacidn Comercial entre Empresas Prestadoras del Servicio

Manual de Reglas de Aceptacicn

Esta certificacion se expide a solicitud del in ,erﬁsado, dirigida a quien interese, a los seis (06) dias del mes de
mavyo del afio dos mil dieciocho (2018). 7%/

FABIO ALEJANDRO
Representante Legal

carrera 11 N° 79-52 Of. 601 Www.gsdplus.com
Bogota D.C. - Colombia
Tel: +57 (1) 927-7792
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EXPERTOS EN TRANSPORTE

Empresa / Institucldn: Corporacidn Financiera Internacional (IFC) del Grupo del Banco Mundial

Contratante: GSD PLUS 5.A.5.

Proyecto: Consultoria especializada en Transporte para el Sistema Integrado de Recaudo Electrénico de Sao Paulo.

Fase O - Preparacidn de términos de referencia para estructuracion de APP. Sao Paulo, Brasil

Monto del proyecto: USD 50.000,00

Papel desempefiado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacidén: 09/28/2017 - 01/30/2018

Actividades relevantes:

El programa de participacion del sector privado de Brasil financid a un especialista en transporte para que

aconsejara a la corporacidn Financiera Internacional en la planeacion y la estructuracién de una alianza publico

privada (APP) en la ciudad de Sao Paulo para la implementacicn y operacion del sistema integrado de recaudo

electronico, incluyendo sistemas de transporte municipales y metropolitanos.

e Preparar una parte de los términos de referencia para la estructuracion técnica y financiera de la APP

para el disefio del sistema integrado de recaudo electrdnico en Sao Paulo. Esta parte incluia la
descripcion de un concepto de operaciones que debia realizar el consultor encargado de la estructuracion

Empresa / Institucidn: SITEUR
Contratante: GSD PLUS 5.A.S.
Proyecto: Acompafdiamiento a SITEUR en la implementacién de un prototipo basado en la norma técnica para el
sistema integrado de recaudo. Guadalajara, México
Monto del proyecto: USD 234.808,76
Papel desempefiado: Experto en Operaciones
Tiempo de participacién: 03/22/2017 — 04/12/2017
Actlvidades relevantes:
Nombre de la tarea o proyecto:
Esta actividad hacia parte del proyecto de elaboracion de norma técnica y desarrolle del mddulo SAM para el
sistema integrado de recaudo de la ciudad de Guadalajara. Luego de elaborar estos documentos, SITEUR queria
implementar un prototipo basado en la norma técnica. Para tal fin, SITEUR contraté a TDE. La labor del equipo
consultor fue de asistir a TDF frente a las dudas o inquietudes que pudieran surgir con la implementacidn de este
prototipo.
e Resolucidn de dudas referentes al contenido de la norma técnica y a la implementacidn de los procesos de
recarga, emisicn y validacion de medios de pago.
e Flaboracidn de un documento que especifica los procesos de seguridad asociados a la emisicn de SAMs y
a la custodia de los elementos seguros asociados a esta emision.

Empresa / Institucidn: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones de Paraguay
Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para la elaboracion de un modelo de interoperabilidad de billetaje electronico en el
transporte publico urbano de la Reptiblica del Paraguay

Monto del proyecto: USD 121.918,00

Papel desempefiado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacién: 01/02/2017 — 03/31/2017

Actividades relevantes:

Teniendo como bases los productos entregados en el proyecto de consultoria para la evaluacion del sistema actual
de billetaje, sus caracteristicas técnicas y las posibilidades de interoperabilidad e integracion para la
implementacidn del sistema de transporte masivo BTR — Metrobus enmarcado en el programa de “Reconversidn
urbana, modernizacién del transporte publico metropolitaneo y oficinas del gobierno”, se hizo un acompafamiento
al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones en la reglamentacion del Sistema Nacional de Billetaje
Electrénico. lgualmente, se planted el disefio de interoperabilidad a nivel tecnoldgico para dicho sistem& :
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Monto del proyecto: USD 80.000,00
Papel desempefiado: Experto en Operaciones
Tlempo de participacién: 06/01/2017 - 10/13/2017
Actividades refevantes:
El programa de tarjetas hibridas de MasterCard permite a los bancos emitir tarjetas que incluyen la aplicacidn
de pago sin contacto de MasterCard y la aplicacidn de transporte de la ciudad, ofreciendo al tarjetahabiente la
posibilidad de utilizar el sistema de transporte sin recargar su tarjeta. El pago se realiza mediante un débito
automdtico al dfa siguiente. Este proyecto busca disefiar tarjetas hibridas para las ciudades y municipios
argentinos donde la red SUBE se encuentra implementada, demostrar que la solucion técnica propuesta es viable,
definir los procesos operacionales necesarios para la gestion de las tarjetas hibridas, e identificar las
modificaciones tecnoldgicas y operacionales requeridas para implementar el programa de tarjetas hibridas.
e flaboracion de los siguientes documentos de disefio para la solucion de tarjeta hibrida:

o Requerimientos del mapping SUBE para soportar la funcionalidad hibrida

o Requerimientos del firmware de los equipos SUBE para garantizar compatibilidad con las
tarjetas hibridas
Requerimientos del sistema central del SUBE
Requerimientos de los equipos de campo de la red del SUBE
Procesos de gestidn de la tarjeta hibrida
Proceso de emision de la tarjeta hibrida
Interfaz entre el sistema SUBE vy el primer emisor

o Interfaz entre el sistema SUBE y el personalizador del primer emisor
o  Flaboracidn de actualizaciones a los documentos de disefio de acuerdo con cambios concertados con
Red Link con el propdsito de facilitar la implementacion del programa

O 0 0 0 0

Empresa / Institucién: Mastercard
Contratante: G50 PLUS S.A.S.
Proyecto: Disefio de una solucidn hibrida para el uso de tarjetas bancarias como medio de pago en el sistema de
transporte de Santiago
Monto del proyecto: USD 17.880,00
Papel desempefiado: Experto en operaciones
Tiempo de participacidn: 01/03/2017 - 07/31/2017
Actividades relevantes:
El programa de tarjetas hibridas de MasterCard permite a los bancos emitir tarjetas que incluyen la aplicacion
de pago sin contacto de MasterCard y la aplicacidn de transporte del sistema de transporte de Santiago,
ofreciendo al tarjetahabiente la posibilidad de acceder al sistema de transporte sin recargar su tarjeta. £l pago
se realiza mediante un débito automdtico al dia siguiente. Este proyecto busca disefiar tarjetas hibridas para el
sistema de transporte de Santiogo, demostrar que la solucidn técnica propuesta es viable, definir los procesos
operacionales necesarios para la gestion de las tarjetas hibridas, e identificar las modificaciones tecnolégicas y
operacionales requeridas para implementar el programa de tarjetas hibridas.
» Preparacidn de protocolo de pruebas de viabilidad técnica de la solucidn propuesta para la tarjeta hibrida.
e Fjecucion de pruebas de viabifidad técnica con tarjetas de 4 proveedores diferentes. La idea de estas
pruebas era verificar si las tarjetas podian ser reconocidas y usadas en todos los equipos del proveedor
SONDA y en los molinetes del Tren Central.
» Identificacion de las causas de las fallas encontradas luego de ejecutar las pruebas, teniendo en cuenta las
especificaciones del estdndar IS0 14443 y las especificaciones de Mifare Classice
e [flaboracion del reporte de resultados de las pruebas de viabilidad técnica.

PROYECTOS DESARROLLADGS EN SISTEMAS DE RECAUDO
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EL SUSCRITO FABIO ALEJANDRO GORDILLO
EN CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE GSD PLUS S.A.S.
NIT 900.215.358-1

CERTIFICA

Que el Ingeniero DAVID ANDRES SANCHEZ SARMIENTO identificado con cédula de ciudadania No.
1.015.425.883 de Bogota D.C., labora en esta compafiia desde el 01 de febrero de 2017, y se ha desempefiado
como Experto en temas Operativos en los siguientes proyectos:

Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos de proyectos de tecnologias de medios de pago para sistemas de transporte publico.
NotaZ2: Se resaltan en Verde los Proyectos desarrollados en Sisternas de Recaudo.

PROYECTOS DE PROYECTOS DE TECNOLOGIAS DE MEDIOS DE PAGO.

Empresa / Institucién: Mastercard

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Disefio de una solucién hibrida para el uso de tarjetas bancarias coma medio de pago en el Metro de
Ciudad de México

Monto del proyecto: USD 70.000,00

Papel desempefado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacidn: 07/11/2017 ~ 11/24/2017

Actividades relevantes:

Nombre de la tarea o proyecto:

Fl programa de tarjetas hibridas de MasterCard permite a los bancos emitir tarjetas que incluyen la aplicacion
de pago sin contacto de MasterCard y la aplicacién de transporte del metro de Ciudad de Meéxico ofreciendo al
tarjetahabiente la posibilidad de utilizar el sistema de transporte sin recargar su tarjeta. El pago se realiza
mediante un débito automadtico al dia siguiente. Este proyecto busca disefiar tarfetas hibridas para el sistema de
metro de Ciudod de Meéxico, demostrar que la solucién técnica propuesta es viable, definir los procesos
operacionales necesarios para la gestion de las tarjetas hibridas, e identificar las modificaciones tecnoldgicas y
operacionales requeridas para implementar el programa de tarjetas hibridas.

e [jecucion de pruebas internas de viabilidad técnica para la tarjeta hibrida con el fin de verificar gue la
aplicacién de transporte pueda ser instalade y usada junto con la aplicacion financiera de Mastercard en
la tarjeta.

o Elaboracion de los siguientes documentos de disefio para la solucidn de tarjeta hibrida:

o Requerimientos del mapping de la aplicacién de transporte para soportar la funcionalidad
hibrida
o  Requerimientos del firmware de los equipos de la red del Metro para garantizar compatibilidad
con las tarjetas hibridas
Requerimientos del sistema central del Metro
Requerimientos de los equipos de campo de la red del Metro
Procesos de gestidn de la tarjeta hibrida
Proceso de emisién de la tarjeta hibrida
Interfaz entre el sistema del Metro y los emisores
Interfaz entre el sistema del Metro y los personalizadores

0 0O 0 0 0

Empresa / Institucidén: Mastercard
Contratante: GSD PLUS S.A.S. .
Prayecto: Disefio de una solucidnshibirida para el uso de tarjetas bancarias como medio de pago en el transporte
piblico de Argentina - Fase 20”7

- K )
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Empresa / Institucidn: Metro Sabanas S.A.S

Contratante: GSD PLUS 5.A.S.
Proyecto: Consultoria para Metro Sabanas S.A.S para elaborar el disefio detallado de los componentes tecnoldgico,

financiero y legal para el Sistema Estratégico de Transporte de Sincelejo, Colombia.
Monto del proyecto: USD 232.778,71

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacidn: Junio/2014 -Abril/2015

Actividades relevantes:
La ciudad de Sincelejo estd planeando el Sistema Estratégico de Transporte de fa ciudad que incluye cuatro componentes:

Recaudo, control de flota, informacidn al usuario, y control del trdfico. El proyecto incluyd el disefio detallado de cada uno
de estos sistemas, asf como la construccion de un modelo financiero para el sistema y un componente legar para su
implementacidn y operacicn.
—  Visita de campo para diognosticar la situacidn del transporte plblico de la ciudad.
—  Planteamiento de los requerimientos generales y disefio conceptual del sistema de Recaudo centralizado con
una aproximacion basada en el modelo de servicio.
—  Planteamiento de los requerimientos detallados, modelamiento de los procesos operacionales y disefio de la
arquitectura del sistema de Recaudo centralizado,

8.

Empresa / Institucidn: MasterCard international

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para MasterCard International para apoyar en la implementacién del programa de tarjeta hibrida
en Bogotd, Colombia

Monto del proyecto: USD 41.760,00

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacidn: Febrero/2014 —Agosto/2014

Actividades refevantes:

Principales caracteristicas del proyecto:

El programa de tarjeta hibrida de MasterCard le permite a los bancos emitir tarjetas que combinan la aplicacion de pagos
sin contacto de MasterCard (Paypass) con la aplicacion del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd (SITP). El
proyecto incluyd el soporte a MasterCard durante la implementacicn del programa de tarfeta hibrida.

- Asesoria técnica en el disefio de los procesos de negocio.

- Disefio de las interfaces transaccionales requeridas por Recaudo Bogotd y los bancos emisores. Estas interfaces
permiten bloguear y desbloquear fas funcionalidades de transporte de las tarjetas y reportar ias transacciones
flevadas a cabo por los usuarios a los bancos.

— Soporte en el acercamiento inicial con algunos bancos.

—  Escritura de los anexos técnicos de la Guia de Implementacidn del programa de Tarjeta Hibrida,

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado, dirigida a quien interese, a los seis (6) dias del mes de

junio del afio dos mil dieciocho (2018).

FABIO ALEJANDRO GORDILO
Representante Legal
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transporte publico de la Ciudad de México. Ademds, incluye la preparacion de un anexo técnico para la adquisicion de la
tecnologia necesaria para desarrollar un proyecto piloto de recaudo en trolebuses.
Actividades Realizadas:
~  Desarrollo del anexo técnico para la adquisicion del proyecto piloto de recaudacion de tarifas
—  Apoyo en el desarrollo de los entregables del proyecto, incluido el disefio detallado del sistema unificado de
recoleccion de tarifas, gestion de flotas e informacion al pasajero

5.
Empresa / Institucién: Secretaria de Movilidad del Distrito Metropolitano de Quito
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para el asesoramiento técnico en el proceso de contratacion de la provisién de servicios del sistema
integrado de recaudo, sistema de ayuda a la explotacidn y sistema de informacidn al usuario para el sistema de transporte
ptiblico del Distrito Metropolitano de Quito
Monto del proyecto: USD 57.000,00
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tiempo de participacién: Diciembre/2014 — Junio/2016
Actividades relevantes:
Flaboracién de las bases de licitacion para la provision y operacién del sistema integrado de recaudo, sistema de ayuda a
la explotacion y sistema de informacion al usuario para el sistema de transporte del Distrito Metropolitano de Quito.
Incluyendo la elaboracién del disefio conceptual y de requerimientos del sistema y la elaboracion de los modelos financieros
y anexos técnicos pertinentes.

—  Planteamiento de los requerimientas generales, disefio detallado y plataforma tecnoldgica del sistema de

Recaudo centralizado con una aproximacidn basada en el modelo de servicio, y modelo operacional.
- Planteamiento de los requerimientos generales, disefio detallado y plataforma tecnoldgica del Sistema de Ayuda
a la Explotacion basada en el modelo de servicio y modelo operacional.

Planteamiento de los requerimientos generales, disefio detallado y plataforma tecnologica del Sistema de Atencidn e
Informacion al Usuario basada en el modelo de servicio y modelo operacional.

6.
Empresa / Institucidn: SITEUR
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para SITEUR para efectuar el disefio conceptual de los componentes tecnoldgicos, financteros y
legales del sistema de recaudo centralizado para la tercera fase del tren ligero de lu ciudud de Guadalojara, México.
Monto del proyecto: USD 128.306,28
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tlempo de participacién: Agosto/2014 — Diciembre/2014
Actividades relevantes:
La ciudad de Guadalajara estd en el proceso de construccion de una tercera dase del tren ligero y de un sistema integrado
de transporte para la ciudad. El proyecto incluye el disefio detallado del sistema de recaudo centralizado asi como la
elaboracidn de una Norma Técnica que pueda ser usada por las entidades involucradas en el transporte de la ciudad.
- Visita de campo para diagnosticar la situacicn del transporte pdblico y los sistemas de recaudo de fa ciudad.
—  Planteamiento de los requerimientos generales y disefio conceptual del sistema de Recaudo centralizado con
una aproximacion basada en el modelo de servicio. Esto incluye el disefio de un plan de transicion para
reemplazar la tecnologia actual con la tecnologia propuesta.

—  Elgboracidn de una Norma tég I?G que permite interoperabilidad de medios de pago entre los diferentes modos
4

de transporte de la ciudad. /¥ %
L~ ( J)
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Empresa / Institucién: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones de Paraguay
Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para la Evaluacidn del Sistema de Billetaje —BTR. Asuncidn, Paraguay
Monto del proyecto: USD 70.000,00

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacidn: Agosto/2017 — Febrero/2018

Actividades relevantes:
Los servicios de consultoria incluyen una revision del estudic del 2010 para determinar la pertinencia de las

recomendaciones realizadas alli, a la luz de las normas de interoperabilidad de los sistemas de billetaje electrdnico en
Paraguay, ajustes en el diseffo para lograr el cumplimiento de las normas y el uso de tecnologias de ultima generacion;
gjustes en el modelo financiero correspondiente, de acuerdo con las modificaciones realizadas en el disefio y reflejando los
precios actuales de los componentes de sistema, y recomendaciones de ajustes a las bases de contratacion del sistema de
recaudo del BRT para incorporar las modificaciones realizadas en el disefio y el modelo financiero.

- Disefio de la solucion de billetaje electrdnico para Metrobiis-BTR

- Desarrollo del anexo técnico para la contratacion del suministro y operacién del billetaje electrdnico para

Metrobus-BTR
- Desarrollo de recomendaciones para incluir en los documentos de contratacidn del billetaje de Metrobiis-BTR

3

Empresa / Institucidn: Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito.

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Evaluacidn de alternativas para la implementacidn del Sistera Integrado de Recaudo en la Primera Linea del
Metro de Quito (PLMQ).

Monto del proyecto: USD 65.000,00

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacién: Junio/2017 — Agosto/2017

Actividades relevantes:

£l objetivo del proyecto es alinear los documentos de disefio anteriores para el Sistema de recaudo, Gestidn de flotas e

Informacion para pasajeros en el transporte publico de Quito para garantizar la viabilidad de la implementacién y
operacicn del sistema en el Metro de Quito. Ef proyecto incluyd el desarrollo de roles y responsabilidades con respecto a
la integracion operativa de la tecnologia con el Metro y otros sistemas de transporte en el alcance. El proyecto incluye lo
propuesta de una hoja de ruta que identifica los principales hitos y las tareas que conforman la ruta critica. Finalmente,
los documentos de adquisiciones y los modelos financieros para el sistema analizado deberian actualizarse de acuerdo
con los hallazgos del proyecto.

-~ Desarrollo de un conjunto de roles y responsabilidades que identifiquen a las partes interesadas y la asignacion
optima de cada responsabilidad. £l ejercicio incluye el Metro de Quito, asi como los sistemas Metrobus-Q, de
cable y de autobuses convencionales.

~  Definicidn de requisitos técnicos para la infraestructura necesaria para la integracion operacional adecuada
entre los interesados.

- Actualizacidn de los documentos de adquisicicn existentes de acuerdo con los roles y responsabilidades, y los
requisitos técnicos identificados.

4,

Empresa / Institucidn: WRI (World Resources Institute), Mexico

Contratante; GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Elaboracidn del Disefio de Detalle Sistema Integrado de Recaudo, Gestidn de Flota e Informacion al Usuario para
el transporte publico colectivo de la Ciudad de México

Monto del proyecto: USD 123.765,00

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacidn: 14-oct-16 31-mar-17

Actividades relevantes:

Ef objetivo de este proyecto es disefiar modelos detallados de servicios, operaciones, tecnologia, institucionales,
financieros y comerciales para un sistema unificado de recaudo, gestién de flotas y pasajeros para todos los sistemas d
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3
Empresa / Institucidn: Recaudo Bogotd, S.A.S
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Creacion de una aplicacion NFC en Android de consulta de saldo para la tarjeta de transporte tullave. Bogotd,
Colombia
Monto del proyecto: _
Papel desempefiado: Consultor de Investigacidn y Desarrollo
Tiempo de participacidn: Junio/2013 — Octubre/2014
Actividades relevantes:
Desarrollo de una aplicacion Android que consulta y presenta la informacidn almacenada en tarjetas de transporte tullave
utilizando la tecnologia NFC.
Actividades Realizadas:
—  Entendimiento de la informacion almacenada en las tarjetas tullave con el fin de determinar la informacidn que
podria ser util para los usuarios.
- Planteamiento de requerimientos para adquirir y procesar la informacidn almacenada en las tarjetas tullave en
una interfaz amigable al usuario,
- Desarrollo de la aplicacidn Android satisfaciendo los requerimientos planteados.

4,
Empresa / Institucidn: Recaudo Bogotd, S.A.S
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Creacidn de un applet Java Card con las funcionalidades de la tarjeta de transporte tullave. Bogotd, Colombia
Monto del proyecto: _
Papel desempefiado: Consultor de investigacion y Desarroflo
Tiempo de participacidn: Abril/2013 ~ Junio/2013
Actividades relevantes:
Desarrollo de un applet que podria ser usado como la tarjeta tullave en cualquier tarjeta sin contacto basada en Java Card.
Actividades Realizadas:
— Entendimiento de las especificaciones técnicas de la tarjeta de transporte tullave.
—  Planteamiento de requerimientos para replicar las funcionalidades de la tarjeta de transporte tullave en un
applet java Card.
—  Desarroflo del applet Java Card satisfaciendo los requerimientos planteados.

EXPERIENCIA EN SISTEMAS DE RECAUDO Y/0 TARIETAS PARA TRANSPORTE:

1
Empresa / Institucidn: International Finance Corporation fAFC), The World Bank Group
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria como especialista de transporte — Sistema Integrado de Recaudo para Sao Paulo. Séo Paulo, Brasil
Monto del proyecto: 50.000,00
Papel desempefiado: Consultor Senior ITS.
Tiempo de participacidn: Septiembre/2017 — Enero/2018
Actividades relevantes:
£l Programa de Privatizaciones de Brasil financid a GSDplus para aconsejar y asistir a la ciudad en el planeamiento y
estructuracidn de una alianza publico-privada en la ciudad de Sao Paule para la implementacion y operacidn de un Sistema
Integrade de Recaudo Electronico, incluyendo los sistemas de transporte municipales y metropolitanos de Sao Paulo. £l
proyecto planteado también incluyd la ejecucion de actividades del negocio que ayudaran a mejorar la viabilidad del
proyecto.
- Preparacidn parcial de los Términos de Referencia para el componente técnico y financiero de la APP. Esto incluyd
la formulacidn de los objetivos del proyecto, las taregspara efectuar la evaluacidn de la situacidn actual, la
estructuracion técnica y el plan de implementacion. j " L‘ \\
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EL SUSCRITO FABIO ALEJANDRO GORDILLO
EN CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE GSD PLUS S.A.S.
NIT 900.215.358-1

CERTIFICA

Que el Ingeniero HERNAN DARIO MEJIA MORA identificado con cédula de ciudadania No. 1.026.274.883 de
Bogota D.C., labora en esta compaiiia desde el 01 de febrero de 2013, y se ha desempefiado como Especialista
Medios de Pago en los siguientes proyectos:

Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos de Investigacion y Desarrollo.
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos de Recaudo y/o tarjetas para transporte.

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE MEDIOS DE PAGO:

1.
Empresa / Institucidn: Recaudo Bogotd S.A.S
Contratante: GSD PLUS 5.A.5.
Proyecto: Consultorfa para Recaudo Bogotd en el desarrollo de un dispositivo de recarga para las tarjetas de transporte
tullave. Bogotd D.C.
Monto del proyecto: _
Papel desempefiado: Consultor de Investigacion y Desarrofio
Tiempo de participacidn: Diciembre/2013 —-Agosto/2014
Actividades relevantes:
Recaudo Bogotd requirid del desarrollo de un dispasitivo de recarga de tarjetas por un tercero con el fin de diversificar la
oferta de sus equipos. Se realizd el acompafiamiento técnico en este proceso.
Actividades Reallzados:
— Entrenamiento en la tecnologia usada por los dispositivos.
—  Soporte técnico para las dos compaiiias encargadas del desarrollo de los dispositivos de recarga.

2.
Empresa / Institucidn: GSDplus S.A.S
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Creacicn de un producto minimo viable para recarga de tarjetas de transporte de forma sequra utifizando
celulares NFC y mddulos de acceso seguro remotos (SAM). Bogotd, Colombia.
Monto del proyecto: USD 10.000,00
Papel desempefiade: Consultor de Investigacion y Desarrollo
Tiempo de participacidn: Octubre/2013 —Enero/2014
Actividades relevantes:
Desarrollo de una aplicacidn Android para recargar tarjetas de transporte de forma segura utilizando celulares NFC de
bajo costo.
—  Disefio del modelo de transaccion utilizando médulos SAM remotos y centralizados, asi como celulares NFC.
—  Planteamiento de requerimientos para aplicaciones servidor y cliente para ejecutar la autenticacidn segura de
medios de pago utilizando SAMs remotos.
— Desarroflo de una aplicacion cliente en lo plataforma Android para recargar tarjetas con un médulo SAM remoto.
— Desarroflo de una aplicacidn servidor en la plataforma Windows para manejar y ejecutar las solicitudes de
recarga efectuaras con la aplicacion cliente utilizando lectores de tarjetas y mddulos SAM.
—  Desarrollo de una base de datos centralizada para aytorjzar el acceso a la aplicacicn cliente y para recolectar
las transacciones efectuadas con dicha aplicacion. ’7/ ’
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Esta certificacidn se expide a solicitud del interesado, dirigida a quien interese, a los seis (6) dias del mes de
junio del afio dos mil dieciocho {2018).

L")

FABIO ALEJANDRO GORDHLD /7 ;L\ )

Representante Legal
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V5

Empresa / Institucidn: Secretaria de movilidad de Quito

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para la estructuracion del modelo tarifario del sistema metropolitano de
transporte publico de pasajeros de Quito.

Monto del proyecto: USD 168.000,00

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacidn: 10-mar-16 09-feb-17

Actividades relevantes:
- Estructuracion de costos operacionales, financieros y de inversidn asociados a la operacidn de los cuatro

subsistema del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ)
- Evaluacidn de elementos para la politica tarifaria def DMQ, incluyendo el andlisis de esquemas de tarifa
plana, tarifa por distancia y tarifa con pago por transferencia
- Construccidn del modelo de tarifa técnica referencial del DMQ,
- Evaluacidn de escenarios de tarifa técnica y tarifa de usuario para de acuerdo a las estrategias y
lineamientos acordados con la Secretaria de Movilidad.
8.
Empresa / Institucién: Secretaria de movilidad de Quito
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para el asesoramiento técnico en el proceso de contratacion de servicios del Sistema
Integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la Explotacion y Sistema de Informacidn al Usuario para el Sistera
de Transporte Publico del Distrito Metropolitano de Quito.
Monto del proyecto: USD 57.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacidn: 2-ene-16 30-jun-16
Actividades relevantes:
- Participar en el disefio de la solucion del Sistema Inteligente de Transporte de Quito (SITP-Q), en relacidn
a los componentes a instalar por subsistema de transporte.
- Asesorar en la construccidn del modelo financiero del SITP-Q, incluyendo la estimacidn de inversidn y de
los costos de operacion.
- Definir el modelo de remuneracidn del concesionario de recaudo.

8.
Empresa / Institucién: MasterCard
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Evaluar la viabilidad de la implementacicn del programa de tarjetas hibridas propuesto por
MasterCard para un Banco en las ciudades de México, Guadalajara y Monterrey.
Monto del proyecto: USD 35.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacidn: 10-dic-15 19-feb-16
Actlvidades relevantes:
- Caracterizacion de la demanda, sistemas y usuarios de transporte publico de Ciudad de Mexico,
Guadalajara y Monterrey.
- Identificar los sistemas de transporte donde podria ser utilizado el producto tarjeta hibrida.
- Estimar el mercado potencial de transporte publica en cada ciudad.
- Definir los ingresos y costos de implementacion del producto tarjeta hibrida en cada ciudad.
- Definir el perfil de los usuarios de transporte en términos de caracteristicas socio-demogrdficas.
- Determinar la demanda de transporte y el mercado potencial para el producto tarjeta hibrida.
- Estimar los ingresos que recibirfa el Banco implementador en comisi nas ¥ determmar otros beneficios
como lift transaccional, vinculacion de clientes y venta cruzada.
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- Coordinar el desarrollo de los entregables del proyecto, incluido el anexo de especificaciones técnicas,
los plazos del proyecto, el modelo financiero, entre otros.

4.
Empresa / Institucién: BID / Ministerio de Infraestructura de Guyana
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Estudio de transporte urbano sostenible (SUTS) para Georgetown.
Monto del proyecto: USD 759.200,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tlempo de participacidn: 1-feb-17 31-oct-17
Actividades relevantes:
- Construir un modelo de tarifa técnica para servicios de autobus en Georgetown. £l modelo permite el
cdiculo de la tarifa técnica y las tarifas de usuario propuestas por ruta.
- Apoyar el disefio def marco institucional del sistema de transporte publico de Georgetown y la propuesta
de un programa de capacitacién y desarrollo de competencias para conductores de autobuses.
- Coordinar la visita de las autoridades de Guyana al sistema de transporte publico de Bogotd y la Ciudad
de México. Involucrar a los reguladores y operadores de transporte en Bogotd y Guyana con el alcance
y los objetivos de la visita.
5.
Empresa / Institucién: WRI México
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Elaboracidn del disefio de detalle del sistema de recaudo, control de flota e informacion al usuario
para el sistema integrado de transporte publico de la Ciudad de México.
Monto del proyecto: USD 123.766,94
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 2-ene-17 28-feb-17
Actividades relevantes:
- Estimar las inversiones de capital y los costos operaciones asociados al sistema de recaudo control de
flota e informacion al usuario del sistema de tren eléctrico (STE) y el sistema M1.
- Definir el costo unitario por viaje y por bus que deberian asumir los operadores de STE y M1.

6.
Empresa / Institucién: GGG/

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Desarrollo del modelo econdmico del sistema de transporte publico en Cuernavaca, Morelos.
Monto del proyecto: USD 75.100,00

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacién: 19-dic-16 23-jun-17

Actividades relevantes:

- Construir una calculadora econdmica que permita evaluar, e integre a sus principales actores
{operadores de autobuses, autoridades, prestadores de servicios y usuarios}, al considerar diferentes
escenarios de implementacion en el horizonte del proyecto.

- Modelar escenarios que correspondan a 2 o 3 opciones de implementacion del sistema integrado de
transporte publico, que serdn definidas en conjunto con SMyT y GGGI.

- Desarrollar una investigacidn de mercado sobre los costos de los componentes claves del Sisterma
Integrado de Transporte a lo largo de su ciclo de vida.

- Definir una cascada de pagos que tenga en cuenta la sostenibilidad financi ?de! sistema de transporte

L

piblico y una operacion basada en un sistema centralizado de recaudo \ \ >
e i

—
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PROYECTOS DESARROLLADOS EN TRANSPORTE

1.

Empresa / Institucidn: BID / Ministerio de Transporte de Colombia

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Realizar un estudio que permita identificar y definir potencialidades y posibles ubicaciones de
una plataforma logistica o una plataforma multimodal en el dmbito logistico del Chocd, que aglomere
servicios logisticos de valor agregado y promueva la diversificacidn de los mismos en el drea de

influencia de! proyecto.

Monto del proyecto: USD 108.000,22
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tlempo de participacién: 17-nov-17 Actual
Actividades relevantes:

- La estimacion de la oferta y la demanda, actual y futura, de logistica y servicios de valor agregado se
refiere a la determinacion y cuantificacion de la oferta actual de servicios de logistica y valor agregado
en el drea del proyecto, asi como a la demanda actual y logistica y valor futuro. Servicios adicionales,
asi como los posibles productos y cadenas de logfstica que probablemente servirdn en la plataforma
loglstica.

- Ubicacidn, disponibilidad de dreas y orientacicn funcional de los desarrollos potenciales de plataformas
logisticas.

- Recomendaciones de la estrategia de promocion para el desarrollo del modelo propuesto.

2.

Empresa / Institucién: Ministerio de Infraestructura de Guyana

Contratante: GS5D PLUS 5.A.S.

Proyecto: Servicios de consultoria para la evaluacion de los requisitos reglamentarios, institucionales y técnicos
para la modernizacion del transporte fluvial en Guyana.

Monto del proyecto: USD 125.000,00

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacidn: 19-oct-17 16-feb-18

Actividades relevantes:

- Andlisis del marco regulatorio del transporte y revisidn de estudios previos.

- Caracteristicas de la operacidn actual en los rios Essequibo, Demerara y Berbice

- Recomendaciones y medidas de mefora para la organizacién institucional.

- Recomendaciones y medidas de mejora desde una perspectiva operativa, técnica y financiera.

- Evaluacidn de la sustitucidn de la operacidn de transporte piblico de pasajeros y carga por operadores
privados. Dentro de esta tarea se identificaran las ventajas, desventajas y el riesgo de modificar el
modelo con operadores privados y T&HD como entidad de monitoreo. Se desarrollarg un conjunto de
recomendaciones para definir los esquemas de pago para la operacicn.

3.

Empresa / Institucidn: Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Evaluacion de alternativas para implementar el sistema integrado de recaudo de la Primera
Linea de Metro de Quito.

Monto del proyecto: USD 65.000,00

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacidn: 12-/un-2017 17-Ago-2017

Actividades relevantes:
- Evaluar la alternativa para la contratacion, implementacion y operacion del sistema de cobro de fineas
de metro de Quito desde una perspectiva técnica, temporal, de costos y estratégica. 7
- Desarrollar el modelo financiero v la estructura de tarifas para el sistema de recoleccidn integrado, /
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EL SUSCRITO FABIO ALEJANDRO GORDILLO
EN CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE GSD PLUS S.A.S.
NIT 900.215.358-1

CERTIFICA

Que la Ingeniera KATHERINE ARIZA BERNAL identificada con cédula de ciudadania No. 22.669.343 de Bogota
D.C., labora en esta compafifa desde el 01 de septiembre de 2015, y se ha desempefiado en diferentes cargos
en los siguientes proyectos:

Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos mecanismos de financiacion y/o desarrollo de modelos financieros.
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos desarrollados en Transporte.

MECANISMOS DE FINANCIACION
1
Empresa / Institucién: Banco Inter Americana de Desarrolio
Contratante: GSD PLUS 5.A.S.
Proyecto: Retos Financieros para la Integracién del Transporte Publico en Panamd.
Mento del proyecto: USD 12.000,00
Papel desempeflado: Experta Financiera
Tlempo de participacién: 28-abr-17 27-jun-17
Actividades relevantes: Elaborar estudios de casos de los sistemas de transporte publico de Vancouver y
Oslo, teniendo en cuenta el marco institucional, el ciclo de planificacion y un andlisis de las fuentes de
financiacidn.
- Proporcionar recomendaciones para el financiamiento del transporte publficc en Panamd.
- Desarrollar una presentacidn y un informe

2.

Empresa / Institucién: Ministerio de Transporte

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Estructuracidn técnica, financiera y legal para implementar la expedicién y almacenamiento
de los documentos obligatorios del transporte terrestre automotor, a través del Registro Unico Nacional

de Transito.
Monto del proyecto: USD 148.041,90
Papel desempefado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 16-sep-15 31-dic-15
Actividades relevantes:
- Definir los mecanismos y estimar los costos para la conexidn al RUNT de todos los municipios que
cuentan con servicio publico de transporte terrestre automator autorizado.
- Estructurar el modelo financiero para la implementacion de la expedicion y almacenamiento de los
cuatro documentos de transporte, a través del RUNT.
- Definir los mecanismos y calcular los valores para implementar la expedicidn y almagenamiento de los
documentos obligatorios del transporte terrestre automotor, a través del RUNT. <77 L -

L: i & - }
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tecnoldgico, operacional y financiero para las zonas amarillas en via, donde los usuarios pueden tomar un taxi de forma
sequra.
* Supervisar el estudio de soluciones tecnoldgicas existentes para problemas identificados por SDG en la operacicn
del servicio de transporte publico individual en Bogotd y liderar la seleccién de las soluciones a recomendar
e Supervisar la estimacion de los costos de las soluciones
» Supervisar la formulacién de recomendaciones para implementar las soluciones propuestas
e Supervisar el desarrollo de un modelo tecnoldgico y operacional para zonas amarillas en via
e Supervisar la estimacion de costos de inversidn y operacidn para el modelo propuesto para zonas amarillas en via
Supervisar la preparacion de la parte técnica de los términos de referencia para la implementacidn y operacicn
de zonas amarillas en via

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado, dirigida a quien interese, a los seis (6) dias del mes d
junio del afio dos mil dieciocho (2018).

L= )™

FABIO ALEJANDRO GORDHLO
Representante Legal
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o Apovar en el disefio del modelo de servicio para los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacidn e Informacion al
Usuario del transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito.

s Apoyar en el disefio del modelo operacional para los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacion e Informacion al
Usuario del transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito.

e Apoyar en el disefio de la plataforma tecnoldgica para los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacion e
Informacion al Usuario del transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito

o Apoyar en el desarrolio de los términos de referencia y documentos técnicos requeridos para la contratacicn del
operador de los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacion e Informacion al Usuario del transporte publico del
Distrito Metropolitano de Quito

7.
Empresa / Institucidn: Recaudo Bogotd S.A.S.

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Asesoria a Recaudo Bogotd S.A.S. para el disefio, implementacion y operacion del Sistema Integrado de Recaudo,
Control e Informacion y servicio al usuario (SIRCI) del Sistema integrado de Transporte Publico (SITP) de Bogotd D.C.,
Colombia.

Monto del proyecto: USD 787.402,92

Papel desempefiado: Experta en TS

Tiempo de participacidn: 01/07/2011 — 31/10/2014

Actividades relevantes: Andlisis, disefio, implementacion, pruebas y mantenimiento de la plataforma tecnoldgica para ef
Recaudo, Control de Flota e Informacidn y servicio al usuario para el Sistema integrado de Transporte Publico (SITP) de
Bogotd, el cual proporcionard el servicio de transporte publico para 6 millones de pasajeros diarios, con una flota de
aproximadamente 12.000 buses, en una ciudad de 8 millones de habitantes.

e Analizar los requerimientos del subsistema de recaudo def SIRCI

e DiseAar el subsistema de recaudo del SIRC!

s Supervisar la implementacion del subsistema de recaudo del SIRCI

o Desarrollar la propuesta de integracion del SIRCI con el sistema de recaudo de las Fases 1y 2 del Sistema
TransMilenio

o Apoyar el disefio v la implementacidn del subsistema de gestidn y control de flota del SIRCI

e Analizar requerimientos y disefiar nuevos productos del negocio del recaudo

&

Empresa / Institucidn: Steer Davies and Gleave Limited Sucursal Colombia {SDG)

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria técnica, tecnologica, juridica y financiera para la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogotd, para
identificar medidas que contribuyan al mejoramiento en la calidad de la prestacidn del servicio de transporte publico
individual tipo taxi, en el marco de la implementacién del Sistema Integrado de Transporte Publico de SITP de Bogotd D.C.
Monto del proyecto: USD 43.471,74

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacidn: 20/03/2014 - 16/07/2014

Actividades relevantes: Desarrollar el componente tecnoldgico del proyecto, incluyendo la formulacidn de
recomendaciones sobre la implementacidn de tecnologias para el control de la oferta, y el desarrollo de un modelo
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e Supervisar la elaboracion de la norma técnica que permita garantizar la interoperabilidad del sistema de recaudo
propuesto y sistemas futuros

e Supervisar el disefio de los procesos técnicos y tecnoldgicos necesarios para garantizar la interoperabilidad,
pluralidad e integracidn de oferentes, escalabilidad y sequridad del Sistema Integrado de Recaudo

e Supervisar la preparacion de los anexos técnicos y operativos requeridos para la contratacion del recaudador del
Tren eléctrico

5.
Empresa / Institucidn: Centro de Transporte Sustentable de México, A.C.
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para CTS México {ahora WRI México) con el objetivo de elaborar un manual para el disefio e
implantacién de sistemas de recaudo electrdnico para transporte piblico, como parte del proyecto de fortalecimiento
institucional para la implantacidn de proyectos apoyados con el PROTRAM, financiado con recursos de la Embajada
Britdnica.
Monto del proyecto: USD 9.920,94
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacién: 01/07/2015 - 29/08/2016
Actividades relevantes: El manual identifico y caracteriza los puntos de vista fundamentales para lo correcta
implementacion de sistemas de recaudo electrdnico. También describe las tendencias de disefio de diferentes ciudades
para cada uno de los puntos de vista identificados. Adicionalmente, identifica las ventajas y desventajas de diferentes
afternativas de implementacion de sistemas de recaudo.

e Gestionar el proyecto

e Definir la metodologia para la elaboracion del manual

e Definir lineamientos para las secciones del manual

e Supervisar la elaboracion del manual

e Supervisar la preparacion de presentaciones del manual

e liderar las relaciones con el cliente para presentacidn de avances, y atencidn de requerimientos y observaciones

e Desarroflar algunas secciones del manual

e Revisar la versicn final del manual

6.

Empresa / Institucidn: Secretaria de Movilidad del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para el asesoramiento técnico en el proceso de contratacion de la provision de servicios del Sistema
Integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la Explotacidn y Sistema de Informacidn al Usuario para el Sistema de
Transporte Publico del Distrito Metropolitano de Quito, Ecuador.

Monto del proyecto: USD 57.000,00

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de particlpacidn: 16/12/2014 ~ 21/06/2016

Actividades relevantes: £/ objeto de esta consultoria es elaborar la estructuracion tecnoldgica, operativa, financiera y
legal del Sistema integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la Explotacion y Sist /1 de Informacion al Usuario para los
sistemas de BRT, Colectivo, Cable y Metro del Distrito Metropolitano de Quito. /47 /P‘”\’}
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s levantar informacidn en campo mediante entrevistas a miembros de la Secretaria de Movilidad y la Secretaria de!
Medio Ambiente, transportistas privados y proveedores de tecnologia de sistemas inteligentes de transporte
existentes

e Supervisar el disefio de los modelos de servicio, operacional, tecnoldgico e institucional del sistema unificado de
recaudo, control de flota e informacion al usuario

e Presentar el disefio al cliente y a otros actores interesados, incluyendo Metrobus, STC Metro, el Servicio de
Transportes Eléctricos, la Secretario de Finanzas, la Secretaria del Medio Ambiente y la Secretaria de Movilidad

e Supervisar la elaboracicn de los informes y la atencidn de observaciones del cliente

3.
Empresa / Institucién: Banco Mundial
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Apoyo a Anbessa para desarrollar una estrategia y requerimientos funcionales para sistemas inteligentes de
transporte (ITS, por sus siglas en inglés) y tecnologias de la informacién y las comunicaciones (ICT, por sus siglas en
inglés). Adis Abeba, Etiopia
Monto del proyecto: USD 33.000,00
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacion: 14/11/2014 - 07/12/2016
Actividades relevantes: Anbessa es una empresa publica distrital, operadora de buses en Adis Abeba. Como parte de su
estrategia de modernizacion, Anbessa desea automatizar sus procesos y sistemas. Tiene la intencion de desplegar varios
sistemas inteligentes de transporte (ITS) y tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (ICT). El proyecto consiste
en una consultoria para ayudar a Anbessa a analizar metas y objetivos estratégicos, necesidades de los usuarios,
requerimientos funcionales; identificar aplicaciones de ITS e ICT que faciliten la implementacion de soluciones para
satisfacer dichas necesidades; y preparar términos de referencia para contratar la elaboracion del disefio detallado y la
implementacion de los sistemas identificados. _
o Apoyar a Anbessa en la definicion de objetivos estratégicos para la empresa, la identificacion de necesidades de los
usuarios y la definicion de requerimientos funcionales
e Apoyar a Anbessa en la definicion de soluciones para esas necesidades y la identificacion de aplicaciones de ITS e
ICT que pueden facilitar la implementacién de dichas soluciones.
s Apoyar a Anbessa en la elaboracion del disefio conceptual de las aplicaciones identificadas
o Apoyar a Anbessa en la preparacion de términos de referencia para contratar fa elaboracion del disefio detalfado y
fa implementacidn de los sistemas identificados

4,

Empresa / Institucidn: SITEUR — Sistema de Tren Eléctrico Urbano

Contratante; GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Elaboracion de la norma técnica y desarrollo del mddulo SAM para el sistema integrado de recaudo de la ciudad
de Guadalajara y elaboracidn de las bases de licitacion para el sisterna de recaudo electrdnico del tren eléctrico urbano -
SITEUR-

Monto del proyecto: USD 234.808,76

Papel desempefiado: Experta ITS

Tlempo de participacién: 27/07/2015 - 01/12/2016

Actividades relevantes: El SITEUR como organismo de transporte piblico masivo, requiere el disefio de un sistema integrado
de recaudo para la ciudad de Guadalgjara, junte con la norma técnica que permita su implementacion. Ef sistema
integrado de recaudo para la ciudad debe estar construido bajo fos conceptos de interoperabilidad, escalabilidad e
integracion con otros servicios.

El objeto de esta consultaria es asesorar al SITEUR en la estructuracion tecnoldgica, operativa y financiera de un sistema
integrado de recaudo para el transporte publico en la ciudad de Guadalajargy ) elaborar una norma técnica que permita
garantizar la interoperabilidad entre ef sistema nuevo y futuros sistemas. /724 [ ™ ) _
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EXPERTOS EN TRANSPORTE

e Preparar los documentos necesarios para contratar la implementacidn y operacion del sistema de cobros por
congestion

PROYECTOS DEITS
1
Empresa / Institucién: Corporacion Financiera Internacional (IFC) del Grupo del Banco Mundial
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria especializada en Transporte para el Sistema Integrado de Recaudo Electrénico de Sao Paulo. Fase 0
— Preparacién de términos de referencia para contratar la estructuracion de una APP, Sao Paulo, Brasil.
Monto del proyecto: USD 50.000,00
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacidn: 28/09/2017 — 30/01/2018
Actividades relevantes: PSP Brasil - Programa de Participacidn del Sector Privado - financié la contratacidn de un Consultor
Especialista en Transporte para asesorar y asistir a IFC / BNDES en la planificacidn y estructuracion de una APP en la ciudad
de Sao Paulo para la implementacidn y operacidn del Sistema Integrado de Recaudo Electrénico (o "Proyecto"), para los
sistemas de transporte metropolitano y municipal en Sao Paulo. El proyecto también podria abarcar actividades
comerciales complementarias que permitan mejorar la viabilidad del Proyecto.
e Negociar las condiciones del contrato
e Gestionar el proyecto
e liderar las relaciones con el cliente y para soficitudes de informacion, seguimiento de compromisos, entrega de
productos y presentacion de resuftados
e liderar una visita de diagndstico en la que se entrevistd a los principales actores interesados en el Proyecto para
entender sus necesidades, objetivos y expectativas acerca del Sistema Integrado de Recaudo Electrdnico de Sao
Paulo
e Supervisar la definicion de los objetivos de la APP y su alcance y la preparacion de un plan detallado para la
estructuracion
e Presentar los resultados del diagndstico, los objetivos y alcance propuestos para la APP, y el plan de estructuracion,
al cliente y miembros de los gobiernos de la Ciudad de Sao Paulo y el Estado de Sao Paulo
e Supervisar la preparacion de los términos de referencia para contratar la estructuracion técnica y financiera de la
APP para implementacion y operacion del Sistema integrado de Recaudo Electrdnico de Sao Paulo
e Preparar los términos de referencia para contratar la estructuracion legal de la APP para implementacidn y
operacion del Sistema Integrado de Recaudo Electrdnico de Sao Paufo

2.
Empresa / Institucidn: World Resources Institute, México
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para WRI México con el obfetivo de elaborar el disefio de detalle del Sistema de Recaudo, Control de
Flota e Informacicn al Usuario para el Sistema Integrado de Transporte Piblico de la Ciudad de Meéxico.
Monto del proyecto: USD 123.766,94
Papel desempeflado: Experta ITS
Tiempo de participacidn: 14/10/2016 - 20/06/2017
Actividades relevantes: £l objeto de esta consultoria es elaborar modelos detallados de servicio, operacional, tecnoldgico,
institucional, y financiero y comercial para un sistema unificado de recaudo, control de flota e informacidn al usuario para
tfodos los servicios de transporte publico de la Ciudad de México. Adicionalmente, incluye la elaboracidn de un anexo
técnico para la adquisicion de la plataforma tecnoldgica y los servicios asociados, para el desarrollo de un piloto de recaudo
en los trolebuses.
Actividades Realizadas:
e Gestionar el proyecto
e liderar los relaciones con el cliente para/s licitudes de informacion, presentacion de avances, seguimiento de
compromisos y entrega de productos ( . '“\\
X e
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EXPERTOS EN TRANSPORTE

e Formular recomendaciones acerca de la contratacicn de ITS

3.

Empresa / Institucidn: Metro Sabanas S.A.S.

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para Metro Sabanas 5.A.S. para elaborar el disefio detallado de la es tructuracion tecnoldgica, legal
y financiera del Sistema Estratégico de Transporte Publico de pasajeros de la ciudad de Sincelejo — S.E.T.P. Sincelejo,

Colombia
Monto del proyecto: USD 232.778,71
Papel desempefiado: Experta en (TS
Tiempo de participacidn: 01/07/2014 - 15/04/2015
Actividades relevantes: £l proyecto busca apoyar al municipio para lograr un nuevo sistema de transporte publico
financieramente sostenible y sdlido desde el punto de vista tecnoldgico, legal y financiero. El Sistema Estratégico de
Transporte Publico (SETP) de Sincelejo incluye cuatro aplicaciones de ITS: sisterna de recaudo, sistema de gestidn y control
de flota, sistema de informacidn al usuario y sistema semafdrico. El proyecto involucra el disefio detallado de cada uno de
estos sistemas, asi como la elaboracion de un modelo financiero para el sistema y el marco legal y contractual requerido
para la implementacion y operacion del SETP.
e liderar el disefio detallado de los siguientes sistemas: recaudo, control y gestion de flota, informacidn al usuario,
semaforizacién
o Supervisar la estimacion de costos de inversion y costos operacionales
e liderar lo preparacién de los términos de referencia para contratar la implementacidn y operacidn de los cuatro
sistemas tecnoldgicos

4,
Empresa / Institucidn: AKIRIS DE COLOMBIA S.A.
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Asesoria a la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogotd para eleborar los estudios, disefios y estructuracion
técnica, financiera y legal del proyecto Cobros por Congestion para la ciudad de Bogotd, Colombia.
Monto del proyecto: USD 129.405,17
Papel desempefiado: Experta en ITS
Tiempo de participacién: 23/04/2013 - 14/04/2014
Actividades relevantes: Disefio de los procesos operativos y la plataforma tecnoldgica requerida para implementar un
sistema de cobros por congestion en Bogotd.
e Identificar y caracterizar la infraestructura tecnoldgica y los sistemas de informacidn existentes en Bogotd, de
relevancia parg un sistema de cobros por congestion
o Analizar las experiencias asimilables en el pais, las cuales utilizan tecnologias de identificacidn de vehiculos: peajes
electrénicos, sistemas de deteccidn electrénica de infracciones y sistemas de censo de vehiculos de transporte
publico individual
o Analizar experiencias internacionales en sistemas de cobros por congestion, mediante una revision bibliogrdfica y
visitas a los sistemas de Londres, Estocolmo y Mildn
s Analizar la seguridad de las tecnologias de deteccidn utilizadas en sistemas de cobros por congestion o similares
o Definir los procesos operativos necesarios para un sistema de cobros por congestién en Bogotd y analizar los
requerimientos tecnoldgicos correspondientes
s Estudiar las tecnologias utilizadas en sistemas de cobros por congestion existentes y sistemas asimilables que
permiten dar soporte a los procesos definidos y satisfacer los requerimientos identificados
s Determinar alternativas tecnoldgicas para el sistema de cobros por congestion de Bogold, definir criterios de
evaluacion de estas alternativas, realizar un andlisis multi-criterio de las alternativas y formular una recomendacion
tecnoldgica final
s Definir los niveles de servicio minimos requeridos para el sistema de cobros por congestidn de Bogotd
o Analizar las diferentes formas de contratacion de tecnologias en el mundo y recomendar una para Bogotd
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EL SUSCRITO FABIO ALEJANDRQ GORDILLO
EN CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE GSD PLUS S.A.S.
NIT 900.215.358-1

CERTIFICA

Que la Ingeniera ADRIANA MARIA PALACIO identificada con cédula de ciudadanfa No. 52.056.901 de Bogotd
D.C., labora en esta compafiia desde el 01 de agosto de 2011, y se ha desempefiado en diferentes cargos en

los siguientes proyectos:

ESTRUCTURACION Y/0 DISENO ITS
1.
Empresa / Institucién: Secretaria Distrital de Movilidad de Bogotd
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Estructurar técnica, financiera y legalmente la implementacion de un sistema de cobro por distancia recorrida
en vehiculos motorizados privados que circulan en Bogotd. Bogotd, Colombia
Monto del proyecto: USD 1.055.045,42
Papel desempefiado: Experta en ITS
Tlempo de participacidn: 19/10/2017 — 18/08/2018
Actividades relevantes: GSD PLUS S.A.S. conformd una unidn temporal con Steer Davies and Gleave, Sucursal Colombia y
Posse Herrera Ruiz para la ejecucion del proyecto, cuyos objetivos son:
s Definir un sistema de cobro por distancia recorrida para vehiculos motorizados privados que circulan en Bogotd
como instrumento de financiacién para el desarrollo o meforamiento de la movilidad urbana.
¢ Determinar un modelo conceptual de cobro por distancia recarrida de vehiculos motorizados privados que circulan
en Bogotd, en funcidn de un andlisis de alternativas que contemplen la viabilidad técnica, legal y financiera.
o [iderar las relaciones con los socios, el cliente, proveedores de tecnologia y entidades de orden nacional y local para
solicitudes de informacicn, seguimiento de compromisos, entregas de productos y/o presentacidn de resultados
o Supervisar el estudio del estado del arte en sistemas de cobro por distancia y un diagndstico de las tecnologias
relevantes disponibles en Bogotd
e liderar la formulacidn conceptual tecnoldgica, el disefio tecnoldgico y el desarrollo del plan de implementacicn del
sistema de cobro por distancia
s liderar la transferencia de conocimiento de los aspectos tecnoldgicos del proyecto, a través de capacitaciones al
personal de la Secretaria de Movilidad

2.

Empresa / Institucién: CAF — Banco de Desarrollo de América Latina
Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Esquemas de implantacion de tecnologias inteligentes de transporte en América Latina

Monto del proyecto: USD 79.997,50

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacidén: 20/01/2015 - 13/10/2016

Actividades relevantes: Evaluacion de diferentes tipos de tecnologias inteligentes de transporte (ITS) y formulacidn de
recomendaciones sobre esquemas adecuados para su adquisicion y operacidn en ciudades.

e Gestionar el proyecto

e Supervisar la identificacidn y andlisis de las aplicaciones de ITS relevantes

e Supervisar la preparacion de casos de estudio

e Liderar la definicion de una metodologia para desarrollar aplicaciones de ITS )
e Formular recomendaciones acerca de la implementacion v operacion de ITS s
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e Acompafiamiento y asesorfa en la elaboracion del decreto 6912 de 2017 por el cual se reglamenta
la ley 5230 de 2014, «que establece el cobro electrénico del pasaje del transporte publico», y se
abroga el decreto 4043 de 2015.

e Elaboracion de los siguientes manuales que acompafian la normatividad expuesta en el decreto:

o Manual de Normatividad Tecnolégica para garantizar la Interoperabilidad

Manual de Homologacidn de Empresas Prestadoras del Servicio

Manual de Procesos Operacionales

Manual de Niveles de Servicio

Manual del Proceso de Compensacion

Manual de Negociacién Comercial entre Empresas Prestaderas del Servicio

Manual de Reglas de Aceptacidn

0O 0 00 00

13. Certificacidn:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de gue
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui descrita podra conducir a
mi descalificacién o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.

ML% Fecha: 06 /06 / 2018

David Sanchez ,// Dia / Mes / Afio

Si No
{i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
{ii) Soy empleado de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito X
(iii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral (Si la X
respuesta es “Si”, identifique cudl)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para DEFINICION
DEL MODELO OPERATIVO PARA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR EN EL
PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo
para el que he pre r}tado mi CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucion y cronograma sefialados

en la Propuesta. /[_/:_, }
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e Preparar una parte de los términos de referencia para la estructuracidn técnicay financiera de la
APP para el disefio del sistema integrado de recaudo electrdnico en Sao Paulo. Esta parte inclufa
la descripcién de un concepto de operaciones que debia realizar el consultor encargado de la

estructuracién

Empresa / Institucién: SITEUR

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Acompafiamiento a SITEUR en la implementacidon de un prototipo basado en la norma técnica
para el sistema integrado de recaudo. Guadalajara, México

Monto del proyecto: USD 234.808,76

Papel desempefiado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacién: 03/22/2017 - 04/12/2017

Actividades relevantes:

Nombre de |a tarea o proyecto:
Esta actividad hacia parte del proyecto de elaboracién de norma técnica y desarrollo del mddulo SAM

para el sistema integrado de recaudo de |a ciudad de Guadalajara. Luego de elaborar estos documentos,
SITEUR queria implementar un prototipo basado en la norma técnica. Para tal fin, SITEUR contratd a
TDE. La labor del equipo consultor fue de asistir a TDE frente a las dudas o inquietudes que pudieran
surgir con la implementacién de este prototipo.
* Resolucidn de dudas referentes al contenido de la norma técnica y a la implementacién de los
procesos de recarga, emisidn v validacién de medios de pago.
e Elaboracién de un documento gue especifica los procesos de seguridad asociados a la emision de
SAMs v a la custodia de los elementos seguros asociados a esta emision.

Empresa / Institucién: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones de Paraguay

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para la elaboracién de un modelo de interoperabilidad de billetaje electrénico en
el transporte publico urbano de la Republica del Paraguay

Monto del proyecto: USD 121.918,00

Papel desempefiado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacién: 01/02/2017 — 03/31/2017

Actividades relevantes:

Teniendo como bases los productos entregados en el proyecto de consultoria para la evaluacién del
sistema actual de billetaje, sus caracteristicas técnicas y las posibilidades de interoperabilidad e
integracion para la implementacion del sistema de transporte masivo BTR — Metrobus enmarcado en el
programa de “Reconversién urbana, modernizacién del transporte publico metropolitano vy oficinas del
gobierno”, se hizo un acompafiamiento al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones en la
reglamentacion del Sistema Nacional de Billetaje Electrd c/o lgualmente, se planted el disefio de
interoperabilidad a nivel tecnolégico para dicho sistema, /2~ e

)
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Empresa / Institucidn: Mastercard

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Disefio de una solucién hibrida para el uso de tarjetas bancarias como medio de pago en el
sistema de transporte de Santiago

Monto del proyecto: USD 17.880,00

Papel desempefiado: Experto en operaciones

Tiempo de participacién: 01/03/2017 - 07/31/2017

Actividades relevantes:

El programa de tarjetas hibridas de MasterCard permite a los bancos emitir tarjetas que incluyen la
aplicacién de pago sin contacto de MasterCard y la aplicacién de transporte del sistema de transporte de
Santiago, ofreciendo al tarjetahabiente la posibilidad de acceder al sistema de transporte sin recargar su
tarjeta. El pago se realiza mediante un débito automatico al dia siguiente. Este proyecto busca disefiar
tarjetas hibridas para el sistema de transporte de Santiago, demostrar que la solucidn técnica propuesta
es viable, definir los procesos operacionales necesarios para la gestion de las tarjetas hibridas, e
identificar las modificaciones tecnoldgicas y operacionales requeridas para implementar el programa de
tarjetas hibridas.

» Preparacion de protocolo de pruebas de viabilidad técnica de la solucion propuesta para la tarjeta
hibrida.

e Ejecucién de pruebas de viabilidad técnica con tarjetas de 4 proveedores diferentes. La idea de
estas pruebas era verificar si las tarjetas podian ser reconocidas y usadas en todos los equipos del
proveedor SONDA y en los molinetes del Tren Central.

e |dentificacidn de las causas de las fallas encontradas luego de ejecutar las pruebas, teniendo en
cuenta las especificaciones del estandar 1SO 14443 y las especificaciones de Mifare Classic.

e Elaboracién del reporte de resultados de las pruebas de viabilidad técnica.

PROYECTOS DESARROLLADOS EN SISTEMAS DE RECAUDO

Empresa / Institucién: Corporacién Financiera Internacional (IFC) del Grupo del Banco Mundial

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria especializada en Transporte para el Sistema Integrado de Recaudo Electrénico de

Sao Paulo. Fase O - Preparacién de términos de referencia para estructuracién de APP. Sao Paulo, Brasil

Monto del proyecto: USD 50.000,00

Papel desempefiado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacién: 09/28/2017 - 01/30/2018

Actividades relevantes:

El programa de participacion del sector privado de Brasil financié a un especialista en transporte para

que aconsejara a la corporacién Financiera Internacional en la planeacién y la estructuracién de una

alianza publico privada (APP) en la ciudad de Sao Paulo para la implementacién y operacion del sistema

integrado de recaudo electrénico, incluyendo sistemas de transporte municipales y metropolitan ) \
£

e
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e Ejecucion de pruebas internas de viabilidad técnica para la tarjeta hibrida con el fin de verificar
que la aplicacién de transporte pueda ser instalada y usada junto con la aplicacién financiera de
Mastercard en la tarjeta.

e FElaboracién de los siguientes documentos de disefio para la solucidn de tarjeta hibrida:

o Requerimientos del mapping de la aplicacién de transporte para soportar la
funcionalidad hibrida

Requerimientos del firmware de los equipos de la red del Metro para garantizar

o)
compatibilidad con las tarjetas hibridas

o Requerimientos del sistema central del Metro

o Requerimientos de los equipos de campo de la red del Metro

o Procesos de gestion de la tarjeta hibrida

o Proceso de emision de la tarjeta hibrida

o Interfaz entre el sistema del Metro y los emisores

o Interfaz entre el sistema del Metro y los personalizadores

Empresa / Institucién: Mastercard
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Disefio de una solucién hibrida para el use de tarjetas bancarias como medio de pago en el
transporte publico de Argentina - Fase 2
Monto del proyecto: USD 80.000,00
Papel desempefiado: Experto en Operaciones
Tiempo de participacién: 06/01/2017 — 10/13/2017
Actividades relevantes:
El programa de tarjetas hibridas de MasterCard permite a los bancos emitir tarjetas que incluyen la
aplicacion de pago sin contacto de MasterCard y la aplicacidn de transporte de la ciudad, ofreciendo al
tarjetahabiente la posibilidad de utilizar el sistema de transporte sin recargar su tarjeta. El pago se
realiza mediante un débito automdtico al dia siguiente. Este proyecto busca disefiar tarjetas hibridas
para las ciudades y municipios argentinos donde la red SUBE se encuentra implementada, demostrar
que la solucidn técnica propuesta es viable, definir los procesos operacionales necesarios para la gestion
de las tarjetas hibridas, e identificar las modificaciones tecnolédgicas y operacionales requeridas para
implementar el programa de tarjetas hibridas.
e Elaboracién de los siguientes documentos de disefio para la solucién de tarjeta hibrida:

o Requerimientos del mapping SUBE para soportar la funcionalidad hibrida

o Requerimientos del firmware de los equipos SUBE para garantizar compatibilidad con las
tarjetas hibridas
Requerimientos del sistema central del SUBE
Requerimientos de los equipos de campo de la red del SUBE
Procesos de gestion de la tarjeta hibrida
Proceso de emision de la tarjeta hibrida
Interfaz entre el sistema SUBE vy el primer emisor

o Interfaz entre el sistema SUBE vy el personalizador del primer emisor

e CElaboracién de actualizaciones a los documentos de disefio de acuerdo con cambios concertados

con Red Link con el propdsito de facilitar la implementacién del programa /&}

o 0O 0 C 0
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1. Nombres completos: David Andrés Sdnchez Sarmiento

2. Lugary fecha de nacimiento: Bogotd D.C., 13 de septiembre de 1991

3. Nacionalidad: Colombiano

4. Titulo profesional: Ingeniero Electrénico

5. Fecha de graduacién: 23/03/2012

6. Titulo IV nivel: i. Maestrfa en Ingenieria Electronica y Computadores; ii.
Maestria en Administracién de la Innovacion y Emprendimiento

7. Fecha de obtencidn: i. 30/08/2013; ii. 13/12/2016

Cargo propuesto: Experto en temas Operativos

8. Experiencia:

Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos de proyectos de tecnologias de medios de pago para sistemas de transporte piblico.
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos desarrollados en Sistemas de Recaudo.

PROYECTOS DE PROYECTOS DE TECNOLOGIAS DE MEDIOS DE PAGO.

Empresa / Institucidn: Mastercard

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Disefio de una solucién hibrida para el uso de tarjetas bancarias como medio de pago en el
Metro de Ciudad de México

Monto del proyecto: USD 70.000,00

Papel desempefiado: Experto en Operaciones

Tiempo de participacién: 07/11/2017 — 11/24/2017

Actividades relevantes:

Nombre de la tarea o proyecto:

El programa de tarjetas hibridas de MasterCard permite a los bancos emitir tarjetas que incluyen la
aplicacién de pago sin contacto de MasterCard y la aplicacién de transporte del metro de Ciudad de
México ofreciendo al tarjetahabiente la posibilidad de utilizar el sistema de transporte sin recargar su
tarjeta. El pago se realiza mediante un débito automatico al dfa siguiente. Este proyecto busca disefiar
tarjetas hibridas para el sistema de metro de Ciudad de México, demostrar que la solucién técnica
propuesta es viable, definir los procesos operacionales necesarios para la gestion de las tarjetas hibridas,
e identificar las modificaciones tecnoldgicas y operacionales requeridas para implementar el programa

de tarjetas hibridas.// ‘Vg;“ ~ \
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8.

Empresa / Institucién: MasterCard International

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Consultoria para MasterCard International para apoyar en la implementacion del programa de
tarjeta hibrida en Bogota, Colombia

Moanto del proyecto: USD 41.760,00

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacién: Febrero/2014 —Agosto/2014

Actividades relevantes:

Principales caracter(sticas del proyecto:

El programa de tarjeta hibrida de MasterCard le permite a los bancos emitir tarjetas que combinan la
aplicacidn de pagos sin contacto de MasterCard (Paypass) con la aplicacién del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota (SITP). El proyecto incluyd el soporte a MasterCard durante la
implementacién del programa de tarjeta hibrida.

— Asesorfa técnica en el disefio de los procesos de negocio.

— Disefio de las interfaces transaccionales requeridas por Recaudo Bogotd y los bancos emisores.
Estas interfaces permiten bloquear y desbloguear las funcionalidades de transporte de las
tarjetas y reportar las transacciones llevadas a cabo por los usuarios a los bancos.

- Soporte en el acercamiento inicial con algunos bancos.

— Escritura de los anexos técnicos de la Guia de Implementacion del programa de Tarjeta Hibrida.

Certificacién:
El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi

persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacién falsa aqui descrita podra conducir a
mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.
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Hernan Dario Mejia Mora Dia / Mes / Afio

Nombre completo del representante autorizado: FABIO GORDILLO

Si No
(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(ii) Soy empleado de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito X
(i) Forme parte del equipo que redactd los términos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Bance desarrollo multilateral (Si la X
respuesta es “Si”, identifique cudl)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para DEFINICION

DEL MODELO OPERATIVO PARA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR EN EL

PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS

SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo

para el que he pres g}'ado rT(wi_CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucidn y cronograma sefialados
v (

en la Propuesta. )
7/__,_..;1_
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6.

Empresa / Institucién: SITEUR

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para SITEUR para efectuar el disefio conceptual de los componentes tecnolégicos,
financieros y legales del sistema de recaudo centralizado para la tercera fase del tren ligero de la ciudad
de Guadalajara, México.

Monto del proyecto: USD 128.306,28

Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo

Tiempo de participacién: Agosto/2014 — Diciembre/2014

Actividades relevantes:

La ciudad de Guadalajara esta en el proceso de construccién de una tercera dase del tren ligero y de un
sistema integrado de transporte para la ciudad. El proyecto incluye el disefic detallado del sistema de
recaudo centralizado asi como la elaboracién de una Norma Técnica que pueda ser usada por las
entidades involucradas en el transporte de la ciudad.

- Visita de campo para diagnosticar la situacién del transporte publico y los sistemas de recaudo
de la ciudad.

— Planteamiento de los requerimientos generales y disefio conceptual del sistema de Recaudo
centralizado con una aproximacion basada en el modelo de servicio. Esto incluye el disefio de
un plan de transicién para reemplazar la tecnologia actual con la tecnologia propuesta.

— Elaboracién de una Norma técnica que permite interoperabilidad de medios de pago entre los
diferentes modos de transperte de la ciudad.

7.
Empresa / Institucion: Metro Sabanas S.A.S
Contratante: GSD PLUS S.AS.
Proyecto: Consultoria para Metro Sabanas S.A.S para elaborar el disefio detallado de los componentes
tecnoldgico, financiero y legal para el Sistema Estratégico de Transporte de Sincelejo, Colombia.
Monto del proyecto: USD 232.778,71
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tiempo de participacién: Junio/2014 —Abril/2015
Actividades relevantes:
La ciudad de Sincelejo estd planeando el Sistema Estratégico de Transporte de la ciudad que incluye
cuatro componentes: Recaudo, control de flota, informacion al usuario, y control del trafico. El proyecto
incluyd el disefio detallado de cada uno de estos sistemas, asi como la construccidn de un modelo
financiero para el sistema y un componente legar para su implementacién y operacion.

—  Visita de campo para diagnosticar la situacion del transporte publico de la ciudad.

—  Planteamiento de los requerimientos generales y disefio conceptual del sistema de Recaudo

centralizado con una aproximacion basada en el modelo de servicio.
—~  Planteamiento de los requerimientos detallados, modelamiento geos procesos operacionales y

disefio de la arquitectura del sistema de Recaudo centralizadg o (P p,

Carrera 11 N° 79-52 of. 601 Www.gsdplus.com
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4,
Empresa / Institucién: WRI (World Resources Institute), Mexico
Contratante: GSD PLUS S.AS.
Proyecto: Elaboracion del Disefio de Detalle Sistema Integrado de Recaudo, Gestidn de Flota e
Informacion al Usuario para el transporte ptblico colectivo de la Ciudad de México
Monto del proyecto: USD 123.765,00
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tiempo de participacién: 14-oct-16 ~ 31-mar-17
Actividades relevantes:
El objetivo de este proyecto es disefiar modelos detallados de servicios, operaciones, tecnologia,
institucionales, financieros y comerciales para un sistema unificado de recaudo, gestidn de flotas y
pasajeros para todos los sistemas de transporte publico de la Ciudad de México. Ademas, incluye |a
preparacidn de un anexo técnico para la adquisicion de la tecnologia necesaria para desarrollar un
proyecto piloto de recaudo en trolebuses.
Actividades Realizadas:

- Desarrollo del anexo técnico para la adquisicidn del proyecto pilote de recaudacién de tarifas

— Apoyo en el desarrallo de los entregables del proyecto, incluido el disefio detallado del sistema

unificado de recoleccidn de tarifas, gestién de flotas e informacién al pasajero

5.
Empresa / Institucién: Secretaria de Movilidad del Distrito Metropolitano de Quito
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para el asesoramiento técnico en el proceso de contratacién de la provisidn de
servicios del sistema integrado de recaudo, sistema de ayuda a la explotacion y sistema de informacion al
usuario para el sistema de transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito
Monto del proyecto: USD 57.000,00
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tiempo de participacién: Diciembre/2014 — Junio/2016
Actividades relevantes:
Elaboracion de las bases de licitacion para la provisién y operacién del sistema integrado de recaudo,
sistema de ayuda a la explotacion y sistema de informacidn al usuario para el sistema de transporte del
Distrito Metropolitano de Quito. Incluyendo la elaboracién del disefio conceptual y de requerimientos
del sistema y la elaboracidn de los modelos financieros y anexos técnicos pertinentes.
~ Planteamiento de los requerimientos generales, disefio detallado y plataforma tecnoldgica del
sistema de Recaudo centralizado con una aproximacion basada en el modelo de servicio, y
modelo operacional.
— Planteamiento de los requerimientos generales, disefio detallado y plataforma tecnoldgica del
Sistema de Ayuda a la Explotacién basada en el modelo de servicio y modelo operacional.
Planteamiento de los requerimientos generales, disefio detallado y plataforma tecnolégica del-Sistema
de Atencién e Informacion al Usuario basada en el modelo de servicio y modelo operacional /<% j* \
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2.
Empresa / Institucién: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones de Paraguay
Contratante: GSD PLUS S.AS.
Proyecto: Consultoria para la Evaluacion del Sistema de Billetaje —BTR. Asuncion, Paraguay
Monto del proyecto: USD 70.000,00
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tiempo de participacién: Agosto/2017 — Febrero/2018
Actividades relevantes:
Los servicios de consultoria incluyen una revisién del estudio del 2010 para determinar la pertinencia de
las recomendaciones realizadas alli, a la luz de las normas de interoperabilidad de los sistemas de
billetaje electrénico en Paraguay; ajustes en el disefio para lograr el cumplimiento de las normas y el uso
de tecnologfas de Gltima generacién; ajustes en el modelo financiero correspondiente, de acuerdo con
las modificaciones realizadas en el disefio y reflejando los precios actuales de los componentes de
sistema; y recomendaciones de ajustes a las bases de contratacion del sistema de recaudo del BRT para
incorporar las modificaciones realizadas en el disefio y el modelo financiero.

- Disefio de la solucidn de billetaje electrénico para Metrobus-BTR

- Desarrollo del anexo técnico para la contratacion del suministro y operacion del billetaje

electronico para Metrobis-BTR
- Desarrollo de recomendaciones para incluir en los documentos de contratacion del billetaje de

Metrobus-BTR

3.
Empresa / Institucién: Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito.
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Evaluacion de alternativas para la implementacion del Sistema Integrado de Recaudo en la
Primera Linea del Metro de Quito (PLMQ).
Monto del proyecto: USD 65.000,00
Papel desempefiado: Experto en Sistemas de Recaudo
Tiempo de participacién: Junio/2017 - Agosto/2017
Actividades relevantes:
El objetivo del proyecto es alinear los documentos de disefio anteriores para el Sistema de recaudo,
Gestién de flotas e Informacion para pasajeros en el transporte publico de Quito para garantizar la
viabilidad de la implementacién y operacion del sistema en el Metro de Quito. El proyecto incluyd el
desarrollo de roles y responsabilidades con respecto a la integracion operativa de la tecnologia con el
Metro y otros sistemas de transporte en el alcance. El proyecto incluye la propuesta de una hoja de ruta
que identifica los principales hitos y las tareas que conforman la ruta critica. Finalmente, los documentos
de adquisiciones y los modelos financieros para el sistema analizado deberian actualizarse de acuerdo
con los hallazgos del proyecto.
—  Desarrollo de un conjunto de roles y responsabilidades que identifiquen a las partes interesadas
y la asignacién dptima de cada responsabilidad. El ejercicio incluye el Metro de Quito, asi como
los sistemas Metrobus-Q, de cable y de autcbuses convencionales.
—  Definicion de requisitos técnicos para la infraestructura necesaria para la integracion
operacional adecuada entre los interesados.
— Actualizacién de los documentos de adquisicion existe
responsabilidades, y los requisitos técnicos identificados,

Carrera 11 N® 79-52 Of. 601 mgsdp'us.com
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4,
Empresa / Institucidn: Recaudo Bogotd, S.A.S
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Creacidn de un applet Java Card con las funcionalidades de la tarjeta de transporte tullave.
Bogotd, Colombia
Monto del proyecto: _
Papel desempefiado: Consultor de Investigacion y Desarrollo
Tiempo de participacidn: Abril/2013 — Junio/2013
Actividades relevantes:
Desarrollo de un applet gque podria ser usado como la tarjeta tullave en cualquier tarjeta sin contacto
basada en Java Card.
Actividades Realizadas:
— Entendimiento de las especificaciones técnicas de la tarjeta de transporte tullave.
— Planteamiento de requerimientos para replicar las funcionalidades de la tarjeta de transporte
tullave en un applet Java Card.
— Desarrollo del applet Java Card satisfaciendo los requerimientos planteados.

EXPERIENCIA EN SISTEMAS DE RECAUDO Y/O TARIETAS PARA TRANSPORTE;

1

Empresa / Institucién: International Finance Corporation (AFC), The World Bank Group

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria como especialista de transporte — Sistema Integrado de Recaudo para Sao Paulo.

Sdo Paulo, Brasil

Monto del proyecto: 50.000,00

Papel desempefiado: Consultor Senior ITS.

Tiempo de participacidn: Septiembre/2017 — Enero/2018

Actividades relevantes:

El Programa de Privatizaciones de Brasil financid a GSDplus para aconsejar y asistir a la ciudad en el

planeamiento y estructuracion de una alianza publico-privada en la ciudad de Sao Paulo para la

implementacion y operacion de un Sistema Integrado de Recaudo Electrénico, incluyendo los sistemas

de transporte municipales y metropolitanos de Sao Paulo. El proyecto planteado también incluyé la

ejecucion de actividades del negocio que ayudaran a mejorar la viabilidad del proyecto.

- Preparacidn parcial de los Términos de Referencia para el componente técnico y financiero de la

APP. Esto incluyd la formulacion de los objetivos del proyecto, las tareas para efect ar la
evaluacion de la situacién actual, la estructuracion técnica v el plan de implementacion.

carrera 11 N° 79-52 Of. 601 Www.gsdplus.com
Bogota D.C. ~ Colombia
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2.
Empresa / Institucién: GSDplus S.A.S

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Creacién de un producto minimo viable para recarga de tarjetas de transporte de forma segura
utilizando celulares NFC y médulos de acceso seguro remotos (SAM). Bogotd, Colombia.

Monto del proyecto: USD 10.000,00

Papel desempefiado: Consultor de Investigacion y Desarrollo

Tiempo de participacién: Octubre/2013 —Enero/2014

Actividades relevantes:

Desarrollo de una aplicacién Android para recargar tarjetas de transporte de forma segura utilizando
celulares NFC de bajo costo.

— Disefio del modelo de transaccién utilizando médulos SAM remotos y centralizados, asi como
celulares NFC.

— Planteamiento de requerimientos para aplicaciones servidor y cliente para ejecutar la
autenticacién segura de medios de pago utilizando SAMs remotos.

— Desarrollo de una aplicacién cliente en la plataforma Android para recargar tarjetas con un
modulo SAM remoto.

— Desarrollo de una aplicacion servidor en la plataforma Windows para manejar y ejecutar las
solicitudes de recarga efectuaras con la aplicacidn cliente utilizando lectores de tarjetas vy
maodulos SAM.

— Desarrollo de una base de datos centralizada para autorizar el acceso a la aplicacion cliente vy
para recolectar las transacciones efectuadas con dicha aplicacion.

3.
Empresa / Institucién; Recaudo Bogotd, S.A.S
Contratante: GSD PLUS 5.A.S.
Proyecto: Creacién de una aplicacién NFC en Android de consulta de saldo para la tarjeta de transporte
tullave. Bogotd, Colombia
Monto del proyecto: _
Papel desempefiado: Consultor de Investigacion y Desarrollo
Tiempo de participacién; Junio/2013 — Octubre/2014
Actividades relevantes:
Desarrollo de una aplicacién Android que consulta y presenta la informacién almacenada en tarjetas de
transporte tullave utilizando la tecnologia NFC.
Actividades Realizadas:
- Entendimiento de la informacién almacenada en las tarjetas tullave con el fin de determinar la
informacion que podria ser (til para los usuarios.
— Planteamiento de requerimientos para adquirir y procesar la informacién almacenada en las
tarjetas tullave en una interfaz amigable al usuario.

— Desarrollo de la aplicacién Android satisfaciendo los requerimientos planteados- 72 ( S

Carrera 11 N° 79-52 of. 601 Www.gsdplus.com
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EXPENTOS EN TRANSIPORUTE

1. Nombres completos: Herndn Dario Mejia Mora

2. Lugary fecha de nacimiento: Bogotd D.C., 4 de junio de 1991
3. Nacionalidad: Colombiano

4. Titulo profesional: Ingeniero Electrdnico

5. Fecha de graduacién: 19/10/2012

6. Titulo IV nivel: No Aplica

7. Fecha de obtencién: No Aplica

Cargo propuesto: Experto en Sistemas de Recaudo

8. Experiencia:
Certificaciones de Capacitacién:
NXP Technology for transport and access applications (Tecnologia para el transporte vy

aplicaciones de acceso)

MIFARE PLUS System Training (Sistema de entrenamiento).

MIFARE DESFire EV1 System Training (Sistema de entrenamiento).

MIFARE SAM AV2 System Training (Sistema de entrenamiento).

M5 - MIFARE in Mobile System Training (Entrenamiento del sistema mavil),

Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos de Investigacion y Desarrollo,
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos de Recaudo y/o tarjetas para transporte.

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE MEDIOS DE PAGO:

1

Empresa / Institucién: Recaudo Bogotd S.A.S

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para Recaudo Bogota en el desarrollo de un dispositivo de recarga para las tarjetas
de transporte tullave. Bogotd D.C.

Monto del proyecto: _

Papel desempefiado: Consultor de Investigacion y Desarrollo

Tiempo de participacién: Diciembre/2013 —Agosto/2014

Actividades relevantes:

Recaudo Bogotd requiri¢ del desarrollo de un dispositivo de recarga de tarjetas por un tercero con el fin
de diversificar la oferta de sus equipos. Se realizé el acompafiamiento técnico en este proceso.
Actividades Realizadas:

— Entrenamiento en la tecnologia usada por los dispositivos. :
— Soporte técnico para las dos compafifas encargadas del desarrollo de los dispositivos de recarga.%)

4o
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Si No
(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(i) Soy empleado de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito X
(iii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral (Si la X
respuesta es “Si”, identifique cudl)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para DEFINICION
DEL MODELO OPERATIVO PARA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDQC SIR EN EL
PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo
para el que he presgntado mi CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucion y cronograma sefialados

en la Propuesta. /7l/ ’i_\")
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EXPERTOS EN TRANSPORTGE

Monto del proyecto: USD 57.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 2-ene-16 30-jun-16

Actividades relevantes:
- Participar en el disefio de la solucidn del Sistema Inteligente de Transporte de Quito (SITP-Q), en

relacion a los componentes a instalar por subsistema de transporte.

- Asesorar en la construccion del modelo financiero del SITP-Q, incluyendo la estimacidon de
inversion y de los costos de operacién.

- Definir el modelo de remuneracidn del concesionario de recaudo.

9.
Empresa / Institucién: MasterCard

Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Evaluar la viabilidad de la implementacidn del programa de tarjetas hibridas propuesto por
MasterCard para un Banco en las ciudades de México, Guadalajara y Monterrey.,
Monto del proyecto: USD 35.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 10-dic-15 19-feb-16
Actividades relevantes:
- Caracterizacidn de la demanda, sistemas y usuarios de transporte publico de Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey.
- ldentificar los sistemas de transporte donde podria ser utilizado el producto tarjeta hibrida.
- Estimar el mercado potencial de transporte publica en cada ciudad.
- Definir los ingresos y costos de implementacidn del producto tarjeta hibrida en cada ciudad.
- Definir el perfil de los usuarios de transporte en términos de caracteristicas socio-demograficas.
- Determinar la demanda de transporte y el mercado potencial para el producto tarjeta hibrida.
- Estimar los ingresos que recibiria el Banco implementador en comisiones y determinar otros
beneficios como lift transaccional, vinculacion de clientes y venta cruzada.

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacidn falsa aqui descrita podra conducir a
mi descalificacién o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.

7
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KATHERINE ARIZA BELTRAN Dia / Mes / Afio
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- Estimar las inversiones de capital y los costos operaciones asociados al sistema de recaudo
control de flota e informacion al usuario del sistema de tren eléctrico (STE) y el sistema M1,
- Definir el costo unitario por viaje y por bus que deberian asumir los operadores de STE y M1.

6.
Empresa / Institucién: GGGI

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Desarrollo del modelo econdmico del sistema de transporte publico en Cuernavaca,

Morelos.

Monto del proyecto: USD 79.100,00

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacién: 15-dic-16 23-jun-17
Actividades relevantes:

- Construir una calculadora econdmica que permita evaluar, e integre a sus principales actores
(operadores de autobuses, autoridades, prestadores de servicios y usuarios), al considerar
diferentes escenarios de implementacion en el horizonte del proyecto.

- Modelar escenarics que correspondan a 2 o 3 opciones de implementacion del sistema
integrado de transporte publico, gue seran definidas en conjunto con SMyT y GGGL.

- Desarrollar una investigacidon de mercado sobre los costos de los compeonentes claves del
Sistema Integrado de Transporte a lo largo de su ciclo de vida.

- Definir una cascada de pagos que tenga en cuenta la sostenibilidad financiera del sistema de
transporte publico y una operacion basada en un sistema centralizado de recaudo.

7.
Empresa / Institucién: Secretaria de movilidad de Quito
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para la estructuracién del modelo tarifario del sistema metropolitano de
transporte publico de pasajeros de Quito.
Monto del proyecto: USD 168.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 10-mar-16 ~ 09-feb-17
Actividades relevantes:
- Estructuracién de costos operacionales, financieros y de inversion asociados a la operacién de
los cuatro subsistema del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ)
- Evaluacién de elementos para la politica tarifaria del DMQ, incluyendo el analisis de esquemas
de tarifa plana, tarifa por distancia y tarifa con pago por transferencia
- Construccion del modelo de tarifa técnica referencial del DMQ.
- Evaluacién de escenarios de tarifa técnica y tarifa de usuario para de acuerdo a las estrategias y
lineamientos acordados con la Secretaria de Movilidad.
8.
Empresa / Institucién: Secretaria de movilidad de Quito
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para el asesoramiento técnico en el proceso de contratacion de servicios del
Sistema Integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la Explotacion y Sistem ,9e Informacion al Usuario
LV - ”

para el Sistema de Transporte Publico del Distrito Metropolitano de Quito () _
_,_,,;/-"’7‘” =
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EXPERT O8 EN TRANSPORTE

de modificar el modelo con operadores privados y T&HD como entidad de monitoreo. Se
desarrollard un conjunto de recomendaciones para definir los esquemas de pago para la
operacion.

3.

Empresa / Institucién: Empresa Publica Metropolitana Metre de Quito

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Evaluacién de alternativas para implementar el sistema integrado de recaudo de la

Primera Linea de Metro de Quito.
Monto del proyecto: USD 65.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 12-Jun-2017 17-Ago-2017
Actividades relevantes:
- Evaluar la alternativa para la contratacion, implementacién y operacién del sistema de cobro de
lineas de metro de Quito desde una perspectiva técnica, temporal, de costos y estratégica.
- Desarrollar el modelo financiero y la estructura de tarifas para el sistema de recoleccidn
integrado.
- Coordinar el desarrollo de los entregables del proyecto, incluido el anexo de especificaciones
técnicas, los plazos del proyecto, el modelo financiero, entre otros.

4.

Empresa / Institucidn: BID / Ministerio de Infraestructura de Guyana

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Estudio de transporte urbano sostenible (SUTS) para Georgetown.
Monto del proyecto: USD 759.200,00

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacién; 1-feb-17 31-oct-17

Actividades relevantes:

- Construir un modelo de tarifa técnica para servicios de autobus en Georgetown, El modelo
permite el cdlculo de la tarifa técnica vy las tarifas de usuario propuestas por ruta.

- Apoyar el disefio del marce institucional del sistema de transporte publico de Georgetown vy la
propuesta de un programa de capacitacidn y desarrollo de competencias para conductores de
autobuses.

- Coordinar la visita de las autoridades de Guyana al sistema de transporte publico de Bogotd y la
Ciudad de México. Involucrar a los reguladores y operadores de transporte en Bogoté y Guyana
con el alcance y los objetivos de |a visita.

5.
Empresa / Institucién: WRI México

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Elaboracion del disefio de detalle del sistema de recaudo, control de flota e informacion al
usuario para el sistema integrado de transporte publico de la Ciudad de México.

Monto del proyecto: USD 123.766,94

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacion: 2-gng-17 28-feb-17

Actividades relevantes: Wi

L
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- Construccién de modelo financiero para determinar las necesidades de financiacion de
COLFUTURO, incluyendo las condiciones del préstamo de la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD); asi como, los aportes requeridos por parte del Gobierno para cubrir los montos
condaonables de los becarios.

- Desarrollo de un modelo financiero para definir las necesidades del fondo para financiar
beneficiarios con codeudores sin suficiente respaldo patrimonial.

- Construccién de un modelo para definir las tarifas a aplicar a COLCIENCIAS por la administracion
del programa Doctoral.

PROYECTOS DESARROLLADOS EN TRANSPORTE

1

Empresa / Institucién: BID / Ministerio de Transporte de Colombia

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Realizar un estudio que permita identificar y definir potencialidades y posibles
ubicaciones de una plataforma logistica o una plataforma multimodal en el dmbito logistico del
Chocd, que aglomere servicios logisticos de valor agregado y promueva la diversificacion de los
mismos en el area de influencia del proyecto.

Monto del proyecto: USD 108.000,22

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacién: 17-nov-17 Actual

Actividades relevantes:

- La estimacidn de la oferta y la demanda, actual y futura, de logistica y servicios de valor
agregado se refiere a la determinacién y cuantificacion de la oferta actual de servicios de
logistica y valor agregado en el drea del proyecto, asi como a la demanda actual y logistica y
valor futuro. Servicios adicionales, asi como los posibles productos y cadenas de logistica que
probablemente servirdn en la plataforma logistica.

- Ubicacién, disponibilidad de dreas y orientacién funcional de los desarrollos potenciales de
plataformas logisticas.

- Recomendaciones de |a estrategia de promocidn para el desarrollo del modelo propuesto.

2.
Empresa / Institucién: Ministerio de Infraestructura de Guyana
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Servicios de consultoria para la evaluacion de los requisitos reglamentarios, institucionales y
técnicos para la modernizacian del transporte fluvial en Guyana.
Monto del proyecto: USD 125.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 19-oct-17 16-feb-18
Actividades relevantes:
- Anélisis del marco regulatorio del transporte y revision de estudios previos.
- Caracteristicas de la operacién actual en los rios Essequibo, Demerara y Berbice
- Recomendacionesy medidas de mejora para la organizacion institucional.
- Recomendacionesy medidas de mejora desde una perspectiva operativa, técnica y financiera.
- Evaluacion de la sustitucion de la operacidn de transporte publico de pasajeros y carga por
operadores privados. Dentro de esta tarea se identificardn las ventajas, desventajas y el riesgo ¢/
/ X
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3.

Empresa / Institucién: Banco de Bogota.

Contratante: Banco de Bogota.

Proyecto: Project Manager Office/Coordinador Funcional. Gerencia de Plataforma de Tesoreria.
Monto del proyecto: _

Papel desempefiado: Project Manager Office/Coordinador Funcional. Gerencia de Plataforma de
Tesoreria.

Tiempo de participacién: 01-dic-12 — 15-sep-15

Actividades relevantes:

Funciones:
- Coordinar la planificacidn del proyecto de implantacion del aplicativo de plataforma de Tesoreria

para productos de Renta Fija y Operaciones de Liquidez de Tesoreria, incluyendo la definicién y
gestion de la linea base, el alcance, riesgos, costos y el plan de recurso humano del proyecto.
- Participar en la elaboracidn de especificaciones funcionales de los productos de Renta Fija y

Liguidez de Tesoreria Front to Back.
- Participar en el proceso de seleccidn de proveedores, evaluacién de herramientas (colaboracion

y gestion documental, flujo de actividades y pruebas) y la negociacién de contratos.
- Sopertar la planificacidn e implantacion del Datamart a nivel funcional, liderando los procesos de
levantamiento de requerimientos de negocio.

4,
Empresa / Institucién: Banco de Bogota.

Contratante: Banco de Bogota.

Proyecto: Analista de Control Financiero.

Monto del proyecto: _

Papel desempefiado: Experta Financiera

Tiempo de participacién: 24-ene-11 — 30-nov-12

Actividades relevantes:

- Seguimiento y andlisis de rentabilidad, mdrgenes y utilidad de las agencias y filiales en el
exterior. Control de cumplimiento de requerimientos regulatorios y analisis de desviaciones de
presupuestos.

- Elaboracion de proyeccion de resultados mensuales,

- Establecimiento de herramientas de control de la actividad y resultados. Optimizacidn y mejora
continua de los sistemas de informacion.

- Reporting jerdrquico y funcional para comités de Activos y Pasivos.

- Elaboracién de Modelos Financieros.

5.
Empresa / Institucién: Colfuturo

Contratante: Colfuturo

Proyecto: Colfuturo. Consultor Modelo Financiero. (Dedicacion por Proyecto).
Monto del proyecto:

Papel desempefiado: Consultor Modelo Financiero. (Dedicacidn por Proyecto).
Tiempo de participacién: O 9ne-10 —01-nov-14

Actividades relevantes: ' h

7
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1. Nombres completos: Katherine Ariza Beltran

2. Lugary fecha de nacimiento: Barranquilla, 4 de Junio de 1981

3. Nacionalidad: Colombiana

4. Titulo profesional: Ingenierfa Electronica

5. Fecha de graduacién: 2003

6. Titulo IV nivel: i. Maestria en Ingenieria Civil — énfasis en Ingenierfa de
Transporte. ii. Mdster en Economfa Industrial. iii. Especializaciones en Economia de los sectores:
Energético y de Transporte.

7. Fecha de obtencién: i. 2018; ii. 2008; iii. 2008

8. Experiencia profesional:

Cargo propuesto: Experto Financiero
Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos mecanismos de financiacion y/o desarrolio de modelos financieros.
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos desarroliados en Transporte.

MECANISMOS DE FINANCIACION
1.
Empresa / Institucién: Banco Inter Americano de Desarrollo
Contratante: GSD PLUS S.AS.
Proyecto: Retos Financieros para la Integracion del Transporte Publico en Panama.
Monto del proyecto: USD 12.000,00
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacién: 28-abr-17  27-jun-17
Actividades relevantes: Elaborar estudios de casocs de los sistemas de transporte publico de
Vancouver y Oslo, teniendo en cuenta el marco institucional, el ciclo de planificacion y un
andlisis de las fuentes de financiacion. ; _
- Proporcionar recomendaciones para el financiamiento del transporte publico en Panama.
- Desarrollar una presentacién y un informe

2.
Empresa/ Institucién: Ministerio de Transporte
Contratante: GSD PLUS S.AS.
Proyecto: Estructuracién técnica, financiera y legal para implementar la expediciéon vy
almacenamiento de los documentos obligatorios del transporte terrestre automotor, a través
del Registro Unico Nacional de Trénsito.
Monto del proyecto: USD 148.041,90
Papel desempefiado: Experta Financiera
Tiempo de participacidn: 16-sep-15 31-dic-15
Actividades relevantes:
- Definir los mecanismos y estimar los costos para la conexién al RUNT de todos los municipios
que cuentan con servicio publico de transporte terrestre automotor autorizado.
- Estructurar el modelo financiero para la implementacidn de la expedicién y almacenamiento de
los cuatro documentos de transporte, a través del RUNT,
- Definir los mecanismos vy calcular los valores para implementar la expedicion y almacena lﬁnto
de los documentos obligatorios del transporte terrestre automotor, a través del RUNT. /422
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de un modelo tecnoldgico, operacional vy financiero para las zonas amarillas en via, donde los usuarios

pueden tomar un taxi de forma segura.

o Supervisar el estudio de soluciones tecnoldgicas existentes para problemas identificados por SDG
en la operacién del servicio de transporte publico individual en Bogota v liderar la seleccidn de las
soluciones a recomendar

e Supervisar la estimacién de los costos de las soluciones

e Supervisar la formulacién de recomendaciones para implementar las soluciones propuestas

e Supervisar el desarrollo de un modelo tecnolégico y operacional para zonas amarillas en via

e Supervisar la estimacién de costos de inversion y operacién para el modelo propuesto para zonas
amarillas en via

e Supervisar la preparacion de la parte técnica de los términos de referencia para la implementacidn
y operacién de zonas amarillas en via

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacidn falsa aqui descrita podré conducir a
mi descalificacidn o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.

_
L\:Jr«:-hﬁ_. =\ Fecha:  06/06/2018

ADRIANA MARIA PALACIO NIEVES Dia / Mes / Afio

Si No
(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(i) Soy empleado de la Empresa Plblica Metropalitana Metro de Quito X
(iii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral (Si la X
respuesta es “Si”, identifique cudl)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para DEFINICION
DEL MODELO OPERATIVO PARA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR EN EL
PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo
para el que he pres n}edo mi CV d)e acuerdo con las disposiciones de ejecucién y cronograma sefialados

en la Propuesta. /7%~ <
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e Apovar en el disefio del modelo de servicio para los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacidn e
Informacién al Usuario del transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito.

e Apoyar en el disefio del modelo operacional para los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacidn
e Informacién al Usuario del transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito.

e Apovar en el disefio de la plataforma tecnolédgica para los sistemas de Recaudo, Ayuda a la
Explotacion e Informacion al Usuario del transporte publico del Distrito Metropolitano de Quito

e Apoyar en el desarrollo de los términos de referencia y documentos técnicos requeridos para la
contratacion del operador de los sistemas de Recaudo, Ayuda a la Explotacidn e Informacion al
Usuario del transporte pUblico del Distrito Metropolitano de Quito

7.

Empresa / Institucién: Recaudo Bogotd S.A.S.

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Asesoria a Recaudo Bogotd S.A.S. para el disefio, implementacion y operacion del Sistema
Integrado de Recaudo, Control e Informacién vy servicio al usuario (SIRCI) del Sistema Integrado de
Transporte PUblico {SITP) de Bogota D.C., Colombia.

Monto del proyecto: USD 787.402,92

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacion: 01/07/2011 - 31/10/2014

Actividades relevantes: Andlisis, disefio, implementacién, pruebas y mantenimiento de la plataforma
tecnoldgica para el Recaudo, Control de Flota e Informacion y servicio al usuario para el Sistema
Integrado de Transporte Pdblico (SITP) de Bogota, el cual proporcionara el servicio de transporte pdblico
para 6 millones de pasajeros diarios, con una flota de aproximadamente 12.000 buses, en una ciudad de
8 millones de habitantes.

e Analizar los requerimientos del subsistema de recaudo del SIRCI

e Disefiar el subsistema de recaude del SIRCI

* Supervisar la implementacion del subsistema de recaudo del SIRCI

o Desarrollar la propuesta de integracion del SIRCI con el sistema de recaudo de las Fases 1y 2 del
Sistema TransMilenio

s Apoyar el disefio y la implementacion del subsistema de gestidn y control de flota del SIRCI

e Analizar requerimientos y disefiar nuevos productos del negocio del recaudo

8.

Empresa / Institucién: Steer Davies and Gleave Limited Sucursal Colombia (SDG)

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Consultoria técnica, tecnoldgica, juridica y financiera para la Secretaria Distrital de Movilidad
de Bogotd, para identificar medidas que contribuyan al mejoramiento en la calidad de la prestacién del
servicio de transporte publico individual tipo taxi, en el marco de la implementacion del Sistema
Integrado de Transporte Publico de SITP de Bogoté D.C.

Monto del proyecto: USD 43.471,74

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacién: 20/03/2014 — 16/07/2014

Actividades relevantes: Desarrollar el componente tecnoldgico del proyecto, incluyendo la formulacién
de recomendaciones sobre la implementacidn de tecnologias para el control de la oferta, y el desarrollo
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e Supervisar la elaboracién de la norma técnica que permita garantizar la interoperabilidad del
sistema de recaudo propuesto y sistemas futuros

e Supervisar el disefio de los procesos técnicos y tecnoldgicos necesarios para garantizar la
interoperabilidad, pluralidad e integracion de oferentes, escalabilidad y seguridad del Sistema
Integrado de Recaudo

e Supervisar la preparacion de los anexos técnicos y operativos requeridos para la contratacion del
recaudador del Tren eléctrico

5.
Empresa / Institucién: Centro de Transporte Sustentable de México, A.C.
Contratante: GSD PLUSS.AS.
Proyecto: Consultoria para CTS México (ahora WRI México) con el objetivo de elaborar un manual para el
disefio e implantacidn de sistemas de recaudo electronico para transporte publico, como parte del
proyecto de fortalecimiento institucional para la implantacion de proyectos apoyados con el PROTRAM,
financiado con recursos de la Embajada Britdnica.
Monto del proyecto: USD 9.920,94
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacién: 01/07/2015 — 29/08/2016
Actividades relevantes: El manual identifica y caracteriza los puntos de vista fundamentales para la
correcta implementacion de sistemas de recaudo electronico. También describe las tendencias de disefio
de diferentes ciudades para cada uno de los puntos de vista identificados. Adicionalmente, identifica las
ventajas y desventajas de diferentes alternativas de implementacién de sistemas de recaudo.

e Gestionar el proyecto

e Definir la metodologia para la elaboracién del manual

e Definir lineamientos para las secciones del manual

e Supervisar la elaboracion del manual

e Supervisar la preparacién de presentaciones del manual

e Lliderar las relaciones con el cliente para presentacion de avances, y atencion de requerimientos y

observaciones
e Desarrollar algunas secciones del manual
e Revisar la version final del manual

6.

Empresa / Institucién: Secretaria de Movilidad del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para el asesoramiento técnico en el proceso de contratacién de la provision de
servicios del Sistema Integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la Explotacién y Sistama de Informacién
al Usuario para el Sistema de Transporte Publico del Distrito Metropolitano de Quito, Ecuador.

Monto del proyecto: USD 57.000,00

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacion: 16/12/2014 - 21/06/2016

Actividades relevantes: £l objeto de esta consultoria es elaborar la estructuracion tecnoldgica, operativa,
financiera y legal del Sistema Integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la Explotacion y Sistema de
Informacid f! Usuario para los sistemas de BRT, Colectivo, Cable y Metro del Distrito Metropolitano de

Quito. 7 _&_\’\
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Proyecto: Apoyo a Anbessa para desarrollar una estrategia y requerimientos funcionales para sistemas
inteligentes de transporte (ITS, por sus siglas en inglés) y tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (ICT, por sus siglas en inglés). Adis Abeba, Etiopia
Monto del proyecto: USD 33.000,00
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacién: 14/11/2014 - 07/12/2016
Actividades relevantes: Anbessa es una empresa publica distrital, operadora de buses en Adis Abeba.
Como parte de su estrategia de modernizacidon, Anbessa desea automatizar sus procesos y sistemas.
Tiene la intencion de desplegar varios sistemas inteligentes de transporte (ITS) y tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (ICT). El proyecto consiste en una consultoria para ayudar a Anbessa a
analizar metas y objetivos estratégicos, necesidades de los usuarios, reguerimientos funcionales;
identificar aplicaciones de ITS e ICT que faciliten la implementacion de soluciones para satisfacer dichas
necesidades; y preparar términos de referencia para contratar la elaboracion del disefio detallado y la
implementacién de los sistemas identificados.
e Apoyar a Anbessa en la definicién de objetivos estratégicos para la empresa, la identificacidn de
necesidades de los usuarios y la definicién de requerimientos funcionales
e Apoyar a Anbessa en la definicion de soluciones para esas necesidades vy la identificacién de
aplicaciones de ITS e ICT que pueden facilitar la implementacidn de dichas soluciones.
s Apovyar a Anbessa en la elaboracién del disefio conceptual de las aplicaciones identificadas
e Apoyar a Anbessa en la preparacion de términos de referencia para contratar la elaboracién del
disefio detallado y la implementacidn de los sistemas identificados

4,

Empresa / Institucién: SITEUR — Sistema de Tren Eléctrico Urbano

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Elaboracion de la norma técnica y desarrollo del médulo SAM para el sistema integrado de
recaudo de la ciudad de Guadalajara y elaboracion de las bases de licitacién para el sistema de recaudo
electronico del tren eléctrico urbano -SITEUR-

Monto del proyecto: USD 234.808,76

Papel desempefiado: Experta ITS

Tiempo de participacién: 27/07/2015 - 01/12/2016

Actividades relevantes: EI SITEUR como organismo de transparte publico masivo, requiere el disefio de un
sistema integrado de recaudo para la ciudad de Guadalajara, junto con la norma técnica que permita su
implementacion. El sistema integrado de recaudo para la ciudad debe estar construido bajo los
conceptos de interoperabilidad, escalabilidad e integracion con otros servicios.

El objeto de esta consultoria es asesorar al SITEUR en la estructuracion tecnoldgica, operativa y
financiera de un sistema integrado de recaudo para el transporte publico en la ciudad de Guadalajara, y
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e Liderar una visita de diagndstico en la que se entrevistd a los principales actores interesados en el
Proyecto para entender sus necesidades, objetivos y expectativas acerca del Sistema Integrado de
Recaudo Electrénico de Sao Paulo

e Supervisar la definicion de los objetivos de la APP y su alcance y la preparacion de un plan
detallado para la estructuracion

e Presentar los resultados del diagnéstico, los objetivos y alcance propuestos para la APP, y el plan
de estructuracién, al cliente y miembros de los gohiernos de la Ciudad de Sao Paulo y el Estado de
Sao Paulo

e Supervisar la preparacion de los términos de referencia para contratar la estructuracion técnica y
financiera de la APP para implementacidén y operacion del Sistema Integrado de Recaudo
Electrénico de Sao Paulo

e Preparar los términos de referencia para contratar la estructuracion legal de la APP para
implementacién y operacion del Sistema Integrado de Recaudo Electrénico de Sao Paulo

2.
Empresa / Institucidn: World Resources Institute, México
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultorfa para WRI México con el objetivo de elaborar el disefic de detalle del Sistema de
Recaudo, Control de Flota e Informacidn al Usuario para el Sistema Integrado de Transporte Plblico de la
Ciudad de México.
Monto del proyecto: USD 123.766,94
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacién: 14/10/2016 - 20/06/2017
Actividades relevantes: El objeto de esta consultorla es elaborar modelos detallados de servicio,
operacional, tecnolégico, institucional, y financiero y comercial para un sistema unificado de recaudo,
control de flota e informacion al usuario para todos los servicios de transporte publico de la Ciudad de
México. Adicionalmente, incluye la elaboracién de un anexo técnico para la adquisicion de la plataforma
tecnoldgica vy los servicios asociados, para el desarrollo de un piloto de recaudo en los trolebuses.
Actividades Realizadas:
e Gestionar el proyecto
e Liderar las relaciones con el cliente para solicitudes de informacién, presentacién de avances,
seguimiento de compromisos y entrega de productos
e Levantar informacién en campo mediante entrevistas a miembros de la Secretaria de Movilidad y
la Secretaria del Medio Ambiente, transportistas privados y proveedores de tecnologia de sistemas
inteligentes de transporte existentes
e Supervisar el disefio de los modelos de servicio, operacional, tecnoldgico e institucional del
sistema unificado de recaudo, control de flota e informacion al usuario
e Presentar el disefio al cliente y a otros actores interesados, incluyendo Metrobus, STC Metro, el
Servicio de Transportes Eléctricos, la Secretaria de Finanzas, la Secretaria del Medio Ambiente y la
Secretaria de Movilidad
e Supervisar la elaboracién de los informes y la atencidon de observaciones del cliente

3.
Empresa / Institucién: Banco Mu
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
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e |dentificar v caracterizar la infraestructura tecnoldgica y los sistemas de informacion existentes en
Bogotd, de relevancia para un sistema de cobros por congestion

e Analizar las experiencias asimilables en el pafs, las cuales utilizan tecnologias de identificacion de
vehiculos: peajes electrénicos, sistemas de deteccién electronica de infracciones y sistemas de
censo de vehiculos de transporte publico individual

e Analizar experiencias internacionales en sistemas de cobros por congestién, mediante una revision
bibliogréfica y visitas a los sistemas de Londres, Estocolmo y Mildn

e Analizar la seguridad de las tecnologias de deteccion utilizadas en sistemas de cobros por
congestion o similares

e Definir los procesos operativos necesarios para un sistema de cobros por congestion en Bogota y
analizar los requerimientos tecnoldgicos carrespondientes

e FEstudiar las tecnologias utilizadas en sistemas de cobros por congestion existentes y sistemas
asimilables que permiten dar soporte a los procesos definidos y satisfacer los requerimientos
identificados

e Determinar alternativas tecnologicas para el sistema de cobros per congestion de Bogotd, definir
criterios de evaluacion de estas alternativas, realizar un andlisis multi-criterio de las alternativas y
formular una recomendacién tecnoldgica final

e Definir los niveles de servicio minimos requer:\dos para el sistema de cobros por congestién de
Bogotd

e Analizar las diferentes formas de contratacién de tecnologfas en el mundo y recomendar una para
Bogota

e Preparar los documentos necesarios para contratar la implementacion y operacion del sistema de
cobros por congestion

PROYECTOS DE ITS

1;

Empresa / Institucién: Corporacion Financiera Internacional (IFC) del Grupo del Banco Mundial
Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Consultoria especializada en Transporte para el Sistema Integrado de Recaudo Electrdnico de
Sao Paulo. Fase O — Preparacién de términos de referencia para contratar la estructuracion de una APP.

Sao Paulo, Brasil.
Monto del proyecto: USD 50.000,00
Papel desempefiado: Experta ITS
Tiempo de participacién: 28/09/2017 — 30/01/2018
Actividades relevantes: PSP Brasil - Programa de Participacion del Sector Privado - financid la contratacion
de un Consultor Especialista en Transporte para asesorar y asistir a IFC / BNDES en la planificacion y
estructuracion de una APP en la ciudad de Sao Paulo para la implementacion y operacion del Sistema
Integrado de Recaudo Electrénico (o "Proyecto”), para los sistemas de transporte metropolitanc y
municipal en Sao Paulo. El proyecto también podria abarcar actividades comerciales complementarias
que permitan mejorar la viabilidad del Proyecto.

e Negociar las condiciones del contrato

e Gestionar el proyecto

o Lliderar las relaciones con el cliente y para solicitudes de i

t}:)rmacién, seguimiento de
compromisos, entrega de productos y presentacién de resultados

I
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Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacién: 20/01/2015 - 13/10/2016

Actividades relevantes: Evaluacién de diferentes tipos de tecnologias inteligentes de transporte (ITS) y
formulacién de recomendaciones sobre esquemas adecuados para su adquisicion y operacidn en
ciudades.

e Gestionar el proyecto

e Supervisar la identificacion y analisis de las aplicaciones de ITS relevantes

e Supervisar la preparacion de casos de estudio

e Liderar la definicién de una metodologia para desarrollar aplicaciones de ITS

¢ Formular recomendaciones acerca de la implementacidn y operacion de ITS

e Formular recomendaciones acerca de la contratacion de [TS

3.
Empresa / Institucién: Metro Sabanas S.A.S.
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Consultoria para Metro Sabanas S.A.S. para elaborar el disefio detallado de la estructuracién
tecnoldgica, legal y financiera del Sistema Estratégico de Transporte Publico de pasajeros de la ciudad de
Sincelejo — S.E.T.P. Sincelejo, Colombia
Monto del proyecto: USD 232.778,71
Papel desempefiado: Experta en ITS
Tiempo de participacién: 01/07/2014 — 15/04/2015
Actividades relevantes: El proyecto busca apoyar al municipio para legrar un nuevo sistema de transporte
publico financieramente sostenible vy sélido desde el punto de vista tecnolégico, legal y financiero. El
Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Sincelejo incluye cuatro aplicaciones de ITS: sistema
de recaudo, sistema de gestion y control de flota, sistema de informacién al usuario y sistema
semafdrica. El proyecto involucra el disefio detallado de cada uno de estos sistemas, asi como la
elaboracion de un modelo financiero para el sistema y el marco legal y contractual requerido para la
implementacién y operacion del SETP.

e Lliderar el disefio detallado de los siguientes sistemas: recaudo, control y gestion de flota,

informacion al usuario, semaforizacion
e Supervisar la estimacidn de costos de inversidn y costos operacionales
e Liderar la preparacidn de los términos de referencia para contratar la implementacion y operacién
de los cuatro sistemas tecnologicos

4.
Empresa / Institucién: AKIRIS DE COLOMBIA S.A.

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Asesoria a la Secretarfa Distrital de Movilidad de Bogotd para elaberar los estudios, disefios y
estructuracion técnica, financiera y legal del proyecto Cobros por Congestion para la ciudad de Bogota,
Colombia.

Monto del proyecto: USD 129.405,17

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacién: 23/04/2013 — 14/04/2014

Actividades relevantes: Disefio de los procesos operativos y la
implementar un sistema de cobros por congestién en Bogota.

fataforma tecnoldgica requerida para
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1. Nombres completos: Adriana Marfa Palacio Nieves

2. Lugary fecha de nacimiento: Chicago, Estados Unidos; 6 de marzo de 1973

3. Nacionalidad: Colombiana / E.E.U.U.

4, Titulo profesional: Ingeniera de Sistemas y Computacion; y Matematica

5. Fecha de graduacién: 14/03/1998 y 12/09/1998

6. Titulo IV nivel: i. PhD. en Ciencias de la Computacidn; ii. Maestria en
Ciencias de la Computacion

7. Fecha de obtencién: i. 16/06/2006 y ii. 11/06/2004

8. Experiencia profesional:

Cargo propuesto: Experto en Sistemas Inteligentes de Transporte
Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos de Estructuracidn y/o disefio ITS.
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos de ITS.

ESTRUCTURACION Y/O DISERO ITS

1.

Empresa / Institucién: Secretarfa Distrital de Movilidad de Bogota

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Estructurar técnica, financiera y legalmente la implementacién de un sistema de cobro por
distancia recorrida en vehiculos motorizados privados que circulan en Bogotd. Bogota, Colombia
Monto del proyecto: USD 1.055.045,42

Papel desempefiado: Experta en ITS

Tiempo de participacién: 19/10/2017 — 18/08/2018

Actividades relevantes: GSD PLUS S.A.S. conformd una unidn temporal con Steer Davies and Gleave,
Sucursal Colombia y Posse Herrera Ruiz para la ejecucion del proyecto, cuyos objetivos son:

¢ Definir un sistema de cobro por distancia recorrida para vehiculos motorizados privados que
circulan en Bogotd como instrumento de financiacion para el desarrollo o mejoramiento de la
movilidad urbana. '

e Determinar un modelo conceptual de cobro por distancia recorrida de vehiculos motorizados
privados que circulan en Bogotd, en funcién de un andlisis de alternativas que contemplen la
viabilidad técnica, legal y financiera.

e Liderar las relaciones con los socios, el cliente, proveedores de tecnologia y entidades de orden
nacional v local para solicitudes de informacion, seguimiento de compromisos, entregas de
productos y/o presentacién de resultados

» Supervisar el estudio del estado del arte en sistemas de cobro por distancia y un diagnostico de las
tecnologfas relevantes disponibles en Bogotd

e Liderar la formulacidn conceptual tecnolégica, el disefio tecnoldgico y el desarrollo del plan de
implementacién del sistema de cobro por distancia

o Liderar la transferencia de conocimiento de los aspectos tecnoldgicos del proyecto, a través de
capacitaciones al personal de la Secretaria de Movilidad

2,

Empresa / Institucién: CAF — Banco de Desarrollo de América Latina

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Esquemas de implantacidn dg-tecnologfas inteligentes de transporte en América Latina
Monto del proyecto: USD 79.997,50/% ¢ ) )
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Si No
(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
{ii) Soy empleado de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito X
(iii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral (Si la X
respuesta es “Si”, identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para DEFINICION
DEL MODELO OPERATIVO PARA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR EN EL
PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo
para el que he presgntado mi CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucion y cronograma sefialados
enla Propuesta.& bfi/x_\l_..
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Actividades relevantes: Transmilenio S.A. como responsable del desarrollo del SITP y la planeacion de
la fase Il del sistema Transmilenio, contratd el desarrollo del modelo conceptual de participacion
publico privada para un sistema de pago integrado para la ciudad de Bogota.

Desarrollo del modelo conceptual de participacion publico-privada para el recaudo centralizado de
tarifas de transporte para Bogoté. El modelo desarrollado incluye las especificaciones tecnoldgicas vy
de negocio para el desarrollo de un sistema de pagos centralizado, Unico y que incorpora los dltimos
avances en pagos para hacer la experiencia del usuario mds satisfactoria y reducir los costos
operativos del sistema.

23.

Empresa / Institucién: TRANSMILENIO S.A.

Contratante: TRANSMILENIO S.A.

Proyecto: TRANSMILENIO S.A., Analista en tecnologia y finanzas. Colombia

Monto del proyecto:

Papel desempefiado: Consultor

Tiempo de participacién: 03-nov-99 16-mar-03

Actividades relevantes: Transmilenio, el primer sistema de transporte masivo de Bogotd, pretende dar
una solucién real a los problemas de movilidad de |a capital de Colombia.

Disefio y la implementacion de TransMilenio. Tarifas, Recaudo, Revisién de casos similares en el
mundo, Elaboracion de Términos para licitacion, Elaboracién de contratos de concesion.

Participacidn en el disefio y la implementacién de TransMilenio, con énfasis en el desarrollo de la
politica de tarifas y el sistema de recaudo automético.

Participacidn en el equipo que escribid los contratos de concesién y las bases de las licitaciones para
la operacion de TransMilenio.

Coordinador para la seleccién de la fiduciaria que centraliza los pagos de todo el sistema de
transporte.

Participacidn en el equipo que coordind la implementacion y operacion del sistema de recaudo para
la fase | de TransMilenio.

Vistas de enlace a proyectos de recaudo similares en Brasil, Londres, Paris, Romay Hong Kong.
Participacién en la elaboracién de las bases para la licitacion y el contrato de concesion para el
sistema de recaudo de la fase Il de TransMilenio.

Certificacién:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en casec de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacién falsa aqui descrita podra conducir a
mi descalificacidn o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.

/Eij )v Fecha: 06/06/2018

FABIO ALEJANDRO GORDILLO RESTREPO Dia / Mes / Afio
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pago, la plataforma tecnoldgica necesaria y la evaluacion de los proponentes. El ingeniero Gordillo
continuard apoyando el proyecto hasta su exitosa implantacion en Junio de 2010.

20.

Empresa / Institucién: Centro de Transporte Sustentable de México

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Asesoria para la implementacion del BRT (Bus Rapid Transit) de Guadalajara, México.
Monto del proyecto: USD 80.000,00

Papel desempefiado: Director del proyecto

Tiempo de participacién: 23-feb-09 30-jun-09

Actividades relevantes:

El Gobierno del Estado de Jalisco, en conjunto con los municipios de la Zona Metropolitana de
Guadalajara, ha iniciado la construccion del Sistema de Corredores. Este Sistema de Corredores lo
conformaran tres lineas de transporte tipo BRT, divididos en tres etapas, encontrdndose en desarrollo
la primera etapa del proyecto.

La consultorfa tiene como principal objetivo el acompafiamiento y apoyo al organismo gestor
(Macrobus), en el trabajo técnico e institucional para la puesta en marcha del corredor del BRT.
Director Tecnoldgico. Asesord en Guadalajara la implantacién del sistema de recaudo automatico y
entregd una hoja de ruta para continuar con el proceso de mejoramiento del servicio.

21.

Empresa / Institucién: Municipalidad de Ciudad del Cabo

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Estructuracion del Plan de Negocios del Proyecto BRT (Bus Rapid Transit) de Ciudad del
Cabo, Sudafrica.

Monto del proyecto: USD 292.400,96

Papel desempefiado: Director Consultoria

Tiempo de participacién: 10-abr-08 27-feb-10

Actividades relevantes:

Ciudad del Cabo estd en el proceso de implementar un sistema de Autobuses de Trénsito Répido
{(BRT), como una solucién al congestionado tréfico de la ciudad. La primera fase del sistema BRT hace
parte de la oferta de transporte que la ciudad utilizard para movilizar a los asistentes a la Copa
Mundial de Fdtbol de 2010.

Actividades desempefiadas:

Asesorar al Gobierno de Ciudad del Cabo en la implantacién de su sistema de pago automatizado, a
través de un modelo de participacion publico privada que acoja los estandares nacionales de ITS para
el recaudo.

22,

Empresa / Institucién: Transmilenio S.A.

Contratante: Transmilenio S.A.

Proyecto: Disefio conceptual para el sistema de transporte pulblico del sistema integrado de pago
para Bogotd.

Monto del proyecto:

Papel desempefiado: Director Consultoria, 27 e
Tiempo de participacién: 11-ene-07 11-ag0‘0&' (\ ;
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« Apoyo en la implementacién de Transcaribe, desarrollo de términos de referencia.
« Desarrollo del documento de recomendaciones para optimizar la Red de Ciclo-rutas de Bogota.
Producto terminado y entregado a satisfaccion.
Argentina:
« Apoyo en la construccion de la voluntad politica para la implementacion de la fase 1 del BRT.
« Apoyo en la estrategia de comunicaciones para la promocidn sistema BRT.
« Asistencia Técnica en la apertura del Corredor BRT Juan B. Justo.
s Asistencia Técnica para los Corredores BRT del Norte y Sur de Buenos Aires.
« Asistencia Técnica en el Disefio e Implementacion del Sistema de Bicicletas Publicas
e Asistencia Técnica en la infraestructura de las Ciclo-rutas.
« Apoyo en el desarrollo de actividades para la promocion del uso de la bicicleta.
Brasil:
« Asistencia Técnica enfocada en el disefio de la estructura organizacional y el sistema de recaudo,
para la fase 1 del Sistema BRT de Belo Horizonte.
* Apoyo en la coordinacién de la asistencia técnica proporcionada por consultores internacionales
para identificar el desarrollo de intervenciones estratégicas en tomo a la promocidn del BRT de Belo
Horizonte.
e Evaluacidn del Plan Maestro de Ciclo-rutas de Belo Horizonte.
« Desarrollo de predisefios de Ciclo-rutas en Belo Horizonte.
* Disefio de 40 Km de Ciclovias con proyectos piloto en cinco ciudades del Estado de Rio de Janeiro.
Otras ciudades de América Latina:
» Apoyo y asesoria en la gestion de proyectos para América Latina.

19. .

Empresa / Institucién: Agencia de Cooperacion Alemana, GTZ
Contratante: Agencia de Cooperacion Alemana, GTZ,
Proyecto: Disefio para el BRT (Bus Rapid Transit) Rea Vaya de Johannesburgo del sistema de recaudo
autemaético y modelo tarifario. Johannesburgo, Sudafrica

Monto del proyecto:

Papel desempefiado: Consultor Director

Tiempo de participacién: 05-may-09  12-sep-09

Actividades relevantes:

La Ciudad de Johannesburgo se encuentra implementando un sistema de Autobuses de Trdnsito
Répido (BRT), the Rea Vaya como una solucidn al congestionado trafico de la ciudad. La primera fase
del Rea Vaya estard en funcionamiento a mediados de 2009 y la segunda fase se pondrd en
funcionamiento a mediados de 2010, para facilitar la movilidad de las personas que asistiran a los
partidos de la Copa Mundial de Futbol de 2010.

La plataforma que estd desarrollando Sudafrica seria la primera en el mundo en permitir a los
ciudadanos adquirir tarjetas bancarias, con interfaz de radio frecuencia, que pueden ser usadas en
todos los servicios de transporte del pais y que pueden ser emitidas por un sin nimero de agentes, de
manera que no se crea un monopolio en la emisidn y el control del recaudo.

Director Tecnolégico. Representacion de la ciudad y de la mano del gobierno nacional (National
Department of Transport), para desarrollar los esténdares y disefiar las soluciones especificas que le
permitird a la ciudad de Johannesburgo ser la primera en el pafs en implementar el estdndar nacional
de ITS para recaudo.

Asesoria a la ciudad en el desarrollo del modelo de negocios de participacion publico privada para e
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y servicios complementarios.
¢ Modelo Institucional: Propuesta de la Organizacién Institucional. Propuesta de Administracion del

Sistema.

16.

Empresa / Institucién: Carvajal S.A

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Asesoria al BRT (Bus Rapid Transit) que se implementard en Cartagena con una propuesta
PPP para realizar y operar el sistema de recaudo automatice y control de flota.

Moaonto del proyecto: 11.500,00

Papel desempefiado: Director

Tiempo de participacién: 15-ago-10 15-mar-11

Actividades relevantes:

Planificacion de transporte a través de estudio para la consultoria contratada por una entidad privada
para estructurar una propuesta PPP para realizar y operar el sistema de recaudo automatico y control
de flora para el BRT que se implementara en Cartagena, Colombia.

Director Tecnoldgico. Realizaciéon del modelo operacional de un sistema de recaudo automatico.
Preparacién del modelo financiero del proyecto.

Otras recomendaciones con respecto a la propuesta.

17.
Empresa / Institucién: D.S.I.
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Asesoria al sistema de transporte publico de Bogotd para la estructuracion técnica del
Proyecto de Sistema Integrado de Recaudo, control e informacién al usuario de Bogotd. Bogotd D.C,
Colombia.
Monto del proyecto: USD 137.509,55
Papel desempefiado: Director
Tiempo de participacién: 01-ago-10 30-jun-11
Actividades relevantes:
* Preparacidn técnica y financiera de la propuesta para el SIRCI (Sistema de Recaudo, Control de
Flota e Informacion y Servicio al Usuario).
= Disefio técnico preliminar de la plataforma tecnoldgica para el sistema de recaudo, control de
flota e informacidn y servicio al usuario.

18.

Empresa / Institucion: [TDP (Institute for Transportation and Development Policy)

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria en Transporte Urbano en América Latina: Planificacién e Implementacion de
Sistemas BRT y Planificacion y Disefio de sistemas de ciclo-rutas y Ciclovias. Colombia, Argentina y
Brasil.

Monto del proyecto: USD 212.500,00

Papel desempefiado: Director

Tiempo de participacidn: 01-may-10 31-dic-11

Actividades relgvantes: .
Colombia: &/’ ;&»—3
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Monto del proyecto: USD 25.417,09

Papel desempefiado: Director

Tiempo de participacién: 01-feb-11 30-nov-11

Actividades relevantes: Planificacion de transporte a través de estudio para:

15.

- Disefio técnico para el sistema de recaudo de Monteria y Pasto

- Disefio técnico para el sistema de control de flota para Monterfa y Pasto

- Descripcién de las arquitecturas de origen y destino de los sistemas estratégicos de
transporte de Monteria y Pasto

- Plan de despliegue para los sistemas de recaudo y control de flota de los sistemas
estratégicos de transporte de Monteria y Pasto

- Definicidn de especificaciones

- Apoyo en la estrategia de contratacion los sistemas de recaudo y control de flota de los
sistemas estratégicos de transporte de Monteria y Pasto.

- Director Tecnoldgico. Asesorar al DNP en el acompaiiamiento en el proceso de elaboracion
de los términos de referencia para la contratacion de la implementacidn del sistema de
gestidn y control de flota y su correspondiente interventoria.

- Disefio técnico para el sistema de recaudo de Manteria y Pasto

- Disefio técnico para el sistema de control de flota para Monteria y Pasto

- Descripcion de las arquitecturas de origen y destino de los sistemas estratégicos de
transporte de Monteria y Pasto

- Plan de despliegue para los sistemas de recaudo y control de flota de los sistemas
estratégicos de transporte de Monteria y Pasto

- Definicion de especificaciones

- Apoyo en la estrategia de contratacion los sistemas de recaudo y control de flota de los
sistemas estratégicos de transporte de Monteria y Pasto

Empresa / Institucidn: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, Paraguay

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Asesoria para el disefio del sistema BRT (Bus Rapid Transit) de Asuncion, en Paraguay.
Asuncion, Paraguay

Monto del proyecto: USD 314.000,00

Papel desempefiado: Director y Experto en Tecnologfa.

Tiempo de participacién: 31-oct-10 15-dic-11

Actividades relevantes:

Carrera L1 N° 79-52 of. 601 Www.gsdplus.com ‘,{.

Plan de Incorporacidon de Empresas Operadoras y Trabajadores: Estrategia de incorporacion de
los actuales operadores del corredor como operadores del Sistema BTR.

Estudio de Urbanismo: Disefio del Espacio Publico 500 metros a lade y lade del corredor.
Caracterizacion de Paisaje y Propuesta Urbana para Proyectos Estratégicos.

Estudio de Impacto Social: Censo de Vendedores Informales. Estrategia de Reubicacidn y Plan de
Gestion Social.

Plataforma de Tecnologia: Arquitectura y disefio del Sistema de Recaudo y Sistema de Control y
Control de Flota.

Términos de Referencia para los documentos de licitacidn: Elaboracion de los contratos pro- )
forma y Pliegos para los sistemas de recaudo, control de flota e informacion al usuario, operacidQ/.z;

-
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recaudo.
Definir un modelo inicial de las asignaciones y responsabilidades de los actores involucrados.

12,

Empresa / Institucién: Metro Sabanas S.A.S.

Contratante: GSD PLUS S5.A.S.

Proyecto: Formulacion del disefio detallado de la estructuracion tecnoldgica, legal y financiera del
sistema estratégico de transporte pUblico de pasajeros de la ciudad de Sincelejo. Sincelejo, Colombia
Monto del proyecto: USD 232.778,71

Papel desempefiado: Director y Experto en Tecnologia

Tiempo de participacién: 01-jul-14 15-abr-15

Actividades relevantes: Disefio de los sistemas de gestién de flota, recaudo centralizado, informacion
al usuario vy semaforizacion: disefio operacional; disefio tecnoldgico; Estructuracién financiera y
tarifaria del sistema; Estructuracién del componente legal del sistema.

Actividades realizadas:

Coordinador del proyecto y Especialista en Transporte: Supervisar y vigilar cada una de las actividades
a realizar dentro del contrato de consultoria. Revisa y aprueba cada entrega parcial mediante actas e
informes escritos y magnéticos durante el desarrollo del contrato, revisa entrega final de los trabajos.

13.
Empresa / Institucién: Recaudo Bogotd S.A.S.

Contratante: GSD PLUS S.AS.
Proyecto: Consultorfa para la implementacién del sistema integrado de recaudo, control de flota e

informacién al usuario del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota. Bogota D.C, Colombia
Monto del proyecto: USD 787.402,92
Papel desempefiado: Director
Tiempo de participacién: 01-jul-11 31-oct-14
Actividades relevantes:
Planificacion de transporte a través de estudio para la implementacién de Sistema Integrado de
Recaudo, Control de Flota e Informacién y Servicio al Usuario - SIRCI para el Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota (SITP).
- Direccién tecnoldgica para acompafiamiento y desarrollo de actividades enmarcadas dentro
del proceso de integracidn con los recaudadores actuales del sistema de transporte.
- Actividades de definicién para la propuesta de inicio temprano de la operacién.
- Revisidn de la documentacion de disefio.
- Acompafiamiento a la definicién de los procesos operativos,
- Estudio para la implementacién de la red de recarga externa y centros de personalizacion.
- Apoyo en el disefio de la estructura tarifaria y en la definicién de los perfiles poblacionales
para tarifas con descuento.
- Acompafiamiento en la integracidn con los recaudadores actuales del sistema Transmilenio.

14.

Empresa / Institucién: Consultoria Legal Ltda.

Contratante; GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Disefio Técnico para los sistemas estratégicos de transporte publico en las ciudades de
Pasto y Monteria del Sistema de Recaudo y Control de Flota con estrategia de contratacion. Pasto y

carrera 11 N° 79-52 of. 601 Www.gsdplus.com
Bogota D.C, - Colombia
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Empresa / Institucién: Banco Mundial

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Apoyar los sistemas de transporte publico de la ciudad de Johannesburgo para desarrollar
politicas de tarifas innovadoras y tecnologias de tarifas para Rea Vaya y Metrobus. Johannesburgo,
Sudafrica.

Monto del proyecto: USD 55.680,00

Papel desempefiado:

Tiempo de participacién: 01-ene-15 30-jun-16

Actividades relevantes:

Planificacion de transporte a través de estudio para:

Compromiso con Rea Vaya y Nacional DoT.

Revision de la regulacidn nacional EMV para el transito y transporte.,

Revision de los sistemas de tarifas de Rea Vaya BRT.

Recomendaciones y plan de trabajo.

Compromiso con las autoridades nacionales y regionales.

10.

Empresa / Institucién: Secretaria de Movilidad de Quito.

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Consultoria para la provisién de servicios del sistema integrado de recaudo, sistema de
ayuda a la explotacion y sistema de informacién al usuario para el sistema de transporte publico del
Distrito Metropolitano de Quito. Quito, Ecuador.

Monto del proyecto: USD 57.000,00

Papel desempefiado: Director del proyecto

Tiempo de participacién: 16-dic-14 12-nov-15

Actividades relevantes:

Planificacion de transporte a través de estudio para:

Desarrollo y Entrega de dos alternativas del modelo de Gestidn.

Seleccion del Modelo MDMQ

Entrega de documento de alternativa de modelo de gestién escogida por MDMAQ.

Elaboracién y entrega de los términos de referencia y demés documentos legales y técnicos (Pliegos
de contratacidn) para contratacién de los sistemas: SIR, SAE, SIU.

Elaboracidn de un modelo financiero para la concesion del Sistema de Recaudo.

11,
Empresa / Institucién: SITEUR (Sistema de Tren Eléctrico Urbano).
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Formular para el Sistema de Transporte Eléctrico Urbano SITEUR, un disefio conceptual
para el sistema integrado de recaudo. Guadalajara, México.
Monto del proyecto: USD 128.306,28
Papel desempefiado: Director proyecto.
Tiempo de participacién: 21-ago-14 12-nov-14
Actividades relevantes: Planificacion de transporte a través de estudio para:
Diagnosticar la situacidn actual de los sistemas de recaudo del SITEUR
Desarrollar la visidn de sistema integrado de recaudo ideal para el SITEUR
Elaborar el modelo de servicio que se deberd satisfacer en el nuevo sistema integrado d

Carrara 1L N° 79-52 Of. 601 Www.gsdplus.com
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e integracion de oferentes, escalabilidad y seguridad del Sistema Integrado de Recaudo.

e Preparar las bases para la contratacion del recaudador del Tren Eléctrico.

e Preparar los anexos técnicos y operativos requeridos para la contratacion del recaudador
del Tren Eléctrico.

e Preparar los modelos financieros y tarifarios que respalden el disefio del nuevo sistema
integrado de recaudo.

e Acompafiar a SITEUR en el procesao licitatorio.

7.

Empresa / Institucién: Centro de Transporte Sustentable de México - CTS

Contratante: GSD PLUS S5.A.S.

Proyecto: Elaborar un manual para el disefio e implantacion de sistemas de recaudo electrénico para
transporte publico; como parte del proyecto de fortalecimiento institucional para la implantacion de
proyectos apoyados con el PROTRAM, financiado con recursos de la Embajada Britdnica. México D.F.
— México.

Monto del proyecto: USD 9.920,00

Papel desempefiado: Director del proyecto

Tiempo de participacién: 01-abr-15 30-mar-17

Actividades relevantes: Planificacion de transporte a través de estudio para sistemas de recaudo
electrénico para transporte publico.

8.
Empresa / Institucién: Centro de Transporte Sustentable de México - CTS
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Disefio conceptual de un Sistema Integrado de Recaudo y un Sistema de Gestion de Flota
para los diferentes modos del Distrito Federal. México D.F. - México
Monto del proyecto: USD 33.006,90
Papel desempefiado: Director del proyecto
Tiempo de participacién: 01-oct-14 01-sep-15
Actividades relevantes: Planificacién de transporte a través de estudio para Disefio conceptual de
Sistema de Recaudo, Incluye la asignacién de responsabilidades de los actores involucrados y un
modelo de servicio, que facilita la interoperabilidad entre los sistemas actuales y futuros. Este disefio
es un insumo para la elaboracién posterior de un disefio detallado, que conduzca a la elaboracion de
documentos para la contratacion y puesta en marcha de un sistema integrado.
- Disefio del modelo de servicio para los Sistemas de Recaudo, Gestion y Control de Flota e
Informacion al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio del modelo operacional para los Sistemas de Recaudo, Gestién y Control de Flota e
Informacion al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio de la plataforma tecnolégica para los Sistemas de Recaudo, Gestién y Control de Flota
e Informacién al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio del modelo institucional para los Sistemas de Recaudo, Gestidn y Control de Flota e
Informacién al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio de alto nivel d l‘.ﬁwodelo de negocio para el Sistema Integrado de transporte publico
del Distrito Federal ) ,{;D_m

S.
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Monto del proyecto: USD 123.766,94
Papel desempefiado: Director del proyecto
Tiempo de participacién: 14-oct-16 31-mar-17
Actividades relevantes: Incluye la asignacién de responsabilidades de los actores involucrados y un
modelo de servicio, que facilita la interoperabilidad entre los sistemas actuales y futuros. Este disefio
es un insumo para la elaboracidn posterior de un disefio detallado, que conduzca a la elaboracidn de
documentos para la contratacidn y puesta en marcha de un sistema integrado.
- Disefio del modelo de servicio para los Sistemas de Recaudo, Gestion y Control de Flota e
Informacion al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio del modelo operacional para los Sistemas de Recaudo, Gestién y Control de Flota e
Informacidn al Usuario del transporte publico del Distrito Federal,
- Disefio de la plataforma tecnoldgica para los Sistemas de Recaudo, Gestion y Control de Flota
e Informacién al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio del modelo institucional para los Sistemas de Recaudo, Gestidn y Control de Flota e
Informacidn al Usuario del transporte publico del Distrito Federal.
- Disefio de alto nivel del modelo de negocio para el Sistema Integrado de transporte publico
del Distrito Federal.

=3

Empresa / Institucién: BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultorfa para la evaluacidn del sistema actual de billetaje, sus caracteristicas técnicas y
las posibilidades de interoperabilidad e integracion para la implementacidn del sistema de Transporte
Masivo BTR — Metrobus enmarcado en el programa de “reconversién urbana, modernizacion del
transporte publico metropolitano vy oficinas del gobierno”. Asuncidn, Paraguay.

Monto del proyecto: USD 75.000,00

Papel desempefiado: Director

Tiempo de participacién: 02-sep-16 02-ene-17

Actividades relevantes: Planificacion de transporte a través de estudio para Sistemas de Recaudo.

6.
Empresa / Institucién: SITEUR (Sistema de Tren Eléctrico Urbano).
Contratante: GSD PLUS S.A.S.
Proyecto: Elaboracion de la norma técnica y desarrollo del mddulo SAM para el sistema integrado de
recaudo de la ciudad de Guadalajara y elaboracion de las bases de licitacion para el sistema de
recaudo electrdnico del tren eléctrico urbano -SITEUR-. Guadalajara, México
Monto del proyecto: USD 234.808,76
Papel desempefiado: Director de Proyecto.
Tiempo de participacién; 27-jul-15 01-dic-16
Actividades relevantes: Planificacién de transporte a través de estudio para SITEUR, empresa que
requiere el disefio de un sistema integrado de recaudo para la ciudad de Guadalajara, junto con la
norma técnica que permita su implementacion,

s Elaborar la documentacién técnica necesaria para garantizar la interoperabilidad entre el

sistema de recaudo propuesto y futuros sistemas.

e Elaborar la norma técnica, llevar a cabo la seleccion del medio de pago, y disefiar los )
procesos técnicos y tecnoldgicos necesarios para asegurar la interoperabilidad, pluralida%

Carrera 11 N° 79-52 of. 601 Www.gsdplus.com A I,ﬁ»
Bogota D.C. -~ Colombia
Tels: +57 (1) 927-7792



" .
-

EXPENTOS W TRANSPORTE

Papel desempefiado: Director de Proyecto
Tiempo de participacién: 28-sep-17 30-ene-18
Actividades relevantes:

e Preparacién de términos de referencia para la estructuracion de APP. Determinar el alcance de la
transaccién de la APP, definir como se realizardn los servicios de estructuracién de APP y preparar
los términos de referencia para la ejecucién de las tareas correspondientes. Definicion de
objetivos APP, definir el alcance APP, preparar un plan detallado de estructuracién APP, Preparar
los términos de referencia para contratar una (s) empresa (s) especializada (s).

e Revision de productos de estructuracién de APP. Asegurar que los productos preparados por la
empresa especializada contratada para realizar la estructuracion de APP satisfagan los requisitos
especificados en los términos de referencia, logren los objetivos del esfuerzo de estructuracién
APP definido en la Fase 0y cumplan con otros criterios de evaluacién definidos con la IFC para
este propésito.

e Soporte durante el proceso de licitacion de APP. Asesorar a la entidad en el proceso de licitacion
y promover la pluralidad de candidatos adecuados para participar en el proceso.

2.

Empresa / Institucién: Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Evaluacion de alternativas para la implementacion del Sistema Integrado de Recaudo en la
Primera Linea del Metro de Quito (PLMQ). Quito, Ecuador.

Monto del proyecto: USD 65.000,00

Papel desempefiado: Director.

Tiempo de participacién: 12-jun-17 10-ago-17

Actividades relevantes: El alcance de la consultoria es evaluar diferentes opciones y sugerir la
alternativa mas adecuada de implementacién del Sistema Integrado de Recaudo (SIR), Sistema de
Ayuda a la Explotacién (SAE) y Sistema de Informacién al Usuario (SIU), en el contexto de un Sistema
Integrado de Transporte del Distrito Metropolitano de Quito, desde las perspectivas técnica,
estratégica, econdmica, financiera y contractual. Como parte del alcance se recomendard la
alternativa que mejor se ajustan a los requerimientos de la PLMQ.

3.

Empresa / Institucién: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones MOPC

Contratante: GSD PLUS S.AS.

Proyecto: Elaboracion del disefio de la interoperabilidad tecnoldgica y acompafiamiento en la
elaboracién de la reglamentacion del sistema de billetaje. Asuncion - Paraguay

Monto del proyecto: USD 70.000,00

Papel desempefiado: Director

Tiempo de participacién: 27-ene-17 27-abr-17

Actividades relevantes: Planificacién de transporte a través de estudio para Sistemas de Recaudo.

4,

Empresa / Institucién: Centro de Transporte Sustentable de México - CTS

Contratante: GSD PLUS S.AS, )

Proyecto: Disefio de los Sistemas Integrados de Recaudo, Gestién de Flota e informacion al pasajero

para los diferentes modos de transporte ptiblico en Ciudad de México. México D.F. - México v ‘__{‘7

Carrera 11 N° 79-52 Of. 601 Www.gsdplus.com
Bogotd D.C. ~ Colombia
Tels: +57 (1) 927-7792



Smk NP

Formulario TEC-05: Hoja de Vida del Personal Requerido

Nombres completos: Fabio Alejandro Gordillo Restrepo

Lugar y fecha de nacimiento: Bogotd D.C,, 19 de abril de 1974

Nacionalidad: Colombiano

Titulo profesional: Ingeniero Industrial

Fecha de graduacién: 20/mar/1999

Titulo IV nivel: i. Maestria en Transporte (MSc Transportation) y ii. Maestria en
Politicas de tecnologia y politicas (MSc Technology and Policy)

Fecha de obtencién: i.yii. 20/sep/2006

Cargo propuesto: Director de Proyecto

Experiencia Profesional:
Notal: Se resaltan en Amarillo los Proyectos de ITS.
Nota2: Se resaltan en Verde los Proyectos de Sistema de Recaudo, que también hacen parte de ITS.

PROYECTOS ITS:

1.

Empresa / Institucién: Corporacion Andina de Fomento CAF. LAIF AFD - CAF

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Formular esquemas de implantacidn de tecnologias inteligentes de transporte para el
Transporte Publico en América Latina

Monto del proyecto: USD 79.997,50

Papel desempefiado: Director

Tiempo de participacién: 20-ene-15 18-ago-15

Actividades relevantes: Planificacién de transporte a través de estudio para Evaluar diferentes tipos
de tecnologia inteligente de trasporte (ITS) y hacer recomendaciones sobre esquemas adecuados
para su adquisicion y operacidn en ciudades Latinoamericanas.

El proyecto busca generar recomendaciones précticas sobre tecnologfas y esquemas de operacion
plblico-privados de estds que generen un buen valor agregado a las ciudades de América Latina.
Estado del arte de las ITS a nivel urbano

Evaluacidn detallada de 3 casos de implementacién en América Latina y uno en paises desarrollados.
Estudio de diferentes esquemas de contratacién de sistemas tecnoldgicos asociados al transporte
urbano

Recomendaciones sobre las estrategias de implementacion de las diversas ITS y metodologia de
priorizacion.

Recomendaciones para los procesos de capacitacidn a las entidades locales

Realizacion de seminario internacional.

PROYECTOS DE RECAUDO E ITS:

1.

Empresa / Institucién: IFC / Sao Paulo

Contratante: GSD PLUS S.A.S.

Proyecto: Consultoria para el Sistema Iptegrado de Recaudo Electrénico de Sao Paulo.

Monto del proyecto: USD 50.000,00 /4% (> 5 )
7
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Disponibilidad del Equipo

Nombre o razén social de la oferente: GSD PLUS S.A.S., debidamente representada por Fabio Alejandro
Gordillo Restrepo identificado con RUC No. NIT de Colombiag 900.215.358-1, declara bajo juramento que
cuenta con la disponibilidad de equipos requeridos en los presentes lineamientos, de acuerdo al

siguiente detalle:

CONDIGION, (NUEVO, | 3R o FaNGERO
DESCRIPCION, MARCA Y BUEN ESTADO, MAL
EQUIPO i (NOMBRE DE LA ARRENDADORA),
ANTIGUEDAD (AROS) ESTADO) Y CANTIDAD DE
UNIDADES DISPONIBLES O POR COMPRAR (NOMBRE DEL
VENDEDOR)
Compu.tadf)r de |[IMAC 2?/3.4O\CN/SGB/1TB FD/RP570 Nuevo - 1 Unidad - 30M PROPIO
escritorio - Ao 2018
Computafdor THINKPAD X1 CARBON 5TH - Afio Nugvo - 24C - 1 unidad PROPIO
portatil 2018
Computador PORTATIL ASUS k 555UQ corei 7 | Buen estado - 1 unidad - PROPIO
portatil 6500 8 GB - Afio 2016 21C
Computador NOTEBOOK HP 450G1 E3WO02LTA - | Buen estado - 1 Unidad - PROPIO
portatil Afio 2014 15C
Computador NOTEBQOK ASUS NS6JR Ci7 - Aflo | Buen estado - 1 unidad - PROPIO
portatil 2014 11C
Computador de || MACBQOK DE 21.5 2.9 QC ME 087 | Buen estado - 2 unidades PROPIO
escritorio - Afio 2014 -23My 22M

Firma Autorizada:

)

Nombre y Cargo del Firmante: Fabio Alejandro Gordillo Regtrﬁo.«éerente y Representante Legal

Nombre del Oferente:

Direccion:

NOTA: El equipo asignado al Proyecto en cuanto
ofertado. Cualquier cambio que se proponga debe ser ¢
contar con la aprobacion previa de la CONTRATANTE. /#

GSD PLUS S.AS.

Carrera 11 # 79-52, Bogotd D.C. - Colombia

a sus caracteristicas no podra ser diferente al

)

jquipo igual o mejor que el ofertado, y debe




Personal Técnico Requerido

Tiem Porcentaje
Nombre Titulo . Cargo/ = PO 0. : J
; Nacionalidad : participacion participacién
completo profesional Funcién
(meses) sobre total
Personal Clave
2 ; Ingeniero : Director de
Fabio Gordillo e Colombiano 0,7 meses 18%
Industrial Proyecto
. . Ingeniera de | Norteamericana Experto en
30
ndiiana Falada Sistemas / Colombiana ITS L 33%
Ingeniera
) . ) Experto
Katherine Ariza con Colombiana : P : 1,3 meses 33%
Financiero
Industrial
Ingeniero “reitoen
8 s g Colombiano Sistemas de 3,1 meses 78%
Electronico
Recaudo
Ingeniero Expertoen
. 57 Colombiano temas 3,1 meses 78%
Electronico )
Operativos
Personal No
Clave
Diana lgua nglerno ¥ Colombiana Analista 1 3.6 meses 90%
Finanzas
Ingeniero Civil Colombiano Analista 2 3,6 meses




Apéndice B— Expertos Clave y Hojas de Vida

Composicién del equipo, trabajo e insumos de expertos clave
Formulario TEC-06: Composicion del equipo, trabajo e insumos de expertos clave

Total tiempo-insumo
Insumaos de Profesional (en persona/mes) por cada Entregable (que figure en TECH-5) %
N Nombre (en meses}

Cargo | [ 02 || o2 [] o3 [[o4a]]os [[ 06 || Base® |campo| Total

EXPERTOS CLAVES

Base  |0.10mes| [0 d0mes| [ 10mes| [0 10mes | fO0Gmes] |10 mes S0 mes Fé‘ : "-?g-é'%‘
K1 Fabio Gordillo Director det proyecto b 0.0 e
ampo Aumes e JOU mgs LU rmes JACtnigs D0 mes @ comeieeied O, mes
Camp 0,00 010 0,00 0,00 010 0,00 g‘; Sssnisg 0,20
|
Base 0,20 mes 0,15 mes (1,15 mes (30 mes {0,300 mies (16 mes m;’-ﬁg%gi:@;é.g
K-2 Adriana Palacio Experto en ITS b iR 13010
Campa |0.001mes 0,00mes 0,00 mes 0,10 mes 0,00 mues 0,00 mes ;43%: gt e T
RN e 2
Base O, 0mes| [0.15mes] [315mes| |0.30mes| |0.30mes 10 mes E%}g;::;
K-3  |Kathenne Ariza Experto Financiero s 1.30mes
Campe  |0.00mes| 10.00mes] [0.00mes]| [010mes] | 0,00nes 0,00 mes
Experto en Sistemas Base 0,25 mes A0 mes LAD mes 0,90 mes 1,90 mes 25 mes

310 nes

K-4  |Hernan Mejia
de Recaudo Campo 0,00 mes 0,00 mes 0,00 mes Q.00 imes 0,03 mes 0,00 mies

Exporto en tomas Rase 0,40 mes 0,41 mes (1,40 mas (a0 mes 1,00 mes 07 mes -
¥ s

K-5  |David Sanchez T
Operativos Campo | 000 mes 0,00 mes 0,00 mes 0,00 mes .00 mes (1,00 mies

EQUIPO NO CLAVE. Profesionales de Apoyo

Base 040 mes 0,40 mes 0,40 mes 100 mes 1,00 mes A0 mes ‘1
N1 Diana |gua Analista 1
Campo  |0.00mes 0,00 mes 0,00 mes 0,00 mes {1,000 mies 0,00 mes
Base 1,00 mes 0,75 mes 0,75 mes 35 mes 0,00mes 0,75 mes E‘: :“ :
N-2  |Gerardo Riano Analista 2 360 mes
Campo  |0.00mes 000 mes 0.00 mes 0,00 mes {.00mes o0 mes 0,00 mes
Subtotal 16,30 mes | 040 mes | 16, 70moes
| (] [ | | | | Totales 16,30 mes [0,40 mes 16,70 g:‘gs'gj

1 ParaExpertos Clave, edinsurma dele md carse de manera ndwnal para los msmos cargo s que setequseren en los Termings de Referenci

7 Losmeses secuentan desde of comeenzo del Leabapa/moawilizacidn

2" Base” ugnifica trahaja en b oliomadel consullar en el pais del contratante Trabajo de " Campo ' sgficatcabajo realizad o en el sio de laobra
B (o beripo Camplote
LET] Trsur g parcial



Apéndice C - Desglose del Precio de Contrato

Formulario FIN-3 Desglose de la Remuneracién [*]

Cuando se utilice para un trabajo con contrato de Suma Global, la informacion a ser suministrada en este Formulario
serd utilizada unicamente para demostrar la base del cdlculo del monto de tope del Contrato; para calcular impuestos
aplicables cuando se hagan las negociaciones del contrato, y si se requiere, para establecer pagos al Consultor por
concepto de posibles servicios adicionales solicitados per el Cliente. Este Formulario no serd utilizado como base para
pagos bajo contratos de Suma Global.

: REMUNERACION REMUNERACION
NUMERO E
NOMBR CARGO MENSUAL MESES TOTAL
Expertos Clave
K-1 |Fabio Gordillo Directorde 0,70 meses USD 16.807,00
Proyecto
K-2 |Adriana Palacio Expertc en ITS 1,30 meses USD 25.922,00
K-3  |Katherine Ariza Experto Financiero 1,30 meses USD 18.330,00)
k-4 |Hernan Mejia EXperLa /A SIsSmas 3,10 meses USD 18.569,00
de Recaudo
K5  |David Sénchez RR PRSI ETAS 3,10 meses USD 16.244,00
Operativos
Profesionales de Apoyo
Diana lgua Analista 1 3,60 meses USD 18.864,00
Gerardo Riafio Analista 2 3,60 meses USD 12.600,00,
TOTAL REMUNERACIONES USD 127.336,00




Gastos Reembolsables

NUMERO RUBRO O CONCEPTO Unidad M\EANLS?)F;-\L Cant. TOTAL
1 Gastos de Manutencion Dia Usb 100,00 10 uso 1.000,00
2 Vuelos internacionales Tiguetes | USD  1.350,00 5 usD 6.750,00
3 Hotel Dia UsDh 303,60 5 usb 1.518,00
TOTAL usD 9.268,00




Resumen de Precios

Rubro

Precio

Valor Total en USD

Precio de la Propuesta de Precio

Incluye:

(1) Remuneracién y cargas sociales

usb 140.732,00

(2) Miscelaneos

usD 9.268,00

Precio total de la Propuesta Econdmica

UsD  150.000,00

NOTA: Este valor no incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA).




Cargas Sociales

CARGAS
NUMERO NOMBRE CARGO SOCIALES POR MESES TOTAL
MES
Expertos Clave
k-1 |Fabio Gordillo Blreceordd USD 2.710,00| 0,7 meses USD 1.897,00
Proyecto
K-2  |Adriana Palacio Experto en TS UsD 2.190,00 1,3 meses UsD 2.847,00
K-3  |Katherine Ariza Experto Financiero | USD  1.500,00 1,3 meses USD 1.950,00
t
K4 |Hernan Mejia Experto & USD 610,00 3,1 meses USD 1.891,00
Sistemas de
K5 |David Sanchez EXperto entemas It ep - 53o,p0] 3,1 meses USD 1.643,00
Operativos
Profesionales de Apoyo
Diana lgua Analista 1 usD 530,00 3,6 meses, USD 1.908,00
Gerardo Riafic Analista 2 usb 350,00 3,6 meses UsD 1.260,0C
TOTAL CARGAS SOCIALES USD 13.396,00 k)

Sl



=
r asuapiunopelsa Jejop Jod souelquiolod sosad ZE'6/8'TS
¥) Al H
: "8TOT 3p DA 3P TE 52A3N[ EIP [P INYL
TE'BLBT WYL
“Jopeleqed eped Jod sopeIgOd SOJ2UIP 50| 3P 5B B} 2405 UR|NJ|R3 35 0Jad opeleqen |e sopeded uos ON “SOAIBLISILILPY q
501529 + $3|21D0S SAUOIIRISIU + I5BY OLIB|RS [3P BWINS B| 3D %0F [3P JOPIPaJ|e B153 +0SO eJed aipawoid ua "peplian 1
"Jopeleqe.) eped Jod SOPRIGOI SOISUIP SO| 3p 358q e| 31q0s Ue|n3|jes as oad Jopeleqes |2 sopeded uos ON .
"S3{B120S S3UOIIRISAIJ + 3SEG OLIBJES [2P BWNS 2] 2P %0/ [2P JOPIP3J| URISS +(59 BIRd 0Ip3wosd U3 * SOARRIISIUNLIPY SO3SED 507
“4821 2 WN3S e sauode a1uawieuoipe
3An|oul 33 sowuIu soueles OT 3p sgw ueued anb sajeuoisajoid eied pMIBIGS &| Kiqd31 3p sendsap olsandnsaud |2 ojnajed
s anb ejp 2p (opedsapy [9p eaneluasaiday Bsel) WYL 8] 9P JOJRA |3 UOD (SN B SLAIAUOD 35 [end |2 ‘|euoisayoud eped eed TWIDOS o]
NQIDD310¥d 30 VINZLSIS TV S31MOdY 30 0QVI4LLY3] [2p sopewol  (sajpioqo] sobsaly ‘ugpposuadwio) ap ofod ‘prips ‘ugisuad)
[D1905 popLUNBas 3p (012U bUWa3ss |0 souoInbiiqo sUodD SO| 3P BLINS B 3p JOjeA |3 * $3|BI20S SALOJIRISIL] JO|BA OWOI BLWOY 35
‘PNII|OS Bf
41g132.4 ap sendsap o1sandnsaid |2 9|najed as anb eip [2p (opedsaiy |2p eAnRIUSS2UdBY BSE1) INYL 8] 3P JO[BA |2 UOD OS] B 3LAIALOI v
35 |ena |3 ‘jeusisajeld eped esed eujwiQu 3P 3|qIPUSIdSIP [SP OPRWOY G2ISPG OPJans |3p JO|eA |2 3SEG OUR[ES JOj2A OWOD BWOY 35
‘SVION
Tv.iOL
asn joo’'oss  4Qsn poozzT asn r asn  joo'oss asn [00'006°020'T 403 asn  |00'ese’ T asn '000'000' t7 403 7 elsljeuy Ouery OpJeIaD
asn  |00'0EE’T @SN 00'0E8'T asn asn  |po'0Es asn |00'00T°625°T 40D asn  |oa'0s0’z. asn 'PEEEEE'S . dOD T PISIjRUY en3| eueig
ohody 3p sajeuoissjold
fos G 7 Mo I i e S soAe1ado S IEE NG
asn  |o0'0EE’T asn pooLET asn asn  |00'0ES asn [o0'00t TES'T 40D asn  joo'0s0°c n_.m: 8§§.w n_OU sewa) us opads3 yaues pinegy  S-3
T - B ST I P e 7 opnesay ap T
asn  |00'0ZsT asn 0'060'T asn r asn  jpo'ote asn j00'oo¥'srL T 402 asn |0008E’T AsN [O0'000'0S8'S 402 sewmsis ua ouadxg Ell3N UBLIRH]  #-3
asn  [00'009°E QSN O'0re'Y asn asn  [00'00S'T  @sn |00°000°Z1E ¥ 40D asn  [oo'oess  asn |eo'ooooooet n_.n.vu oJanueurd opadxy 2Ly 3uIByIey
asn  [00'0TT'S dsn RO0ToL asn L asn  |oo'deI’z  asn 00’005 TTED 0D asn  |o0'0Z8’L  Asn [00'T9B'9ISTT N.Ou SLius ouadx3 oldeled eueupy|  Z-3
asn  |00°'04T°9 ASN po'09v'e asn r asn  |o0'0TL’Z  asn. [00'006'9T8°L 40D asn  |00'08E'6  4SN |00000°000LT aOu 01334014 Bp 101327 ojlpsog aiges) -y
%0E %07 .
ygpoEUNUWA) DI20S popinb. i A
i 1 Jo1205 pop!. : 25 | oo o5 501503 ua 81/40wy/TE outou 3p
soaupiIsy [+ ¥} ap pwins seouadm sod ap sobogd 437 3p soBod $0p 0108 3P IWHIL
Lis7evlap mung okl + 2+ v 2p owins i ot oy oy | U2 225 ON e 3)qIpuaIdsaIdsap 1A aae|D souadxg
? et e 1 3165 %0, SABCAYON | wa oposomas | 5P OPONILI 12, i 7| oo uoIsIanuoD e
Jort pAnpur 3 40 L asn
[E)] {a)
"NODVHINNINZY {9) () ) (8)s
SOALLYYLSININGY Esj] Ol¥vIvS 3YENON CYINON
Tviolens SOOILYIA avanin SolLSYD mM_MM._.mou SITVID0S (SO1S0D) SINOIDWLSIHd | INOIDVDILINOS tv)3sva 094>

NOQIDYYINNITY 30 OTNITYD YHVd OXINY




000000007 $ 00'PEEE66'S S 00'000°000'9 $ 00'000'058'9 % 00'000°0009T$ | 00'Z98'9252Z$ | 000000000722 S obod ap 2jgipuaidsag ouwmauﬁwn.ou. g ouejeg|
00°006'020°T S 00'00T'6ZS TS 00°00F TEST S 00°00V' 8L TS 00000 TIEY $ 00°00STIE9 S 00'006'918L $ sapody ap oppayfijia) “sauody [ejo]]
0005 0005 00'0'$ 0005 . 00'000°%ZZ $ 00'00F'STE S 00'00£'0BE S
00'006°07 $ 000008 $ 00001 & 00'008'S£ S 0005 00°00¥'78 00°000°20T $
00085 0005 : 0005 0008 00'000'9¢€ $ Q0°00T'E40 $ 00'000°985 $
00°000°09T $ 00'008'6E7 $ 00'000°0¥7 $ 00000747 $ 00'000°8%F S 00'008'0£9°S 00'00€' 184 S
00'000°091 & 00°008'6£7 $ 00'000°0FZ $ 00°000°V£T § 00'000°00F'T § 00'00Z°TL6TS 00007 IrY e S
00'000°089 S 00'007’6I0T S 00'000°020°T 00°009°%3T'T S 00'000706'T 00'009'8£8°7 00'00L°GTSES
oyery opJeiag eng| euelg Zayoues piaeq ueulay Ayey euelpy olqeq
— — soAnesado opneday ap — sl i opalkold |e1oos pepungas e sspody
trsieay LEspRUY Sewa] ua oxadx3 | sewalsis ua ouadxg ) 4 ouadx3 su 0 3p 1010341Q

[e120S peplndas e sauody ap opeayia) (8 Uod opJande Jp ‘|euoisajold eped Jod |BII0S 01S07) 3P SSIOJEA (UDLINSIY




GSD-r

FXPELT O EN TEANSIORTE

Consultor: GSD PLUS S.AS. Pals: Colombia

Trabajo: DEFINICION DEL MODELO OPERATIVO  PARA

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO SIR

EN EL PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE QUITO Y MODELO Fecha: 12/07/2018
DE INTER-OPERABILIDAD DEL SIR ENTRE LOS SISTEMAS DE

TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ,

Declaraciones del Consultor con respecto a Costos y Cargos

Por el presente confirmamos que:

(a) las comisiones basicas que se indican en el Formulario FIN-03 son tomadas de los registros de ndmina de
la firma vy reflejan las tarifas actuales de los Profesionales que figuran en la lista las cuales no se han elevado
salvo dentro de la politica normal de incremento anual de pago aplicada a todos los Profesionales del
Consultor;

(b) se adjuntan copias correctas de los Ultimos comprobantes de pago de los profesionales que figuran en la
lista;

(c) los vidticos por encontrarse fuera de la base que se indican abajo son los que el Consultor ha acordado
pagar por este trabajo a los Profesionales de Ia lista;

(d) los factores que figuran en la tabla adjunta por concepto de cargos sociales y gastos administrativos se
basan en las experiencia de costo promedio de la firma en los Ultimos tres afios representados en los estados
financieros de la firma; y

(e) dichos factores por concepto de gastos administrativos y cargos sociales no incluyen bonificaciones ni
otros medios de distribucién de utilidades.

=0

FABIO ALEJANDRO GORDILLO RESTREPO (FAGR)

Gerente de GSD PLUS S.A.S. Fecha: 12/07/2018
Representante Legal

Cra 11 # 79-52 of. 601 Bogotd D.C. - Colombia

comercial@gsdplus.com

Carrera 11 N® 79-52 Of. 601 Mgsdplus.com
Bogeta D.C. = Colombia
Tels: +57 (1) 927-7792






