ALCALDIA
ACTA RESUMIDA DE LA SESION ORDINARIA DE LA

COMISION DE USO DE SUELO

07 DE NOVIEMBRE DE 2016

REGISTRO ASISTENCIA — INICIO SESION

'NOMBRE PRESENTE
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr. Jorge Alban
Abg. Eduardo Del Pozo 1
Sr. Marco Ponce ]
MSc. Patricio Ubidia 1

TOTAL

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los siete dias del mes de noviembre del afio dos mil
dieciséis, siendo las 10h16, se instalan en sesién ordinaria, en la sala de sesiones No. 2 de la
Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito, los miembros de la Comisién, concejales:
Abg. Eduardo Del Pozo, MSc. Patricio Ubidia; y, Sr. Jorge Alban, quien preside la sesion.

Se registra la presencia del concejal Luis Reina.

Ademas se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Econ. Miguel Davila, Administrador
General; Dr. Edison Yépez, Subprocurador Metropolitano (E); Dra. Yhoana Mogrovejo, Ings. Dario
Gudifio y Luis Jacoine, Args. Maria Gonzalez, Irene Vinueza, Pablo Macanchi, Jenny Cepeda y
Elizabeth Ortiz, funcionarios de la Secretaria de Territorio, Habitat vy Vivienda; Ing. Andrés
Serrano, funcionario de la Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad; Ing. Santiago
Betancourt, Director Metropolitano Tributario; Dra. Virna Vdasconez, funcionaria de la Direccidn
Metropolitana Tributaria; Ing. Milton Moreno, funcionario de la Direccién Metropolitana de
Catastro; Ing. Patricio Valle y Arq. Vinicio Robalino, funcionarios de la Administracion Zonal
Norte “Eugenio Espejo”; Arq. Jorge Murillo, funcionario de la Administracién Zonal Valle de Los
Chillos; Args. Xavier Molina y Nelson Pefafiel, funcionarios de la Administracién Zonal Eloy
Alfaro; Dr. Alvaro Fiallos, funcionario del despacho del concejal Sergio Garnica Ortiz; Ing. Jorge
Caicedo y Sr. Juan Paredes, funcionarios del despacho del concejal Patricio Ubidia; y, Arq. Lorena
Velastegui, funcionaria del despacho del concejal Marco Ponce

Secretaria constata que existe el quérum legal y reglamentario; y, da lectura al orden del dia, el
mismo que es aprobado sin observaciones. Se procede con su tratamiento.

ORDEN DEL DIA:

1. Comisiones generales.
1.1 Comisidn general para recibir a Ia Arq. Maria Fernanda Galvez.

Arq. Maria Fernanda Galvez, representante de la Constructora Galvez: Manifiesta que la
Constructora Galvez es propietaria de un predio ubicado en el sector del Quito Tenis Bajo, en el
mes de enero del ano en curso, solicitaron unificar la zonificacién de dicho predio, ya que solo
podian construir 4 pisos, mientras que los terrenos vecinos tenfan la opcién de construir hasta 8
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pisos; en el nuevo PUOS ya se acogié este pedido y les permite construir 6 pisos y aumentar
edificabilidad, sin embargo no estd claro es como proceder con el incremento de piso, por lo que
solicita que se le indique cudl es el mecanismo la compra de pisos.

Concejal Jorge Alban, Presidente de la Comisi6n (S): Indica que es un tramite administrativo, sin
embargo propone solicitar a la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda, que con el caracter de
urgente, remita el reglamento, resolucion o instructivo para la aplicacién de venta de edificabilidad
de suelo creado, establecido en la Ordenanza Metropolitana No. 172 y los reglamentos emitidos
por la dicha Secretaria.

Registro "
{ _omi__#ién : . y
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr. Jorge Alban )|
Abg. Eduardo Del Pozo
Sr. Marco Ponce 1
MSc. Patricio Ubidia

. TOTAL

Con tres votos a favor la Comisién acoge la propuesta presentada por el concejal Alban y resuelve:
Secretarfa de Territorio, Habitat y Vivienda, que con el caracter de urgente, remita el reglamento,
resolucién o instructivo para la aplicacién de venta de edificabilidad de suelo creado, establecido
en la Ordenanza Metropolitana No. 172 y los reglamentos emitidos por la Secretaria de Territorio,
Habitat y Vivienda.

2. EXPEDIENTE COMISION No. 2015-052463.

Solicitante: Dr. Juan Salazar.

Peticion: Solicita la aprobaciéon del nuevo ingreso — salida al C.C.I.
Informe Técnico: Favorable.
Informe Legal: Favorable.
Administracion Zonal: “Eugenio Espejo”.

Concejal Jorge Albdn: Propone que para cumplir con todas las formalidades este caso que de
pendiente hasta que se remitan todos los informes requeridos en la mesa de trabajo convocada por
la EPMMOP, recalcando que la Comisién de Uso de Suelo estd a favor de que se viabilice el
proyecto.

3. EXPEDIENTE COMISION No. 2015-037646.
Solicitante: Unidad Judicial Especializada Cuarta de la Familia, Mujer, Nifiez y Adolescencia.
Peticion: Solicita que el Municipio de Quito de cumplimiento del Art. 473 del COOTAD sobre el
predio No. 615066.
Informe Técnico: Favorable condicionado al cumplimiento del lote y frente minimo asi como
demas normas y ordenanzas.
Informe Legal: Favorable condicionado al cumplimiento del lote y frente minimo asi como
demas normas y ordenanzas.
Administracién Zonal: Eloy Alfaro.

Siendo las 10h43 ingresa en la sala de sesiones el concejal Marco Ponce.

Pagina2de?




QUITO

ALCALDIA

Concejal Jorge Alban, Presidente de la Comision (S): Propone acoger los informes favorables y
remitir el expediente para que continte con el proceso administrativo.

CgTd e i ) 3 d VU ) o . 2
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr. Jorge Alban
Abg. Eduardo Del Pozo
Sr. Marco Ponce
MSc. Patricio Ubidia

U U [P U

Con cuatro votos a favor la Comision resuelve: acoger los informes técnico y legal favorables y
remitir el expediente para que contintie con el proceso administrativo.

4. EXPEDIENTE COMISION No. 2014-117640.
Solicitante: Sra. Soledad Buendia.
Peticion: Solicita la designacion vial de la calle S38B con el nombre Ricardo Arturo Jarrin Jarrin.
Informe Técnico: Favorable.
Informe Legal: Favorable.
Informe EPMMOP: Favorable.
Administracion Zonal: Quitumbe.

Concejal Eduardo Del Pozo: Manifiesta que desde la Comisi6n se debe solicitar al Cronista de la
Ciudad que emita un informe ampliatorio y aclaratorio, motivado la denominacién vial, a fin de
tener los elementos de juicio para poder tomar una decision; a su criterio, no existe un mérito para
que una calle de la ciudad tenga el nombre del senor Jarrin.

Concejal Marco Ponce: Indica que no considera que las acciones del sefior Jarrin Jarrin
correspondan a nombrar una calle de la ciudad de Quito.

Concejal Luis Reina: Indica que se debe reflexionaren del hecho de que existen informes
favorables, incluido el del Cronista de la Ciudad; sefiala que en la Comision de la Verdad, se toma
en cuenta la reivindicacion por la violacion a los derechos humano; considera necesario que este
tema pase al Concejo, para que resuelva este tema.

Concejal Jorge Albdn, Presidente de la Comisién (S): Considera innecesario pedir un nuevo
informe al Cronista de la Ciudad. Propone que el caso pase al Concejo, para que se considere si es
conveniente aprobar el tramite, expresando que existe una clara discrepancia entre los concejales
de la Comision, para aprobar el tema.

Registro de Votacion

Infegrante Comision A favor En contra Ausente
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr. Jorge Albdn 1
Abg. Eduardo Del Pozo 1
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Sr. Marco Ponce 1

MSc. Patricio Ubidia 1

Con dos votos a favor y dos votos en contra la Comisién resuelve: emitir informe de mayoria y
minoria y remitir el expediente para conocimiento del Concejo Metropolitano, bajo los siguientes

criterios:

Concejal Marco Ponce: Indica que su voto es en contra, ya que demuestra que la Comision no ha
tenido la capacidad, por falta de apoyo de las instancias ejecutivas, de llegar a una decision
concreta con todos los elementos de juicio del caso.

Concejal Eduardo Del Pozo: Manifiesta su voto en contra, pues considera que no se encuentran
debidamente motivados los informes que sustentan el caso, y no comparte designar el nombre de
una calle, de alguien que ha generado conmocién social dentro de la ciudad, ya que podria
constituir un aplauso a aquellos actos que como sociedad se deberia reprochar.

Concejal Patricio Ubidia: Indica que su voto es a favor ya que considera que el caso debe pasar al
Concejo Metropolitano, para que sea esa instancia quien tome una decision respecto al caso.

5. EXPEDIENTE COMISION No. 2016-054214.
Solicitante: Sr. Edmundo Montesdeoca, Presidente del Comité Promejoras La Rubia de Alangasi.
Peticién: Solicita el cambio de zonificacion para obtener lotes de 250 m2.

Informe Técnico: Desfavorable.

Informe Legal: Desfavorable.

Administracion Zonal: Los Chillos.

} Siendo las 11h14 sale de la sala de sesiones el concejal Marco Ponce.

Concejal Jorge Alban, Presidente de la Comisién (S): Propone acoger los informes desfavorables
y remitir el expediente para conocimiento del Concejo Metropolitano.

Regi' stro de Votacién

Integrante Comision - Afavor Enconfra = Ausente
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr1. Jorge Alban
Abg. Eduardo Del Pozo
Sr. Marco Ponce 1

MSc. Patricio Ubidia 1

Con tres votos a favor la Comisién resuelve: acoger los informes técnico y legal desfavorables y
remitir el expediente para conocimiento del Concejo Metropolitano.

6. Conocimiento y resolucién del Proyecto de Ordenanza Metropolitana que Regula el
Procedimiento por Concesion Onerosa de Derechos de Uso y Edificabilidad a través de los

Proyectos Urbanisticos Arquitectonicos Especiales (PUAE).
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Arq. Pablo Macanchi, funcionario de la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda: Indica que
habia una preocupacion respecto al COS, sobre si se basaba en el area total del terreno o en el 4rea
util, de acuerdo a la Ordenanza Metropolitana No. 172 el COS en planta baja y el COS total es la
relacion entre el area construida computable total y el drea del lote, por lo tanto el COS se compara
en base al area del lote. (La presentacion se adjunta como anexo 1).

Concejal Jorge Albdn: Manifiesta que el problema radica en que, si se aplica la férmula por lotes,
los valores se dispararian de una manera muy significativa; la redistribucién del COS en el area
global del lote, manteniendo los niveles de construccién finales del conjunto, permite disminuir el
impacto que podria tener, si se calcula o se aplican las férmulas por lotes; lo que provocaria una
distorsién favorable al promotor.

Dr. Alvaro Fiallos, funcionario del despacho del concejal Sergio Garnica Ortiz: Indica que seria
conveniente analizar el articulo 72 de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, ya que
determinaria que para que exista concesion onerosa debe haber transformacién, sea de la
clasificacion del uso o la zonificacién del predio, la redistribucién no generarfa la concesién
onerosa, en consecuencia seria ajena a este procedimiento.

Arq. Pablo Macanchi, funcionario de la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda: Manifiesta
que como ejemplo, un proyecto de 15 lotes con un COS en planta baja del 70% y tres pisos de altura
donde se podrian construir 8.999 m2, su maxima drea de construccion seria de 6300 m2, si se aplica
la redistribucion del COS Total se estaria ainadiendo a su potencial edificatorio 2.699 m2.

Concejal Jorge Alban, Presidente de la Comisién (S): Manifiesta que se requiere una mejor
definicion de lo que serfa el area 1til, area total, y drea neta, a su parecer esos tres conceptos
deberian ser utilizados de forma mas uniforme, es més coherente calcular por poligonos.

Solicita un calculo del cambio de uso de suelo en el PUAE San Patricio, confirmar si en el PUAE
Hotel Holiday Inn existe un requerimiento de mayor edificabilidad, que lo que le permite el
cambio de uso de suelo.

7. Informe y conocimiento de la propuesta de reforma de la Ordenanza Metropolitana No. 127
del Plan de Uso y Ocupacién del Suelo, por parte de la Secretaria de Territorio, Habitat y
Vivienda; y, verificacion de cumplimiento de las resoluciones aprobadas por el Concejo
Metropolitano en el referido instrumento.

Concejal Eduardo Del Pozo: Sugiere analizar el articulo 1 que modifica al articulo 5 y la primera
disposicion transitoria, el resto de la ordenanza revisar en una mesa de trabajo.

Arq. Pablo Ortega, funcionario de la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda: Manifiesta que
la propuesta de reforma del articulo 5 tiene que ver con todas las actividades relacionadas a
educacién, salud, bienestar social, religioso; y, comercios zonales; actividades que se desarrollan en
edificaciones existentes que no fueron disenadas para el uso que se les esta dando, por lo que
deberan adecuar sus instalaciones cumpliendo las condiciones minimas de las reglas técnicas de
arquitectura y urbanismo asi como las normas urbanisticas; la cuales no son especificamente para
cada local, ni se detalla qué tipo de condiciones arquitecténicas urbanisticas debe cumplir, por lo
que propone que la Secretaria realice un reglamento donde consten las condiciones minimas a
cumplirse, para que funcionen las actividades de los comercios.
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Dra. Yhoana Mogrovejo, funcionaria de la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda: Indica
que se han presentado problemas en la aplicacion, por lo que sugiere que se convoque a la
Direccién Metropolitana de Servicios Ciudadanos y la Agencia Metropolitana de Control, puesto
que tienen determinados de una manera mas precisa los problemas que surgen en la aplicabilidad

de la norma.

Concejo Jorge Alban: Manifiesta que se opondra a que se intente reformar el articulo 5 con ese tipo
de especificaciones ya que le parecen inoportunas e innecesario desde el punto de vista formal, a su
criterio el contenido que debe cambiar es el concepto del informe previo puesto que se contradice,
en tal virtud tiene que ser bajo las normativas de la LUAE. Ademas considera que se puede acoger

el tema del reglamento para los ambitos que sean mas necesarios o prioritarios.

Siendo las 12h17 ingresa en la sala de sesiones el concejal Sergio Garnica.

Concejal Eduardo Del Pozo: Sugiere que se elabore un texto en la ordenanza para que, la
Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda, elabore un reglamento respecto a los caso en que las
instalaciones que ya han sido construidas no cumplan con la finalidad para el uso solicitado,

puedan aplicar las reglas técnicas de manera general.

Concejal Sergio Garnica: Manifiesta para los PUAES se deberia adjuntar un anexo para la
aplicaciéon de la férmula, para de esa forma dar seguridad juridica a los usuarios, pues ellos

conocerian con certeza el AIVA a aplicar.

Propone convocar una mesa de trabajo el miércoles 9 de noviembre a las 11h00.

Registro de Votacion

Integrante Comision A favor En contra Ausente
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr. Jorge Alban 1
Abg. Eduardo Del Pozo 1

Sr. Marco Ponce

1

MSc. Patricio Ubidia 1

Con cuatro votos a favor, la Comisién resuelve: convocar a mesa de trabajo para el dia miércoles 9

de noviembre, a las 11h00.

Siendo las 12h30, y al haberse agotado los puntos del orden del dia se clausura la sesién. Firman
para constancia de lo actuado el sefior Presidente de la Comision, y el sefior Secretario General del

Concejo Metropolitano de Quito.

REGISTRO ASISTENCIA — FINALIZACION SESION

NOMBRE PRESENTE AUSENTE
Abg. Sergio Garnica Ortiz 1
Sr. Jorge Albéan 1
Abg. Eduardo Del Pozo 1

Pagina6de?7

%,



QuITO

ALCALDIA
Sr. Marco Ponce 1
MSec. Patricio Ubidia 1
TOTAL 4 1
Abg. Sergio Garnica Ortiz Abg. Diego Cevallos Salgado
Presidente de la Comisién de Secretario General del Concejo
Uso de Suelo Metropolitano de Quito
» . A ] .
. : [ D

Abg. Sergio Garnica Ortiz
Sr. Jorge Alban

Abg. Eduardo Del Pozo
Sr. Marco Ponce

MSc. Patricio Ubidia

TOTAL ? 0

1 ANEXO CON 13 FOJAS.
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)

Accion: Responsable: Unidad: Sumilla:
Elaborado por: V. Loachamin / MF SC k‘:l/
Revisado por: R. Delgado GC

Revisado por: Despacho SG

SECRETARIA GENERAL DEL

CONCEJO

Venezuela y Chile - Palacio Municipal | PBX: 3952300 - Ext.: 12231 - 12244 - 12247 | www.quito.gob.ec



ANEXO



'910] |9p eaJe |3 A |e101 9|qeindwod
EPINJISUOD B3JE |D 9J41Ud UOIdE|aJ B| ST :1V.LOL SOD

'9]0| 9p |e10] eade |9 A eleq
ejue|d ua epinJisuod eaJe |9 341U uolde|al e| s3 :dd SOD

:921p ‘DING |2
Ud 0|anNs |9p uswWi3aYy |op LT ezueuaplQ e| ua sopeseq
(SOD) ojans |ap uoedndQ ap U3 -°T

:501d223uU0) ap uoniudqg



‘'sojansqns

ueaijiwiadd 3s ou A ean)je ap sosid sop ua 3310] |[ap 3|qezi|iin e}3u eale |Ip |ejoL

SOJ |19P %0T |3 A efeq ejuejd ua SOD |9P %S | OwiIXew owod Jezijian espod 3s (9
110103S |9p pepisiaAIpolq e| A 0]ans |2 JBAI3SUOD 3P pepljeul) B] UOD UOIDB}S3I04.

9p 059204d UN B URIDIBWIOS BS S3|eNd Se| ‘B1U3SIA BAllBWIOU e| Jod sepisixa
S9|BUNWOD SeaJe se| e 9luaweli0lesd||qo sepexaue o sepelodiodul Jas  uagap
‘@juaipuad o ugloeulpUlI 3P ,0Z SO| uesadns anb sease se| A ugladajoid ap sajeloadss
seale ‘solJ ‘sapnjel ‘epeiqanb ap uoid29304d Ip Se| OWOoI ‘sa|gezl|iin ou seate seq (9
‘@jualpuad o uoleulpul ap sopetsd 0z so| uesadns

anb seaJe se| A ugioda10.id ap sajeldadsa seaue ‘sold ‘sapn|e) ‘sepeiganb ap uoidda304d
9p seaJe ‘UoIoe}daje P Sease Se| OPUBIUOISIP BIPUSLCO 3S 3|gezl|iin O elau eaJte |3 °q
‘ojuaiweloje

ap A soAllealdal ‘sod11s1iNng ‘s3|e1duapISal so3daAoud ap ojjollesap |9 eaniwiad as (e

:SQUOIDIPU0D $33UIINGIS se| Jjdwnd uesagap ‘|eao|

0 |euoloeu uge|si8a| Jod seplulyap uoIda3104d Bp SEUOZ U UIJIUSNIUS 39S OU opuend A aidwals
‘uoioednd0o ap S91UID1}D0I SO| UaNnbijipow s anbune 0|ans ap osh Ns eJeiqued ou ‘e3130|0d3
uo1233304d ap |edduiad ojans ap 0Sh UOI ‘|einJi 0 OUBQJN 0]aNS P UOIJBDIJISe[d U0D S910| U3 -'€

‘2101adns  BYdIp 3P %0T 9P eldUeJ3|0} BUN UOD ‘9|gezi|iln O B13U eale

ap (zw 000‘0S) Sopespend SoJlaW [l BJUBNIUID BISRY 3P S810| U3 ‘|eunt ofans uj 'q
*3121149dns

BUDIP 3P %0T |2P BIOURIS|0} BUN UOD ‘9|qeZI|IINn e}au eale 3p (Zw 000°ST)

SOpeJpend S0J13W [IW 0JUIDIJUISA B)SeY 9p S9310| U3 :0ueqn ojans uj ‘e

:S9UOIDIPU0D
A sosypweled sajuaingis so| uejdwnd A ugioesijlue|d ap sojUaWNIISUI SO| UD SOPII3|qeISd

[BIA OUSSIP 3p SauoIsiAaLd se| UaAlasqo opuend A audwals |ejuoziioy pepaldod ap usawidal

|e 8sJ2800e uelpod ‘S0J10 N S3|BISNPUI ‘S9|BIDIaWO0I S03I9A0d ‘sajeuoioeligey solunfuod so -
:921p ‘LT ezuEBU3pPJIO B 3p |ejuoziioy pepaildosd ap uawisdal |9 ofeq sauoedlyipa e

9lUd13j3J ZTT O|n213Je |[9p epun3das B1I0JEWI0431 UOIdISOdSIP NS Ua ‘SONd |9P LZT eZueuap.o e



=\

‘0OU3.43) |3p |e310] BaJe |B 3seq ud f

asopue|ndjed eain3as SO |2 sealisiialdeed seisa uejdwnd ou anb sojraAoid so| us anb o] Jod

* ojuslweloje ap A SOAI3e3I23. ‘SOD11SIIN] ‘BPUBIAIA Bp

ewesdoid un ua|dwajuod anb A 2180|029 ug122930.4d 9p 0O|]aNS Ip OSN U3 sopediqn ‘|ejuoziioy
pepaldoid us sopese|dap J43s e s0323A0.d ua sjusawedlun a|qedljde so 01493142 3353 :UOISN|IUO)

| 910 [9p a11Iadng

9|geziuegJn B}BU BAY

ry 7 I rg 7 r 7 A » N
’ , i s s 7 ’ s ’ %
/ / Vi K / 7 ’ 7 / 118
4 T e T e T R 0
4 / / P s P / ’ 7 P A (s)
& ’ s s - P / # 7 e
il ll\klll‘.n.li\n\.nIl\m!l.dkillxﬁ.ll\\lld\l!l\&ll M__ a
s ’ ’ o~ 4 / ’ /
A 1 A G it S e owixe
y ’ 7 ’ 7 # ’ ’
y : / C i ’ ’ ’
¢ By B Y L e
4 7 - 2 ¥
. / ¥ 7z P ’ s
R LA ) LA e A R ]
; i 7 ’ 7 / P 3 / P
i s P i s i ” s '
o R LR e e AT SR R SE
’ / # Fa / / P s # ’ \\
i # - ’ s / / o4 7 >
e i o gt o Sl e e 105 ek et e g b e el e e

e2180|003 u0I223304d U3 O3NS |

ua |eyuoziioy pepaidoid |



'91U3padaJd OjnJILIe |2 UD SBPID|GRISd BSOJ2UO UOIS2IUO0D 9p Sapepljepowl
se| un8as elejndjed as 91UaPaX3 |2 ‘|euliio oipasd [9p UOIDEIIJIUOZ B 9P |10 SOD |@ dsedalqos
IVYNd |2 Jod sopealtd s310| 0 solpaid SO| 9p S9|B103 SDIUSIDIJD0I P elIojewns e| anb ap osed |3 ug

"3||0JJEesap so| anb oueljiqowul Jojowo.d [9p ajusawuaipuadapul

‘ugioedndo ap sauoloeusdise se| Jesedalqos uls ‘SOPEAIISHO UBSS 01UlIWEeUOIdIRI} 3P 0Sad0.4d

|9p Sajuel|NSaJ S310| SO| B sopeudise $a1uaidya02 soj (11l A 0d1|gnd oloedss |e sopeldajul sopeald
solpedsa o sodijgnd sojpedss so| Jeluawaadul e eAnglIIU0d UQIdNQIIISIPaJL BYIIP 3P 013943 |9

(11 ‘A jeui81u0 210] 0 oipaJd |9p |10} SOD |2 UBPIIXD OU S3IUBYNSAU SOIPaJd SO| Bp SIUBIDIJS0D AP
elio01ewns e (1 :opuend A audwals ‘ojusiweuoiddel) ap 0s9204d |[9p Sa3ULYNSAU $310| O SoIpaJd S|
eloBY O|OpuUISuUel] ‘|eul3lio 9)0| O olpald |ap (]e101 SOD) |B101 O]aNS 3p 0SN 3P 3IUBIDIJB0I 9P
uonqulsipadJ ] Jod ‘oundje o3ed aipaw anb uis Jeido eipod s 0[aNns [9p UOIJELI|IgeY UBAS[|UOD
anb 3yNnd u3j -"ojans ap uoneljigey ap sodaAoid ua Sa3u3121430I 3P UOIINYLISIPAY -'6 O|NJIMY

(esoJauQ UQISad2U0)
9p ezueuapJQ ap 013Aoid |9 us eysandold)

1VLOL SOD [°p UONGLIASIPIY



W £6666'8
[€303 UQI2INIISUO?

£6'669'C
us VLOL SOD
ap ugNquIsIpay

Zw 00E9
$310| ST U9 |30}
C..U_UUB._HM-._OU m-mu NU.._.<

A A

%0L 9d SOD

a9pJaA mw._ﬂ

seln

$910] ST

us ojualweuoidoel

rA' VWAL 74
T e
L6'6668 0T¢ € 0L L'S8TY L'S8TY %001 uasiio ap 3307
66'6VET 0T¢ € 0L G8‘T¥9 G8°T¥9 %ST SBIA 3p eaue
66'6VET 0T¢ £ 0L G8°T¥9 G8°T¥9 %ST |eunwiod apJaA eaJe
00'00£9 0T¢ € 0L 000€ 00¢ %0L ElUDA 9p S910] ST
(4% % n % cu cu %
uoI22NJ3SU0I 1V10L SOD| sosid 'ON | 9d SOD | |e101 eale |pepiun iod ease| alejuadiod | seale ap uoNqLisiqg
ap |e30} eauy

$910| ST 9p 03129A0.4d un eised uoiedijde ap ojdwal3




"IVLOL SOD |2p uoidnguisip e| a|qi3oes sa ou anb
o| 4od ‘ajqeinul auawediudd] A |en1dadsuod Jas ap sewape ‘oydalap un dAn3iIsuod ou olpaid

un e TYLOL SOD un aiaiuod anb eansiuequn uopedyiueld e] oisandxa o] 10d :uQisnjouo)

‘3sJ119)suel) apand ou |end o] Jod ‘djuaipuadapul O Ope|sie 01ep UNn S3 OU ‘epeulwlSIdp
aIpadns eun us gd SOD [P diudlpuadap ease op OJ|NJJEI UN $3 TYIOL SOD @ ‘sewapy

,'0Y2343p aAN3ISU0I OU DAI}DII3AX3 DIIW DT

'sa4pJNn21140d SOf b SOPLINbPD SOYI3I3p U3I3LfU0I OU 0fans [ap Uol1)sab A ouaiwpaup|d

ap SDUBIWDILIAY SD| Ud spisinaid popijiqootfipa by A uoppdnio p| ‘sosn sof uanbifioadsa
anb sauoiapinbal ap 03U3IWII3|qPISS |7 ‘A3| b] A UOIINYISUOD D] UD OPII3|qDISa Of 3p 01dinfiad
uls ‘UoIIDZIUWIBPUI 3P SOYIaJaP U3J3Ifuod ou 0213siungin ojuajwpaupid ja A 0juaiuwpbuapio |3,

:92Ip 3|CeZIUWAPUI OU J310BIE)) | SIUSUD
‘0]ang [9p U0IISaD) A 0S() |B1J0IIIS] OJUBIWEUIPIQ 3P eIIURSIQ AT B 3P 6€ "MV |B BIOUSIDSRI UT



9luapadald ojndjlJe | UD SepIIa|qe1Sss BSOI3UO UOISaIU0)
9p sapepijepow Se| undas eJe|nded 39S DIUIPIIXD |9 JolISjue ojessed |9 us opeleuss
0| 9p 033n| ugIpedndo ap $3a3U3I21}202 saloAew esainbal 0323A0ud |9 anb ap osed |9 uj

'salied se| aJjus oung|e oded aipaw anb uis ‘0309Ao.d |ap 0||0JieSIP 3P 403235 040 €
‘epedaJlus o|ans ap eade |2 J1udjsued) ap olqued e ‘olielaidoud |ap aued Jod pepijediunip
B| B SeaJe SS9 UI||0JJesSap S Spuop O|ans |9 Jedasjua eapod 3s ‘03N ap ouell|jodoisdp
01143SIg [op oldIdIun|Al |9p JOAe) B ‘91Ud3IA BAIJEWIOU B| UD SOPII9|gqe1sa so| e saJolladns
‘sodlignd soredss A sopian sease uandioljo anb o/A pepijeddiunw e| Jod sepeqoude
S9|BIA Sauolde}daje uesduajuod anb ‘Jynd uj -4INJ3SU0d 3P OYdaiap 3P elualadjsuel) -

"Ojualweuolidoel) ap 0s220.4d |[9p S23ULYNSII SB]0| SO| BP OUN BPEI B 3Seq Ud pepl|igedijpa
9p OjuswaJdul ap enwJoy e| eiedjde 3S O|]aNS [P UuOIdEYI|IgRY USA3||UOD anb 3JvNd
uj :o|ans ap uomnelljiqey uajdwajuod anb sojrdAosd ua sejnwuoy se| ap uoneddy -1

:$93udIN3Is so| 10d ojans ap uomelljigey ap sojdaAosd ua Sa3UIDIY02

3p uoPNQUISIPaY dp ONJIMY |2 Jinasns auodoud 3s ,gd-SOD 9P U0IINQLIISIP3I
iod opeasd ojansg, opeujwouap /T 'ON Bzueuapio e| ap (86) O|ndIMY [@ ud sopeseg

dd Ua SOD [2p uodNqLISIpay
9P OluglWeoalue|d




OueqJn O||0J4Jesap

Jod sopiyauaq A sedie) ap ojieday -'¢

JINJISUOD ap O0YdaJap ap elduadajsueld] -y

ollelaidoud |ap

UQI22NJISUOD 3P 0Yda4aQ -'¢

oldpiuniy |9 J0d epeqoude |eIA UOIDRIIBYY -'T



pepnid e| aQ

JoAej e 021|qnd o1oedsa ap ojuswny -'T ﬁ/

S

oueqgJn oj|ollesap
Jod soiyauaq A sedie) ap oueday -'€

4INJ1SU0d ap O0Ydadap =p EldUlla]SUR]] -7



_ u__:meOu mt Or_umhw._u w_u m_ucmk_m*mcmb
e| Jedljde espod s sosed soquie eded :HINYLSNOD 3d OHOYIA 13a VIDONIYIASNYHL

Ecmms m>;mEgo: m_ cm Bmmsam_n 0| mt_mu__am

BSOJaUQ UQISaOUO0)
ap 0|nJ|ed |2 ua s01daduod ap uolded||dy



1NVY
NV« (HVAIV O NVAIY) A x B)S = 209D [(YVAIV © NYAIY) TA - (YVAIV © NVAIV) ZA] 5 ISV = NOD

avainigvaidia3 3a VIN3IA Osn 3d OIgINVD

VSOHINO NOISIONQOI 40d O1NI1VI

vIQ1Y91Y

ORIOLRYAL

30 VI4V13493S



eSOJaUQ UOISa2UOD) 3P O|NIJ|eI |9
eJed se|nw.o) se| ua Sa|gelJeA Se| ap uopIuQ



BXTT =0SV

'SeJA ap seaJse A sealjqnd sapuan
seaJe ‘U0IJ9104d ap sajeladss
seaJe ‘sol ‘sapni|e} ‘sepesganb

9p uolI2393104d Bp Ssease ‘uoideldaje
9p SeaJse se| OpuLIUOISIP ‘910| |9
3|qeziueqJn [13n eaJe |3 ejewo} S

210]| |9p
|e101 3yladng

[(YVAIV © NVYAIY) TA - (HVYAIY © NVAIY) ZA] & ISV = NOD

o|ans ap ugelyjiqey

uajdwajuod anb soldahoud esed

A
epeiganb ap
uo1223304d 3p e3ly
A XX =2SV
"uo1223304d 3p
so|eldadsa seaue ‘soll ‘sapn|e} ‘sepeaqganb (OSY)
9p uoldd3304d 3p seaJe ‘ugloeldsle olqwed e
op seaJe se| opuejuodsap ‘910| e3alns ojans
9p 3|geziueqgJn B}auU BaJe |9 BIEWO]) 3F op ealy
soJjaweled

$021U03933Inbay so03oaAoud eied




‘0329A0.4d |2 Jod eplianbal o[ans |ap uodednI0 ap sauoldeulwI1ap o/A osn |3 easod
anb oipaJid |ap ‘|e1oadss eale | 93UaIpuodsaliod TYHNY YAIV [P 40[BA |2 ST -"HVAIY
'‘0122A0ud

|2 Jod seplianbal ‘oans [ap uoldednao ap sauoideulw.SIap 0/A osn |8 easod anb
‘JVNd |e owixoud sew oipaid |e ajusipuodsaliod YNYEHYN VAIV [3pP J0[eA |3 53 :NVAIV

"JO|eA JoAew ap
e| BJEW O] 3S ‘SePEe|RUSS SAUOIDIPUOD se| uod uejdwnd SYAlY Sew O sop anb osed uj g
epesedwod
uoloedI4luoz A osn |e ajuaweldexa asielalns A Jspuodsallod eidgap Ivnd (3 T
SauoldeIapIsuo)
(jeanJ A euequn) ojoaAo.d
|2 Jod eplianbal 0]ans ap UOIDEDIHIS.|D B] UOD 3PJOJE. UB)SD BJ3gDpP UOIDBJIJISe|d NS °C
‘0309A0.d |9 e||j0Jiesap
95 9PUOP |BUOZ UOIDBJISIUIWPY | 9P |B14031II3) UoIddIIdSUNdIID B 9P 0Jjudp Je1s3 T
: SQUOIdIpuUo)
: Jijdwind eiaqgeq

[(YVAIV © NVAIY) TA - (HVYAIY © NVAIV) ZA] & ISV = NOD

o|ans ap uoielljiqey

&

udjdwajuod anb sojdaAo0.d eied S021u03293Inbay mouuw>_ id eaed

(YVAIV © NVYAIY)

(epeda)| ap
VAIV 953 ) TA

soJlaweled



0329A0ud
|2 B21gN 3S apuop ‘|e1oadsa eade |e 93udIpuodsaliod TYHYNY VAIY [9P 40|eA |9 ST -"HVAIV

IVNd [°
BJIQN 9S 9pPUOP OUIJII] |B 9JUBIPUOdSII0D [BNIOE YNYIHN YAIV |2P J0|BA |3 ST - NVAIVY

[(4VAIV © NYAIV) TA - (HYAIV © NYAIVY) ZA] « DSV = 0D

o|ans ap uopeayjigey

uajdwaiuod anb soja9Ao0.d eised - __mou_couuﬂ_:a.& sojoahoud eied |

(Y4VAIV © NVAIY)
(epred ap
VYAIY 1253 ) TA

soJjoweled

0



‘oueqgJn ofans |
ap uoloediyise|d eun aiainbal as anb o) Jod |
‘€Y 0lans ap osn un a13inbas 0323A0.4d |3

(jeana A euequn) o3oaAoud
|9 Jod epiianbau ojans ap uoldedlyise|d
B| UOD 9pJOJe Je1Sa BIBQap Uoldedlyised NS g

‘0309A0ud |2 e|j0JuESAP
9S 9pPUOP |BUOZ UOIDBJISIUIWPY €| 3p
|B140}1449]3 UOIDdI4ISUNDIID B BP OJIUIP JeIST T

eAequin) -odequing 7y

uu| Aepl|oH [910H uoidedl|dy ap o1212.43(7



(sope| sop owlujw 3107 +

So| e epesope) 5 odny V101 SOJ +
ugioejue|dw| ap ew.oy ZIN 0000T 50s|d
uausl) sopo) eajjde oN +%02ZT + SOSId € +£Y ‘ON + 0[3ans ap 05N

owlujw 3307 +

owlujw V101 SOJ +

9]0| OWo3 Zw 009 ZIN 0000T S0sld

usaual} sopo) ealjde oN +%02CT + SOSId € +€Y ‘ON + 0]3aNs 3p 0s

1VLOL SOD +

sosid

8 %0¢CT + SOSId € +&Y ‘'ON + 0|3ans ap 0os

sosid

LE SOSId € +€Y ‘ON + O|2ns ap oSN

€8 €Y 0|ans ap 0sM)
souogdjjod ‘oN oljaweled

VAVI [9p Ugpdelapuod

uolejue|dw| ap BWIO{ .
owlujw 9107
|e}01S0D)
sosid 9p oJWnNN
‘o)jonsap osn
:soJypweled
S91uaINgIs SO| e 9seq Ul epeJsapuod |
19s eJagop uopesedwod P VAIV 1T T g O1ENSIAoSN <Y L




JojeA JoAew ap VAIY |° eJewo) " | - 0¥-€09 2

mm_m_\_:@__um(_wncoau e| ap 08an| sajuelswas o € OUBQJ( [B1DUBPISAY
~souogjjod solieA uelsixa opuen) :s3 0309A0.d |e a|qedijde ugioealyiuoz e
99 06002060 8AL .
__ 25 - asn ov‘650°08L =no)
08 SL002060 (S€ - 56)x66°000°E€T =N0D
05  €800C060 =
[(4VYAIV © NYAIV) TA - (4VAIV © NVAIY) ZA] « ISV = NOD
59 ££002060
08 /002060
06 2007060
SS 89002060 % .
Q 15002060 g | w ]
G4 [ [e0p2060 0 o ¢
09 9£002060 B
0L  8€00T060 2 g
58 92002060 € %
S¢  6IT0T060 i e T




"0jUSIWEeUOIdD.
9p 0S2204d |9p SJUBYNSDS SD}0| SO| dp OUN EBped B 3seq U pepljigedipa ap
OluUaWaJioul ap ejnwJoy e| esed|jde s o[ans |ap ugldell|igey UaAa|juod anb JyNd uij -z

'0]ans ap 0Sn ap olIquied
|2 Jod 0pIua1qO OPE}NSAJ |B BIBWNS BS OJNJ|BI 3159 9P dJUBYNS3J JOojeA [ A opeudise
0|ans ap osh oAsNu |e ueselalns as ejnwJoy e] ap uoledlde e| eled solep so| ‘olans
9p 0Sn ap olqued |e Jold3sod 3|Ndjed 3S Pepl|Igedlipa ap 0lUBWAIdUI [ opuen) -'T

:SILNVNOIDIANOD

1NV
NVx (MVAIV © NVAIY) A «» 3)S = 209

e|NWJOj e| ap sauauodwo)
avaligvoldid3d 3d OLNIINTHONI

2



X =15

‘PepI|IgedlIpd
9p ojusawasoul uessinbas  9nb ‘epeziue|ngal
‘ojuaiwieuoldoel; ap osadoud |9p BPICEI UOD BAN}LIISA O (DINQ)
S9)UB}|NS3J S910| SO| B3P OUN BPED 3P 0J1SE1ed |9 ud opeJisidal Scm_EmEm\a_
9|qeziueqJn |iIn eaJe |3 eJewo) 3§ owl3|n ungdas oualua} [ap aIHadNg

1NvY
NVx (HVAIV © NVAIV) A x S = 309D

ojans sp ugpE|igey

AXX=1S

CIVENNEINET
a1adns

soJjpweJled

uajdwajuod anb sojdaAo4d eled $021U03093}Inb.y S0329A0.d eied



ivNd
|2 Jod soplianbau sajgendwod

SOpPINJISUod sojoedsa
SO| SOPO} JEWNS 3P d1ULYNS
‘ep1oa|ge1sa uoeusdise

‘Bp1o3|gel1sa uoloeusise g e| 9pa3xa anb ‘asiejuswaiou|
9padxa anb ‘asiejusawauidul e |e10) eale |9 3 e |e10} 9|qeindwod eaJe |3 S3
‘0309A0.d |3

BJIQN 3S apuop ‘|eidadsa eale |e 91ualpuodsallod (jednt YAIY) YVAIV [2P 10[eA = (HVYAIY) A
‘OUBQgJn O[aNS UB OUB.ID) |B BIUBIPUOASDII0D YAIV [2P 40]eA = (NVYAIY) A

‘pPepljiqedljips ap

OluawaJioul uetainbal anb ‘ojusaiweuoiddely
9p 0S920.4d |9p Sajuelnsal ‘@|geziueqJn '910| |9p
[13N eaJe e 9seq us S910| SO| 9p oun eped  3121j4adns e| e aseq us epeudise
B BPEUZISE UDIJONJISUOD 3p |10} |I3N BAJY  UQIDINJISUOD 3P |30} (13 B3y

1Ny
NV (MVAIV © NVYAIY) A « 1)S =302

ojans ap

uonelljiqey usjdwajuod anb sojdahoad eied | s021U03IR}INLIY S0309A04d BiEq

NV

(YVAIV
0 NVAIV) A

1NV

soljoweled




W €R‘T97'TLT EpPEIUBWIIUI UQIIINIISUOD P eINIq ealy NV
W #8°00%°909 uoloedJIPd 3P BpiIWId ealy =1NY
9% 0UD1J3] [9P O3NS |3p JO|eA =VAIVI
W 70299'7ST (s@10| SO| ap e3IE ) PEPI|IqRIJIPD IP OJUBWSIOU! =1
|2 2onpoud as apuop oua.ia) |ap aldiiadng
pepijigedypa Jod eSoJauUQ UOIS3IU0) =90) B|NWJ0}
e|ap s
ajuauodwo)
I8 )
g f 1Ny uapisay 0v-2001)V |elouapisay
SOVLIIVE.L EBTICTLL| Ny, (wvAIY o NVAIV) A+ TS = 900 EpElEA / uoowoud / adninin 0l1dol1led UeS
ap euoz G
a|diynIA
PEPI|IGEDL}IPD 8P EIUSA uoioealjiuoz oS | uoldealiucy os
0329A04d
e |2P 81qWION
J0jep  |pejuswiaioul epedi|de ejnwio4 epiianbal uoeudisy |enjoe uodeusisy

BInuq ealy

O121d1vd NVS
avaigavoldid3 3d OLNIINTEONI



X

. e m.
wiya

In=w

FIESN




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31

