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Doctor

Gianni Frixone Enriquez
PROCURADOR METROPOLITANO
Presente.-

Asunto: Provecto de Ordenanza Metropulitana gue defermina las
tarifas pars fodes las categorias del Sistems Metropolilano de
Estactonzmientos.

De mi consideracion:

Por disposicién del Concejal Eddy Sanchez, Presidente de la Comisién de Movilidad, y
en aplicacién a lo establecido en el literal ¢) del articulo 13 de la Resolucion del Concejo
Metropolitano de Quito No. C 074, sancionada el 11 de marzo de 2016; me permito
solicitar a usted, se sirva emitir su informe y criterio legal respecto del proyecto de
Ordenanza Metropolitana que determina las tarifas para todas las categorias del Sistema
Metropelitano de Estacionamientos.
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Ejemplar 1: Procuraduria Metropolitana

Ejemplar 2: Adjunto en antecedente
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Licenciado
Eddy Sanchez
Presidente de la Comisidon de Movilidad
Presente

Asunto: Rewision requisitos formales proyecto de Ordenanza
Metropolitana que determina las tarifas para todas las
. categorias del Sistema Metropolitano de Estacionamientos.

Dre mi consideracion:

En atencidn al oficio No. A 0372, de 26 de octubre de 2018, recibido en esta Secretaria el 29 de
octubre del mismo afio, por el cual el sefior Alcalde Metropolitano, Dr. Mauricio Rodas
Espinel, remite el proyecto de Ordenanza Metropolitana que determina las tarifas para todas
las categorias del Sistema Metropolitano de Estacionamientos; y, de conformidad con lo
previsto en el literal a) del articulo 13 de la Resolucién de Concejo No. C 074, esta Secretaria
ha procedido a realizar la revision de los requisitos formales de dicho proyecto, previo al envio
a la Comisidn competente en funcion de la materia, respecto de lo cual me permito informar

lo siguiente:

- El proyecto de Ordenanza en referencia cumple los requisitos previstos en el
. Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion —
. COOTAD, asi como en la Resolucion del Concejo Metropaolitano No. C 074, es decir,
se refiere a una sola materia, contiene exposicion de motives, considerandos y

articulado correspondiente.

En tal virtud, remito el proyecto de Ordenanza en referencia a la Comision de su Presidencia,
a fin de que en cumplimiento de lo establecido en el literal b) del articulo 13 de la Resolucion
de Coneejo No. C 074, se sirvan incluir, en un plazo maximo de 15 dias, el conocimiento del
mismo en sesion de la Comision de Movilidad.

Se deja constancia de que la presente revision de formalidades se realiza sin perjuicio del
ejercicio de las competencias de las Comisiones, como organos asesores del Cuerpo Edilicio, y
las distintas dependencias municipales, con relacion a la revision de la oportunidad técrica,
juridica y legislativa del proyecto en referencia.
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Finalmente, me permito informar a usted que el proyecto en referencia ya se encuenira
disporﬁhIe.' para consulta publica en el portal de “Concejo Abierto de Quito”,
gobiemoabierto.quito.gob.ec, Seccidn Transparencia, Normativa, con el fin de que la
ciudadarda pueda seguimiento al mismo, y de ser el caso, ejerzan el derecho a acreditarse en

la silla vacia.
Particular que comunico para los fines pertinentes,

Atentamente,

C A it

fario
ecretario General del Concejo Metropolitano de Quito

Accidn: Responsable: | Unidad: Fecha: Sumilla:
Elaborado por: | DL Cevallos Secretaria 2018-10-30 =~
P
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Ejemplar I; Archivo numérico

Ejemnplar 3 Secretaria General de! Coneejo
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Ejemplar4: Secretazia de Jas Comisidn de Maovilidad
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Abogado g
Diego Cevallos Salgado \Sk
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO "-.E '

Fresente {!\E\.

Ref. Tramite No. ALC-2018-028065 1

Asunto:. “Provecto de Ordenanza Metropolitana  que
determina las tarifas para todas las categonas del Sistema
Metropolitano de Estacionamicntos; conforme lo previsto
cn cl articulo 12 de la Resolucion de Concejo No. C 074...7

De mi consideracion:

Mediante Oficio No. 1229-GG-5G-3541 de 09 de octubre de 2018, el Ing. Ivan
Alvarado Molina, Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad
y Obras Publicas, ralifica la necesidad del “Proyecto de Ordenanza Metropolitana que
determina las tarifas para todas las categorias del Sistema Metropolitano de
Estacionamientos; conforme lo previsto en el articulo 12 de la Resolucion de Concejo
No.C074,..7

Con el antecedente expuesto, en gjercicio de la atribucidn prevista en los articulos 60,
d) y 90 d) del Codige Orgianico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion, COOTAD, informo a usted que asumo la iniciativa del proyecto de
ordenanza a efectos de que sea puesto a conocimiento de la Comision Permanente que
corresponda, previo a su tratamiento en el seno del Concejo Metropolitano.

Con sentimientos de consideracion y estima.

Atentamente,

i a%ricio Rodas E:*-p-mul VRES
ALCALDE METROPOLITANQ

/mep ~

Adjunto: lo indicado
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Asunto: Ratificacion de necesidad del Proyecto de Ordenanza

Sefora

Maria Eugenia Pesantez

Secretaria Particular

Despacho Alcaldia

Venezuela y Espejo — Palacio Municipal
395-2300 EXT:12320-12304 — 12318
Fresente

De mi consideracion:

QUITO

En atencidn al oficio SPA-MEP-2018-4109, de 18 de septiembre de 2018, mediante
el que, solicita ratificar si a la presente fecha persiste o no la necesidad del Proyecto
de Ordenanza, que determina las tarifas para todas las categorias del Sistema

Metropolitano de Estacionamientos.

Ratifico la necesidad del Proyecto de Ordenanza, segun lo establecido en la
Disposicién Transitoria Novena, de la Ordenanza Metropolitana No 170, sancionada

el 22 de junio del 2017, que cito a continuacion:

‘Novena. - Dentro del plazo de ciento ochenta dias. contados a partir de la
expedicion de esta Ordenanza, la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y
Obras Publicas, debera presentar para conocimiento v aprobacion del Cancejo
Metropolitano el proyecto de ordenanza que delermina las tarifas para todas las

categorias del Sistema Metropolitano de Estacionamientos”.
Atentamente,

Gerente General
Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas

|__§§I555;édr-:u_pfdf: Ing. Genaro Guarra GTE g/ |
Aprobado por Arg, Bolivar Mufioz GTE [

EPMMOP

EMPRERA PLIBLICH METIOMILIEAND
OF MOWILIDAD Y DENAS FUELICAS

e Qotubre K26 56, eatr BEX: 2907005
SantaMania-y Marieta de Veimntemilla, 1800 456 789 opcitn 3
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Oficio No. SPA-MEP-2018-4109

DM Quito,
18 SEP 2018
Sefior
Tvran Alvatado
Gerente General de EPMMOP
Presente.-
Ticket GDOC 2018-028065

Die mi consideracion:

Mediante Oficio No. SPA-MEP-2018-654-OB de 6 de Septembre de 2018, por un error
mmvoluntatio de impresion se informd . _Adiunto al presente se servird encontrar ef Oftcio No. 0146-
GG-GC-2018, sunrite por e sefior Carlor Arwijos, Ex Gerente de la EPMMOP, relaconads al
“..Proyecte de Ordenanza Mefropolitana que deterniing las farifas para fodas las categorias del Sistema
Metrapolitane de Estacionamientos; conforme lo previsto en artionlo 12 de la Resolucion de Concejo No. C

074...7 porlo gue mucho qgradeceré a uyted ratificar 5t a la fecha persiste 0 no la necesidad del Proyecto de
Ordenanga...”.

Siendo la informacion correcta la siguiente: Adjunto el Oficio No. 5G 0696, suscrito por el
sefior Diego Cevallos, Secretatio General del Conecejo Metropolitano de Quito, mediante el
cual corre traslado del Oficio No. 01B0-GTE-DE-000662 de 25 de febrero de 2018, suscrito
por el sefior Carlos Armijos, Ex Gerente de la EPMMOP, con relacién al “..Pryecte o
Ordenanza Mefropolitana gue defermina las tarifas para todas las eategorias del Sisterma Metropolitane de
Estaconamieniss. .. ”, por lo que mucho agradeceré a usted ratificar si a la presente fecha persiste
o no la necesidad del Proyecto de Ordenanza.

Lamanlgdo—&l\ei[z; producido presento mis debidas disculpas y mi sentimiento de
considetacion y estima.

Afentamente, : e
.-""-’
. ¢ ;
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Mada Eugenia Pesantez
Secretaria Parricular
Despacho Alcaldia

- dee Pt EES
Adjunto: 35 FOJA UTIL ari?faee®h Ao
Ejemplar 1; Gerente General de EPMMOT
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Doctor

Mauricio Rodas Espinel
Alcalde Metropolitano

Presente

De mi consideracion;

QUITO

ALCALDIA
Oficio No.: SG- (15GB

Quito D.M., 76 FEB, 2018
Ticket GDOC: 2018-028065

Asunto: Proyecto de Ordenanza Metropolitana que
determina las tarifas para todas las categorias del Sistema
Metropolitano de Estacionamientos.

En atencidn al oficio No. 0180-GTE-DE, de 22 de febrero de 2018, suscrito por el Lic.
Carlos Armijos Del Hierro, Gerente General (5) de la Empresa Publica Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas, recibido en esta Secretaria el 23 de febrero de] mismo afio,

relacionado con el provecto de Ordenanza Metropolitana que determina las tarifas para

todas las categorias del Sistema Metropolitano de Estacionamientos; conforme lo
previsto en el articulo 12 de la Resolucion de Concejo No. C 074 y previo a remitir el

expediente a la Comision correspondiente, solicito a usted de la manera mas cordial se

sirva sefialar si asume la miclativa normativa en referencia.

Atentamente,

Aceidn: Responsables | Unidads | Fechas Sumilia:

Elaberado por: D. Covallos | secrotaria e

Adjunto: Oficio Mo, 180-GTE-DE, de 22 de febrere de ml@ con expediemnte

Ejemplar 1; Destinatarios

Efernplar 2; Archivo numérico

Ejemplar 3: Archive de antecedentes

Ejpemplar 4 Secretaria General del Concejo
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OficioNo. () { 8() GTE-DE 000662

Asunto: Proyecto de Ordenanza de Tarifas del Sistema de Estacionamientos de Quito (SEQ)

Abogado

Diego Cevallos Salgado /”{) &
Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito /JQ
Direccion: Venezuela y Chile — Palacio Municipal .. “ ' ,L
Teléfono: 3952300 \ \ )
Presente "ﬁ

' W

De mi consideracion:

Comao es de su conocimiento, en sesidn del 11 de mayo del 2017, el Concejo Metropolitano del
Distrito Metropolitano de Quito, aprobd la ORDENANZA METROPOLITANA SUSTITUTIVA DEL
CAPITULO XV. DEL TITULO Il, DEL LIBRO TERCERQ DEL CODIGO MUNICIPAL,
REFERENTE AL REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS
Y TERMINALES TERRESTRES DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO No. 170,
sancionada el 22 de junio del 2017.

La Ordenanza en mencion, sefiala en la Disposicion Transitona Novena, o siguiente:
‘Dentro def plazo de clento ochenta dias, contados a partir de la expedicidn de eslta Ordenanza,
la Empresa Fublica Metropolitana de Movilidad y Obras Piblicas, debera presentar para
conocimiento y aprobacion del Concsjo Metropolitano el proyecto de ordenanza que determina
ias tarifas para todas las calegorias del Sisterna Matropolfitano de Estacionamianios”.

En virtud de lo expuesto, me permito enviar adjunts, el Proyecto de Ordenanza de Tarifas del
Sistema de Estacionamientos de Quito (SEQ) para su revision y poslerior aprobacion,

Atentamente, ?

tans de Mevilidad y Obras Poblicas

({59 hojas ullles)

Proyecio de Ordena (06 hojas Ohles)

Informe Téenico 020-GE-DE {53 hojas Otiles)
Elaborada por | Tiga. Larena Sanch GTE-DE .
Revisadn por; Ing. Roger Ramos GTE-DE i
Aprabado por Ing, Andrés Guevara Barrera GTE A=t

EPMMOP % @ LS
e e i, 3 Crwsenm 1 Goneeo)

¢ de Outubie N2d -56, entie FEX: 20070495 o L ot 3ol o 4
Senta Mang y Marieta de Yeintemiila TEOC 456 TAS opcion 3 ! "9 ,;{




EXPOSICION DE MOTIVOS

En el Distrito Metropolitano de Quito existe un Sistema de
Estacionamientos a cargo de la Empresa Publica Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas, misma que administra y gestiona el
Sistema de Estacionamientos de Quito (SEQ), entre ellos los
Edificios de Estacionamientos Municipal del Centro Histérico, la
RED de Estacionamientos y el SERT (Sistema de Estacionamiento
Rotativo tarifado) / Zona Azul.

La gestion de los espacios de estacionamiento ha sido
histéricamente asociada a la gestion del trafico y esto a su vez con
el uso de suelo. Esto aplica particularmente en el caso de los
estacionamientos en la via, que son considerados elementos que
causan congestion y reducen la capacidad vial.

El manejo de las tarifas es uno de los mecanismos mas utilizados
para jerarquizar zonas “sensibles” como el Hipercentro o El Centro
Historico de la ciudad. La gestion de l|la demanda de
estacionamiento es una de las claves para la administracion del
trafico en la ciudad. Ya que, de esta, dependen los destinos y la
voluntad de usar el vehiculo para transportarse, es decir esta tiene
una gran influencia en la eleccién del modo de viaje.

Es de tomar en cuenta que desde que se discutio y aprobd la
Resolucion 0455 el en seccion de Consejo Metropolitano del 3 de
julio del 2008 sobre el Reglamento del Sistema de
Estacionamientos de Quito que tiene relacion a las tarifas que
actualmente estan determinadas en el SEQ. No han sufrido ninguna
variacion, lo cual no permite mantener un punto de equilibrio
financiero en la operacion y mantenimiento del SEQ.

En vista de ello la “"ORDENANZA METROPOLITANA No.- 170 "CAPITULO
XV DEL REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE
ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES TERRESTRES DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO", establece:

“Articulo 2.- Objetivos especificos. - La presente ordenanza tiene como
objetivos especificos los siguientes:

b) Determinar parametros y lineamientos para la fijacién de
tarifas _en estacionamienios publicos y privados,
propendiendo a que responda a una politica de movilidad
integral.




DE LAS TARIFAS, HORARIOS Y EXCEPCIONES

Articulo 15.- Criterios para la fijacion de tarifas. - El organo
competente administrador del sistema, a traves de un estudio técnico
financiero, justificara el calculo de las tarifas tomando en cuenta
el grado de cobertura de los costos del servicio. |l as tarifas fijadas
podrén ser ademas diferenciadas, tomando en consideracion los
siguientes aspectos;

a) La vinculacion del estacionamiento con el Plan Metropolitano de
Ordenamiento Territorial (PMOT) del Distrito Metropolitano de Quito.
b) La localizacién, horarios regulares, fines de semana y feriados, asi
como la rotacion del uso de las plazas de estacionamiento.
¢) El rol funcional asignado al estacionamiento en el marco de la
eslrategia de gestion de la demanda de fransporte
d) La clasificacion tipolégica del servicio, de acuerdo a lo establecido
en el presente Capitulo.
¢) El Sistema Metropolitano de Estacionamientos de determinar
una tarifa diferenciada acorde a la intensidad de la demanda,
especialmente en las zonas donde se produce la mayor
concentracion de actividades. Este principio deberd ser aplicado
preferentemente para la fijacion de tarifas en el hipercentro de la
ciudad.
f) Se deben establecer limites en la oferta de estacionamientos, por
cada espacio creado fuera de [a via puablica dentro del
hipercentro, un numero igual debe ser eliminado de la via publica.

Articulo 16.- Usos. -

Toda persona podré hacer uso de los estacionamientos Municipales de
uso publico pertenecientes al "Sistema de Estacionamientos de Quita”,
para lo cual deberd pagar la tarifa fijada mediante resolucién
técnicamente justificada, emitida por el o&rgano competente
administrador del Sistema, sobre la base de los siguientes criterios
basicos, adicionales a los establecidos en el articulo siguiente:

a) Estan exentos del pago de la tarifa todos los vehiculos no
motorizados;

s} Los vehiculos conducidos por personas adultas mayores o que
transportan personas con discapacidad, estaran exentos del
pago de la tarifa.




¢) Las tarifas horarias deberan estar indexadas al salario basico,

con valores aproximados al centavo, y deberan ser revisadas

cada 31 de enero. En su formulacion deberan incluirse los

siguientes parametros de diferenciacion y ajuste:

I Las motocicletas tendran un maximo del 50% de la tarifa basica
de los vehiculos livianos.

11 Los vehiculos pesados tendran un recargo de maximo ef 100%
de la tarifa basica de los vehiculos livianos.

iar. A partir de la 20000 y hasta las 06h00 se podra aplicar un
recargo de maximo el 50% de la tarifa basica de los
vehiculos livianos; excepto para el caso de residentes,
debidamente registrados que en ese horario recibirédn un
descuento maximo del 50% de la farifa basica de los
vehiculos fivianos.

1V Los vehiculos eléctricos e hibridos tendran una exencion del
509%.

V. La tarifa basica de los vehiculos livianos correspondera a
las dos primeras horas de ocupacion y a partir de la tercera
se aplicara un incremento del 50% por cada hora; con
excepcion de las plazas asignadas a residentes, que
tendran una tarifa plana para el horario mencionado
anteriormente.

Disposiciones transitorias:

Novena. - Dentro del plazo de ciento ochenta dias, contados a partir de la
expedicion de esta Ordenanza, la Empresa Publica Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas, deberd presentar para conocimiento y
aprobacién del Concejo Metropolitano el proyecto de ordenanza que
determina las tarifas para todas las categorias del Sistema
Metropolitano de Estacionamientos.

El objetivo de este proyecto de Ordenanza, es normar las tarifas aplicables
para la prestacion del servicio del Sistema de Estacionamientos de Quito.
Esta Ordenanza, constituird para la ciudadania y para los funcionarios
encargados de su implementacion, una Norma Técnico Juridica, actualizada
que facilite su comprension y correcta aplicacion de las disposiciones
municipales, relativas al Sistema de Estacionamientos del Municipio del
Distritc Metropolitano de Quito — SEQ.



ORDENANZA METROPOLITANA No.

BORRADOR PROYECTO DE ORDENANZA DE TARIFAS SEQ
CONSIDERANDO:

Que, los nameros 1, 2, 3 y 6, del articulo 264 de la Constitucion de la
Republica del Fcuador, sefalan como competencia de los gobiernos
municipales: “1.- Planificar el desarrollo cantonal vy formular  los
correspondientes planes de ordenamicnto territorinl, de manera articulada con
Ia planificacion nacional, regional, provincial y parrogquial, con el fin de regular
el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural. 2.- Ejercer el control sobre el uso
Y ocupacion del suelo en el cantdn. 3.- Planificar, constriir yy mantener la
vialidad wrbana (...) 6.- Planificar, regular y controlar el trinsitc y el
transporte publico dentro de su terriforio cantonal. (...)";

Que, el articulo 266, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, senala
que, "Los gobternos de los distritos metropolitanos auténomos efercerin las
competencias que corresponden a los gobiernos cantonales y todas las que sean
aplicables de los gobiernos provineiales y regionales, sin perjuicio de las
adicionales que determine la ley gue regule el sistema nacional de
competencias”;

Que, la letra e) del articulo 55 del Codigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, establece como
competencia del gobierno autdnomo descentralizado municipal,: “e)
Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y
contribuciones especiales de mejoras;”

Que, lasletras m) y q) del articulo 84, del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, establece como funciones
del Gobierno del Distrito Auténomo Metropolitano, entre otras, las
siguientes: “(...) m) Reyular y controlar el wuso del espacio publico
metropolituno™ y, (...) q) Planificar, regular y controlar ¢l trdnsite y el
transporte terrestie dentra de su territorio.”;

Que, la letra a) y v) del articulo 87 del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, establecen como atribucién
del Concejo Metropolitano, lo siguiente: “a) Ejercer la facullad normativa
en las muaterins de competencin del gobierno auténomo descentralizado
municipal, mediante la expedicion de ordenanzas cantonales, acucrdos y
resoluciones”™ y "v) Regular y controlar el uso del suelo en el territorio del
distrito metropolitano, de conformidad con las leyes sobre la materia, y
establecer el régimen urbanistico de la tierra”™;

I
A
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Que, el articulo 277 del Codigo Organico de Organizacidn Territorial,

Autonomia y Descentralizacion determina que: “Los gobiernos regional,
provincial, metropelitano 0 municipal podrin crear empresas piiblicas siempre
que esta forma de organizacién convenga mis a sus intereses y a los de Ia
ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los miveles de calidad en ln
prestacion de servicios piiblicos de su competencia o en el desarrollo de oiras
actividades de emprendinttento”;

Que, el articulo 338 del Codigo Organice de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacidn, establece que: “(...) cada gobierno
regional, provincial, metropolitano y municipal tendrd la  estructura
administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de
sus competencias y funcionard de manera desconcentrada. La estructura
administrativa serd la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz y
econdmiica de las competencias de cada nivel de gobierno (.. )"

Que, elarticulo2de laLey de Régimen para e] Distrito Metropolitano de Quito

establece que, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
cumplird las siguientes finalidades: “1) Reyulard el uso y la adecuada
ocupacion del suelo y ejercera control sobre el mismo con competencia exclusiva
y privativa. De igual manera regulard iy controlard, con competencia exclusiva
y privativa las construcciones o edificaciones, su estado, utilizacién y
condiciones; 2) Planificard, regulard y coordinard todo lo relacionado con el
transporte publico y privado deniro de su jurisdiccion, para lo cual expedird,
con competencia exclusiva, las normas gue sean necesarias”.

el Plan Maestro de Movilidad para el Distrito Metropolitano de Quito,
aprobado por el Concejo Metropolitano mediante la resolucién No. 5G
0912 de 23 de abril de 2009, adoptada en la sesion de 8 de abril del mismo
afio, establece como una linea estratégica que la gestidn técnica de la
oferta de estacionamientos en las vias y en predios no edificados y
edificados, tanto publicos como privados, se constituyen en una
herramienta clave para el manegjo del trafico en el Distrito Metropolitano
de Quito; y, complementariamente, entre los programas y proyectos 2
impulsar, menciona la definicion de la politica tarifaria de
estacionamientos, adoptando las definiciones del modelo conceptual,
mayor costo en las zonas del Centro Histdrico y del hipercentro, ya que
son las zonas mas congestionadas, y de bajo costo en los
estacionamientos junto a las estaciones de lransporte piblico (P+R)} que
se implementen; la ampliacion de la zona rotativa tarifaria; 1a reduccién
progresiva de oferta de estacionamientos en la via publica; y, el
desarrollo, gestion y operacion de estacionamientos bajo la modalidad
de asociacion publico-privado;



Que,

Que,

Que,

Que,

Oue,

Que,

ORDENANZA METROPOLITANA No.

mediante Ordenanza Metropolitana No.- 170 sancionada el 22 de junio
del 2017, se crea el Sistema de Estacionamientos de Quito, con el objetivo
de “(...} apoyar el desarrollo territorial, ln conectividad y movilidad dentro del
Distrito Metropolitano de Quito, asi como mejorar las condiciones de
circulacion peatonal, vehicular y ciclistica, principalmente en la ciudad de
Quito y sus conglomerados adyacentes, mediante In planificacion, disefio y
gestion de estacionamientos vehiculares existentes y nuevos proyectos, que
integren de forma prioritaria sus servicios a los principales corredores de
transporte publico de pasajeros.”

el articulo 15 (Criterios para la fijacion de tarifas) de la Ordenanza
Metropolitana No. 170 sancionada el 22 de junio del 2017, establece que:
“El rirgrmo competente administrador del sistema, a través de un estudio técnico
financiero, justificara el calcuio de las tarifas tomando en cuenta el grado de
cobertura de los costes del servicio. Las tarifas fijadas podran ser ademis
diferenciadas (...)"

el articulo 16 (Usos) de la Ordenanza Metropolitana No. 170 sancionada
el 22 de junio del 2017, senala: “Toda persona podri hacer uso de los
estactonamientos Municipales de use piblico pertenencientes al “Sistema de
Estacionamientos de Quito”, para lo cual deberi pagar la tarifa fijada mediante
resolucién  técmicamente justificads, emitida por el organo competente
administrador del Sistema, (...)"

la Disposicion Transitoria Novena de la Ordenanza Metropolitana No.
170 sancionada el 22 de junio del 2017, sefiala que: “(...) Dentro del plazo
de ciento ochenta dins, contados a partir de la expedicion de estn Ordenanza, la
Empresa Piiblica Metropolitana de Movwilidad y Obras Publicas, deberd
presentar para conocimiento y aprobacion del Concejo Metropolitano el
proyecto de ordenanza que determina Ins tarifas para todas las categorias del
Sistema Metropolitano de Estacionamientos. *

el 09 de diciembre del 2016, se suscribio el acta entrega recepcion
definitiva de la “Consultoria para determinar el modelo de gestion que
optimice la rentabilidad del sistema de estacionamientos incluye el
estudio de tarifas y borrador de ordenanza”, redbiéndose a
conformidad los productos de dicha consultoria.

El ingeniero Roger Ramos (Director de Estacionamientos) y la
Economista Maria Fernanda Proafio (Gerente de Terminales y
Estacionamientos, Subrogante de la EPMMOP), mediante informe No.
020-CTE-DE, de 27 de diciembre de 2017, realizo un analisis téenico —
financiero de las tarifas del Sistema de Estacionamientos de Quito,
documento donde se recomienda “(...) aplicar un incremento en las
tarifas vigentes del Sistema de Estacionamientos de Quito (...)",// Para el
caso de las tavifas aplicables en la modalidad de usuarios frecuenles, se considera
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qiie, durante el primer ario de operacion, podrdn mantenerse las tarifas actuales,
(...) también se ha considerado gue (.._) No podrd incluirse en esta modalidad
mids alld del 25% de las plazas disponibles en cada estacionamiento™;

En ejercicio de sus atribuciones legales, contenidas en el articulo 2 de la Ley de
Régimen para el Distrito Metropolitano de Quito; y, articulo 87, literal a) del
Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,

EXPIDE LA S5IGUIENTE:

ORDENANZA METROFOLITANA QUE DETERMINA LAS TARIFAS
PARA TODAS LAS CATEGORIAS DEL SISTEMA METROFPOLITANO DE
ESTACIONAMIENTOS

SECCION1
GENERALIDADES

Art. 1.- Objeto.- La presente Ordenanza tiene por objeto normar las tarifas del
Sistema de Estacionamientos de Quito, con la finalidad de apoyar el desarrollo
territorial, la conectividad y movilidad dentro del Distritc Metropolitano de
Quito; asi como, mejorar las condiciones de circulacién peatonal, vehicular y
ciclistica; mediante la planificacién, disefio y gestién de estacionamientos
vehiculares existentes y nuevos proyectos,

Art. 2- Ambito. — La presente Ordenanza determina las tarifas aplicables para
la prestacion de los servicios del Sistema de Estacionamientos de Quito, los
cuales tendran el cardcter de uso piblico y serdn planificados, disefiados y
gestionados, por el organo competente de la administracion del Sistema de
Estacionamientos de Quito.

Art. 3.- Definiciones, - Para efectos de esta Ordenanza se entiende por:

a- Estacionamiento: Lugar de propiedad pablica o privada, que se destine a la
estancia transitoria o permanente de vehiculos;

b.- Usuario: Persona que usa el servicio de estacionamiento de vehiculos, en
lugares publicos o privados, denominados estacionamientos;

c-Tarifa: Es el precio que paga el usuario por la prestacion del servicio de
estacionamiento de vehiculos.

d.-Tarifa estandar. - Corresponde a la tarifa establecida, sobre la cual se aplicara
la férmula de cdlculo, para definir la tarifa basica aplicable, para cada catezoria
de estacionamiento.

e.- Factor de cilculo. - Corresponde al indice con el cual se realizaran los
cdlculos para obtener la tarifa estandar para cada afio y estara relacionado
directamente con el salario basico.
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f.- Tarifa bisica aplicable. - Es la tarifa que se aplicara en cada categoria de
Estacionamientos, conforme la formula de calculo establecida,

g.- Sistema de Estacionamientos.- Los estacionamientos vehiculares que
conforman el Sistema de Estacionamientos de Quito tendran el cardcter de
uso publico y serdn planificados, disefiados y gestionados tanto en bienes
sobre los cuales tiene dominio la Municipalidad del Distrito Metropolitano
de Quito, como en bienes inmuebles de dominio publico, v en los bienes de
dominio privado que hayan sido debidamente autorizados para este fin, se
aplicara las regulaciones del uso del suelo comercial y de servicios del
Distrito Metropolitano de Quito.

h.- Salario Basico Unificado. - Se entiende por Salario Basico la retribucion
econémica minima que debe recibir una persona por su trabajo de parte de
su empleador, el cual forma parte de la remuneracién y no incluye aquellos
ingresos en dinero, especie o en servicio, que perciba por razén de trabajos
extraordinarios y suplementarios, comisiones, participacion en beneficios,
los fondos de reserva, el porcentaje legal de utilidades, los vidticos o
subsidios ocasionales, las remuneraciones adicionales, ni ninguna otra
relribucion que tenga caracter normal o convencional y todos aquellos que

determine la Ley.
i.- Horario Diumo. - Tiempo comprendido entre las 06h00 y 20h00

j~ Horario Nocturno. - Tiempo comprendido entre las 20h00 y 06h00

k.- Pospago. - Modalidad de pago que determina que el usuario deberd
realizar el pago de la tarifa aplicable, una vez recibido el servicio de
estacionamiento.

l.- Prepago. - Modalidad de pago que determina que el usuario debera
realizar el pago de la tarifa aplicable, previo a recibir el servicio del
estacionamiento.

m.- Red de Estacionamientos. - Estacionamientos que forman parte de la
categoria de Estacionamiento Central, los cuales se encuentran ubicados
fuera de la via, en playas, bahias o predios con un solo nivel.

n.- Estacionamientos Centro Historico - Estacionamientos que forman parte
de la categoria de Estacionamiento Central, los cuales se encuentran
ubicados fuera de la via, en el Centro Histdrico de Quito.

Art. 4.- Categorias de estacionamientos mumicipales de uso piiblico. -Fl

Sistema de Estacionamientos de Quito, contemnpla la siguiente estructura:

Estacionamiento Central. - En esta categoria se encuentran los
Estacionamientos de los edificios del Centro Histérico y las playas de
estacionamiento denominadas Red de Estacionamientos,
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Estacionamientos de Borde. - Corresponden a esta categoria los
estacionamientos ubicados en los perimetros del area en la que se aplica
la restriceién de circulacion vehicular por Fico y Placa.

Estacionamientos Rotative Tarifado. — Los estacionamientos que se
encuentran en la via publica, a los cuales se aplica una tarifa por el uso,
con un tiempe maximo de permanencia, se denominardan Sistema de
Estacionamiento Rotative Tarifado.

Art5.- Competencia. - Corresponde al Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, a través del drgano competente de la administracion del Sistena de
Estacionamientos de Quito, autorizar las diligencias relacionadas con el cobro
y definicién de tarifas aplicables en los estacionamientos piiblicos municipales;
asi como, a la Secretaria de Movilidad, aprobar las tarifas de los
estacionamientos ptblicos y privados.

SECCION I
TARIFAS

Art. 6.- Uso de Estacionamientos. — Toda persona podra hacer uso de los
estacionamientos municipales publicos pertenecientes al “Sistema de
Estacicnamientos de Quito”; para lo cual, debera pagar las tarifas establecidas
en la presente ordenanza.

Art. 7.- Tarifas basicas iniciales. — Las tarifas basicas iniciales a aplicarse en el
Sisterna de Estacionamientos de Quito, para el ejercicio fiscal 2018, por cada
hora o fraccion de hora de estacionamiento vehicular, serdn las siguientes:

TARIFA BASICA
CATEGORLA DE ESTACIONAMIENTOS HORARIOS o
o —
ESTACIONAMIENTOS | PILRRG ¥ Lm0 |
ESTACIONAMIENTO CENTRO HISTORICO | MOCTURNO 5 1.3z _]
CENTRAL REDDE DIURNG ¥ . 2
ESTACIONAMIENTOS NOCTURNO ‘ |
SISTEMA DE
ESTACIONAMIENTO | ESTACIONAMIENTO )
EN via ROTATIVO CAUENG ¥ Us
) TARIEADO { |

Los valores de las tarifas establecidas en la presente Ordenanza, ya incluyen
wWa,

Art B.- Metodologia de calculo de tarifas de estacionamientos puablicos de uso
plblico. ~ Para el calculo anual de las tarifas basicas aplicables a cada
modalidad del Sistema de Estacionamientos de Quito, se empleara la siguiente
formula:
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Tarifa Estandar = SBU afio vigente X factor de cilculo

En consideracion de las diferentes categorias de estacionamientos y para efecto
de establerer las tarifas de estacionamiento, para los diferentes €jercicios

fiscales, se empleara como factor de calculo para vehiculos hivianos, el 0,16% del

SBLL

Con sustento en la tarifa estandar, se emplearan los indices descritos en la tabla
contenida en este articulo, para definir la tarifa basica aplicable de cada
categoria de estacionamiento, por cada hora o faccién de hora de
estacionamiento, aplicando la siguiente fdrmula:

Tarifa basica aplicable = Tarifa estandar x Indice correspondiente

INDICES APLICABLES PARA CALULO DE TARIFAS

NDICE INDICE
CATEGORIA
TES HORARIO DIURNO|HORARIC NOCTURNO
T ESTACIONAMIENTOS (53 -

ESTACIONAMIENTO | CENTRO HISTORICO %
CENTRAL RED DE . .

ESTACIONAMIENTOS _ ¥

SISTEMA DE
Ei:r%ilommmmm ESTACIONAMIENTO 1 1,30

ROTATIVO TARIFADO

Una vez aprobado el 5alario Basico Unificado para el siguiente afio, la Secretaria
de Movilidad, debera realizar un analisis, sustentado en un informe técnico,
remitido por el drgano competente de la administracion del Sistema de
Estacionamientos de Quito, que determine la factibilidad de aplicar el
incremento en las tarifas.

Art. 9.- Tarifas excepcionales.- Con el fin de fomenlar el uso de espacios
publicos y proporcionar a los cindadanos las facilidades necesarias para su

acceso, los estacionamientos centrales que se encuentren dentro de los parques
del Distrito Metropolitano de Quilto, contaran:

a) Con horarios de uso gratuito, definidos por el drgano administrador del
Sistema de Estacionamientos de Quito, mediante resolucion administrativa.

b) Con una tarifa Gnica por todo el tiempo de permanencia en los
estacionamientos, utilizados los fines de semana y feriados, que serd igual al
valor de la tarifa diurna establecida para la Red de estacionamientos.

Art. 10.- Tarifas de estacionamientos privados de uso publico. - Los
estacionamientos autorizados para prestar el servicio de estacionamientos en
redios privados, deberan presentar un analisis técnico financiero que sustente

L
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el cdlculo de las tarifas, aprobado por la Secretaria de Movilidad, tomando en
cuenta lo establecido en el articulo 16 de la Ordenanza Metropolitana No. 170.

Art. 11.- Tarifas usuarios frecuentes. — En los estacionamientos centrales que
contemplen el servicio de usuario frecuente, se aplicara las tarifas conforme la

siguiente tabla:
TARIFA
CATEGORIA ESTACIONAMIENTO bRl
CADISAN 5 70,00
TEJAR s 40,00
MONTUFAR 1 5 40,00
ESTACIONAMIENTOS >
CENTRO HISTORICO | MONTUFAR 2 3 w2
LA RONDA s 60,00
SAN BLAS $ 40,00
YAKU 5 4040 |
CUMANDA 5 40,00
BICENTENARIO A 5 50,00
ESTACIONAMIENTO
CRETRAT BICENTENARIO B 5 50,00
BICENTENARIO C 5 50,00
| CAROLINA 1 3 40,00 |
RED DE CAROLINA 3 g 40,00
ESTACION AMIENTOS | CAROLINA 4 5 40,00
CAROLINA 5 5 40,00 |
CAROLINA 6 5 40,00
CAROLINA7 s 40400
CAROLINA 8 3 40,00
ESQUINA 5 50,00

Las tarifas descritas en el presente articulo, podran ser modificadas,
considerando la demanda existente y ubicacion de los estacionamientos, para
lo cual €l organo administrador del Sistema de Estacionamientos de Quito,
debera remitir para analisis y aprobacion de la Secretaria de Movilidad, un
informe tecnico-financiero que sustente las tarifas establecidas, las cuales, de ser
aprobadas, seran emitidas mediante resolucion administrativa, por el organo
administrador del Sistema de Estacionamientos de Cuito.

Art, 12.- Exoneraciones, recargos y descuentos. - El érgano administrador del
Sistema de Estacionamientos de Quito, en las tarifas basicas aplicables debera
observar exoneraciones, recargos y descuentos, conforme a los siguientes
puntos:

» Estan exentos del pago todos los vehiculos no motorizados;
* Los vehiculos conducidos por personas adultas mayores o que

transportan personas con discapacidad, tendran una exencion del pago
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de la tarifa, para lo cual deberan cumplir con los requisitos y
procedimientos establecidos por el 6rgano administrador del Sistema de
Estacionamientos de Quito;

« Las motocicletas cancelaran el 50% de la tarifa aplicable de los vehiculos
livianos;

* Los vehiculos eléctricos e hibridos tendran una exencién del 50% de 1a
tarifa aplicable de los vehiculos livianos, para lo cual deberan cumplir
con los requisitos y procedimientos establecidos por el érgano
administrador del sistema;

* Los vehiculos pesados tendran un recargo del 100% de la tarifa aplicable
de los vehiculos livianos;

= Para el caso de residentes debidamente registrados, podran recibir un
descuento maximo del 50% de la tarifa basica de los vehiculos livianos,
en el horario de 20h00 a 06h00, para lo cual deberan cumplir con los
requisitos y procedimientos establecidos por el 6rgano administrador
del sistema; v,

* La tarifa basica de los vehiculos livianos corresponderd a las dos
primeras horas de ocupacién y a partir de la tercera se aplicara un
incremento del 50% por cada hora; con excepcién de los residentes
debidamente registrados, que tendran una tarifa plana para el horario
mencionado anteriormente.

Art. 13.- Tarifas diferenciadas. - Las tarifas basicas establecidas en la presente
Ordenanza podrin ser diferenciadas, tomando en consideracién los siguientes

aspectos:

a) La vinculacion del estacionamiento con el Plan Metropolitano de
Ordenamiento Territorial (PMOT) del Distrito Metropolitano de Quito.

b) Lalocalizacion, horarios regulares, fines de semana y feriados, asi como
la rotacion del uso de las plazas de estacionamiento.

) Elrol funcional asignado al estacionamiento en el marco de la estrategia
de gestion de la demanda de transporte

d) Laclasificacion lipolégica del servicio, de acuerdo a lo establecido en el
presente Capitulo,

e) [lSistema Metropolitano de Estacionamientos de determinar una tarifa
diferenciada acorde a la intensidad de la demanda, especialmente en
las zonas donde se produce la mayor concentracion de actividades. Este
principio debera ser aplicado preferentemente para la fijacién de tarifas
en el hipercentro de la ciudad.

f){ Sedeberan establecer limites en la oferta de estacionamientos, por cada
espacio creado fuera de la via piblica dentro del hipercentro, un

umero igual debe ser elimmado de la via publica.
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Fara lo cual, la empresa adminisiradora del Sistema de Estacionamientos de
Quito, podra establecer tarifas diferenciadas, mediante resolucion técnicamente
justificada, las cuales serdn previamente aprobadas por la Secretaria de
Movilidad.

Axt. 14.- Otras tarifas, - Para la categoria de estacionamientos centrales del
Sistema de Estacionamientos de Quito, se podran aplicar ademads de las tarifas
establecidas, valores correspondientes a emision de tarjetas de usuarios
frecuentes, multas por pérdida del dispositivo de control, entre otras, para lo
cual, el érgano competente administrador del Sistema, debera establecer la
metodologia para el calculo de dichos rubros y entrara en aplicacion mediante
resolucion administrativa, emitida por la maxima autoridad de la entidad.

Art. 15.- Modalidad de Pago. - El Sistema de Estacionamientos de Quito,
presenta dos modalidades de pago, de acuerdo a sus categorias:

: MODALIDA
CATEGORIA ODALIDAD DE
PAGD
USUARICS
FOSFAGD
ESTACIONAMIENTO | OCASIONALES
CENTRAL
USUARIOS
FRECUENTES FREPAGO
ESTACIONAMIENTO | USUARIOS
EN Via OCASIONALES FREPAGO

Art. 16.- Reinversion. - El drgano competente administrador del Sistema de
Estacionamientos de Quito, debera establecer un porcentaje de reinversion,
mismo que se establecera a través de una resolucidn administrativa dictada por
la Empresa Administradora del Sistema de Estacionamientos de Quito.

Disposiciones Generales. —

Primera. - Lo previslo en esta ordenanza prevalecera respecto a lo regulado
sobre esta misma materia en ordenanzas vigentes.

Segunda.- El oOrgano competente administrador del Sistema de
Estacionamientos de Quilo, determinara la implementacion de un centro de
costos, que permitita la descentralizacion de la informacion y la
implementacion de poliicas administrativas mas eficaces para cada
estacionamiento pablico en la ciudad de Quito.

Disposiciones transitorias.-

Una ver sancionada la presente Ordenanza, el Grgano competente de la
administracién del Sisterna de Estacionamienlos de Quito, enun plazo de ciento
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ochenta dias deberd emitir la resolucion administrativa, que regule lo
establecido en los articulos 9, 11, 15 y 16.

Disposicion final. - Encdrguese a la Secretaria General del Concejo; Secretaria

de Movilidad; Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda; Empresa Publica

Metropolitana de Movilidad y Obras Pablicas; Agencia Metropolitana de

Control de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial; y, Agencia

Metropolitana de Control, de la ejecucion de la presente Ordenanza, la misma
ue entrara en vigencia a partir de la fecha de su sancién.
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1. ANTECEDENTES

Con fecha 22 de junio del 2017, se expidié la Ordenanza Metropolitana No. 170, la cual establece
en la Disposicion Transitoria Novena, que: “Dentro del plazo de ciento ochenta dias, contados a
partir de la expedicion de esta Ordenanza, la Empresa Piblica Metropolitana de Movilidad y Obras
Plblicas, deberd presentar para conocimiento y aprobacién del Concejo Metropolitano el proyecto
de ordenanza gue determina las tarifas para todas las categorias del Sistema Metropolitano de
Ectacionamientos.”

El 13 de marzo del 2017, mediante memorando No. 435-GTE-2017, se remitié a Gerencia General,
el informe de analisis financiero de costos de la Gerencia de Terminales y Estacionamientos; vy,
mediante memorando No. 1046-GTE, del 4 de julio del 2017, se remitid nuevamente el andlisis de
costos y gastos a Gerencia General, a fin de que sea analizado y validado por la Gerencia
Administrativa Financiera, conforme sus competencias, mismo que fue atendido con memorando
MNo. 1129-GAF-DF-C-2017, validando el informe remitido.

El 03 de junio del 2016, |a Empresa Pidblica Metropalitana de Movilidad y Obras Piblicas EPMMOP,
procedio a suscribir el contrato No. 079-EPMMOP-2016, con la empresa KRONOS CONSULTING
CiA. LTDA, cuyo objeto fue realizar una “CONSULTOR[A PARA DETERMINAR EL MODELO DE
GESTION QUE OPTIMICE LA RENTABILIDAD DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS INCLUYE
ESTUDIO DE TARIFAS ¥ BORRADOR",

Mediante Resolucion 073-C, del 04 de marzo del 2011, el Gerente General de la EPMMOP,
establecic el cuadro tarifario provisional, que se cobraria en los estacionamientos del Centro
Histarico,

La Resolucién de Concejo No. 455, aprobada el 03 de julio del 2008, establece en el articulo 10, de
la tarifa que: “Lo tarifa estondar por cade hora o fraccion, para vehiculos livianos se establece en
el valor equivalente al 0.25% del salario minimo unificado, y pora vehiculos de corge de transporte
publico en el valor equivalente of 0.50% del salorio minime unificade (... )"
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2. BASE LEGAL

A. El articulo 264 numerales 1, 2, 3 y 6 de la Constitucién, en relacidn a las competencias

exclusivas de los gobiernos municipales, prescriben: “1.- Planificar el desarrollo cantonal y
formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manerg articulodo
con la planificacién nacional, regiongl, provincial y parrequial, con el fin de regular el uso y
la ocupacidn del suelo urbano y rural. 2.- Ejercer ef control sobre el uso y ocupacidn del
suefo en el cantdn. 3.- Plonificar, construir y mantener la vialidad urbana {...) 6.- Planificar,
regular y controlor ef transito y ef transporte publico dentro de su territorio cantonal, {...)";
El articulo 266 de la Constitucion de la Republica, establece gue los gobiernos de los
distritos metropolitanos auténomos, entre otras, ejerceran las mismas competencias que
los gobiernos cantonales;

El articulo 84 del Cédigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion establece gue son funciones del Gobierno del Distrite Autdnomo
Metropolitane, entre otras, las siguientes: (...} m) Regular y controlar el uso del espacio
publico metropolitana; y, {...) g} Planificar, regular y controlar el transito y ef transporte
terrestre dentro de su territorio.”;

El articulo 87 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacién, establece como atribuciones del Concejo Metropolitano en su literal v)
“Requlor y controlar el uso del suelo en el territorio del distrito metropolitano, de
conformidad con las leyes sobre la materia, y estoblecer el régimen urbanistico de la
tierra.”;

El articulo 395 del Cadigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia vy
Descentralizacién establece que: "(..) Potestod soncionadora.- Los funciongrios de los
gobiernos aguténomos descentrofizados, encargodos del juzgomiento de infracciones o lg
normativa expedida por coda nivel de gobierno, ejercen lo potestod sancionodora en
materic administrativo.

Los gobiernos autdnomos descentralizados tienen plena competencia para estoblecer
sanciones administrativas medfonte acto normativo, pora su juzgomiento y para hocer
cumplir lo resolucian dictada en efercicio de la potestad sancionadora, sfempre en el dmbito
de sus competencias y respetgndo las gorgntias def debido proceso contempladas en la
Constitucidn de (g Republica. {..]"

{..) Lo potestad sancionaotoria y los procedimientos administrativos sancionatarios se
regiran por los principios de legalidad, proporcionolidad, tipicidod, responsobilidad,
irretroactividad y prescripcion. En casos de infraccidn flagronte, se podran emplear

== D—— —— ==
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medidaos provisicnales y cautelares de naturalezo real para asegurar la inmediacién del
presunto infroctor, la uplicacion de la sancién y precautelar o lus personaos, los bienes y el
amblente.

Para tal efecto, se consideraran infrocciones objeto de las sanciones establecidos por los
gobiernos auténomos descentrolizados, todo incumplimiento por accién u omision a los
normativas expedidos por €stos.

El articulo 396 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion prevé que “en /o normativa del régimen sancionador, asi como ig
imposicidn de sanciones se deberd guardar la debida adecuacion entre lo gravedad del
hecho constitutivo de la infroccion y la sancién oplicoda, considerandose especialmente los
siguientes criterios pora lo gradacion de la sancién o aplicor: a) Lo trascendencia social y el
perjuicio cousade por lo infraccion cometida: b) El grado de intencionalided; c) La
reiteracion o reincidencia en lo comision de las infracciones; v, d) La cuantia del eventual
beneficio obtenido”.

El articulo 2 de la Ley de Régimen para el Distrito Metropolitano de Quito establece que,
el Munlicipio del Distrito Metropolitano de Quito cumplird las siguientes finalidades: “1)
Regulard el uso y lo adecuado ocupacion del suelo y ejercerd control sobre el mismo con
competencio exclusiva y privativa. De igual manera regulard y controlard, con competencia
exclusiva y privativa las construcciones o edificaciones, su estado, utilizacidn y condiciones;
2] Planificard, regulard y coordinard todo lo relacionado con el transporte publico v privado
dentro de su jurisdiccion, paro o cual expedird, con competencia exclusiva, las normas que
sean necesarias”.

El Plan Maestro de Movilidad para el Distrito Metropolitano de Quito, aprobado por el
Concejo Metropolitano mediante la Resolucidon No. 56 0912 de 23 de abril de 2009,
adoptada en la sesion de 8 de abril del mismo afio, establece como una linea estratégica
que la gestion técnica de la oferta de estacionamientos en las vias y en predios no
edificados y edificados, tanto publicos como privados, se constituyen en una herramienta
clave para el manejo del trificc en el Distrito Metropolitano de Quito; v,
complementariamente, entre los programas y proyectos a impulsar, menciona la
definicién de la politica tarifaria de estacionamientos, adoptando las definiciones del
modelo conceptual, mayor costo en las zonas del Centro Historico vy del hipercentro, ya
que son las zonas mds congestionadas, y de bajo costo en los estaclonamientos junto a las
estaciones de transporte plblico (P+R) que se implementen; la ampliacion de la zona
rotativa tarifaria; la reduccién progresiva de oferta de estacionamientos en la via publica;

[ - - - —
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y, el desarrollo, gestion y operacion de estacionamientos bajo la modalidad de asociacion
publico-privado; v,

La normativa que regula el "Sistema de Estacionamientos de Quito”, dispuesta en la
Ordenanza Metropolitana No.- 170 sanciohada el 22 de junio del 2017; incorporando otros
temas como: dependencias responsables u drganos administrativos competentes de una
forma general y no especifica, para evitar confusiones futuras por cambias en la estructura
administrativa municipal; establecer la ejecucién de realizar evaluaciones del sistema en
cualquier momento; realizar una nueva tipologia de los estacionamientos vehiculares que
conforman el Sistema de Estacionamientos de Quito; mecanisme de cobro de la tarifa y
maodalidad de pago.

"Articulo 15.- Criterios para la fijacidn de tarifas.- Ef érgano competente administrador
del sistema, a través de un estudio técnico financiero, justificard el céleulo de las tarifas
tomandao en cuenta el grado de cobertura de los costos def servicio. Las tarifas fijodas
podran ser ademds diferenciadas, tomando en consideracidn los siguientes aspectos:

al la vinculacidn del estaciongmiento con el Plan Metropolitane de Ordenamiento
Territorigf {PMOT) del Distrito Metropelitano de Quito.

b} Lalocalizacion, horarios regulares, fines de semana y feriados, asi como la rotacidn del
uso de las plozas de estacionamiento.

c) El rol funcional asignado ol estacionamiento en el marco de la estrategia de gestidn de
la demanda de transporte

d) Lo clasificacidn tipoldaica del servideo, de ocuerdo o lo establecido en el presente
Capitulo.

e Ef Sistema Metropolitano de Estacionamientos de determinar una tarifa diferenciada
acorde a la intensidod de la demanda, especialmente en las zonas donde se produce la
mayoer concentracion de actividades. Este principio deberd ser aplicado preferentemente
para la fijacion de tarifas en el hipercentro de la ciudad.

fl 5e deben establecer limites en la oferta de estacionamientos, por cada espacio creado
fuera de la via publico dentro del hipercentro, un nimere igual debe ser eliminado de la
via plibfica.”

“Articulo 16.- Usos.- Toda persona podrd hacer uso de los estacienamientos Municipales
de uso publico perteneclentes al "Sisterma de Estacionamientos de Quite”, parg lo cual
debera pogar la tarifa fifade mediante resolucidn técnicamente justificada, emitida por

{lag e =
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i,

.

v,

el érgono competente administrador del Sistema, sobre la base de los siguientes criterios
hdsicos, adicionales a los establecidos en el articulo siguiente:

Estdn exentas del pago de la tarifa todos los vehiculos no motorizados;

Los vehiculos conducidos por personas adultas mayores o que transportan persongs con
discapocidod, estardn exentos del pago de lo tarifa.

Las tarifas horarios deberan estar indexados al salorio basico, con valores aproximados
al centave, y deberdn ser revisadas cada 31 de enero. En su formulacidn deberdn incluirse
los siguientes parémetros de diferenciacidn y ajuste:

Los matocicletas tendrdn un maximo del 50% de la tarifo bdsica de los vehiculos livienos.
Los vehiculos pesados tendrdn un recarge de maximo el 100% de o tarifa basica de los
vehiculos livianos,

A purtir de fo 20h00 v hosta las 06h00 se podré oplicar un recargo de maximo el 50% de
lo tarifo bdsica de los vehiculos livianos; excepto paro el caso de residentes, debidamente
registrados que en ese horario recibirdn un descuente méximo del 50% de lo tarifa bdsica
de los vehiculos livianos.

Los vehiculos eléctricos e hibridos tendran una exencidn del 50%.

La tarifo bdsica de los vehiculos livianos corresponderd a las dos primeros horas de
ocupacion y a portir de lo tercera se aplicard un incremento del 50% por cada hora; con
excepcion de las plazas asignodos a residentes, que tendran una tarifa plano paro ef
horario mencionado anteriormente.

Las torifas fijados en estocionomientos privados de uso publico, deberdn seguir los
lineamientos y principios establecidos en esta ordenanza. Los estudios técnicos,
economicos, financieros y de uso de suelo deberdn ser evoluades por la entidad
metropolitana competente, lo cual deberd aprobor o madificor por un afio lo tarifo.”

“Disposiciones tronsitorias:

(...) Novena.- Dentro def plozo de ciento ochenta digs, contados o partir de la expedicién
tle esta Ordenonzo, fo Empresa Publica Metropolitana de Movilidad v Obras Publicas,
deberd presentor pora conocimiento y oprobacion del Concejo Metropolitone el proyecto
de ordenonza que determing los torifas pora todas |as cotegorios del Sistemo
Metropolitano de Estacionamientos. (.. )"

— TR
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3. SITUACION ACTUAL

Conforme se desprende de la Resolucion de Concejo No. C 0455, del 03 de julio del 2008, se
establecen las siguientes categorias de estacionamientos:

1. Estacionamiento Central

2. Estacionamiento de Borde

3. Estacionamiento Park & Ride

4. Estacionamigento Zona Azul

Actualmente, el Sistema de Estacionamientos de Quito, estd compuesto por los Estacionamientos
de Centro Histdrico, Red de Estacionamientos, Estacionamientos de Borde y el Sistema de
Estacionamiento Rotativo Tarifado Zona Azul, con un total de 13.278 plazas de estacionamiento.

Estacionamientos.

- e Borde s

Tabla de categorias de estacionamientos del SEQ

P:f‘:rgina 9 de 53

L7




GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS

Direccidn Estacionamientos EPMMOP

. INFORME No, 020-GTE-DE EMPRESA PUBLICA METROPSLTANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE DENEWLIDAD T DERAT FURLICAS
auTo

3.1. ESTACIONAMIENTOS CENTRO HISTORICO (ECH)
3.1.1. TARIFAS ACTUALES

Los estacionamientos de Centro Histdrico, estén canformados por 7 edificios de estacionamiento,
con 1.874 plazas de estacionamiento.

Mediante Resolucidn de Gerencia No. 073-C, del 04 de marzo del 2011, se establecié el cuadro
tarifario que se cobrard provisionalmente en los estacionamientos centrales, Cadisan, Montufar 1,
Montufar 2, San Blas, El Tejar y La Ronda, aplicando las siguientes tarifas:

| TARFAUSO
ESTACIONAMIENTD e v i FRECUENTE
[hora o fraccidn) ! { ai)
- E?NTUET?_ | Horario Pico (diurno y noches '__5_____‘_?'_03__
__ !!!_UH_TU__EJEF_}__ patrimoniales} USD. $0.75 | § 4000
“E__ANSAN ;__5_ 70.00
T LARONDA Horario Pico (nocturno) Y T Te000 |
SAN BLAS USD. $0.90 8 40,00
ELTEJAR | el B 4000

Ct'.ludra_'.lru_rifdriii establecido en fn.i.ie..ian’ur;dﬁ 073-C

No se incluyd Yaku, debido a que, al momento de la emision de la Resolucién, todavia no era
administrado por la EPMMOP; sin embargo, el 15 de mayo del 2013, se suscribid el Convenio de
Cooperacion Interinstitucional No. 2013-0028-C, entre la Fundacidn Museos de la Ciudad y la
EPMMOP, cuyo objeto fue, *(...) aunar esfuerzos y recursos para desarrollar acciones conjuntas que
permitan de manera coordinada la operacién def edificio de estacionamientos del Museo del Agua
“YAKU", pora que sea puesto ol servicio de los visitantes del Museo del Aguo y la Ciudadania en
General.”; por tal razdén, este estacionamiento se ha considerado un Estacionamiento Central y se
aplica el cuadro tarifario establecido en la Resolucion 073-C, con un valor por cliente frecuente de
USD. 40,00 y una tarifa por hora o fraccién, de USD. 0,75 para el horario diurno (06h00 a 18h00) y
de USD, 0,90 para el horario nocturno (18h00 a 06h00).

3.1.2. OPERATIVIDAD ACTUAL

Horarios de funcionamiento:
Los siete estacionamientos centrales de Centro Histdrico, operan durante todo el afio, prestando
el servicio en los siguientes horarios y condiciones de uso:

e
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i T TARIFA T i
l HORA/FRACCION i ,

i ] LUN - DOM HORARIO '
| ESTACIONAMIENTO =0 eND | NOCTURND ngg::nﬁs FUNCIUNAMIEHTD|
I (06HOD A | (18HOO A i

! | _18HO0) | 0BHOO} I; ,
_ 8o (YAkU _T_Tsw _015 5 030 | % 40,00 | ~ DBHOO A 20H00 '
| EZ |MonTuRaRz |5 o7s| s 00 | 5 4000 | 24HORAS
S0 [Mowumi s om[s os]s em|Taews |
ST |CADISAN s 075 S 080 | $ 7000 |  24HORAS |
gg LA RONDA [S 075/ 5 080 |5 6000 | 24 HORAS |
 Ez (saNBAs s 075|500 S 4000 24HORAS
l Bo FLmnn J[s - u,?s\ $ 090 | § 40,00 DEHDO A 22HOO |

.i'_‘uad

resumen Dpemnulnfnd Estacmnmien n:-s Cenr.ra Histarico

Aplicacion de exoneracion de pago:

La Ordenanza Metropolitana No, 002, sancionads el 20 de maye del 2014, en el articulo 1,
establecia que: “Las personas podran hacer uso del “Sistema de Estacionamiento del Distrito
Metropolitano de Quite”, para lo cual deberdn pagar la tarifo respectiva conforme lo determine el
Reglamento. Estardn exentas del pogo de esta tarifa los personas con discapocidad y adultas

mavores. {..J"

En aplicacion de lo dispuesto en |a citada Ordenanza, en los estacionamientas de Centro Historico,
se implemento la exoneracidn de pago de |z tarifa correspondiente a las personas adultas mayores

v personas con discapacidad, para lo cual se realiza el siguiente procedimiento:

a)

b)

Usuario ingresa al estacionamiento y toma el ticket de ingreso, que constituye el mecanismo de

control.

Al momento que va a salir del estacionamiento, debe solicitar en la ventanilla de recaudacion, el

beneficio de exoneracion y entregar el ticket de ingreso, para el registro correspondiente y la

siguiente documentacio

o La primera vez que utilice el estacionamiento, deberd entregar la siguiente documentacion:

1A

=  (Copia de cédula de ciudadania (adulto mayor y persona con discapacidad)

e Copia de matricula

S R R
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* Copia de carnet del CONADIS, del Ministerio de Salud Pdblica (para personas con
discapacidad, que no conste aun en su cedula de ciudadania el porcentaje de
discapacidad)

o A partir de la segunda ocasitn, solamente debe presentar a cedula de ciudadania o carnet
de| CONADIS ¥ matricula del vehiculo,

Adicionalmente, debe considerarse que el beneficio se aplica a la persona con discapacidad o
adulto mayor, mas no al vehiculo o terceros que conducen el mismo, salvo gue, el conductor
presente el salvoconducto que lo acredite como conductor de la persona con discapacidad o adulto

mayor.

3.2, RED DE ESTACIONAMIENTOS (RED)
3.2.1. TARIFAS ACTUALES

La Red de Estacionamientos, esta conformada por 12 playas de estacionamiento, distribuidas 7 en
el parque La Carolina, 3 en el parque Bicentenario, 1 en Cumbayd y 1 en el parque Cuscungo, con
un total de 1.557 plazas de estacionamienta.

Mediante memorando Mo. 1371-GTE, del 25 de octubre del 2012, el Gerente de Terminales y
Estacionamientos, solicito al Gerente General, autorizar que: "El cobro por el servicio de
estocionamientos en la tarifa estdndar determinada en toda la RED por el monto de 50.50 ctvs la
hora o froccicn. {...) La tarifa de 51,00 délar americano para los sabados, domingos y dias feriados,
por el tiempo que permanezcan en los estacionamientos, asi como también el costo mensual de
550.00 dolares gmericanos para clientes frecuentes y el valor de 518,00 por tarjeta plastica.”;
siendo gue, mediante sumilla inserta de Gerencia General se dispuso: “GTE Procede”.

Conforme la disposicién expresa de Gerencia General en el memorando No. 1371-GTE, la tarifa
que se aplica actualmente en estos estacionamientos, es de lunes a viernes, USD. 5 0.50 por hora
o fraccidn y, los fines de semana y feriados USD. 50.50 como tarifa unica por el tiempo de
permanericia, excepto el estacionamiento La Esquina de Cumbaya, que tiene una tarifa de USD.
£1.00.

La tarifa de USD. 50.50, se definio en base al anidlisis de factores de caracter social y
fundamentalmente por el reclamo de los usuarios anté la implementacién del sistema de
utilizacion del espacio publico mediante tarifas.

Pagina 12 de 53

g




| GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS
| Direceidn Estacionamionios

INFORME No. 020-GTE-DE

QuImo

ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE

EMPRESA PUBLICA BETAOPILITANA
DE MOVILIDAD ¥ DBAAS PUBLIEAS

Con respecto a |a tarifa (nica aplicada los fines de semana y feriados, se definid con la pretensién
de fomentar el uso de |os espacios de recreacién como parques y areas recreacionales.

Adicionalmente, debido a que los estacionamientos de Red, estan ubicados junto a parques, se
establecid que, a fin de fomentar el uso de estos espacios v proporcionar a los ciudadanos las
facilidades necesarias, existen horarios de uso gratuito, que son controlados por el personal de

seguridad.

ESTACIONAMIENTD |

CAROLINA 1
CAROLINA 3

CAROLINAS
CAROLINA S

EARDUMAG.. il . . - e e
CAROLINA 7 i

L'.AHD LINA B
BICEN'IENARID A

BICENTENARIOE |

BICENTENARIC C

LAESQUINADEC,
Cl UMAHDA

Turtfaﬁ wgenres en Red de Estocionomientos

3.2.2.

T Rt T BT S
C:I
A
I‘:r

TARIFA
LUNES A
VIERNES

{hnraffracdﬂh}

= 0.50

0.50
D.SU

i WA 48 4
o
in
&

OPERATIVIDAD ACTUAL

Horarios de funclonamiento:
Las doce playas de estacionamientos centrales denominadas Red de Estacionamientos, operan
durante todo el afio, presentando el servicio en los siguientes horarios v condiciones de uso:

N DE SEMANA
Y FERIADOS
| (valor dnico)
i3

0s0 |

TARIFA USD

FRECUENTE

{mensual)
i 5 40.00
[ % 40,00
1S 4000 |
i L 40.00
iP5 4000
|8 400
i a000
5 50.00
$ 5000
N un
5 50.00
s 40.00

HORARIO
TARIFADO

HORARIO 5IN
! COSTO
|
08h00 2 22h00 | OShOD a 0BhOD
08h00 a Z2h00 | 05hD0 a 0RhQD

| 08h0D 2 22h00 | 0SHOC a 08HOD,
I"08ho0 2 22h00 hﬁ_ﬁm a 08h00
| 0BhOD a 22h00 | 05h00 3 08HOO
" 0BhOO 2 22h00 | 05h00 a 08ROD
| 08hoo a 22h00 | 05h00 a 02h0D
| 24horas N/A
| 08h00 3 22h00 | 04h303a 08hOO
08h00 a 22h00 | 04h30a 08hCD
‘ 0%h00 2 22h00 | O5hQO a 08KO0

| 08002 2200 | 05h00 3 08hOD

L m?m Hb_ﬂn"rsnncﬁﬁj—um ! e o T
: i | TARIFA
{ DIURND NOCTURND HORARID HORARIO
ESTACIONAMIENTO USUARID
! {OBHOO A {18HOD A FRECUENTE FUNCIONAMIENTO | GRATUITO
I 18H00) 06H00) j|
| cAROLINA 1 $ 050 | § 050 | & 4000 |  0BHOOAZZHOO | 05HODAOEHCO
o [ORMOUMAR _  F s Lo
! w |CAROLINA3 | 5 050 | § 050 | § 40,00 |  OBHODA22HOD | 0SHOD A OBHOO
| |camounA4 s 050 | $ 050 | $ 4000 |  08HOOA22HOO | 05HOD A 08HOO
T Tt
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Direccidn Estacianamientos EPM MOP

INFORME No. 020-GTE-DE mn:j:;m
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE S V10 Y OBARS PORLICRS
QuITo

[caRouNAS | s 050 [ S 050 [ 400 | 0sH00A22H00 | 0SHOOAOBHOO
_CAROLINA 6 $ 050 | § 050 § 4000 |  OBHOOA 22H00 | 05H00 A0BH00 |
'CAROLINA7 s 050 | § 050 % 40,00 | _uﬁﬁﬂ&uﬂm ) fuﬁuuonuavm
[cAROUNAS | s 050 | S 050 § 4000 | O08MOOA22HOO | OSHOOAOSHGO
lasquina | S ©0S0 | S 050 | $ 5000 |  CBHOOA22HOO | OSHOOACSHOO.
BicentenarioA | S 0% | § 00§  s0e0| osoAmo | 0sHooA0sreo
|BicentenarioB | S 0sS0 | S 0S0| § 5000 | OSHOOA22M00  0SHOOAGSHOO |
BentenarloC | S 050 | S 0S| $  s0o0| GSHOA22M0 | 0SMODAOSHOO
[t 5 om s ol s am| oo | owonomes

Cuadra resumen apwnnwdnn’-'tdﬂe Estocionomientos

Aplicacion de exoneracion de pago:

En virtud de que en la Ordenanza Metropolitana No. 002, se establece que *(..) Estaran exentas
del pago de esta tarifa | rsonos con discopocidad v adult ayores. (..)" el procedimiento
descrito en el numeral 3.1.2 Aplicacion de exoneracién de pago, también se aplica en la RED de
Estacionamientos.

3.3. SISTEMA DE ESTACIONAMIENTO ROTATIVO TARIFADO ZONA AZUL (SERT)

El Sistema de Estacionamiento Rotative Tarifado Zona Azul, estd compuesto por 6 zonas operativas
en el hipercentro de la ciudad, cuenta con 8.883 plazas de estacionamiento en |la via y, opera de
lunes a viernes (excepto feriados), de 08h00 a 18h00; tiene una tarifa de hora o fraccion de USD.
50.40, sobre la cual, el 50% lo recibe la EPMMOP al momento de vender el mecanismo de contraol
a los Distribuidores Autorizados v el 50% restante, lo obtienen los distribuidores, de la venta que
realizan, conforme lo establecido en la Resolucién de Concejo No. 455, articulo 13.

TARIFA
20uA LUN - VIE
ZONA 1 — LA MARISCAL |
ZONA 2 — LA MARISCAL I .
- ZONA 3 — SANTA CLARA ~ | Tarifapor hora o fraceitn

(ZONA 4 =LA CAROLINA ! USD. $0.40 |
| ZONA'S - LA CAROLINA - LA PRADERA | |

| ZONA 6 - CUMBAYA |

Adicionalmente, conferme se mencioné anteriormente, mediante Ordenanza Metropolitana No.
002, se establecid la exoneracion de pago de la tarifa correspondiente, para las personas con
discapacidad y adultos mayores, para lo cual se aplica el siguiente procedimiento:
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INFORME No. 020-GTE-DE [MPIESA FIRLICA METROPOLITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE DE MOVILIIAD Y OBAAS POBLICAS

QuITO I

c} El usuario estaciona su vehiculo en una plaza disponible del Sistema de Estaclonamiento
Rotativo Tarifado Zona Azul,

d) Solicita al distribuidor de Zona Azul, el beneficio de exoneracion de la tarifa.

e) Presenta los documentos habilitantes emitidos por autoridad competente, que acrediten
su condicion de persona con discapacidad o adulto mayor.

fl Hace uso del estacionamiento, conforme el tiempa limite establecido.

3.3.1. CONDICIONES GENERALES DE USO DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTO ROTATIVO
TARIFADO ZONA AZUL

Conforme se establece en las Ordenanzas Metropolitanas No. 221, 192, 002 y las Resoluciones de
Concejo No. 455, 555 y 951, se ha definido el siguiente procedimiento para el uso de los
estacionamientos en via, por parte de los usuarios:

1. Al estacionar su vehiculo en una de las calles en donde hay Zona Azul, siempre debe ubicar
y llamar al distribuidor autorizado, ya que ellos estdn obligados a atender a todos los usuarios,
caso contrario son sujetos de suspension,

2. Cancelar siempre por anticipado el uso del espacio pablico. En el caso de |as personas con
discapacidad y los adultos mayores, deben solicitar el beneficio de exoneracidn de la tarifa y
presentar los documentos habilitantes emitidos por autoridad competente, que acrediten su
condicion de persona con discapacidad o adulto mayor.

3. Es responsabilidad del usuario adquirir el ticket a un Distribuidor aledafo, ante la ausendia
del Distribuidor principal, mismos gue s& encuentran a una distancia de 20 a 50 metros
aproximadamente.

4. Verificar siempre que los datos del ticket prepago sean los correctos, es decir, que la horay
la fecha coincidan.

5. Colocar siempre el ticket al interior del vehiculo, en un lugar visible para su facil control.

6. No exceder el tiempo maximo de estacionamiento, que es de dos horas en Zona Azul y hasta
cinco horas en la Zona Azul Universitaria. Esta condicién aplica para todos los usuarios,
incluyendo las personas con discapacidad y los adultos mayores.

Es responsabilidad integra del usuario colocar siempre el ticket al interior del vehiculo en un
lugar visible para su facll control; y, no delegar esta accidn a terceras personas. Los acuerdos
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Direccitin Estacionarmientos EPM MOP
INFORME No. 020-GTE-DE ENMPREIA PUBLICA METAOPOLITANA

ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE OE MOMILIOAD ¥ 08AAY PUSLIEAT
QuUITO

verbales entre distribuidor y usuario no forman parte del procedimiento legalmente
establecido.

Adicionalmente, debe considerarse que, el control de la Zona Azul es integra competencia de la
Policia Metropolitana de Quito, como se establece en los Articulos 14 y 19 de la Resolucion de
Concejo No. 455, que en su parte medular dice: “Control. - Lo Policio Metropolitono de Quito
realizare dioriamente el control de uso de la Zona Azul, con la finalidad de que en el dmbito de su
competencia cumpla y hoga cumplir las leyes, ordenanzas, reglomentos y dispasiciones de las
outoridades municipoles competentes|...)".

3.4. ESTACIONAMIENTOS DE BORDE

Los estacionamientos de Borde, estan compuestos por 4 playas de estacionamientos, distribuidas
en areas perimetrales de restriccion de pico v placa y cuentan con 930 plazas de estacionamiento,
brindando asl una oferta de estacionamientos a la ciudadania para estacionar sus vehiculos cuando
tengan restriccién de circulacion por la medida pico y placa vy, sin aplicar una tarifa por su uso.

 ESTACONAMIENTO " CANTIOND DE PLAZAS

CUSCUNGO .
CARAPUNGO ] 200 |
CONDADD 150
_ ZAMBIZA - ) L - 430
3.5. OTRAS TARIFAS VIGENTES

Conforme se describio en los puntos anteriores, los estacionamientos de Red y Centro Histdrico,
cuentan con dos tipos de usuarios; usuarios ocasionales, que cancelan la tarifa correspondiente,
conforme el tiempo de uso y los clientes frecuentes, que, a través de un contrato de
arrendamiento, realizan el pago de una tarifa mensual.

Con respecto al uso de los estacionamientos por parte de usuarios ocasionales, al ingresar, reciben
un ticket que contiene la fecha, hora de ingreso y con un cédigo de barras, que es empleado para
realizar el cobro; sin embargo, de perder el ticket mencionado, debe cancelar el valor de USD.
15,00.

los usuarios frecuentes, como se mencicnd, cancelan una tarifa mensual por el uso del
estacionamiento y reciben una tarjeta PVC, en la cual consta un codigo de barras que habilitara el
acceso al estacionamiento, que tiene un valor de USD. 18,00 que, es cancelado previo a su emisidn.
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4, ANALSIS

Para el presente analisis, se ha consolidado v empleado infarmacion operativa de los diferentes
estacionamientos pertenecientes al SEQ, Consultoria de Modelo de Gestién del SEQ v, el analisis
de Costos y Gastos de la Gerencia de Terminales y Estacionamientos, validado por la Gerencia
Administrativa Financiera de la EPMMOP.

4.1. DATOS OPERATIVOS HISTORICOS
4.1.1.ESTACIONAMIENTOS CENTRO HISTORICO

PLAZAS DE

ESTACIONAMIENTO _ DIRECCION ESTACIONAMIENTO .
| VEHICULOS LIVIANOS

YAKU SIMON amrvm ¥ VICENTE ROCAFUERTE

o U 2 ik LT .

E MDNTUFAR z ] OLMEDO E1- 36 Y AV. PICHINCHA [ 240

L < MONTUFAR 1__ f_BUs_r:ﬂiMNIErr:{ls-ls ENTRE OLMEDO Y ME![{JL_ i oms
SRR CADISAN | MEJIA OES-36 Y BENALCAZAR b Y
g9 5 | '
- LARONDA | GUAYAQUIL 51-124 Y MORALES ! 264

e i N e Wi
g = '“"_?!"."‘5 - ,G“:"_“f‘_“ﬁq”“_"‘_“f?_ll_‘E‘EEF'_“E_______ e e B !
E EL TEJAR | JOSE MEJIA S/ Y CHIMBORAZO 289 !
[WE]

AFLUENCEA VEHICULAR

) , . ENE-DIC 2016

CADISAN  SANBLAS | ELTEJAR MCNAKIEAR I LA RONDA
530076 138393 446481 0 170781 247054 166211 168989
546849 136417 | 470878 13303 186030 247657 189423 1790562
527641 126781 470350 34881 19788 253780 205875 1828196
534307 132673 416306 31013 184690 229927 199362 1788278

17755094
EREILIE

202545
963816

543161

113385 435823
GeTG43 2239838

141157
881446

230599
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Direccion Estacionamientos EPM MOP

AMALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE

INFORME No. 020-GTE-DE EMPRESA PNHILICS METROR (LA

QuITO

OF BOVILLAD ¥ QBfAS PUBLICAS

; o

i (=

AFLUENCIA VEHICULAR

122819

1750562

CADISAN

Tarifa I:I 'i"E

Tmf.ﬂr i 105754

1152

CADISAN

Tﬂﬂh ﬂ 75 7851%

Tal'l"‘l ﬂ ‘Bn 21,26%

Fn'. l:urnins- 0,73%

100.00%

= f i
1 SAN BLAS | ELTEIAR I YKL

[I;JMPDH"&‘-HIE\ITD AFI.LIENLIJJ. VEHICULAR

tman | atmian | vasu MIJNTUFJ!-R:MDNWPM

A0 373237 28362 ner 237430
13318 36472 1910 15265 37252
£139 217 586 30 1555

40876 136965 276341
C{.'IMF'DRTAMIENTB AFLU‘ENEIA VEHICLILAR %

| MONTUFAR | MONTUEAR
1 a

56101

T2 A% §1,91% 35,71% 85,95%
23,74% 2,90% B,15% 14075 13,49%

381% 007% 150% 01:% R
100, 00% 100.00% 100 005 L0008 L0, O0RE

| LARDNDA TOTAL

LA RDNDA TOTAL

91427 1378970
BOO54 294823
396 B5i2

17RZ7T 1580805

52,76% B0.31%
456,725 18.65%

0.52% 0.44%
100,00% 100,015

' PLAZAS DE

-ﬂlﬂECCI'DN : ESTACIONAMIENTO

| | VEHICULOS LIVIANDS
CAROLINA 1 AV, jAPGN Y AV. REPUBLICA '
S CAROLINA3Z AV.JAPONY AV. AMAZONAS 93 |
GO CAROLINA4 | AV.DELOSSHYRIS YAV.PORTUGAL 134l
O CAROLINAS AV.DE LOSSHYRISY AV, HOLANDA | 132
= CAROLINAG | AV, DE LOS SHYRIS Y PASAJE RUMIPAMBA T
CAROLINAT Tjw' DE LOS SHYRIS Y BELGICA T T T es

T, T e, e,
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ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE
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INFORME No. 020-GTE-DE

EPMMOP

EMPRESA POBLICA METROPOLITARA
DE MDY¥ILIGAT ¥ OBRAS PUBLICAS

AV. ELOY ALFAROC Y]UAN SEVERIND

AV. CHIMBORAZO Y PAMPITE

AV AMAZONASN®51Y PASME AMAZONAS

AV, AMAZONAS N° 49-277 Y SUBTENIENTE

AV. RAFAEL AULESTIA OE 3B Y EMPERATRIZ

24 DE MAYO Y AV. PEDRO WCENTE

'mmmms

LAESQUINA. /. CHIMBORAZO Y
B

iBMENTENARH}B HuANHGLmHN

== =

I

CAROLINA 3
CAROLINA 4
CAHGLINA 5 .
_ CAROLINAG
CAROLINA7 _
_ CAROLINAS
BICENTENARIO 1
BlEENTENAR[G 2

BICENTENARIO 3

LAESOUINA

CUMANDA

EQUINDCCIO
MIRAFLORES

L

90118
828153
105154
53519
45302
62516
5?1?1
14 ?31]?
115673
79669
20578
42169
58
21818
188

MALDONADQ

AFLUENCIA VEHICULAR

ENE-DIC 2016

. ENEDIC2:

99314

75322
100774
L6170
18796

| 63017
54956
134960
121547
84576
42641
78794

89896
73067
92808
66487
27251
54749
65294
118755
94213
89710
44523
56985

373B1E

279328
2.35542
298826
176176
91349
180282
1??421.
401022
331433
253955
127742
177948
6B
21818
188
2754098
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INFORME No. 020-GTE-DE EMPAESA PEELICA METRAOPOLITANA
AMALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE 0 MOVILOAL ¥ GERAR FOBLICAS
QuiTO
AFLUENCIA VEHICULAR
2 949403 930867

4,1.3. SISTEMA DE ESTACIONAMIENTO ROTATIVO TARIFADO ZONA AZUL

PLAZAS DE

ESTACIONAMIENTO DIRECCION ESTACIONAMIENTO
VEHICULOS LIVIANOS

| AV. COLON, AV. 12 DE OCTUBRE, AV. PATRIA;Y, |
| AV. 10 DE AGOSTO, HASTA AV. COLON

| AV. ELOY ALFARO, AV. AMATONAS, AV.
ORELLANA, AV. LA CORUNA, AV. ISABEL LA |
ZONA 2 CATOLICA, CAAMAND, AV. 12 DE OCTUBRE, AV. | 1129
COLOMN; Y, AV. 10 DE AGDSTD HASTA AV, ELOY
T P e AT 11 1.1 L L e P o Lataan o e e
AV. COLON, AV. 10 DE AGOSTO, AV. SANTA |
{ PRISCA, AV. TARQUL, AV. GRAN COLOMBIA,
ZONA 3 CALLES LUIS SODIRO, LUIS FELIPE BORJA, ! 1838
GUAYAQUIL, CALDAS, VARGAS: Y, AV. AMERICA |
HASTAAV.COLON
AV, NACIONES UNIDAS, CALLE JAPON, AV. i
AMAZONAS, AV. DE LA REPUBLICA, AV. ELOY .
ALFARD; Y, AV. 10 DE AGOSTO HASTA LA AV. i
|NACIONESUNIDAS = =~ |
AV, NACIONES UNIDAS, AV. 6 DE DICIEMBRE, AV. |
ORELLANA, AV. AMAZONAS, AV, ELOY ALFARD: Y, !
AV. DE LOS SHYRIS HASTA AV, NACIONES '
UNIDAS. |
I

CALLES MAR[A ANCELICA IDROBO, ROCAFUERTE, |
LUIS GARZON, FRANCISCO DE ORELLANA, |
| CHIMBORAZO, AV. PAMPITE; Y, AV. '
INTEROCEANICA

ZONA1

1222

ZONA AZUL (8883)
|
|
|
|
|

COMPARATIVO AFLUENTIA VEHICULAR
20520 o 2013 Lo 2014

ENERD =1 1,070,550 797,435
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= Direccidn Estacionarmientos EPMMOP
- |

INFORME No. D20-GTE-DE EWPRESA PUDLIER METROPOLITAMA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE BE MOVILIDAD ¥ OBRAS PUBLICAS
QuITo
] 450,500 B&E6.550 877.966 521,308 JE7087 214148
MARZD . B{5.700 977100 518.701 B5BR.237 540221 016.535
709,950 B3 700 1L.00E.284 B6B.235 900,548 862.73%
226,850 8830540 573,788 B37.501 E76ELL 854,930
JUNIO 815,250 966.250 912,204 208,919 837316 854.942
JULIZ B60.300 1.024.150 1.0:00.074 26£3.230 815.262 B41.744
898,550 1.013.600 963,660 785,832 Ba7.517 ET76.480
SEPTIEMBRE 927100 §23.200 553.529 TRLZ17 D45 786 868.021
OCTURRE BB6.0s0 1.027.850 8941521 B1B. 723 883,535 B11.370
NOVIEMBRE 795,050 950.650 907.487 748,215 808507 728,994
DMCIEMBRE | £15.350 812 300 755,888 791351 875647 753.082
TOTAL 0.443.000 11,356,350 11.212 732 10,124,536 10,496,562 10.069,492

4.1.4.ESTACIONAMIENTOS DE BORDE

BESCRIPCION DE ESTACIONAMIENTOS DE BORDE

ESTACIONAMIENTO DIRECCIGN

Av. Da las Palmeras v El Inca, en sentido

Zambi
i oriente — occidente

G Ay General Rumifizhul y calle &, sentido
el occidente - arignte

e Calle La Esperanza a pocos metros de la

. Condade Interseceidn con la av. Mariscal Sucre, 150

sentido sur - arieate

Panamericana Morte, al nororiente de |z 200

uhge iy
HArphg desembocadura de 1a av. Siman Bolivar

TOTAL 230

4.2. INGRESOS Y EGRESOS HISTORICOS

4,2,1. ESTACIONAMIENTOS CENTRO HISTORICO

INGRESDS HISTORICOS ECH
e ; -
vyaky | MONTUFAR | MONTUFAR | ) oonpa | ToTAL
|

- {5 1B7963,27 § IBU.B1940 S5 4157378 51.332-?5],,[}4:

| I e
ARO | CADISAN | SANBLAS ELTEIAR

O S 7A4B21E3 (4 18652230 S 400051L08 3
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INFORME No. 020-GTE-DE EMPRESA PUBLIGA METROPOLITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE DE MDMILIBAD ¥ OBRAS PUBLICAS
auito

pJGRNN 4 D57.7SZAR (S JSU.ES147 3 STL734GE 5 -~ § 24304584 'S 366680 S 27886476 § 268394633

2012 ﬁi.uaz.usn,za'-s :J.Es.éuaﬁﬁ 55?2.2?4,-:;5 ”5 - 5 E4010 5 : 35_4.-3{.!3..51.3 $ 390335, 91 5 amsslen

zuia 51,:1%(1.?14.1&'5 2:35-5-14].40 % F04.896,77 s 3333652 5 299.530,00 5. IBOBIESD 5 446.59598 3 3.221.612,24

2014 -S'imi.ma,ua $ 40352475 % své.sﬁd,ea & 7337066 5 29420223 % ?4.2;?5,55 § 678.664,03 s 3164114:.24

2015 .sim;.zsr,.ia 5 307 TELTE & EE.J.J.BS.‘,SE 5 6&..?5?..20 ,-3 23&46;.59 .5.48.3;:5;1510,85"‘.5. 467, zm,m 5 331838036

_zm—[s S1044628,85 |5 288.747.30 5 62900895 5?111#4 5 215,;31,13”5 -490.311,55'=5 47104640 S 3.212.1%0,098
2

85 5202067106 [ $26353932 |SL79192668 |S$2455.56179 ($277B51140 |S20.568710,36

EGHE.‘JGIS I'IISTDF'-!C‘.'JS ECH

MON'TUFAR 1 IMONTUFAR Z | LA RONOA TOTAL

ELTEIAR | "l-ﬁ.t\.LI'

| CADISAN  SAN BLAS
§434,293,15

S I0BTSE04 5 23326309 § - | 5 108588337 5 15732719 | § 2540681  S1.068.646,57

G 400674,14 5135553 Ag $ 9528280 5 - 1% 12893103 5 18131134 5 14548502 51,400.255 92

§ E.SE;.-E?E.?.-J § 191.876,90 .é-dd?.:i.z'ﬂ,ﬁl s - '$ 1?2433.5,32 : s .l'EI.ﬁIE-HB s 25.H370  SLOZ0AELET

[+ 301.226,98' 5 2I56T287 '5 5',2'5_&5-1_,57:-' 5.2-1..9#.,03 ] 2&4.141.54. $ 285.030,39 .5 332G AT SE dJ.D?'E?IE

014 5 5?‘345ﬁ2 5 3.5”3.52.0:54' 's aﬁs.c&igﬁ 3165';03?,54 5 26593615 5 39465040 S -35?353,29 52.589.708,70
& § 756,011,685 22132537 & 477.311,10 :.345.?4335 % 20670808 & 3-13.555}.51 g '53?.97{1,33 i 51.39-1.1."32,33

B ccassssos sanian7s § 7246430 §219.18057  $ 32385821  § 54751558 S 49025108  $3.530780.80

$4.703.421,10 51.541.25217 |53.011.320,83 |$478.96,00 | 5143239505 | 52.186.492594 '%1,961.075,16 $15.415.353,25

INGRESOS HISTDRICGS HED DE ESTAELDHAII.I"IEHTUS

2013

2014 2015 Z0iE

§ 6841444 & S0EM01L ; $ 95.498.25 L s 5852202 |

454685,95

$ 1747201 | 5 Bams22 | 3 ;
; zcu.u-zs,uzh- £ BE.504.30 _"5 9543501'_' s sr?aa5 sul; 5 B2O79.51 | § ?.3,?_5'-';'.?5 -_ § 45655069 2
5 S s 331?235 i éauﬁa'nﬂa : 5109:93,5u-2”§ 1|§s;wsz i 5.- 93.343,59':'3 _5055«10.9:: -5
5' ey '5 mzsgnf 3 § 5803275 % 6001798 | 5 513.:;1?,5&- “5 i1l.E.-15.?.,i'a
5 - - 5 R s _wzﬁsﬂz | f 2?73400.-;_5“-1555550 5 41?0499 I-S 35.432,.5-1_ i
s E.sra,§1 j-s 5:5_325.55'- 5 e8a75a3 s 71&345{!.;: & 534@.95.5:—. 5 B0 ‘5315'5 s 33:1&51?.55“
s 3amn - 4 a036883 55.0?3,62 % 553&35{:'-._ 5 S370558 | S .GT.IHE-,ES 3 275649,81
5 . S ' B T : $ 104, 957,00 5 mussm t f;ina.?as,:.v 5 39583324
5 T 5 - .s. 5755508 | § 7221400 | 6 84775, n 5 DAE00 ¢ 5 26874753
BICENTENA 3 Sm - 5 . 5 3ﬁ3n1§a 5 ahsﬂ,mu & 4?&0550 $_529mm 4 1?.?.;150,:51
MEEJJF: | < -1 % -1531131 T -s'a'.is-r'ai:.m"'_ﬂs 5;45.50__5 101.853,08 s 39220033
f &I T E g s azeenen s d_ﬂ.BE:ﬁﬁ s 4002088 ¢ 1228038
e & agso % 13%3f0 _5 aas0 ¢ 1 s -8 vamgn
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GERENGCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS I
Diraccion Estacionamienios EPMMOP

' INFORME No. 020-GTE-DE EMPFRELA FLEILICA MOTTIPOLITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE TRERNLINAR Y RRAN PONLIRAT
QuITO
EQUINQCCIO 5 - 5 = 3 4.533,49 5 1 D’M,SIJ 5 - 5 . 5 15.023.59
MIRAFLORES 3 . -1 5 - 3 501,00 L . 5 . 5 500,00

: ¥ |
$ 45956327 | § IEITHO.TR | ! 760508 | 5 87455804 | S #E145152 | § m1SSR0SO | $ 169999230

EGRESOS H!.'.TCI-FHEER HED DE ESTACIOMAMIENTOS

012 | 2m3 2014 i 2015

canouna: B § 4553247 | § 67541 § 79I $ TLIZLE0 S 10912 S 41388846
-cqu.mn-; § 1065751 § mmu,m s 7220077 5-_-7_933-121 $ 5525300 5 13806420 @ § 37751189
CAROLINA 4 - 5 1834708 s ?9,55?71 P 80.12¢ 5 S TBEBLET 5 14365036 @ § 40047154
CAROUNA § 5 5" o | $ !h:-ﬁ.;;_ _5 73&913& 5 #289156 5 11359605 | 5 25533-.3.51
CAROLINA 6 5 ] :", s 14;454?' s 7258113 § 11.336.5;1 5 103.73632 | 5 20206646
.Ec:nrc-rhmn . § 296022 5 1142908 5 5159221 ' 5 7EEIZE0  § 49591,1% 5 114.164,25 ! 5 msisa,m
(FUCHLLEN 5 176456 S 8.40001 | 5 -11.21.1,?4 5__?5.ms,31 ] 33.99:3,59 5 11609596 S 28147377
Blitfﬂ'r-’r.;'-lﬂ.l ] ] -8 5732440 5"1}:4330.31 | s 7756532 | § 10481803 | S 34406856
.B.l;.'.t'l:'.lTEN;l-. ] ] _-. 5 43.065,09 .$ mﬁ.ﬁm,aﬁ & 6119886 5' BESE546 5 28442437
mcrhl‘rmﬂ.i 5 5 - | 15 2?_1&59.-:_' 5 9770126 ok 3022407 5 BR18462 6§ J48.28586
j sl - 5 5253,1?. S 522?1 34 _smﬂs.ns,_vn_s 4 m.;n:aa s”aa.zqa.us § 26592321

5 -8 - ' § - .'_squ,ass.a.ﬁ 5 1947038 5 102-.575.75 5 174.70555

] 5._ Iu,zs s 1042‘34 5 3?505,54 5 - s. § 3854955

EQUINOCCID K .8 ls aga7a! s aasem s s $ 4605160
Mﬁ:h?;r;ma 5 5 -1 s i 5 EE.EGJ.H. [ g 5 6885422
 totAL | § 204878 | s .' $1.076:613,58 | 5 621472,90 | $1.341.013,18

INGRESOS Y EERED‘S SERTZA

INGRESOS | Eﬁnisus

$ E09.733 92 § 35552569
b3 1.BI-BH.E‘2:,1? i & SR5.322 57
§ 227127000 | § 47249705
| 5 3393_5?_2:31 $1.794,546,52
s 21_}-?.3_23,% § 359.339,99
$ 2285 Héﬂuu {  51.534,726,82
5"21?5 25200 ! & B53.406,32

$13.827 542,85 |  56.255.364,96
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GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS

. Direceicn Estacionamientas EPMMOP

. INFORME No. 020-GTE-DE EMPAESA FUTLICA METROPOLITARA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE UE MOVILIOAD ¥ DBRAS PUBLICAS

QuiTo |

4.2.4. ESTACIONAMIENTOS DE BORDE

Debido a gue los estacionamientos de borde, se crearen con Ia finalidad de brindar un servicio a
los ciudadanos qgue se ven afectados con la medida de restriccion de circulacién vehicular “Pico y
Placa”, se presta de manera gratuits; sin embargo, para su mantenimiento y operacién se
involucran costos de operacion, que se describen en el siguiente cuadro:

EGRESOS ESTACIONAMIENTOS DE BORDE

| ESTACIONAMIENTO | COSTOS TOTALES

$ 4140499
" CUSCUNGQ S 4210129 |
BT ;00 41390293
$ 4139283 |

$ 16629214

4.3, ANALISIS FINANCIERD

A fin de reaslizar un andlisis financiero gque evidencie la situacion actual del Sistema de
Estacionamientos de Quito y establecer los puntos de equilibric para cada categoria de
estacionamientos, se empled como base la informacion de Costos y Gastos, contemplada en el
memorando No. 1129-GAF-DF-C-2017, del 10 de agosto del 2017, remitido por la Gerencia
administrativa Financiera de la EPMMOP, tomando los datos del afio 2016 como referencia.

Formulas aplicadas:

Caste Fijo
1 _Costo Variahble
Vembas

o Puntode Equilibrio en dolares =

F
P¥-Cvu

e PEunid=

o [tilidad = PEu X PVu — (CF + CVu X PEu)

4.3.1.RESUMEN UTILIDAD/ PERDIDA SEQ

En base a la informacion generada en el Sistermna de Estacionamientos de Quito, se ha consolidado
un cuadro resumen con los costos e ingresos del afio 2016, para las diferentes modalidades de
estacionamietos:
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GEREH;‘E‘M DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS
_Djre::n'dn Estacionamientos

EPMMOP

) INFORME No. 020-GTE-DE EMPRESA PLFLICA METFOPELITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE PENUNLIAD Y Er A PGS
QuiTo
ANALISIS ANO 2016
| i ! ! tosto ! : : :
' ; : COSTOS : : COSTOS 1 UTILDADS % :
| INGRESOS | COSTOSFUOS |\ onbe .:UA'.F:'E:.:I.E: TOIALES. | PERDISA | tngies | APMENOA
AREA ! | ! : : i : i
B | $321215098 | 5255839891 | § 97238188 [ § 055 5353078080 [ 3 -3BEIEZ | mam! 1776303
SERT | SZATE262,00 |6 46236271 | § 19104361 1§ 002 § 65340632 | SIE22E5568 | s ! 10084492
REp . 5 EBIS.580,59 ¢ S10407S536 1§ 20125791 ¢ S 0330 SLMLOI3IT | $ 5IS432ER T gaol gozpoo
BoRDES |5 -1 & 1RRSETLTZ : & 70421 5 0010 5 16629234 | § -166.29214 | o 83518
TOTALDE | $5.203.00357 | S4J3608850 © $145540383 © & 0,91 | $560149243 | § 51250144 |  100% 1780853

4.3.2.ESTACIONAMIENTOS CENTRO HISTORICO

En base a la informacidn presentada por la Gerencia Administrativa Financiera, se obtuvo la

siguiente informacion, referente a costos de operacion e ingresos:

RESONEN DE TNGREGOS ¥ GASIOS POR PUNTG DE AECAUDALCION

ESTACIONAMIENTOS CHQ.

]
AR m‘ru.mm91 P
AL HORTEAR MONTIRER X sanan | ELTEA | LA THR

e LuznE T wFarn ) wera| msmm] e reppgsr]

TaLG LR TS mana | omers| ezl oo 13 Ban e
e L 12038073 s | ntsan| maew| s 00 A

AT THLA FLrTee T casm | zasmar| foum| T P
its RBLETEZ ITREA Al | waem | amaie| s LRIACLET

I.I'.'d_n_I.u! TR T A ‘BEWOLOE WrAIRAE B0 Sy 1LoSEIR A0
S AL B S mmeds | pusmar|  dramar| auooao|  pouses|  pewrs

1FRTIAR FLrrty Foemd0] Masmee| Toumerr| sssmas|  poem FariEETS
- TRARE 263836455 mpna ) mapsa! oimms)| wems| el rman o

et s Dz mmes| sammarr| o) ossus|  snamaT masg g3 8
o FEEdE 30 T a1 5 K1 AT drFaanm Tiamm| a5 pl0s 2FUTIRLY

{9y 250 e momp | _wrmn| wums| sinsl  eows [T
[T ol = LR FToTey iemymal | lrmema| raoEesag| aLmamn TS| e ETgs
TR ABCis ISTIEEEAY i b 'EE’!J | weeceriu| agmeeise]  seiHem TTIMLT

Fuente: Informe de Costos v Gastes GTE-Memoranda No., 1129-GAF-DF-C-2017

Conforme se describid en el numeral 3.1, los estacionamientos del Centro Histdrico, aplican dos
tipos de tarifas para los usuarios ocasionales, una diurna con unvalor de USD. 0,75 {entre las D6h00D
y 18h00} v, la tarifa nocturna con un valor de USD. 0,90 {(entre las 18h00 y 06h00), por lo que previo
a aplicar la formula de calculo, se tomd en consideracion el porcentaje de usuarios promedio que
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GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS '
Dirgccidn Esi‘af:mamr&nms EPM MOP

INFORME No. 020-GTE-DE EMPRESA MALICA METROPCL TR
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE BENOVILIAR ¥ OBRAS PRRLICAS
QuITo
e —— — — - —

cancela tarifas diurnas v nocturnas, obteniendo que, el 80,91% de usuarios cancela una tarifa de
usD. 0,75 y el 18,66% por la tarifa de USD. 0,90
DISTRIBUCION DE INGRESDS

TARIFA TOTAL

Tarifa 0,75

Tarife 0,50
Frecuentes

TOTAL
Distribudion de ingrescs en relaoan 3 las tarifas

Respecto a los tiempos de permanencia de los usuarios ocasionales y frecuentes, se obtuvo que
los usuarios ocasionales, permanecen estacionados en promedio, 2:10 horas, mientras que los
frecuentes 12:25 horas, conforme se detalla en los siguientes cuadros:

TIEMPDO DE PERMANENCIA USUARIDS OCASIONALES

2016

 OCASIONALES CADISAN | SAN BLAS |ELTEJAR YAKU | MONTUFAR1 | MONTUFAR 2 | LA RONDA TOTAL
ENERO 1:56 3:58:04 | 1:30:47 | 1 25: EI:I 1:30:03 1:89:09 | 2'11}'51 2:01:37
FEBRERO 157 41156 |  1:33:37 1:41:18 2:12:30 | 2:09:18

MARZCH 156 4:27:51 | 1:39:08 1:43:23 21 13 44 13:2a
ABRIL 1:55 4:26:33 | 13% 26 |2 uu a9 1:35:39 1:42:43 | 20853 | 210:03
MAYD 158 44436 | 1:3245 15411 13201 14321 | 21119 | 23345
N 1:58  4:04:24  130:41 [2:02:19 1:3029 1:45:01 | 2:19:50 | 2:10:12
Lo 203 4:3314 13441 15549 1:30:31 14150 | 21503 2:10:39
AGDSTO 200  4:09:55 | 1:36:38 1:56:42  1:35.48 1:39:20 2:10:41 | 2:09:58
SEPTIEMBRE 1:56 4:20:03 | 1:39:34 "2:04:23 1:38:01 1:40:45 L2318 1106
OCTUBRE 2:02 3:56:14 13007 | 2:00:17 1:37:04 1:45:43 2:14:70  2:09:26
MNOVIEMEBRE 2:00 3:48:36 _1:32:26_2:’;&45.- 1:3 3:_}I-1 L4132 | 21143 XO7 46

2:03:24 1:3851 31302  1:55:46

DICTEMBRE 106 1:45:43
PROMEDID DE ]
PERMANENCIA

TIEMPO DE PERMANENCIA USUARIOS FRECUENTES
. 2016
_ FRECUENTES | | | ELTEIAR | ¥aKU | MONTUFAR1 | MONTUFAR2 | LA RONDA
ENERO 13; 9:28:31  1:25:50 | 10:44:45 11:39:47 14:50:45  11:31:03
U R 1509 | 1658 101821 1:58:32  11:28:00 1519:48 | 14:57:48  12:18:41
MARZO 15:74  8:20:34_ 2:01:01 | 164234 11:42:48 | 14:19:42  12:08:39

ABRIL 28 | 1572 | 74238 20049,  9:42:17 - 11:23:38 14:56:50  10:39:34

T mavo RS 1610 £:03:40 ‘L5411 4443 1211545 15:54:02  10:51:55
JUNIO 40 | 1543 #0158 20219 10:2213 | 10:53:02 | 1418:41  10:30:19
JULIO : 16:21  S:07:41  1:55.49 | 9:30:05 11:35:04 | 15:23:34  11:04:35

___ AGOSTO 25 | 1619 920122 156421  BAGSS 13:22:14 20:07:21  11:45:29

SEPTIEMERE ; 16:51 85318 2:04:23  11:24:34 16:36:56 | 1618:22  12:10:51

OCTUBRE 26 | 1540 104555 20037 B:20:31 13:21:24 15:34:16  11:18:31
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. ' GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS 1 —_— ——
: _ Direccidn Estacionamientos EPMMOP \

) INFORME No. 020-GTE-DE EMFAERR POBLICA METROFOLITAMA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE IR MOWLIIAR T ONNAL FUBLICAS
auiTo
NOVIEMBRE 14:30 8:03 8:53:10 2:06:45 |  B:20:42 12:46:20 | 10:12:39 20:33:17

DICIEMBRE 15:05 P lladaa 2:03:24 | 8:43:45 19:46:02 | 20:53:22 130330

PROMEDIO DE |
PERMANENCIA

9:13 1:57

Con los datos obtenidos, se deducird la informacion necesaria que permita la determinacion del

punto de equilibrio.

COSTOS COSTOS | UTILIDAD/
VARIABLES TOTALES |  PERDIDA

l INGRESOS | (COSTOS FIIOS |
/S 321215098 |§ 255839891 | S 972.381,89 | § 3.530.780,80 | 5 -318.62982

Definicion del punto de equilibrio:

= Usuarios registrados 2016: 1°776.303
* Y% de usuarios de tarifa diurna: 80,91%

* % de usuarios de tarifa nocturna: 18,66%
Usuarios registrados

Costo Variable unitario = -
Costos Variables

Para el caso de los estacionamientos de Centro Historico, debldo a que aplican dos tipos de tarifas,
se ha procedido a segmentar los usuarios en un grupo de tarifa diurna y uno de tarifa nocturna,
multiplicando tanto el total de usuarios registrados como los costos variables por el porcentaje de
participacion de cada tarifa, asignando valores proporcionales.

Usuarios Costo ost

Tarifa ; Ingresos Costo fijo i Variable
registrados Variable =g

Unitario

Diurna $0,75 | 1437.207 | 52.598951,36 | 52.070.000,56 | $786.754,19 |5 055

Nocturna | $0,90 331458 | S 599.38737| S 47739724 | 5181.446,46 |5 055
Definkritn dei Costa variable

Para la obtencién del punto de equilibrio, se aplicd la formula sefialada, obteniendo los siguientes
resultados:
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GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS [ s
Diraccitn Estacionamisnios EPMMOP

INFORME No. 020-GTE-DE ENPHIESA PUBLILA METROPOLITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE Ll Bl L e bl
auiTo
Punto de
Tarifa Equilibrio
monetaric
Diurna 50,75 $2.968.678,50
Nocturna $0,90 | $ 684.656,30 |
_ TOTAL $3.653.334,79 |

Con el punte de equilibrio monetario establecido y, considerando que uno de los objetivos del
andlisis es obtener |as tarifas minimas que permitan alcanzar el punto de equilibrio, se definio la
siguiente formula de calculo:

=

Punto de equilibrio monetario x Tarifa actual

Tarifa minima sugerida:

Ingresos
Punto de ’
Tarifa Equilibrio Tarsifa W:!'.::ma
monetario e
I
Diurna 50,75 $2.968.678,50 5 0,86
Nocturna 50,590 5 6B4.656,30 g 1,03
TOTAL $3.653.334,79 |

Debe considerarse que las tarfas minimas sugerides, fueron redondeadas al cantavo,

En virtud del analisis realizado, se concluye que las tarifas minimas sugeridas para poder alcanzar —
un punto de equilibrio y lograr una sustentabilidad en los Estacionamientos del Centro Historico,
deberian ser para el horario diurno de USD. 0,86 v para el horario nocturno USD. 1.03.

4.3.3. RED DE ESTACIONAMIENTOS

En base a la informacion presentada por la Gerencia Administrativa Financiera, se obtuvo la
siguiente informacion, referente a costos de operacion e ingresos de la Red de Estacionamientos:
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GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS .
Direccion Estacionamientos EPMMOP
INFORME No. 020-GTE-DE EMPFRESA PHBLICA METREROLITANA

ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE DE MUVILIDAD ¥ 0BAAS FUBLICAS
QuITD

FESLMEN DL INGALS0E T GAS TS POR FUNTO D RICALDACKTR

- BED OF ESTAC KMAMENTOS = ==
:-—'-'ﬂ-' e """'"L’@’& TS S i CRN s ey ] Bl Ml
LL 1] |
E -
4 anibi weEgl aan e St
L Fahn mouni | pmp | At i
=1 e ErT pirgel —lnmal sme smal e nemy |
L] AREE - l ] Saalt) BHLA h;s i FcH
s S akal LT munp| aanes]| waos I'mnn wmuiml e u-q.l-! srutna]  acepen]  aveepi| swnm) wapg
mocu| e --za.t_.-_—nnl.'m oot ......_'__..u. monr| aro| | o orim
i pin Ihiess] bt ] ol wsen | seaes ] wass| s M___m#ulf smm] meedi] sbege] syl e
LEr.2 aramum waimst| mimn | oo | e | soe| s T .-:-i momwn| cmpa|  miml | e
- nimes L morer] sengl vmsl omusl wesal ssae uas| g e amal | eyl
Sl ezl | mupel asye| el opiel, i —— B am s
e | =} — ) JRNIEN | WRdaF | momie | iy | wn e | measd] o | ranei HamuEl| HEHM| WHELE| e | *l-l-‘ﬂ'_l!_lﬂ_,ﬂ._._-_
I L] serwe | s oz —zf,Tn_?an_m:Zm mosuin | ume| wose! ol e apbini |

Fueente: Informe de Costos y Gastos GTE-Mermorando Mo, 1129-GAF-DF-C-2017

Conforme se describié en el numeral 3.2, la Red de Estacionamientos, aplica dos tipos de tarifas
para los usuarios ocasionales, una para ser aplicada de lunes a viernes de USD. 0.50 y otra que es
una tarifa plana para los fines de semana y feriados de USD. 0.50.

Con los datos obtenidos, se deducird la informacion necesaria que permita la determinacién del
punto de equilibrio.

COSTOS | COSTOS UTILIDAD/
NG 5
|___ HERE SERIC It VARIABLES TOTALES PERDIDA
| & 215.580,59 | § 1.049.75526 | § 291.257,91 | 5 134101317 | § -525.432,58
Definicion del punto de equilibrio:
e Usuarios registrados 2016: 873.828
Usuarios registrados

Costo Variabl i [0 =
? IR Costos Variahles

Con sustento en la informacion histérica obtenida, se aplicd la formula sefalada, para el punto de
equilibrio, obteniendo los siguientes resultados:
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GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS
Direccién Estacionamientos EPMMOP

INFORME No. 020-GTE-DE EMPRESA PUEEECA ETREPOLITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE TEROVIEIIADY RIS PR
QuITo
PUNTC DE
TARIFA EQUILIBRIO
MONETARIO
5 0,50 51.632.887,62

Con el punto de equilibrio monetario establecido y, se definio la siguiente férmula de calculo, para

obtener las tarifas minimas que permitan alcanzar el punto de equilibrio:
Punto de equilibrio monetario x Tarifa actual

Tarifa minima sugerida:

Ingresos
Punto de ;
2 .:J . Tarifa Minima
Tarifa Equilibrio .
: Sugerida
monetario
Diurno 50,50 51.632.887.62 1,00

Drebe considerarse que [as tarffas minimas sugeridas, fueron redondeadas 31 centsv.

En virtud del anallsis realizado, se concluye que la tarifa minima sugeridas para poder alcanzar un
punto de equilibrio y lograr una sustentabilidad en la Red de Estacionamientos, deberia ser para
el horario diurne de USD. 1,00.

Adicionalmente, considerando lo establecido en la Ordenanza Metropolitana Ne. 170, articulo 16,
“A partir de la 20000 v hasta las 06h00 se podra aplicar un recargo de mdximo el 50% de la tarifa
basica de los vehiculos livianos (...)", se ha procedido a estimar |a tarifa nocturna (20h00 a 06h00),
bajo [a misma premisa de los Estacionamientos de Centro Histarico, aplicando un incremento del
20% sobre la tarifa.

Tarifa Punto de Equilibrio monetario |  Tarifa
Minima
Sugerida
Diurno 50,50 | ' 51,00
r | r
T $1.632.887,62 aiw
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GERENCIA DE TERMINALES Y ESTACIONAMIENTOS - |
Drecoon Esacionamienios EPMMOP
INFORME No. 020-GTE-DE EMPHESA PUBLICA METROPOLITANA

ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE OEIROVILIOAD Y OBRAR PUSLICAS

QuITO

4.3.4.5ISTEMA DE ESTACIONAMIENTO ROTATIVO TARIFADO (SERT)

En base a la informacion presentada por la Gerencia Administrativa Financiera, se obtuvo la
siguiente informacion, referente a costos de operacidn e ingresos del Sistema de Estacionamiento
Rotativo Tarifado:

RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS POR PUNTO DE RECAUDACION
ZONA AZUL
AROS
TOTAL TOTAL
GASTOS INGRESOS
2010 355.625,69 356.525.69 |
609.733,82 605.733,92
_— 985,322 57 995.322.57
1.685.621,12 1.888,621,12
2012 472.487,05 472.497,05
2.271.270,00 L271LIT0.00
Aals 1.794.546,62 1.784.545.52
2.398.372.81 2.398.372.51
014 359,339,909 355.339.99
2.217.923,00 2.217.923,00
2018 1.634.726.82 | 1.634.726.82
2 265.350,00 2265 360,00
GASTOS 5.601.958 64 5,601,958 64
INGRES0S 11.651.280,85 - 11 651780 85

Fuente: Informe de Costos y Gastos GTE-Memorando No, 1129-GAFDF-C-2017

Conforme se describio en el numeral 3.3, el SERT aplica una tarifa Unica de USD. 0,40, misma gque
en base a la formula de cilculo planteada en la Resolucidn de Concejo No 455, articulo 10 “La tarifo
estdndar por cada hora o fraccién, para vehiculos livianos se establece en el valor equivalente al
0.25% del salorio minimo unificado, y para vehiculos de carge de transporte publico en el valor
equivalente ol 0.50% del salaric minimo unificado.

Lo tarifa madxima estard sujeta o fo clasificacidn de categorias y horario pico (regular) y no pico
{preferencial), en base o lo tarifa estdndar por tipo de vehiculo (...)", se ha concluide que |a tarifa
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corresponde al valor asignado en el afio 2006, fecha desde |a cual no ha incrementado, a pesar de
que para el afio 2017, deberia estar fijada en USD. 0,94,

Calculo de la tarifa en base a la Resolucién de Concejo No. 455:

TARIFA MAXIMA

: HORARIO
CATEGORIA HORARIOREGULAR | oo oot o
ESTACIONAMIENTO CENTRAL 175 1
ESTACIONAMIENTO DE BORDE 1,25 0,75
ESTACIONAMIENTO PARK & RIDE 1 050 L
ESTACIONAMIENTO ZONA AZUL 1 0,50 B

Tabla con factores de cdleulo conterddes en la RLC. 455

Farmula de calculo de la tarifa;

Tarifa Zona Azul = salarie minimo unificado x 0.25% % factor de célculo

SALARIO MINIMO UNIEICADD | TARIFA ESTANDAR
2006[$ 16000 [ oS pa0 .
2007 | § 170,00 S 043
2008| 5 202,00 5 0,51
2000 % 218,00 5 055
2010 § 240,00 $ 0,60
2011 35 264,00 S 0,66
2012 | 5 292,00 5 0,73
2013| § 318,00 S D80
2014| § 340,00 S 085
2015[$ 35400 | 5 0,89
2016] § 366,00 s 092 |
017§ 37500 [Po BBt

Incremerto de tarifas anual en bese a la RLC. 455

Una vez realizado el analisis referencial sobre el incremento de tarifas que debid darse en base a
la Resolucion de Concelo No. 455, se procedio a determinar el punto de equilibrio, considerando
que, a pesar de que el precio al publico es de USD. 0.40, |la EPMMOP recibe el 50% debido a que la
diferencia es obtenida por los distribuidores autorizados.

INGRES0S | COSTOS FUOS

S 217626200 | § 46236271

COSTOS COSTOS UTILIDAD/S l
VARIABLES TOTALES PERDIDA J
5 191.043,61 | & 653.406,37 & 1.522.85568 [
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Definicion del punto de equilibrio:

* Usuarios registrados 2016: 10°064.492
Ustarios registrados
Costos Variabies

o (Costo Variable unitario =

Con sustento en la informacién historica obtenida, se aplicd la formula sefalada, para el punto de
equilibrio, obteniendo los siguientes resultados:

PUNTO DE

TARIFA EQUILIBRIO
MONETARIO

5 0,40 $506.857,28

Con el punto de equilibrio monetario establecido y, se definid la siguiente formula de cileulo, para
obtener las tarifas minimas que permitan alcanzar el punto de equilibrio:

Punto de equilibrio monetario x Tarifa actual

Tarifa minima sugerida:

Ingresos
Punto de
Tarifa Equilibrio Tarifa Minima
monetario
Diurno 50,20 55(16.857,28 50,10

Debe considerarse que |as tarlfas minimas sugeridas, fueron redondeadas al centavo.

En virtud del andlisis realizado, se concluye que la tarifa minima sugeridas para poder alcanzar un
punto de equilibrio y lograr una sustentabilidad en el SERT es de USD. 0,05, pero debido a que este
valor es el precio de venta de los mecanismos de control a los Distribuidores Autorizados para ser
vendidos a los usuarios del Sistema, la tarifa minima con la cual se conseguirfa alcanzar un punto
de equilibrio, deberia ser para el horario diurno de USD, 0,10.

Sinembargo, a pesar de que el SERT, presenta una evidente rentabilidad, se recomienda considerar
las politicas de movilidad establecidas vy, la disminucion de la tarifa actual, generaria un efecto
atractor de viajes de vehiculos livianos, a la ciudad, incrementando el tréfico en las zonas donde
opera el SERT.
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4.4, ANALISIS CONSULTORIA DE MODELO DE GESTION SEQ

Adicionalmente al andlisis financiero realizado sobre las tarifas minimas que deberian aplicarse
para alcanzar el punto de equilibrio del Sistema, se ha considerado la Consultoria de Modelo de
Gestién del Sistema de Estacionamientos de Quito, por lo que se citardn los aspectos més
relevantes de la misma en el presente informe, a fin de obtener resultados concluyentes que
permitan definir las politicas tarifarias que deberian adoptarse en el Sistema de Estacionamientos
de Quito.

4.4.1.5ITUACION ACTUAL EVA DEL SEQ

En el caso presente no existen impuestos y resulta mas facil calcular el BAIDI; pero antes se deben
observar los costos variables (CV) y de estructura (CE) del afio 2015 para los estacionamientos. La
suma de los costos estructurales de todos los estacionamientos es $3'075'103,75 para el afio 2015
de acuerdo con la documentacién financiera global del SEQ, mientras que la de los costos variables
es 51'529°080,34. (Consuftoria Modelo de Gestion, 2016, p59)

Estacionantientos  +. o g ] Ingrescs 201152
Zona Azul £2.265.360,00
Centro histérico - i $3.318.380,36
RED de estaclonamientos & 7 sEs1a5152
Total ' ) S ' 46,445,151 88

Cdlculo del BAIDI*:
BAIDI = Beneficio neto + Costos financieros

El BAIDI resumido para el 2015 es:

©onl L Concepto o fakor
Ventas Netas 56.445,191 88
| |-} Costos Variables R | $1.529.080,24
Margen Bruto 3 $4,816.111,54

! |-} Costes de Estructura f 630750375
o = SrLia
.{—I Costos Financicros &=

i EH.I- - - -'- ) - 51.541;'5"5’?,?5 .

1 Beneficio antes de intereses y después de impuestos

TR
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(-} Impuestos - 5.
| Beneficio Neto 51341“?,?5

Cilculo del EVA?
EVA = BAIDI — (Coste medio del pasivo % Activa)

El sistema de estacionamientos de Quito no tiene coste de pasivos, sin embargo, el activo
propio (estacionamientos) si tienen un costo implicito que se lo puede expresar como la tasa
pasiva estipulada por el Banco Central del Ecuador que a octubre del 2016 es de 5.75%. Es
dedir, para gque exista una ganancia economica para el Municipio de Quito el activo del SEQ,
debe rendir al menos 5.75%. Adicionalmente, se asumira que el precio de mercado del SEQ
suma 545 millones, en base al precio del metro cuadrado de terreno en las zonas donde el
SEQ tiene sus activos.

Coste del activo = 45'000.000 x 5,75%

Coste del activo = $2'587.500

Concepto

BAIDI 51.841.007.79
{-] Coste del Activo $2.587.500, nuJ
EVA $746.492.21 !

" Tabl 1 EVA del periodo 20152016

Se concluye que el EVA para el SEQ es negativo, debido a que: 1) el coste del activo es el 66%
del BAIDI y 2) la recaudacion ha estado congelada durante un numero considerable de afios.
En otras palabras, el SEQ tiene ingresos nominales, pero genera un EVA negativo -destruye
rigueza en relacidén con su coste de oportunidad del capital- debido a los dos aspectos
enumerados previamente.

El S5EQ tiene un EVA marcadamente negativo, con 5746.492,21 sobre un total de activos de
$2'587.500,00 (tabla 7). Eso significa en términos muy generales que hay un espacio de mejoria de
aproximadamente 25% para alcanzar un EVA neutro, que a su vez representa un pleno
aprovechamiento de los recursos disponibles frente a otras alternativas de utilizacion de ellos. La
correccion para un EVA marcadamente negativo puede venir de una reduccion de costos o un
incremento de ingresos. En este caso la recomendacion estrictamente financiera es mejorar lo

 Valor econdmico afiadido. “economic value added”
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segundo. Cualquier bisgueda de eficiencia en costos debe darse dentro del nuevo modelo de
gestidn sugerido en capltulos posteriores,

4.4.2. CALCULO ECONOMETRICO DE TOLERANCIA A UN AJUSTE DE TARIFAS

La elasticidad es el indicador que mide la sensibilidad de la demanda a sus factores determinantes,
incluyendo el precio. la elasticidad precio de la demanda es el coeficiente que relaciona la
respuesta en la demanda a un cambio en el precio. Se considera que la demanda es ineldstica
cuando el cambio porcentual en la cantidad de la demanda es menor que el cambio porcentual en
el precio. Al contrario, la demanda es eldstica cuando el cambio porcentual en |a cantidad de Ia
demanda es mayor que el cambio porcentual en el precio.

Formula;
(Contidod I-Cantidad 2}

: i B Coantidad 1
Elasticidad Precio — Demanda = Threcio 1—Frecio D)

Precio1

En este sentido, para la consultoria realizada, se aplicd la metodologia Willingness to pay
(la disposicion a pagar), que consulta tarifas posibles directamente al usuario, dado que
existan mejoras percibibles -valor adicional percibido- en un servicio publico, para lo cual
se realizaron encuestas con el fin de atar e| alza tarifaria directamente a la mejora de uno
de los servicios —valor percibide- que el usuario tenga como prioridad.
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1. Si existiera un servicio adicional de seguridad para
su vehiculo en estos estacionamiento , écuanto
estaria dispuesto a pagar?

* 3} 0.40-0.5%9ctvos.
= B} 0.60-0.79ctvos,

c) 0.80-1.00ctvos.

Disposicidn a nueva tarifa - Valor agregado &n sequridad

2. En el caso de que existiera un seguro contra robos
para su vehiculo usted estaria dispuesto a pagar una
tarifa de:

Respuesta

s 2} D.20-0.55cvos
= b) 0L60-0.75¢ctves

= ¢} 0.80-1.00ctves.

Desposician a nueva tarlfa = Valor agregacso en segum de vehiculos
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¢ Cuanto considera usted que seria un precio maximo
para que siempre exista espacios disponibles?

» b}0,41-0,5%¢ctvos.
¢ ) 0,60-0, 7ScTvas
o ==, B0Ctvos

7.14 Precio de descongestion [/ clearing Price

¢Qué opina usted de un pago por minuto en este
estacionamiento mediante el cual usted tenga mas
control del valor total a pagar?

Respuesta

& ) De acuerdo

# b En desacuerdo

Pago por minuto en reempiazo del pago por hora — estadonamiantos cimados
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En lugares de mucha concentracion y calles con
mucho trafico, éque opina usted de que exista un
espacio con una tarifa mas elevada, pero de alta

rotacion para que siempre exista espacios
disponibles, en el caso tramites o alguna urgencia?

Respuesta
e 3} De acuerdo
- bl En desacuerdo

El espado morada: un espaco de precio extra alto para mejorar la robacion

Con los resultados de las Encuestas realizadas, se realizaron tres regresiones por cada
pregunta, acorde a |os tres tipos de estacionamientos (Centro Histérico, RED y Zona Azul),
concluyendo lo siguiente:

Centro Historico
Pregunta 1 - 5i existiera un servicio adicional de seguridad para su vehiculo en estos
estacionamientos, {cuanto estaria dispuesto a pagar?
El usuario estaria dispuesio a pagar desde las siete de la mafana hasta las veinticuatro

horas  un minimo de USD. 1,00 {un délar) por hora de estacionamiento si existiese un
servicio de seguridad.

Pregunta 2 - En el caso de que existiera un seguro contra robos para su vehiculo estaria
usted dispuesto a pagar una tarifa de?

El usuario estaria dispuesto a pagar desde las siete de la mafiana hasta las veinticuatro
horas un minimo de USD. 1,10 {(un délar con diez centavos) par hora de estacionamiento
si existiese un seguro contra robos.

Pregunta 3 - ¢{Cuanto considera usted que seria un precio lo suficientemente alto para
que siempre existan espacios disponibles?

El usuario que usa los servicios de estacionamiento del centro cree con USD. 0.80 |ochenta
centavos) los estacionamientas estarian libres en cualguier hora del dia.
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Zona Azul
Pregunta 1 - 5i existiera un servicio adicional de seguridad para su vehiculo en estos
estacionamientos, {cudnto estaria dispuesto a pagar?
El usuario estaria dispuesto a pagar desde las siete de la mafiana hasta las veinticuatro
horas un minimo de USD. 0,20 (novenita centavos) por hora de estacionamiento si existiese

un servicio de seguridad.

Pregunta 2 - En el caso de gue existiera un seguro contra robos para su vehiculo estaria
usted dispuesto a pagar una tarifa de?

El usuario estaria dispuesto a pagar desde las siete de la mafiana hasta las veinticuatro
horas un minimo de USD. 0.60 (sesenta centavos) por hora de estacionamiento si existiese
un seguro contra robos.

Pregunta 3 - ¢{Cuanto considera usted que seria un precio lo suficientemente alto para
que siempre existan espacios disponibles?

El usuario que usa los servicios de estacionamiento del centro cree con USD. 0,70 (setenta
centavos) los estacionamientos estarian libres en cualguier hora del dia.

Red de Estacionamientos
Pregunta 1 - 5i existiera un servicio adicional de seguridad para su vehiculo en estos
estacionamientos, écudnto estaria dispuesto a pagar?
El usuario estaria dispuesto a pagar desde las siete de la mafana hasta las veinticuatro
horas un minimo de USD. 0,50 (cincuenta centavos) por hora de estacionamiento si
existiese un servicio de seguridad.

Pregunta 2 - En el caso de que existiera un seguro contra robos para su vehiculo estaria
usted dispuesto a pagar una tarifa de?

El usuario estaria dispuesto a pagar desde las siete de la mafiana hasta las veinticuatro
horas un minimo de USD. 0,90 {noventa centavas) por hora de estacionamiento si existiese
un seguro contra robos.

Pregunta 3 - i{Cudnto considera usted que seria un precio lo suficientemente alto para
que siempre existan espacios disponibles?

El usuario que usa los servicios de estacionamiento del centro cree con USD. 0,50 {cincuenta
centavos) los estacionamientos estarian libres en cualguier hora del dia.

=T
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4.4.3.ESCENARIOS DE TARIFAS

Se contemplan 2 escenarios respecto a las tarifas de estacionamientos en la DML

* Mantenimiento de la tarifa, baja recaudacion y bajo costo politico

* Incremento significativo de la tarifa, alta recaudacidn y alto costo politico

* Escenario intermedio: incremento medio de |a tarifa, recaudacion media y costo politico
medio.

4.4.3.1. ESCENARIO DE ALZA ELEVADA, COSTO POLITICO ALTO

Los usuarios del SEQ en conjunto estan dispuestos a pagar una tarifa del doble del nivel actual
tanto para estacionamientos cerrados como en estacionamientos en la via. Si se supera el desafio
técnico de volver fraccionario el cobro -fracciones como método regular en lugar de una hora o
fraccion- es posible lograr a) una mejor recaudacion, b) una mejor rotacion en estacionamientos
para atender a mas usuarios gue actualmente encuentran los estacionamientos llenos en horas y
dias de mayor necesidad y c) cumplir con objetivos de movilidad.

Escenario 1 - Alza alta de tarlfas

B i i

CONTINUACION ALZA ESCENARIO 1
CON AJUSTE A
SALARIO

o | e Sapip 2
: Esrenaro 1 ;;ﬂi:a al;.a:ie 1,—=|r-'-|1'35 .

La serie 1 corresponde a la trayectoria de elevacian de tarifas que ocurriria en el tiempo si continta
el actual esquema de elevacidn ajustado al salario minimo legal referencial. La serie 2 corresponde
al alza propuesta para el escenario respectivo.,

Sin embargo, en la toma de decisiones de tarifas en servicios plblicos existe siempre un costo
politico de las decisiones {Buchanan, 1996). Una elevacion segun la formula utilizada hasta el
momento de este estudio seguiria un patrén ajustado a inflacidn v a las alzas salariales oficiales
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con una trayectoria esperada del 3-5% anualizado. En contraste, una elevacion a una tarifa del
doble del nivel actual v tomando en cuenta posibles descuentos, exenciones v otras formas de
“ingreso perdido” en un servicio publico ademas de cierta pérdida temporal de usuarios- permitiria
alcanzar un EVA positivo en el sisterna como se puede ver a continuacion,

Célculo del BAIDI

(-)Costes Variables . : -1.529.080,34

Margen Bruto — . 942774586
 ()Costes de Estructura 307510375
BANW  §'352.642,11

(-)Costes Financieros _ _ 0

B e e s DESHE BRI ET ]
(-}impuestos ‘o

Beneficio Neto . 1635264211

Cakeulo del BAIDT

Calculo del EVA

El sistema de estacionamientos de Quito no tiene coste de pasivos, sin embargo, el activo propio
(estacionamientos) si tienen un costo implicito que se lo puede expresar como la tasa pasiva
estipulada por el Banco Central del Ecuador que a octubre del 2016 es de 5.75%. Es decir, para que
exista una ganancia economica para el Municipio de Quito el activo del SEQ debe rendir al menos
5.75%%. Adicionalmente, vamos a asumir que el precio de mercado del SEQ suma 545 millones, lo
cual parte del precio del metro cuadrado en las zonas donde el SEQ tiene sus activos.

Coste econdomico del active = 45°000'000,00 + 5,75% = $ 2'587'500,00

(-) Coste del Activo 2'587'500,00
| EVA | 3'765'142,11
Cilculo del EVA o '

Cabe reiterar que los usuarios de estacionamiéntos cerrados y en la via han mencionado tarifas de
mads de $1,00 por hora en Zona Azul —es decir, 150% adicional al precio actual- y mas de $1,50 en
estacionamientos cerrados, siempre y cuando existan mejoras tangibles en seguridad de los
vehiculos. El calculo de recaudacion de un 70% adiclonal se ha efectuado con apenas un aumento
del 100% como escenario alto.
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4.43.2. ESCENARIO DE ALZA MINIMA, COSTO POLITICO BAIO
5i el 5EQ no eleva sus tarifas mas alla del nivel de la inflacion y los ajustes de salarios, como se
sefnald, seguird existiendo un EVA negativo.

Escenario 2 - Alza baja de tarifas

CONTINUACION ALZA ESCENARIO T
CON AJUSTE A
SHLARIO

ssipn Srje 1 wepe=Sarip 2

Escenaric 2 - Alza Bajga de tarifas

La serie 1 corresponde 2 la trayectoria de elevacion de tarifas que ocurriria en el tiempo si continia
el actual esquema de elevacion ajustado al salario minimo legal referencial. La serie 2 corresponde
al alza propuesta para el escenario respectivo.

4.4.3.3, ESCENARIO DE ALZA MODERADA, COSTO POLITICO MEDIO

. ' Un tercer escenario posible es un escenario de alza moderada para armonizar una mejor
recaudacion, lograr un EVA positivo y a la vez generar un impacto politico moderado en la
percepcion de |a ciudadania usuaria del SEQ.
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Escenario 3 - Alza moderada de
tarifas

CONTINUACION ALZA ESCENARIO 1
CON AJUSTE A
SALARIO

e SETIE 1 =—=Terie 2

Escenaric 3 : Alrs Moderada de tarifas

La serie 1 corresponde a |a trayectoria de elevacion de tarifas que ocurriria en el tiempo si
contina el actual esquema de elevacion ajustado al salario minimo legal referenclal. La
serie 2 corresponde al alza propuesta para el escenario respectivo.

Con un alza de 50% en la tarifa (de 50,40 a S0,60 en Zona Azul y en estacionamientos
cerrados de 50,75 a $1,10, el equivalente) se puede mejorar la recaudacion general en un
30% cuanto Menos.

Calculo BAIDI
(-)Costes Variables -1.529.080,34
Margen Bruto 6'849.669,10
[-)Costes de Estructura -2.075.103,75
BAI 3'774.565,35
(-)Costes Financieros 0
BAI _  3'774.565,35
(-)impuestos 0
Beneficio Neto 3°774.565,35
Chlculo BAIDI
Calculo del EVA

La férmula para calcular el EVA es la siguiente:

EVA = BAID! — (Coste medio del pasivo = Activo)
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Como se menciond, el sistema de estacionamientos de Quito no tiene coste de pasivos, sin
embargo, el activo propio (estacionamientas) si tienen un costo implicito que se lo puede
expresar como la tasa pasiva estipulada por el Banco Central del Ecuador que a octubre del
2016 es de 5.75%. Es decir, para que exista una gananda economica para el Municipio de
Quito el activo del SEQ debe rendir al menos 5.75%. Adicionalmente, vamos a asumir que
el precio de mercado del SEQ suma 545 millones, lo cual parte del precio del metro
cuadrado en las zonas donde el SEQ tiene sus activos.

Coste economico del activo = 45°000°000,00 = 5,75% = $ 2'587'500,00

' (+) Coste del Activo 2587'500,00
EVA 1'187'065,35
Cileulo EVA -

En el Escenario el EVA del SEQ pasa a ser pasitivo y existe aprovechamiento pleno de las
recursos incorporados en el sistema, al nivel general.

Recomendacidn de la Consultora sobre escenarios de tarifas

“Con un alza de 50% en la tarifa {de $0,40 a 50,60 en Zona Azul y en estacionamientos
cerrados de 50,75 a 51,10, el equivalente) se puede mejorar 1a recaudacidn general en un
30% cuanto menos y generar un EVA positivo. Este escenario implica un impacto politico
menor que el de recaudacion maxima. Algo importante a destacar es la necesidad de
fraccionar el pago para 15 minutos en Zona Azul/estacionamientos en la via y cada 10 0 15
minutos en la RED/CH/estacionamientos cerrados con las nuevas tarifas. Los usuarios
expresaron su aceptacion de las nuevas tarifas siempre y cuando a) haya fraccionamiento
del pago para tener mayor control sobre su pago total y/o b) exista un esquema de
aseguramiento de los vehiculos (ver seccidn 16.6.2). La recomendacién en este caso es
implementar ambas politicas: pago fraccdionado y seguro de vehiculos. De ese modo el costo
politico del alza tarifaria hasta ahora postergada se vera amortiguado por una medida que
entrega mds control sobre su pago total al usuario y por otra que genera valor agregado en
seguridad. Cualquiera de las dos politicas por separado permitiria aminorar el impacto
politico del ajuste tarifario pero la implementacién de ambas simultdneamente es lo mas
recomendado.”
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4.5. CONSIDERACIONES ADICIOMNALES

4,5.1.POLITICAS Y CONSIDERACIONES ADICIONALES SOBRE TARIFAS

Segun la investigacion sobre desarrollo urbano y movilidad realizado por el BID (2010)
existen una serie de politicas que podrian implementarse para incentivar una reduccion en
el uso de vehiculos privados:

Incremento en el precio de los combustibles: Esta politica puede ser muy efectiva,
ya que tiene un efecto directo sobre los tipos de vehiculos adquiridos. Por ejemplo,
en paises como Colombia o Argentina, los usuarios prefieren autos compactos en
lugar de camionetas o SUV. Sin embargo, aunque esto favorece una mayor
movllidad, reduccion de consumo de combustible y de la contaminacién, no cambia
necesariamente la tendencia en la compra de vehiculos. Adicionalmente estas
politicas son, por lo general, de competencia nacional, por lo que los gobiernos
locales no pueden tener una influencdia directa.

Incremento de impuestos por propiedad: Este tipo de impuesto es muy efectivo,
puesto que incrementa el costo de los vehiculos y de su regularizacion {matriculas).
La efectividad también estd sujeta al contexto economico, El caso de ecuador no ha
sido muy efectivo aplicar esta politica. A pesar de que los vehiculos tienen un alto
costo debido a los impuestos, la prosperidad econamica de los ditimos afios permitié
que el parque automotor se expandiera.

Cobros por uso (peajes urbanos): Se refiere a la implementacion de cobros por la
entrada a las zonas mas problematicas por la congestion. Adicionalmente se crean
incentivos para el "carsharing” compo la gratuidad de entrada a la zona de congestion
si el vehiculo lleva 4 ocupantes.

Restricciones de uso: El sistema de pico y placa que actualmente funciona en la
ciudad de Quito es tipico ejemplo de este caso.

4.5.2.POLITICAS DE ESTACIONAMIENTO:

Segun el BID (2010) los requisitos para una politica de estacionamiento exitosa son:

Eliminar los requisitos minimos de estacionamiento, puesto que su implementacion,
subsidian, de cierta forma, el uso del automovil, puesto que se transfieren los costos
de construccion de vias y las externalidades negativas a aquellas personas gue no
tienen vehiculo.
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Establecer “topes” (maximos) que controlen la oferta total. Ya que las
permisibilidades para la construccidn de estacionamientos aumentan la oferta vy
reducen el costo de los mismos.

Reducir el estacionamiento cerca de las estaciones de transporte publico. Esto crea
incentivos para que las personas utilicen el transporte piblico, puesto gue 5us
destinos estaran a menos distancia a pie desde las estaciones gue desde los
estacionamientos

Cobrar por el estacionamiento en via segin las condiciones del mercado para
garantizar que los estdndares de desempefio, como las tarifas de ocupacidn, se
cumplan. Por el momento este principio no se ha aplicado en Quite, puesto que, de
acuerdo a las encuestas, se esta cobrando por debajo del WTP

Considerar la creacion de distritos (areas) con beneficios de estacionamiento en
donde los ingresos de parqguimetros se reinviertan dentro de la comunidad.

Usar tecnologia para el estacionamiento que ofrezca al consumidor y a los gestores
de politicas una flexibilidad maxima.

Retomar el espacio de calle utilizade para automoviles, para cedérselo a usos de tipo
social como bicicletas, carriles exclusivos para el autobus, aceras mas anchas o
espacios mixtos.

Freparar espacios especiales para motocicletas (tarifa menor, con 5-8 usuarios a |a
vez seglin pendiente del disefio de cada espacio diagonal de motacicletas.

Disefiar espacios de estacionamiento que estén integrados correctamente a los
edificios circundantes y a las zonas peatonales, y que no generen “zanas muertas”
m bloqueen las zonas y vias peatonales.

Incorporar politicas de estacionamiento en los planes de transporte metropolitano
Incluir una gestion innovadora del estacionamiento dentro de las iniciativas
gubernamentales de habitabilidad, gestion del trdnsito, estrategias contra la
contaminacion del aire, acciones en contra del cambio climético y programas
innovadores de financiamiento.

Fortalecer el cumplimiento de las reglas establecidas, en lo que respecta al pago y
tiempo de estacionamiento estipulados.

Pagina 47 de 53



GERENCIA DE TERMINALES ¥ ESTACIONAMIENTOS
Direccidn Estacionamienios EPMMOP

. INFORME No. 020-GTE-DE EWPRES A FUSLICA METROFDLITANA
ANALISIS DE TARIFAS DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTOS DE OE MOVILIOAR T OBAAS FEBLICAS
auTo

4.6. OTRAS TARIFAS APLICABLES

En el caso de |os Estacionamientos Centrales, gue corresponden & la Red de
Estacionamientos y Centro Histdrico, se aplican otras tarifas administrativas, que
corresponden a los siguientes rubros:;

RUBRO CONCEPTO VALOR
Tarjeta que se entrega a los usuarios frecuentes
de los estacionamientos, que han suscrito un UsD. 18,00
contrato de arrendamiento

El ticket constituye el mecanismo de control de
acceso de los estacionamientos centrales,
Pardida de Ticket debido a gue contiene los datos net:ega.lrios para USD. 15.00
calcular el valor a facturar en base al tiempo de !
permanencia, por lo que de perder €l mismo, el
usuario debe cancelar una penalidad.

Tarjeta Usuario
Frecuente

Costo de produccién de tarjetas para usuarios Frecuentes:
A fin de establecer el valor referencial de las tarjetas que se emiten a los usuarios

frecuentes, se realizéd un calculo estimado de los costos de produccidn de las mismas,
obteniendo un valor referencial de UsD. 17,90, sustentado en el siguiente analisis:

Resumen de costos Tarjeta Usuarios Frecuentes

% DE CONSUMO
¥/0 NOMERO TOTAL A
COMPONENTE SUBCOMPOMNENTE COSTO DE HECUPERAR
IMPRESHIMNES
REMUNERACION
| Personal | 108568 | 6785527108 1,1300212
1,1308212
SOFTWARE
Milenium | 12000000 | 09375000
0,53 75000
SERVICIDS
Energin eléctrica 00300009 0,006E66T
Mantenimiento ¥ conservackon de
| mobiliaria ~ 384,77 0,1670009
Mantenimiento y conservacidn de equipo
da computo ¥ Software 2283 12114149
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1,3850825
SUMINISTROS DE DFICINA
Ribbkon de color 70 i) 0,8750000
Ribbaon transparente i) 150 04666667
Taner Hp Cf2E3a 15 1000 00450000
Tarjetas PYC 12 100 0,1200000
Tarjetas de Proximidad HID 3,75 3. 7500000
5,2566657
TARJETAS LISUARIC FRECUENTE | Tree Secure Premiber Laminates 149 100 1,4900000
tarjeta 530 100 6,8000000
8,2900000
IMPHRESOHA CEER O
DEPRECIACION EQUIPD [ 2283 0,053453125
0,058453125
IMPRESORA HP
DEPRECIACION EQUIPD =T 0,007786458
0, 007786458
CAMARA FOTOGRAFICA
DEPRECIACION EQLIPO | 179 0,003359375
0,003350375
EQUIPD DE COMPUTACICN
DEPRECIACION EQUIFD [ 1200 0,03125
003125
TOTAL | TarIETAS BRI
AESUMEN
USUARIOS FRECUENTES COSTO DE PRODUCCION _ 15,0845020
COSTOS OCULTDS 6% 0,905070118
PRECIO DE VENTA 159885721
VA 12% 1,918 748651
TOTAL - L17,90R3207

Justificacion de multa por pérdida de ticket:

Actualmente en los estacionamientos Centrales, se aplica una multa de USD. 15,00; sin
embargo, a fin de gue sea un valor sustentado, se ha propuesto que, el valor sea igual al
resultante de un dia de estacionamiento, calculado de la siguiente manera:

Valor por
perdida de ticket= Valor de tarifa divrna x 12 horas + Valor de tarifa nocturna = 12 horas

Es decir que, si la tarifa diurna corresponde a USD. 0,75 y la nocturna a USD. 0,90, el valor
por pérdida de ticket, seria de 19,80.
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4.7. METODOLOGIA DE CALCULO DE TARIFAS PARA EL SEQ

Para el cdlculo de las tarifas bdsicas aplicables por cada modalidad de
estacionamiento, se ha propuesto aplicar |a siguiente formula de célculo;

Tarifa Estindar = SBU aifio vigente X factor de calculo

Tarifa Esténdar. - Corresponde a la tarifa basica establecida, sobre la cual se aplicars Iz
férmula de cdlculo, para definir la tarifa correspondiente para cada categoria de
estacionamiento,

Factor de calculo. - Corresponde al indice por el cual se obtendra la tarifa estandar para
cada afio y estara relacionado directamente con el salario basico.

Tarifa basica aplicable. - Es la tarifa que se aplicara en cada categoria de Estacionamientos.
Salario Basico Unificado (SBU}. - El término corresponde al Salario minimo legal, que se
establece anualmente por la entidad competente.

Recaudacion. - Las tarifas correspondientes al servicio de estacionamiento en las diferentes
categorlas del Sistema de Estacionamientos de Quito, serdn recaudadas por el drgano
competente administrador del sistema.

Horario Diurno. - Corresponde al lapso de tiempo comprendido entre las 06h00 v 20h00

En consideracidn de las diferentes categorias de estacionamientos y para efecto de
establecer las tarifas de estacionamiento, para los diferentes ejercicios fiscales, se
ha optado por emplear como factor de calculo para vehiculos livianos, el 0,16% del
SBU, que se ha calculado de |a siguiente manera:;
Tarifa basica aplicable del SERT x 100%

SBU 2017

Factor de calculo =

Factor de calcul 060 0,16%
acror de c CHD—E?E— F

Con sustento en la tarifa estandar, se emplearan los indices descritos en la tabla
contenida en este articulo, para definir la tarifa basica aplicable de cada categoria
de estacionamiento, por cada hora o fraccion de hora de estacionamiento,
aplicando la siguiente farmula;
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Tarifa bisica aplicable = Tarifa estandar x [ndice correspondiente

Para obtener los indices, se procedid a establecer la relacion existente entre la
tarifa recomendada en el presente estudio y la tarifa estandar previamente
definida, de |a siguiente manera:

Tarif a recomendada para aplicacién
Factor de Calculo

Indices por cada categoria =

INDICES APLICABLES PARA CALLILO DE TARIFAS
inDicE iNDicE
o ia HORARID DILRNO HORARIO NOCTURND

ESTACONAMIENTOS 1,83 23
ESTACIDN AMIENTO CENTRD HISTORICO i
CENTRAL RED DE 167 2

ESTACIONAMIENTOS ¥

SISTEMA DE
EJ:;“"”""‘“ ESTACIONAMIENTO 1 1,50

ROTATIVO TARIFADD |

Los estaclonamientos centrales denominados Red de Estacionamientos, se encuentran
ubicados junto a parques, por lo que, durante los fines de semana y feriados, aplican una
tarifa unica; y, continuando con la politica de fomentar el uso de estos espacios y
proporcionar a los ciudadanos las facilidades necesarias para el acceso, se ha considerado
factible mantener horarios de uso gratuito y aplicar los fines de semana vy feriados la tarifa
diurna, como una tarifa plana, Gnica para todo el dia.

4.8. CONCLUSIONES

# Una vez realizado el anélisis del Sistema de Estacionamientos de Quito y conforme lo
establecido en el presente informe y la consultoria realizada, para el afo 2015, se
registro un EVA negativo, por un valor de USD, 746.492,21 sobre un total de activos de
52'587.500,00; eso significa en términos muy generales gque, hay un espacio de mejoria
de aproximadamente 25% para alcanzar un EVA neutro, que a su vez representa un
pleno aprovechamiento de los recursos disponibles frente a otras alternativas de
utilizacion de ellos.

* En base a los costos totales e ingresos generados, también se evidencia un déficit en
todas las categorias a excepcion del Sistema de Estacionamiento Rotativo Tarifado,
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gue, a su vez, al ser elevada la utilidad y al visualizarse de manera global el estado del
Sistema de Estacionamientos de Quito, se obtiene una utilidad de USD. 512.501,14,
Con el analisis financiero realizado de manera independiente por cada modalidad y los
calculos economeétricos de la consultoria realizada, se concluye que es necesario un
ajuste de tarifas, que compense |a ausencia de ajustes progresivos en la tarifa.

La implementacion de centros de costos es indispensable para determinar la
sustentabilidad futura de cada estacionamiento, de cada subsistema y del SEQ en
conjunto. Un esquema de centros de costos permitira a su vez trabajar en esquemas
de administracién basada en valor, donde el EVA como pardametro general habilita a
una organizacidn de servicio piblico crear valor a lo largo de sus procesos.

4.9. RECOMENDACIONES

En base al analisis realizado en el presente informe, se concluye que, es necesario
aplicar un incremento en |as tarifas vigentes del Sistema de Estacionamientos de Quito,
para lo cual, para o cual se han considerado tanto los resultados obtenidos en la
consultoria, como en el informe de costos y gastos de la GTE; a fin de que, el SEQ
tonsiga cubrir sus costos operativos y generar un EVA positivo, ademas de aportar con
las politicas de movilidad establecidas; por lo que, se recomienda para el primer afio de
vigencia, la aplicacién del siguiente cuadro tarifario:

TARIFA BASICA
CATEGORIA DE ESTACIONAMIENTOS HORARIOS APIEAREE
ESTACIONAMIENTOS DIURNOC (LUN-DOM) | § 1,10
CENTRO HISTORICO NOCTURNO (LUN-DOM) 4§ 132
ESTACIONAMIENTD DIURND ¥ NOCTURND A
CENTRAL RED DE {LUN-VIE} s ok
ESTACIONAMIENTOS TARIFA UNICA (FINES - i
SEMANA. Y FERIADO 2) 4
SISTEMA DE
ESTACIONAMIENTO | ESTACIONAMIENTO LUN - VIE 5 e
EN ViA ROTATIVO 0%:00 A 18:00 !
TARIFADO | ]

I Los valores de las tarifas establecidas, ya inclinyen IVA
*En el caso de la Red de Estacionamientos, los fines de semana y feriados se
aplicard una tarifa inica, durante todo el dia.
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Para el caso de las tarifas aplicables en la modalidad de usuarios frecuentes, se
considera que, durante el primer afio de operacién, podrdn mantenerse las tarifas
actuales, descritas en el numeral 3; debido a que, con el incremento en las tarifas de
usuarios ocasionales, se lograria cubrir los costos de operacion totales; y, también se
ha considerado lo establecido en la Ordenanza Metropolitana No. 170, articulo 24, del
arrendamiento de plazas de estacionamiento, que senala que “b) Mo podra incluirse en
esta modalidod mas olla del 25% de las plazos disponibles en cada estacionamiento”;
por lo que, la dindmica y comportamiento de esta modalidad de uso de los
estacionamientos, cambiaria drdasticamente y, para establecer un pliego tarifario se
requiere trabajar con datos reales.

Finalmente, se recomienda que el presente informe sea analizado por la Secretaria de
Movilidad; a fin de que, se valide que el contenido v recomendaciones del mismo v, se
ajusten a las politicas de movilidad de la ciudad, contribuyendo asi con el plan de

~ P

movilidad vigente.

- fv_,_.
| Ing. Roger Ramas R / i E
i Director de Estacionamientos { / see 'z'

_...-\-N_—:
sadopor. | ECOM: Maria Fernanda Proafio Cf.__ _.-\“1\.. d =
Gerente de Terminales y Estacionamientas [S) Ruau m
Facha: 27 de diciembre de 2017 L )
i " - S e et S e e S~
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