	
	SUBTRONCAL ALONSO DE ANGULO

	PROYECTO DE OPERACIÓN BUSES TRONCALES
	


MODALIDAD DE OPERACIÓN TRONCO ALIMENTADOR
TRONCAL CON BUSES ARTICULADOS EÉCTRICOS

1.  RED DE SERVICIOS 
La propuesta en este escenario, es implementar un sistema de operación tronco alimentador con los siguientes servicios:

· Seis Líneas alimentadoras que tengan como destino la terminal de Transferencia de la estación Moran Valverde.

· Línea troncal de la estación Moran Valverde a la Estación Marín Central, que cubre las avenidas: Teniente Hugo Ortiz, Alonso de Angulo, Napo, Velasco Ibarra, pichincha, con BUSES ELECTRICOS
· Cuatro líneas ramales que llegarían a la Estación Chimbacalle del corredor Sur Oriental

· Dos líneas ramales que circulan fuera de la cobertura de la troncal o tienen destinos diferente al sector de la Marín 

[image: image1.emf]No ORIGEN DESTINO Tipo km Flota

1 San Luis de Chillogallo TERMINAL M. VALVERDEAlimentador

9,76 6

2 Huarcay - Ciudadela Ibarra TERMINAL M. VALVERDEAlimentador

12,93 8

3 Santospamba - Los Pedestales -  TERMINAL M. VALVERDEAlimentador

19,07 11

4 Esperanza - Chillogallo TERMINAL M. VALVERDEAlimentador

9,93 6

5

Trinidad - Guamaní  TERMINAL M. VALVERDE

Alimentador

17,88 10

6 San Alfonso - Nuevos Horizontes  TERMINAL M. VALVERDEAlimentador

15,77 9

7 Reino de Quito

P. CHIMBACALLE

RAMAL

16,44

10

8 Ciudadela El Ejército 2  P. CHIMBACALLE RAMAL

26,21

15

9 Ciudadela Tarqui P. CHIMBACALLE RAMAL 18,5 10

10Chillogallo - 23 de Mayo  ESCUELA SUCRE RAMAL 26,9 26

11Reino de Quito  VICENTINA RAMAL 35,3 19

12Los Andes - Solanda  P. CHIMBACALLE RAMAL 27,8 15

13Ciudadela Ejercito 2-  Solanda CENTRO HISTORICO RAMAL 29,3 10


La operación de troncal será con buses articulados eléctricos con puertas izquierdas, circulando en la vía exclusiva del Corredor Central Trolebús, Sur Occidental y Oriental en los tramos que competa la operación de cada servicio.
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14T. MORAN VALVERDE MARIN CENTRAL TRONCAL 19,8 20
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2. PARAMETROS DE OPERACIÓN Y NIVEL DE SERVICIO 
En el siguiente cuadro se detalla los parámetros de operación y nivel de servicio de las rutas que interviene en el proyecto subtroncal Alonso de Angulo, escenario 3:

[image: image3.emf]No ORIGEN DESTINO km Flota

Dias 

eq.

Intervalo 

Hpico

Intervalo 

Hvalle

Intervalo 

Hlateral

1 San Luis de Chillogallo TERMINAL M. VALVERDE

9,76 6 337,4

7 12 15

2 Huarcay - Ciudadela Ibarra TERMINAL M. VALVERDE

12,93 8 337,4

7 12 15

3 Santospamba - Los Pedestales -  TERMINAL M. VALVERDE

19,07 11 337,4

7 12 15

4 Esperanza - Chillogallo TERMINAL M. VALVERDE

9,93 6 337,4

7 12 15

5

Trinidad - Guamaní  TERMINAL M. VALVERDE

17,88 10 337,4

7 12 15

6 San Alfonso - Nuevos Horizontes  TERMINAL M. VALVERDE

15,77 9 337,4

7 12 15

7 Reino de Quito

P. CHIMBACALLE 16,44

10

337,4

8 12 15

8 Ciudadela El Ejército 2  P. CHIMBACALLE

26,21

15

337,4

8 12 15

9 Ciudadela Tarqui P. CHIMBACALLE 18,5 10

337,4

8 12 15

10Chillogallo - 23 de Mayo  ESCUELA SUCRE 26,9 26

337,4

5 8 10

11Reino de Quito  VICENTINA 35,3 19

337,4

8 12 15

12Los Andes - Solanda  P. CHIMBACALLE 27,8 15

337,4

8 12 15

13Ciudadela Ejercito 2-  Solanda CENTRO HISTORICO 29,3 10

337,4

10 12 15
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Se reduce la flota de buses tipo operativos en 54 unidades, se requiere 163 unidades para este escenario y 20 articulados eléctricos
3. OFERTA DE KILÓMETROS

A continuación se detalla la proyección del número de kilómetros programados mes por ruta, flota y por unidad:

[image: image5.emf]No ORIGEN DESTINO Flota

Dias 

eq.

viajes/díakm/día/flotakm/día/bus

km/mes 

/und

1 San Luis de Chillogallo TERMINAL M. VALVERDE

6 337,4

96,42        941,06           156,84         4.409,89      

2 Huarcay - Ciudadela Ibarra TERMINAL M. VALVERDE

8 337,4

95,45        1.234,12        154,26         4.337,41      

3 Santospamba - Los Pedestales -  TERMINAL M. VALVERDE

11 337,4

95,86        1.828,00        166,18         4.672,47      

4 Esperanza - Chillogallo TERMINAL M. VALVERDE

6 337,4

96,06        953,92           158,99         4.470,16      

5

Trinidad - Guamaní  TERMINAL M. VALVERDE

10 337,4

95,86        1.713,93        171,39         4.818,99      

6 San Alfonso - Nuevos Horizontes  TERMINAL M. VALVERDE

9 337,4

95,86        1.713,93        171,39         4.818,99      

7 Reino de Quito

P. CHIMBACALLE

10

337,4

90,50        1.427,19        158,58         4.458,63      

8 Ciudadela El Ejército 2  P. CHIMBACALLE 15

337,4

90,50        2.372,01        158,13         4.446,19      

9 Ciudadela Tarqui P. CHIMBACALLE 10

337,4

90,50        1.673,35        167,33         4.704,89      

10Chillogallo - 23 de Mayo  ESCUELA SUCRE 26

337,4

139,50       3.746,97        144,11         4.052,01      

11Reino de Quito  VICENTINA 19

337,4

90,50        3.193,75        168,09         4.726,18      

12Los Andes - Solanda  P. CHIMBACALLE 15

337,4

90,50        2.518,62        167,91         4.721,00      

13Ciudadela Ejercito 2-  Solanda CENTRO HISTORICO 10

337,4

83,00        2.428,58        242,86         6.828,36      

15FLOTA RESERVA 8

163 25.745

337,40

8.860.222

0,02

9.037.426

% KM 

MUERTO

Total km - 

Año:

Total km - Día 

Típico:

Días 

Equivalentes:

Total km - 

Año:


[image: image6.emf]FLOTA

14T. MORAN VALVERDE MARIN CENTRAL 20 327 243,57       4.822,71        241,1 6.570,95      

1.627.183,80   
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KM ANUALES


4. DEMANDA

[image: image7.emf]RUTA DE TRANSPORTE PUBLICO CONVENCIONAL

ORIGEN FLOTA

1 8 Cdla- Ejercito 2 - MaternIdad- Centro Histórico 10 810 8.100,0          215.460        

2 18 San Luis de Chillogallo 22 890 19.580,0        520.828        

3 24 Reino de Quito 12 727 8.724,0          232.058        

4 29 Huarcay - Ciudadela Ibarra 22 1010 22.220,0        591.052        

5 47 Ciudadela Tarqui 12 783 9.396,0          249.934        

6 49 Santospamba - Los Pedestales - Ecuatoriana  11 991 10.901,0        289.967        

7 50 Ciudadela El Ejército 2  18 899 16.182,0        430.441        

8 59 Esperanza - Chillogallo 10 436 4.360,0          115.976        

9 68 Chillogallo - 23 de Mayo  26 999 25.974,0        690.908        

10 97 Las Cuadras 10 724 7.240,0          192.584        

11 115 Reino de Quito - Vicentina 19 984 18.696,0        497.314        

12 121 Los Andes - Solanda  17 743 12.631,0        335.985        

13 126 Trinidad - Guamaní  18 871 15.678,0        417.035        

14 146 San Alfonso - Nuevos Horizontes  10 923 9.230,0          245.518        

217 188.912,0     5.025.059    

DIAS EQUIVALENTES 26,6

TARIFA EQUIVALENTE 0,217 $         

No.

Código



DEMANDA 

DIA 

ORDINARIO

DEMANDE 

MES  RUTA

DEMANDA 

DIA FLOTA


5. DETERMINACIÓN DE LOS COSTOS DE OPERACIÓN 

5.1 COSTOS VARIABLES 

Para la cuantificación del costo variable por kilómetro del bus tipo se realizó en función de los siguientes grupos: Combustible, neumáticos, mantenimiento preventivo y mantenimiento correctivo planificado, así como en la cantidad, unidad, intervalos de consumo y precios de mercado de los insumos que intervienen en este costo.

Son 40 ítems que se detallan a continuación:

	[image: image8.emf]COMBUSTIBLE

1 DIESEL

2 LLANTAS

3 REENCAUCHE DE LLANTAS

4 ACEITE DE MOTOR

5 ACEITE DE CAJA

6 ACEITE DE DIFERENCIAL

7 ACEITE HIDRÁULICO

8 ENGRASE GENERAL

9 FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

10 FILTRO DE AIRE

11 FILTRO DE COMBUSTIBLE

12 FILTRO SECADOR DE AIRE

13 REFRIGERANTE DE MOTOR

14 DESCARBONIZACION COMPRESOR AIRE

15 BANDAS

16 CAMBIO DE TOBERAS DE INYECTORES

17 CALIBRACIÓN DE LA BOMBA DE INYECCIÓN

18 EMBRAGUE

19 BUSTER EMBRAGUE

20 SOPORTE DE CARDAN Y CRUCETAS

RODAMIENTO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO


	[image: image9.emf]21 MANTENIMIENTO SISTEMA NEUMÁTICO

22 ZAPATAS (JUEGO FORROS 2) X 4

23 CAMBIO TAMBORES (JUEGO)

24 RACHES DE FRENO

25 BATERÍAS

26 SISTEMA ELÉCTRICO

27 AMORTIGUADORES

28 ROTULAS DE DIRECCIÓN

29 PINES Y BOCINES DE DIRECCIÓN

30 MANTENIMIENTO DE BALLESTAS

31 LAVADO MOTOR/ CHASIS

32 ENGRASADO PUNTAS EJES

33 CAMBIO DE RULIMANES PUNTA DE EJE

34 MANTENIMINETO DE CARROCERÍA

35 REPARACIÓN DE LA BOMBA DE INYECCIÓN

36 REPARACION COMPRESOR

37 CAMBIO DE TURBO

38 REPARACIÓN DEL MOTOR

39 REPARACIÓN DE CAJA

40 REPARACIÓN DEL DIFERENCIAL

MANTENIMIENTO PLANIFICADO




El costo variable por Kilómetro:

	Costo variable
	$ 0,4202


En el anexo técnico de detallan los valores

El costo variable por kilómetro del bus eléctrico es el USD $0,54

5.2 COSTOS FIJOS 

Para la determinación de este costo se valoró los siguientes rubros:

· Mano de Obra (conductor)
· Seguros

· Matricula

· Costos de legalización operacional del vehículo

· Depreciaciones

· Mantenimiento (mano de obra no considerado en el costo variable)
Para la determinación de este costo se valoró los siguientes rubros:

	SUELDO CONDUCTOR:

	Factor de sobresueldos y beneficios sociales

	Factor de utilización del número de conductores

	SEGUROS:

	Responsabilidad Civil

	Todo riesgo

	SEGURO PUBLICO DE ACCIDENTES

	

	LEGALIZACION:

	MATRICULA 

	REVISION VEHICULAR (2 VECES AL AÑO)

	PERMISO DE OPERACIÓN 

	OTROS COSTOS

	GARAJE

	GASTO ADMINISTRATIVO


El costo de los cobradores, ayudantes o recaudadores que laboran en los buses alimentadores se cuantifica en el rubro costo de recaudación.

6. INVERSIONES:

El detalle de las inversiones del proyecto se detalla en el siguiente cuadro:

[image: image10.emf]NUMERO 

DE BUSES

AÑO 

PROMEDIOVALOR INVERSION TOTAL

199 2014 90000 17.910.000,00 $      


7.  MODELO FINACIERO:

Para estimar el retorno esperado se utilizó el modelo de valoración de precios de los activos:

[image: image11.emf]La relaciòn de equilibrio que describe el CAPM es:

Donde:

Tr=

Es la tasa de rendimiento esperada d capital sobre el activo

rf= Rendimiento de un activo libre de riesgo

Rm= Rendimiento del mercado

β= Cantidad de riesgo con respecto al Portafolio de mercado

rf=

7,93%

β=

1,38

Rm=

11,83%

Tr=

13,31%

El Modelo de Valoración del Precio de los Activos Financieros o Capital Asset Pricing 

Model (conocido como modelo CAPM) es una de las herramientas más utilizadas en el 

área financiera para determinar la tasa de retorno requerida para un cierto activo

CAPM:

Tr= rf + β*(Rm-rf)

Tasa de Retorno 

Tasa de interes  referencial del 

sistema financiero ecuatoriano 

para depositos mayores a 365 

Valoracion del riesgos de la 

actividad del transporte

Tasa de interes referencial activa 

del sistema financiero para el 

segmento comercial ordinario


8. FLUJO DE FONDOS 

El flujo de fondos se trabajó con las siguientes estimaciones:

	VARIABLE
	DATOS
	DESCRIPCION

	Periodo del proyecto
	10 años
	 

	Proyección de ingresos
	 
	 

	Tasa de crecimiento de demanda
	2%
	

	
	
	

	Proyección de costos
	 
	 

	Precios de los insumos
	1,0%
	variación anual histórica del  IPC sector transporte

	RBU sectorial de conductores
	2,25%
	incremento último año

	Para todos los costos que tiene impacto la inflación
	1,0%
	Tasa de inflación acumulada año 2015


[image: image12.emf]NENU

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS

17.185.702,5 $                    17.529.416,5 $       17.880.004,8 $       18.237.604,9 $       18.602.357,0 $       18.974.404,2 $       19.353.892,3 $       19.740.970,1 $       20.135.789,5 $       20.538.505,3 $      

TARIFA DE EQUILIBRIO

0,285 $                                         0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                        0,285 $                       

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pasajeros Alimentadores

10

60.300.710 61.506.725 62.736.859 63.991.596 65.271.428 66.576.857 67.908.394 69.266.562 70.651.893 72.064.931

Crecimiento demanda

0,020                                  crecim

TOTAL INGRESOS

17.185.702,46 $                  17.529.416,51 $     17.880.004,84 $     18.237.604,94 $     18.602.357,04 $     18.974.404,18 $     19.353.892,26 $     19.740.970,11 $     20.135.789,51 $     20.538.505,30 $    

KILOMETROS

KM BUS TIPO

9.037.426,30

No. Buses ALIMENTADORES

163                        

KM BUSES TRONCALES 1.627.183,80   

1,283 $              1,303 $     1,324 $     1,348 $     1,372 $     1,400 $     1,429 $     1,458 $     1,488 $     1,519 $    

EGRESOS

11.591.808,73 $                             11.771.643,71 $            11.968.133,36 $            12.179.115,53 $            12.402.886,67 $            12.653.051,27 $            12.910.639,03 $            13.175.442,27 $            13.447.323,43 $            13.726.201,66 $           

COSTOSSERVICIOS DE ALIMENTADORES

10.831.996,85 $                             11.001.969,93 $            11.188.448,12 $            11.389.266,65 $            11.602.719,25 $            11.842.407,68 $            12.089.358,83 $            12.343.362,17 $            12.604.277,21 $            12.872.020,15 $           

Costo por kilometro bus tipo

Variable Tipo 0,420 $              0,0225              

3.797.323,91 $                           3.882.763,69 $          3.970.125,88 $          4.059.453,71 $          4.150.791,42 $          4.244.184,22 $          4.339.678,37 $          4.437.321,13 $          4.537.160,86 $          4.639.246,98 $         

Variable Articulado 0,540 $             

878.679,25 $                               898.449,54 $              918.664,65 $              939.334,60 $              960.469,63 $              982.080,20 $              1.004.177,00 $          1.026.770,99 $          1.049.873,33 $          1.073.495,48 $         

Costo conductores

5.411.333,14 $                           5.533.088,13 $          5.657.582,61 $          5.784.878,22 $          5.915.037,98 $          6.048.126,34 $          6.184.209,18 $          6.323.353,89 $          6.465.629,35 $          6.611.106,01 $         

Costo control operacional 

240.713,08 $                               240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $              240.713,08 $             

Costo M. O. Mantenimiento

218.987,56 $                               218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $              218.987,56 $             

Matriculas

45.576,96 $                                 36.461,56 $                29.169,25 $                23.335,40 $                18.668,32 $                18.668,32 $                18.668,32 $                18.668,32 $                18.668,32 $                18.668,32 $               

Seguros

239.382,96 $                               191.506,37 $              153.205,09 $              122.564,08 $              98.051,26 $                89.647,96 $                82.925,32 $                77.547,20 $                73.244,71 $                69.802,72 $               

Crecimiento

COSTOS DE RECAUDACION DEL SISTEMA

578.709,61 $                               584.496,71 $              590.341,68 $              596.245,09 $              602.207,54 $              608.229,62 $              614.311,92 $              620.455,04 $              626.659,59 $              632.926,18 $             

 Alimentadores

578.709,61 $                               584.496,71 $             590.341,68 $             596.245,09 $             602.207,54 $             608.229,62 $             614.311,92 $             620.455,04 $             626.659,59 $             632.926,18 $            

Crecimiento 0,0100              

COSTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES

181.102,27 $                              185.177,07 $             189.343,56 $             193.603,79 $             197.959,87 $             202.413,97 $             206.968,29 $             211.625,07 $             216.386,64 $             221.255,34 $            

Administrativos

151.270,27 $                              154.673,85 $             158.154,02 $             161.712,48 $             165.351,01 $             169.071,41 $             172.875,52 $             176.765,22 $             180.742,43 $             184.809,14 $            

Generales

29.832,00 $                                30.503,22 $               31.189,54 $               31.891,31 $               32.608,86 $               33.342,56 $               34.092,77 $               34.859,86 $               35.644,20 $               36.446,20 $              

crecimiento 0,0225              

FLUJO OPERACIONAL

5.593.893,73 $                           5.757.772,80 $          5.911.871,48 $          6.058.489,41 $          6.199.470,37 $          6.321.352,91 $          6.443.253,23 $          6.565.527,84 $          6.688.466,08 $          6.812.303,64 $         

D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Crédito Largo Plazo 

Recuperación del Capital

TOTAL

E. EGRESOS NO OPERACIONALES

Interés pagado 783.346,67 $                               610.866,67 $              438.386,67 $              265.906,67 $              93.426,67 $                - $                            - $                            - $                            - $                           

Servicio de la Deuda 1.760.000,00 $                           1.760.000,00 $          1.760.000,00 $          1.760.000,00 $          1.760.000,00 $          - $                            - $                            - $                            - $                            - $                           

15% de Utilidades 334.672,39 $                               335.022,38 $              335.368,22 $              335.709,71 $              336.046,63 $              336.378,75 $              336.705,84 $              337.027,66 $              337.343,96 $              337.654,50 $             

25% de Impuesto a la Renta 474.119,22 $                               474.615,03 $              475.104,98 $              475.588,76 $              476.066,06 $              476.536,56 $              476.999,93 $              477.455,84 $              477.903,95 $              478.343,88 $             

Nuevas Inversiones

Inversión en Activo Fijo

Inversión en Activo Intangible

Capital de Trabajo

TOTALES

3.352.138,28 $                               3.180.504,08 $              3.008.859,87 $              2.837.205,14 $              2.665.539,35 $              812.915,31 $                 813.705,77 $                 814.483,50 $                 815.247,91 $                 815.998,38 $                

F. FLUJO NETO NO OPERACIONAL (D-E)

TOTAL FLUJO DE FONDOS

(25.670.000,00)

2.241.755,45 $                              2.577.268,72 $             2.903.011,62 $             3.221.284,27 $             3.533.931,02 $             5.508.437,61 $             5.629.547,47 $             5.751.044,34 $             5.873.218,17 $             5.996.305,25 $            

VAN 554.379            

TIR 8,90%

FLUJO DE FONDOS



3.6. RESULTADOS

TARIFA: Los escenarios de tarifa en el ciclo completo del proyecto es el siguiente:

[image: image13.emf] AÑO 

 TARIFA 

EQUIVALENT

E 

 TARIFA 

COMPLETA 

1

0,283 $           

0,33 $         

2

0,283 $           

0,33 $         

3

0,283 $           

0,33 $         

4

0,283 $           

0,33 $         

5

0,283 $           

0,33 $         

6

0,283 $           

0,33 $         

7

0,283 $           

0,33 $         

8

0,283 $           

0,33 $         

9

0,283 $           

0,33 $         

10

0,283 $           

0,33 $         

PROMEDIO 0,33 $         


VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO: el valor actual neto con una tasa de descuento del 8,5% es positivo y el TIR es mayo a esa tasa el proyecto en esas condiciones es viable

[image: image14.emf]VAN 554.379            

TIR 8,90%


CONDICIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN

La alternativa de realizar inversiones en flota troncal de mayor capacidad amigable con el medio ambiente y poseer un modelo de gestión centralizada de todo el corredor pasar a una gestión centralizada de la flota y ser parte del sistema integrado con transferencia al Metro de Quito requiere tomar las siguientes definiciones:

· Garantía de aplicación de tarifa técnica con pago por kilómetro operado en cada uno de los servicios tanto troncales como alimentadores, reconociendo todos los costos operacionales incluidos nuevas inversiones y rentabilidad.

· Delegación a un consorcio operador conformado por las operadoras históricas involucradas que puedan realizar inversiones en flota de mayor capacidad de acuerdo a las especificaciones técnicas que la Municipalidad defina.

· Asumir costos de integración física y tarifaria para los nuevos servicios a implementarse.

· Completar infraestructura necesaria en la Av. Teniente Ortiz tramo redondel de de la Atahualpa – Parada España y Av. Alonso de Angulo tramo redondel de la Atahualpa – Av. Napo, se requiere construir vía exclusiva y paradas centrales con recaudo incluido. 

· Operación del Metro de Quito con definición de tarifa de integración con la red de superficie.

· Operación del sistema integrado de recaudo que permita disminuir costos de personal y disminuir evasión y fraude.

BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACIÓN 

· Salida de 54 unidades tipo o especiales que serían reemplazados por los buses articulados troncales.

· Generar un servicio transversal que unirá el sector suroccidental con la Marín, este servicio se complementa con el Proyecto Metro de Quito y servirá de manera eficiente a sectores que no están dentro de la zona de influencia directa del trazado del Metro.

· Modernización del modelo de gestión operacional y administrativo de 199 buses involucrados en el proyecto fase uno.

· Ahorro para el usuario al formar parte del sistema integrado y con una sola tarifa viajar por sectores que este sistema no tiene cobertura.

· Disminución de la contaminación ambiental por salida de buses contaminantes del centro histórico sector de la Marín. 

2

