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PRESIDENTA DE LA COMISION DE MOVILIDAD
Presente.

Asunto: Propuesta de estructura tarifaria
para el transporte publico del DMQ.

De mi consideracion:

En atencion al requerimiento formulado en la reunion informativa de la Secretaria de Movilidad
con los sefores Concejales Metropolitanos el dia 10 de julio de 2018, me permito remitirle el
Informe Técnico No. SM-DPPM-085/2018-¢

el Transporte Publico del DMQ. ;

Atentament

Secretario d¢’Movilidad ——
Municipio d¢l Distrito Metropolitano de Quito

| SARIELA CHARON ARIAS
o S

Informe Técnico No. SM-DPPM-085/2018

Adj.
- Anexo Cuadro de Tarifas propuesto para el Transporte Intracantonal Combinado y Rural
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Informe Técnico No. SM-DPPM-085/2018

PROPUESTA DE ESTRUCTURA TARIFARIA PARA EL TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ

Direccion de Politicas y
Planeamiento de la Movilidad
18.07.2018

1. ANTECEDENTES

En el ambito de Ia competencia de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial, transferida
por el Gobierno Central, al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ); éste crea el
Plan de Fortalecimiento de Ia Calidad de Servicio del Transporte Terrestre Intracantonal Ur-
bano del Distrito Metropolitano de Quito, en el cual se establece una asignacion no reembolsa-
ble de $ 1.000 o0 $ 450 a Ios operadores del transporte publico urbano, de acuerdo a las condi-

ciones establecidas en |a Resolucién C 057 del 21 de febrero del 2015.

metodologia con parametros técnicos.

En ese sentido, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ), a través del Convenio
Interinstitucional firmado con la Corporacion Andina de Fomento - CAF, desarroli6 el estudio de
consultoria “Estructuracion del Modelo Tarifario del Sistema Metropolitano de Transporte Publico
de Pasajeros de Quito” supervisado por la Secretaria de Movilidad, en el cual se establecen cri-

junio de 2017.

Posteriormente, el Concejo Metropolitano del DMQ, aprobé la Ordenanza Metropolitana No.
201 que establece /a “Politica Tarifaria aplicable en el Sistema Metropolitano de Transporte
Puablico de Pasajeros del DMQ’, sancionada en febrero de 2018.

La Ordenanza Metropolitana No. 201, dispone:

Transitoria Segunda.- Dentro de los noventa (90) dias contados a partir de la
sancion de la presente Ordenanza, la Secretaria de Movilidad, con la informacion pro-
porcionada por las entidades metropolitanas que forman parte del Sistema de Trans-

porte Publico de Pasajeros, pondra a consideracion de la Comisién de Movilidad Ia es-

social de todos los trabajadores del sistema. En la definicién de esta estructura, se prio-
rizard la aplicacion de una tarifa plana para todos los Subsistemas de Transporte Publi-
co intracantonal urbano, para una facil comprension, aceptacion y adopcién del nuevo

sistema de transporte publico por parte los usuarios.

La estructura tarifaria seré puesta en conocimiento del Concejo Metropolitano para su
posterior aprobacion y promulgacién, la misma que sera de cumplimiento obligatorio
por parte de los operadores de fransporte.

. /
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En este contexto, el presente informe presenta el resumen del calculo de las tarifas que con-
forman la estructura tarifaria para el transporte publico del DMQ.

2. CALCULO DE LA TARIFA PARA EL TRANSPORTE INTRACANTONAL URBANO, SI-
TUACION ACTUAL 2018 — ESCENARIO 1

21 Condiciones definidas para el calculo en la situacion actual de operacion

Las condiciones finales establecidas de comun acuerdo con los operadores para el calculo de
la tarifa fueron las siguientes:

e Sin implementacion del SIT-Q (sistemas inteligentes de transporte).
e Sin pago de impuesto a la renta.
e Sin pago de utilidades.

e Demanda

o El valor final de la demanda considerado fue de 994 pasajeros por bus y por
dia. (se ha confirmado este valor con los resultados de la Consultoria de Actua-
lizacion del Modelo de Demanda-junio 2018).

e Vehiculo

Precio de mercado

Valor a remunerar

Vehiculo de venta sin IVA

(USD) mes (USD)
Minibus 90.000 722
Bus tipo 122.000 979

e Combustible

o Costo de combustible mensual promedio de USD 753 para bus tipo para el
servicio intracantonal urbano.

e Mantenimiento

o El costo de mantenimiento mensual promedio de USD 1.644 para bus intracan-
tonal urbano.

e Personal
o Jornada de 16 horas.
o Numero de dias de trabajo al mes: 26.
o Remuneracion diaria de conductores $ 35+5', ayudantes $ 25 +5.
o 50% afiliacion al IESS.

Esquemas actuales de — W“W,WQQQQQQQJWM
vinculacion Contra}to | Contrato con | Ayudante
T __pordia | prestaciones |
Remuneracion (mes 909 | 909 650
Costo unitario total 909 1.043 ‘, 779
Numero de empleados 1,14 ; 1,14 ‘ 1,14

1 Valor asignado para alimentacion diaria.
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e  Seguros + Impuestos
USD 315,00

e Gastos administrativos

o Se han considerado los gastos de administracion empleando como supuesto
que éstos corresponden a una empresa con una flota de 50 buses.
o Elvalor mensual es de USD 9.400.

e Margen

o La rentabilidad para la operacién del transporte convencional se establece en
13%, de forma consistente con la rentabilidad fijada para otros subsistemas.

e Estimacion de evasion

o 10% del de la demanda.

e |Impacto de la tarifa reducida

o Se consider6 en 20%, segln datos de la Empresa Metropolitana de Pasajeros.

e  Valor residual de las unidades

o Seasumié un valor residual del 20% a los 12 anos.

2.2 Calculo de la tarifa

Con los datos base indicados en el punto anterior, se realizo el calculo de la tarifa técnica para
los servicios de transporte publico intracantonal urbano, cuyo resumen se muestra en el si-
guiente cuadro:

pre
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2.3 Conclusién

Con la aplicacién de las tarifas propuestas, la Municipalidad no tendra que entregar ningun tipo
de compensacion o subvencion a los operadores del subsistema convencional.

Si bien la tarifa propuesta abarcaria al subsistema Metrobus-Q, la misma no cubre los costos
operacionales correspondientes, razén por la cual la Municipalidad tendra que continuar sub-
vencionando la operacion de la Empresa de Pasajeros.

3. CALCULO DE LA TARIFA PARA EL TRANSPORTE INTRACANTONAL COMBINADO
Y RURAL, SITUACION ACTUAL 2018

3.1 Antecedentes.

Los representantes de las operadoras de transporte intracantonal combinado (interparroquial),
solicitaron en el afio 2015 la entrega de compensaciones econdmicas o incremento de tarifas,
con el argumento de que las tarifas no han sido modificadas desde el afio 2003.

Sobre esta base, y como complemento a las mesas de dialogo desarrolladas entre los meses
de junio y noviembre de 2015 con representantes del transporte intracantonal combinado (in-
terparroquial) y la ciudadania de las 33 parroquias rurales del DMQ, se planifico un estudio
técnico adicional a la Consultoria contratada por la Secretaria de Movilidad, denominada: “Ase-
soria Técnica para acompafiamiento Mesas de Negociaciéon con Transporte Publico Interparro-
quial del DMQ. — Definicién del Modelo de Costos”, que sirviera para conocer el valor de las
tarifas reales pagadas por los usuarios de dichas operadoras y datos aproximados de la de-
manda en zonas representativas del area rural del Distrito.

El estudio de tarifas pagadas se efectud en una muestra aleatoria de trece rutas representati-
vas pertenecientes a cinco operadoras interparroquiales: Flota Pichincha, Reina del Quinche,
Tumbaco, Termas Turis y Expreantisana, previamente escogidas y acordadas con los repre-
sentantes de la transportacion intracantonal combinada.

Los trabajos planificados para obtener la informacion requerida fueron los siguientes para cada
ruta por separado: una encuesta de Origen y Destino, una observacion de los Valores Pagados
por los usuarios, y un Conteo de Despacho de unidades.

Por otra parte, se analizo informacion proporcionada por los propios operadores y considerada
por el consultor, con lo cual se pudo determinar la tarifa de equilibrio de cada operadora anali-
zada.

3.2 Analisis.

Existen tramos importantes de rutas que son compartidas entre las operadoras de transporte
intracantonal combinado del DMQ, con operadoras de transporte intraprovincial, domiciliadas
fuera del Distrito Metropolitano de Quito; pese a que la Ley define su ambito de servicio, cuyas
condiciones de prestacién son distintas a las del transporte intracantonal, se ha generado com-
petencia entre ambas modalidades.

Actualmente, los usuarios suelen elegir subir a las unidades del DMQ porque su pasaje es me-
nor, pero una subida del pasaje en un porcentaje igual a la subida otorgada por la ANT (25%
dispuesta por la Resolucion 007-DIR-2012-ANT), posiblemente produciria en esas zonas una
disminucion del numero de usuarios en las operadoras del DMQ.

En las mesas de dialogo, se llegd a un preacuerdo con los operadores para proponer un incre-
mento del 20% al valor actual de las tarifas, con excepcion de la tarifa en el sector de Pintag,
cuyos operadores solicitaron un tratamiento especial (una tarifa superior) por las condiciones
particulares del caso.
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3.3 Conclusiones

De las alternativas propuestas por la Secretaria de Movilidad, en informe No. SM-DMGM-
UPTP-004/16, ante la Comision de Movilidad, y de acuerdo al analisis realizado, se recomien-
da el incremento de la tarifa en un 20 %.

3.4 Recomendacion

De acuerdo a la alternativa planteada por la Secretaria de Movilidad, el cuadro de tarifas que
se aplicaria para las rutas de transporte intracantonal combinado y rural del DMQ, seria el del
Anexo No. 1 del presente Informe.

4. CALCULO DE LA TARIFA PARA EL TRANSPORTE INTRACANTONAL URBANO EN
LA SITUACION OPERACIONAL - ESCENARIO 2

La situacion operacional de este escenario considera las siguientes condiciones:
e Con implementacion del SIT-Q (sistemas inteligentes de transporte).
e Sin integracion con los demas subsistemas de transporte publico.
e Con pago del impuesto ala renta.
e Con pago de utilidades o beneficios.
o Con afiliacion al IESS de todo el personal.

Con estas condiciones y los parametros técnicos del Escenario 1, la Tarifa Técnica resultante
esde $0,34.

TARIFA TECNICA 0.34
TARIFA COMPLETA 80% 0.38
TARIFA REDUCIDA 20% 0.19

5. CALCULO DE LA TARIFA PARA EL TRANSPORTE INTRACANTONAL URBANO IN-
TEGRADO

51 Fases de integracion

Se espera €l inicio de operacion de la primera linea del Metro en el segundo semestre de 2019
y de la linea Ofelia-Roldés del Quito Cable a inicios de 2021.

El MDMQ avanza en el proceso de disefio e implementacion del Sistema Integrado de Recau-
do para conseguir la integracion tarifaria.

El SIR disminuira los costos de personal directo en el subsistema convencional y en el compo-
nente de alimentacion de Metrobus-Q, pero debera destinarse un monto para remunerar las
inversiones y el mantenimiento de los nuevos equipos.

Como parte del proceso de transformacion se debe formalizar la operacion actual:

e Regulacion sobre contratacién de personal,
Mantenimiento,
e Informacion operacional y financiera entre otros aspectos.

En el siguiente grafico se ilustran las fases de integracion tarifaria y de servicios de transporte
publico:
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Fase 1 Fase 2 Fase 3
2019 2020 2021
Caracteristicas: Caracteristicas: Caracteristicas:
« Entra en operacién «  Operacién = Entra en operacién
el Metro Integrada: Metro + el Cable
* Reconfiguracion del Metrobis-Q + *  Operacién
Metrobls-Q Convencional Integrada: Metro +
*  Operacién Metrobis-Q +
Integrada Metro + Convencional +
MetrobusQ Cable

Cronograma de hitos Afio 2019 : Aflo 2020

Corredores W

Convencional m
urbano

“ @
Metro g

-

Fuente: elaboracion propia

Recomendacion para la
* integracion del subsistema

5.2 Niveles de tarifa técnica y tarifa de usuario

Las tarifas planas calculadas que se proponen aplicar para la operacion integrada en las tres
fases analizadas, son las siguientes:

Fase 1 Fase 2 Fase 3
TARIFA TECNICA 0.368 0.468 0.476
TARIFA AL USUARIO COMPLETA 0.41 0.52 0.53
TARIFA AL USUARIO REDUCIDA 0.2 0.26 0.26

5.3 Conclusiones

Con la aplicacion de las tarifas propuestas, se cubriran los costos de operacién de cada uno de
los subsistemas, incluyendo los valores destinados a la reposicion de flota para los subsiste-
mas Convencional y Metrobus-Q, por lo que la Municipalidad no necesitara entregar ningtn
subsidio a estos operadores.
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caracteristicas tienen un tratamiento especia cuan-
a, razén por la cual la Municipalidad, en su'm mento,
s fines.

Los subsistemas Metro y Cable por sus

to al incremento o reposicion de la flot
tendra que analizar las fuentes de financiamiento para esto

r

/
s

Elaborado por: Arq. Marcelo Ran(jn Narvaez Padilla

Ing. Roberto Noboa Cévfedes

Arg. Julio Arteaga Medina

Revisado por: Eco. Nicolay Castellanos

Para: Ing. Alfredo Leén Banderas
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ANEXO No. 1

DE PROPUESTA DE TARIFAS PARA EL TRANSPORTE
INTRACANTONAL COMBINADO Y RURAL - JULIO 2018

RUTAS TRAMOS Ll
Marin - Conocoto-La Salle - Amaguafia Marin - Conocoto-La Salle - Amaguafia S 0,52
Marin - Conocoto S 0,34
Marin - Cuarteles S 0,36
Marin - Yanahuaico S 0,42
Marin-San Pedro de Tabaoda-Cuarteles | Marin-San Pedro de Tabaoda-Cuarteles | $ 0,50
Marin - San Pedro S 0,42
Marin - La Paz S 0,36
Marin-Hospital INFA-Ontaneda Alta San Juan-Conocoto-Autopista-Marin S 0,42
Conocoto-Autopista-Marin S 0,34
Ontaneda-Conocoto-Puengasi-Marin S 0,48
Conocoto-Puengasi-Marin S 0,34
Administracion Zonal Los Chillos -Marin | S 0,42
Conocoto-Marin S 0,34
Dean Bajo-6 de junio-Conocoto - Dean Bajo-6 de junio-Conocoto - S 048
Armenia - El Girdn Armenia - El Girdn ’
6 de junio-Conocoto - Armenia - El Giron | S 0,48
Armenia - El Girdn S 0,42
El Girdn - La Merced El Girdn - La Merced S 0,58
Alangasi - El Girén S 0,50
Tingo - El Tridngulo S 0,42
Autopista Rumifiahui- El Girén S 0,36
Marin - La Merced Marin - Puente 2 S 0,30
Marin - Puentes 3 al 9 S 0,34
Marin - San Rafael - Tridngulo S 0,34
Marin - La Recta S 0,34
Marin - El Tingo S 034
Marin - Angamarca S 034
Marin - Alangasi S 042
Marin - la Merced $ 048
La Merced - Puentes 7 al 3 $ 039
La Merced - Triangulo /Puente 8 $ 030
Praderas - La Merced S 034
Praderas - Alangasi hasta el Puente 8 | $ 0,42
Praderas - Puentes 7 al 3 S 048
Praderas - Puente 2 S 060




Ilal6 - La Merced $ 030
I1al6 - El Tingo hasta el Puente 8 S 034
[1al6 - Puentes 7 al 3 $ 039
I1ald - Puente 2 S 0,57
La Merced - Puente 2 S 048
Alangasi - Puentes 7 al 3 S 034
Marin - Las Palmeras Palmeras — Alangasi $ 030
Palmeras - El Tingo hasta el Puente 8 | S 0,34
Palmeras - Puentes 7 al 3 S 0,48
Palmeras - Puente 2 s 0,57
La Cocha - El Triangulo Puente 8 $ 030
La Cocha - Puentes 7 al 3 S 034
La Cocha - Puente 2 S 048
})leelrilrtr;aéla - San Carlos - Tridngulo s 030
nghimana - San Carlos - Puentes 7 al s 034
Ushimana-San Carlos - Puente 2 S 0,42
Marin - El Nacional Nacional - Puente 2 Marin S 0,60
Nacional - Guangopolo $ 030
Nacional - El Tingo hasta el puente 8 | S 0,36
Nacional - Puentes 7 al 3 S 048
Guangopolo — Marin $ 051
Guangopolo - Puentes 7 al 3 S 034

2°)

layon - Puente 3 al 9

W

o
w
(@)

I
[
I
| S° 04
[
|
| Pintag - Cashapamba S..1.0,36
]
|
| Pintag - Puente 9 al 3 S 042
| San Alfonso - Pintag - Playon S)..10,54
QUINCHE Iguifiaro S 030
Checa S 0,30
Yaruqui S 0,42
Pifo S 0,57
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DESTINOS TARIFA
El Quinche Quito $1,14
La Esperanza m $1,14
Ascézubi $ 1,02
Cusubamba m $0,84
Los Pinos m $0,84
La Victoria | Quito | $ 0,66
Guayllabamba | Quito | $ 0,66
San Miguel m $ 0,42
Calderén | Quito | $ 0,30
Carapungo m $0,30
Carcelén | Quito | $ 0,30
El Quinche $1,02
La Esperanza $1,02
Ascéazubi $0,90
Cusubamba $0,78
Los Pinos $0,78
La Victoria $ 0,60
Guayllabamba $ 0,60
Collas $0,42
San Miguel $ 0,30
Calderén $0.,30
Quito $ 0,30
El Quinche $ 0,48
La Esperanza $0,42
Ascazubi $0,42
Cusubamba $0,36
La Victoria $0.30
Calderén $0,54
Guayllabamba |_EIQuinche | $ 0,48
La Victoria |_EIQuinche | $0.,48
Cusubamba | EIQuinche | $0.36
Monteserrin m $ 0,30
Ascazubi m $ 0,30
La Esperanza | EIQuinche | $0,30
EI Quinche $1,14
Cusubamba Rio Coca $0,90
Guayllabamba Rio Coca J $0,90
Peaje ] Rio Coca I $ 0,60
San Miguel | RioCoca | $ 0,60
Calderon f Rio Coca I $0,36

N



RUTA INTRACANTONAL COMBINADA SERVICIO ESPECIAL AL
AEROPUERTO DE QUITO DESDE EL TERMINAL TERRESTRE CARCELEN

Luis Vaccari (Ingreso a
Carapungo)

Terminal Terrestre Carcelén $ 0,50

Terminal Terrestre Carcelén

Calle Guarderas (Ingreso a
Calder6n)

San Miguel del Comun

$0,75

Terminal Terrestre Carcelén

Terminal Terrestre Carcelén Oyacoto (Peaje)

Via a Collas
Terminal NAIQ

Terminal Terrestre Carcelén
Te

$ 1,50
$2,00

rminal Terrestre Carcelén

RUTA INTRACANTONAL COMBINADA SERVICIO ESPECIAL AL
AEROPUERTO DE QUITO DESDE LA ESTACION MICROREGIONAL RIO

COCA
Rio Coca Cumbaya $ 0,50
Rio Coa T T'som
Rio Coca $ 1,00
Rio Co Rl 1T
Rio Coca 1,50
Rio Coca $2,00
Cumbayé Tumbaco | 8050
Cumbayé $0.75
Cumbayé R G T
Cumbayé $ 1,25
Cumbaya $ 1,50
Tumbaco 8050
Tumbaco Pifo | 807
Tumbaco $ 1,00
Tumbaco 81,25
Ty 8 s o 1500
La Y de Puembo $0,75
LaY de Puembo $ 1,00
Pifo $0.50
Pifo 80,75
Tababela Aeropuerto $ 0,50

RUTA INTRACANTONAL COMBINADA SERVICIO ESPECIAL AL
AEROPUERTO DE QUITO DESDE LA TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE

$0,30
$ 0,30
$ 0,50

Quicentro Sur
Puente de Guajalo

Terminal Terrestre Quitumbe
Terminal Terrestre Quitumbe

\
|

Terminal Terrestre Quitumbe Puengasi

p



Terminal Terrestre Quitumbe Gral. Rumifiahui
Terminal Terrestre Quitumbe Cumbay3
Terminal Terrestre Quitumbe Tumbaco
Terminal Terrestre Quitumbe Y de Puembo
Terminal Terrestre Quitumbe Pifo
Terminal Terrestre Quitumbe Tababela
Terminal Terrestre Quitumbe Aeropuerto
Quicentro Sur | Puente de Guajalo
Quicentro Sur ]Puengasi
Quicentro Sur fGral. Rumifiahui
Quicentro Sur f Cumbaya
Quicentro Sur Tumbaco | $1,00
Quicentro Sur Y de Puembo $ 1,00
Quicentro Sur Pifo $1,25
Quicentro Sur J Tababela $ 1,50
Quicentro Sur (Aeropuerto $2,00
Puente de Guajald ‘Puengasi $ 0,50
Puente de Guajal$ Gral. Rumifiahui
Puente de Guajald Cumbay4
Puente de Guajalé Tumbaco
B’uente de Guajalo ’ Y de Puembo
Puente de Guajalé ’ Pifo
)Flente de Guajalo f Tababela
u’uente de Guajal6 lAeropuertO
Puengasi ’ Gral. Rumifiahui
Puengasi J Cumbay4
Puengasi , Tumbaco
Puengasi ' Y de Puembo
Puengasi ) Pifo
Puengasi JTababela
Puengasi f Aeropuerto
Gral. Rumifiahui Cumbaya
Gral. Rumifiahui Tumbaco $ 1,00
Gral. Rumifiahui |Y de Puembo $1,00
Gral. Rumifiahui Pifo $1.25
Gral. Rumifiahui Tababela $ 1,50
Gral. Rumifiahui Aeropuerto $2,00
Cumbay3 Tumbaco $ 0,50
Cumbay3 Y de Puembo $0,75
Cumbay3 Pifo $1,00
Cumbay3 Tababela $1.25
Cumbay3 Aeropuerto $ 1,50
Tumbaco Y de Puembo $0,50
Tumbaco lPifo | 8075
| Tumbaco | Tababela | s 1,00 |




Tumbaco __|Acropuerto

Y de Puembo

Y de Puembo Tababela

Y de Puembo Aeropuerto

Pifo |Tababela

Aeropuerto
Aeropuerto

$ 0,50

Tababela

Las tarifas son fijadas en dolares de los Estados Unidos de América y no incluye valores
por transbordos o transferencia.

Para el caso de los recorridos intermedios, es decir, aquellos tramos internos
comprendidos dentro de una ruta y que no son detallados en el cuadro precedente, se
establece una tarifa por la prestacion del servicio de treinta centavos (USD 0,30) de los

Estados Unidos de América.



