QUITO

REGISTRO DE LA PROPIEDAD

Memorando No. RPDMQ-PROYMIRP-2016-0224B-M

Quito, D.M., 24 de febrero de 2016

PARA: Patricio Espin
ADMINISTRADOR DE CONTRATO 005-2015
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ASUNTO: Notificacién para revision de fiscalizacion del entregable E.49 relacionado con el
Contrato 019-2014

El 05 de octubre del 2015 se efectué Reunién de Trabajo entre el RPDMQ, el Consorcio ARCHIVOS
DIGITALES MEB SEVENTEENMILE, y la Empresa Fiscalizadora, formalizada mediante Acta de Reunién No.
RPDMQ-PROYMIRP-2015-1005A-ARTP; en la cual se definié el Alcance y la Estructura Referencial del
Entregable E.49:

Componente Subcomponente ID Entregables
cz Subcomp 6. E.49 | Documentacion del material de capacitacién
Modernizacidn | Profesionalizacién - “Liderazgo” y evidencia de participacién en la
integral del RP | Capacitacién capacitacion.

El consorcio ARCHIVOS DIGITALES MEB SEVENTEENMILE emitié oficio No. CMS-RPQ-2016-016B, con
fecha 12 de febrero del 2016, recibido en el RPRDMQ el 12 de febrero de 2016, con el cual hacen entrega
al RPDMQ del Entregable E49 “Documentacion del material de capacitacién “Liderazgo” y evidencia de
participacién en la capacitacién.”; cuya fecha méaxima de entrega es el 4 de abril de 2016, segun lo
definido en el ‘Cronograma de Entregables’ del Plan de Trabajo Definitivo vigente.

Ante lo expuesto solicito se notifique a la empresa fiscalizadora para que procedan a la revisién de dicho

entregable ajustado segtn lo establecido en el alcance del contrato 005-2015.

Atentamente:

o /ol/’*"f’ \}.00

Andrés Eguiguren

GERENTE DE PROYECTO MODERNIZACION INTEGRAL RPDMQ
ADMINISTRADOR DE CONTRATO No. 019-2014

REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ANEXO: Copia Acta Reunion No. RPDMQ-PROYMIRP-2015-1005A-ARTP
Copia oficio No. CMS-RPQ-2016-016B
Documento(s) magnético(s) del Entregable

AEguiguren/
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CONSORCIO MEBSEVENTEENMILE

OFICIO No. CMS-RPQ-2016-016-B

Quito D.M., 12 de febrerode 2016

Sefior ingeniero

Andrés Eguiguren

Administrador de Contrato
Registro de la Propiedad de Quito

Presente.-

De mi consideracicn:

Dentro del marco contrato No. 19-2014 del proyecto de “MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO METROPOLITANO
DE QUITO”, entre los productos que se deben entregar del componente C,2 Modernizacién
integral de! RP, Subcomponente 6. Profesionalizacion - Capacitacion, se encuentrael
entregableE.49“Documentacién del material de capacitacion “Liderazgo” y evidencia de
participacién en la capacitacién.”.

En cumplimiento del cronograma establecido, adjunto se servird encontrar un CD de datos
con ¢l entregable E.49 ““Documentacion del material de capacitacion “Liderazgo” y
evidencia de participacién en la capacitacién.”. El producto entregado se enmarca en:

Antecedentes del proceso y reunion previa mantenida

Metodologia usada.

Objetivos y logros

Resultados del test de liderazgo y el analisis FODA

Recomendaciones al RPDM(Q) sobre el test de liderazgo y el andlisis FODA
Material de capacitacion

Registroscon firmas y fotograficos de asistencia.

e ¢ 9 & o 9 o

En lo referente a actualizaciones de otros productos relacionados, debo indicarle lo
siguiente:

* El producto E.41 “Informe de reubicacidn de perfiles y propuesta de estatuto organico
por procesos, modelo de gestion y matriz de competencias”, fue actualizado a solicitud
del RPDMQ con Oficio No.CMS8-RPQ-2016-017 del 4 de febrero de 2016. Sin




CONSQRCIO MEBSEVENTEENMILE

eubargo mientras se ejecutan los nuevos procesos registrales, se realizara el analisis
respectivo y de ser necesario se realizaré una actualizacidn de los perfiles definidos;

+ La cjecucion y entrega del producio E.47 “Nuevo Marcoluridico” mediante oficio
No.No. CMS-RPQ-2015-163 de 14 de diciembre de 2015, incluyd temdticas
relacionadas con: E.45 “Introduccion al Derecho Registral” y E.46 “Cambio de Técnica
Registral”, de conformidad con los compromisos adquiridos;

* En lo referente al producte E.43 “Propuesta de proceso de seleccién ¥ captacion de
nuevo personal”, no cabe actualizacion. Se hizo un proceso “ad hoc” para el RPDMQ,
referenciado en la metodologfa del Ministerio del Trabajo y, al respecto al momente no
existen cambios normativos, de existir estos serd actualizado el entregable:

* En fo referente al producto E.48 “Documentacion y capacitacion Organizacional”, no
cabe rctiralizacidn, la temdtica de este producto no sufritd cambio alguno durante la
cjecucion del actual proceso, a menos que se desarrollen nucvas técoicas
organizacionales que influyan en la realidad del RPDMQ; v,

Por dgltimo, en lo referente al E44 “Informe con el plan de capacilacion de acuerdo a
perfiles enmateria jurfdica, organizacional y de liderazgo”, si bien no esti relacionado al
entregable K.49, debe ser actualizado en funcitén de la realidad actual institucional
relacionado con la jmplementacion del sisterna SIREL, por lo que existe el compromiso del
Consorcio de ejecutar esta actualizacién en funcién de los nuevos croncgramas
establecidos.

Por la atencién que preste al presente, le anticipo mi sincero agradecimiento.

Atenfamente,

Byren Paredes Buitron

GERENTE DE PROYECTO
CONSORCIO ARCHIVOS DIGITALES MEB SEVENTEENMILE




COMSORCH) MEB SEVENTEENMILE

AYUDA MEMORIA No. CMSM-RPDMQ-AM-2016-001

FECHA; 21 de enero de 2016

PROYECTO: MODERNIZAR DE MANERA INTEGRAIL EL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

ASUNTO: Revision de esquema metodolégico y material de capacitacion de
LIDERAZGO

LUGAR; Sala de reuniones del Registrador de la Propiedad.

HORA INICIO: 10:50

1. Participantes

Por el Registro de {a Propiedad det Distrito Metropolitano de Quito (RPDMQ):

Nombre : o B R : Cargo:

Marcelo Carvera . .. ... . Adminisiradordel contrato
| Marcelo Cornejo _ Asesor ]
| Andrés Eguiguren _Asesor B
| José Luis Aucancela B __ . Director de Archivo :

Por Dempile S.A. {F_i_sc_a_li;ac-ién)_:__ L

| Marcelo Davila _ .. Fiscalizador N
Eduardo Zalamea _ Fiscalizador _

Por ¢l Consorcio Archivos Digitales Meb Seventeennile (Consorcio):
S Nombre o

: Byron Paredes _ Gerente de Proyecto

LE_f_:rlml*ldo___(_}__onzélez o o _: Consuitor Lider ]
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2. Antecedentes

lin el proyecto de MODERNIZACION INTEGRAL RPDMQ. en su componente C.2
Modernizacién integral de! RP y en el Subcomponente 6. Profesionalizacion —
Capacitacion, se encuentra el entregable E.49 “Documentacion def material de capacitacion
“Liderazgo™ y evidencia de participacién en la capacitacion™.

Durante los meses de abril a agosto de 2015 se ejecutaron actividades relacionadas con el
entregable E.48 “Documentacion del material de capacitacién “Organizacional™ y evidencia
de parlicipacion en la capacitacion”™. Entre los talleres y actividades motivacionales
efectuados al equipo directivo del RPDMQ constan:

e Liderazgo.

o Como parte de la charla sobre el nuevo liderazgo que deberia instaurarse
en el RPDMQ. s¢ procedid a resumir y recopilar teoria sobre el
Liderazgo de varios autores, en una presentacion de PowerPoint. En
ella, se presentaron videos alusivos af tema en cuestidn.

s Matriz de evaluacién del Liderazgo:

o Como complemento a la charia, se procedid a realizar una evaluacion a
los participantes sobre el tipo de liderazge que se requeriria
implementar en el proceso de modernizacién.

s Presentacion en PowerPoint sobre Trabajo en Equipo.

o Como parte de la charla sobre la necesidad de conformar un gran grupo
de trabajo en el RPDMQ), se procedit a resumir y recopilar teoria sobre
el Trabajo en Equipo de varios autores, en uma presentacién de
PowerPeint. En ella, se presentaron videos alusivos al tema en cuestion.

v Juego de Recursos Desiguales:

o Como complemento a la charla. se procedid a realizar upa actividad
enfocada en el trabajo en equipoe y la negociacion. En esta actividad, los
participantes contaban con cierta cantidad de recursos que debian usar
para cumplir determinados objetivos. Cada grupo contaba con recursos
distintos, por tanto, se debia negociar los faltantes.

e Presentacion en PowerPoint sobre Gestién del Cambio.

o El proyecto de modernizacidn es un cambio radical sobre el actual
funcionamiento. Por ¢llo, es sumamente importante lograr gestionar
adecuadamente ¢l Cambio que ya se estd experimentando, en lodos los
niveles, Con esta premisa, se procedid a resumir y recopilar teoria sobre
la Gestién det Cambio de varios autores, en una presentacion de
PowerPoint. En ella, se presentaron videos atusivos al tema en cuestion.

s Regisirivia:

o Como complemento a la charla, se procedio a realizar una actividad
lidica en reafirmar conocimientos. En esta actividad, los participantes
lenian que responder preguntas referentes a la Gestion del Cambio en un
concurso tipo “Jeopardy™I.

' Ef concurse cuenta con preguntas tipo trivia gue abarcan numerosos temas entre los que se incluye historia,
idiomas, literatura, cultura popular, bellas artes, ciencias, geografia, y depories. Su mecénica consisie en gue
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Con acta de reunidn de trabajo No. RPDMQ-PROYMIRP-2015-1005A-ARTP (Anexa al
presente) realizada entre el RPDMQ, Fiscalizacion y el Consorcio, del 5 de octubre de
2015, se delimité el alcance del entregable E.49, de la siguiente forma:

o ANTECEDENTES (gestién de coordinacién, lineamientos establecidos sobre el
alcance de la capacitacion y grupos receptores de la capacitacidn, latleres para la
validacion del material, metodologia para la capacitacion, etc.).

¢ CRONOGRAMA DE CAPACITACION (fechas, horarios)

e CONTENIDOS (material aprobado por el RPDMQ, utilizado en los eventos de
capacitacion)

s ACTAS DE CAPACITACION EFECTUADA (registros de asistencia v avuda
memeoria de la capacitacion efectuada)

Con la finalidad de gjecutar el proceso de capacitacidn del entregable E.49, se ejecutd la
presente reunion, con la que se inicia con el establecimiento de los antecedentes de
conformidad al acta de reunién de trabajo No. RFDMQ-PROYMIRP-2015-1005A-ARTP.

3. Material de capacitacién y esquema metodolégico

El material de capacitacion se orienta a la teoria de liderazgo (material anexo al presente) y
el proceso de capacitacion serd efectuado conforme al acuerdo de grupos establecidos.

Se definieron tres grupos para el proceso de capacitacion:

o Grupe directivo (actualizacion de capacitacion de liderazgo), capacitacion que se
realizara con un grupo no superior a |5 funcionarios del RPDMQ. con un tiempo
aproximado de capacitacién de 4 horas.

* Grupo | (conformado por mandos medios de la institucién). capacitacién que se
realizard con un grupo no superior a 20 funcionarios del RPDMQ, con un tiempo
aproximado de capacitacion de 2 horas.

¢ Grupo 2 (conformado por mandos medios de la institucion), capacitacion que se
realizard con un grupo no superior a 20 funcionarios del RPDMQ, con un tiempo
aproximado de capacitacion de 2 horas.

El proceso metodoldgico de capacitacion para el Grupo directivo incluye:
e Presentacion tedrica de material de liderazgo
* Video motivacional
o Test liderazgo de acuerdo a la realidad actual
o Diagnoéstico situacional cuantitativo, a la fecha, del RPDMQ
#  Wrap-up

Uno de los tres grupes concirsantes elige uno de los paneles def tablero de juego, el cual, al ser descubierto,
revela una pregunta que [os concursantes deberdn contestar en determinado tiempo compitiendo por el
puntaje de la pregunta.
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Con este grupo, se enfatizard el tema de liderazgo positivo, proactivo, comprometido, a fin
de lograr la integracion y empowerment definilivo de los gjecutivos recientemente
incorporados al RPDMQ al Proyecto de Modernizacion.

El proceso metodologico de capacitacion para el Grupo 1 y Grupo 2 incluye:

» Presentacion tedrica de material de liderazgo
s Video motivacional

o Test liderazgo de acuerdo a la realidad actual
*  Wrap-up

4. Determinacion de fugar de capacitacion, cronogramas y participantes

EL RPDMQ proporcionara el lugar de capacitacién. proyector y un LAPTOP para la
gjecucion de los eventos de capacilacion, el Coensorcio proporcionard los instruciores.
material de capacitacion y un break por evento.

El cronograma de capacitacién es definide de la siguiente forma:

Grupo Fecha | Hora desde Hora hasta
Directivos | 2defebrerode20i6 | 0930 13:30 |
(Grupo! | 3defebrerode2016 L0930 1130
Grupo2  |4defebrerode20l6 - 0930] 1130

En lo referente a fos participantes, el RPDMQ remitird el listado de los mismos hasta el 26
de enero de 2016 y el Consorcio oficializara la distribucion de los grupos de capacitacion,
detalle de proceso de capacitacidn con horarios por dia y material, hasta el 27 de enero de
2016.

Byran Paredes
Gerente de Proyecto
Cansorcio Archivos Digitales MEB Seventeenmile
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ALGALTEA
REGISTRO DE PARTICIPANTES
TEMA: Contrato No., 015-2014:
Revisién Esquema metodolégico y Material Capacitacidn "LIDERAZGO" presentado por el Consorcio
[FECHA:  21/ene/2016]HORARID: {LUGAR: Sala 410 piso RPDMQ
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PROPIEDAD

A
ACTA REUNION DE TRABAIO PROYECTO ALCALDI

Acta de Reunidn de Trabajo N.- RPDMQ—-PROYMIRP-ZOIS—J.UOSI\-ARTP
FECHA: 05 de octubre del 2015

PROYECTG: Modernizar de Manera integral el Registro de ta Propiedad del Distrito Metropolitanc
{Contrato No. 019-2014)

ASUNTO:; Definicién de alcance y estructura de entregables E.15, £.47, E.02, £.49

LUGAR; Sala 4to piso del RPDMQ,
HORA: 15:00-16:30
1, PARTICIPANTES
__QI_Q.__LM_MI__ NowERETEen Fiik 7 lizs_rﬁ'u_c!émmaei?*chmo;am
1 ' Marcelo Carrerz / MC i LBPDMC Administrador de
i . Contrato 019-2014
o AR L | Modemizacien Integral
2 | Byron Paredes / BP i 7 Consorcio ARCHIVOS | Lider del Proyecto
l ] JE _ DIGITALES MEB :
| :
1 — e P Al e e
3 | Andrés Eguiguren /AG ! Asesor de Informdtica
: i i ]
N S, : O FS .
4 . Marcelo Davila / MD _ “Erfipresa ! Delegado técnico
i » .+ FISCALIZADORA
e m e e ..___._II_._ . l,_ .___,g_...__._ JE U S e
’ /
2. TEMAS TRATADOS
j"DE}'Stﬁi_PWL'ZrEIMA_ e . e e _*___ __._ -
L1 Andlisis de entregables E.15, E.47,E.02, €49 e
3. COMPROMISOS
DESCRIPCION DELCOMPROMISO | RESPONSABLE FECHA MAXIMA |
e T
4. TEMAS PENDIENTES
o TEIA FERBIERTE ‘]_ . __.___FéEHAg@«'RATRATﬁRLOMf S
I e e e

5. LINEAMIENTOS DE ACUERDOS ESTABLECIDOS
a) E.15 "Realizacién de informe anual”

{fecha méxima de entrega: 11-nov-2015)

ALCANCE: Descripcion de la gestion efectuada de |os sub-componentes relacionados con 13 automatizacion de |2

Gastidn Registral Electrdnica {con corte al 31-oct-2015)

U T3 -1 7 Minrgedny Fhol SO 700 e o v -
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ACTA REUNION DE TRABAJO PROYECTO

ESTRUCTURA REFERENCIAL:
»  ANTECEDENTE: {Descripcion de la gestion prefiminar tecnolégica y de los elementos de los sub-componentas
no tecnolagicos que influyeron sobre la autematizacidn)

o Proceso de contratacion

Adguisicién de software base y componentes
Productos juridicos

Estructura organizacional y procesos

Gestion del cambio

Digitalizacion

SIREL

o IMPLEMENTACION $IREL:

o Arquitectura actual {implementadz en ta version 1.00)

o Arguitectura propuesta para la version 2.00 {indicando ademds ef estade de gestidn realizada con la
DM para el andlisis y aprobacion}

o Versionamiento

o Gestidn del Filoto de Creacidn de Folic Real {objetivo o finalidad del piloto, esquema establecido,
planificacionfes de efecucion, lineamientos determinados, acciones ejecutadas, resultados
obtenidos, evaluacion/es restizadas).

©  Gestion del Piloto de Transaccionalidad Registral Electrénico {objetive o finalidad dst piloto,
esquema establecido, planificacion/es de ejecucién, lineamientos determinados, acciones
ejecutadas, resultados obtenidos, evaluacion/es reatizadas).

o Plan de Trabajo planteado para continuar la implementacion de SIREL en refacién a §a versién 2.00 y
su salida (liberacién) en Produccion, segtin acuerdo establecidos con el RPDMQ v la participacion
involucramiento de la DM} en lz Implementacidn y ejecucién de SIREL (anexar evidencia de las
reuniones, acuerdos y planfes de trabajo definidos entre RPDMQ, CONSORCIQ, DM v atros actores
participantes).

o Resumen

s  PROBUCTOS ENTREGADOS {relacicnados con Ja automatizacion de la gestion registral)
CONCLUSIONES [sobre la gestion efectuada en la automatizacion de 1a gestién registrat)

*  RECOMENDACIONES (sobre |a gestion futura en relacién a la automatizacidn de |a gestion registral)

s ANEXOS

Q0 0DQO

o

b) £.47 “Dotumentacion del material de capacitacién ‘Nuevo Marco Juridico’ v evidencia de pariticipacién en lz
capacitacion”
{fecha mixima de entrega: 14-dic-2015)
ALCANCE: Descripcion de la gestion efectuads en la capacitacién ejecutada en relacidn al Nuevo Marco luridico,
anexando materiat y sustentos que evidencien tos eventos de capacitacian realizada.

ESTRUCTURA REFERENCIAL:

« ANTECEDENTES {gestion de coordinacidn, lingamientos establecidos sobre el alcance de la capacitacidn y
grupos receptores de la capacitacion, talberes para validacion del material, metodologia definida para la
capacitacion, ete.}

e CRONOGRAMA DE CAPACITACION (fechas, horarios)

«  CONTENIDOS {material aprobado por el RPDMOQ, utilizado en los eventes de capacitacion}

e ACTAS DE CAPACITACION EFECTUADA (registros de asistencia y ayudas memoria de los éventos de
capacitacion)

¢j E.02 "segundo informe de imdgenes digitalizadas”
{fecha méxima de entrega: 05-ene-2016)
ALCANCE: Descripcion de la gestion de Digitalizacién y Desmaterializacién realizade, y los resuitados de

digitalizacién efectuado con corte al 31-dic-2015, %
X

2

Ultoa N31-10 y Murgedn PBX: S9881770  wiww st ot L AN 1o
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ACTA REUNION DE TRABAIQ PROYECTO

ESTRUCTURA REFERENCIAL:
*  ANTECEDENTES
¢ RESULTADO DETALLADO DE LA DIGITALIZACION EFECTUADA HASTA 31-DIC-2015; desglosado:
o DEJULIO-2015
DE AGOSTC-2015
DE SEPTIEMBRE-2015
DE OCTUBRE-2015
DE NOVIEMBRE-2015
o DE DICIEMBRE-2015
o  MATRIZ RESUMEN DE LA GESTION DE OIGITALIZACION EFECTUADA jULIO-DICIEMBRE-2015
*  MATRIZ RESUMEN DE LA GESTION DE DIGITALIZACION EFECTUADA DESDE EL INICIO HASTA DICIEMBRE-2015
¢ CRITERID, METODOWOGIA Y PROCEDIMIENTO TECNICO-OPERATIVD PARA FASE 2 “REGISTRG DE
METADATOS” APROBADQ POR EL RPDMO.
v PLANIFICACION PARA FASE 2 “REGISTRC DE METADATOS” A SER EJECUTADC EN EL ANO 2016 APROBADC

O 00 0C

POR EL RPDMAL.
*  ACTUALIZACION EFECTUADA AL PROTOCOLO DE DIGITALIZACION.
¢ ANEXOS

d) E.49 “Documentacion del material de capacitacién ‘Liderazgo’ y evidencia de participacidn en la capacitacién”
{fecha méxima de entrega: 04-abr-2015)
ALCANCE: Descripcidn de ta gestion efectuada en la eapacitacion ejecutada en relacion al Nuevo Marce Juridico,
anexando material y sustentos que evidencien los eventos de capacitacidn realizada.

ESTRUCTURA REFERENCIAL:

* ANTECEDENTES (gestién de coordinacion, lineamientos establecidos sobre el alcance de la capacitacion y
Erupos receptores de fa capacitacién, talleres para validacién del material, metadologia definida para la
capacitacion, ete,)

© CRONOGRAMA DE CAPACITACION (fachas, hararios)

s CONTENIDOS {material aprobado por el RPDMQ, utilizado en los eventos de capacitacion)

@ ACTAS DE CAPACITACION EFECTUADA (registros de asistencia y ayudas memoria de los eventos de
capatitation}

6.GESTION DE SEGUIMIENTO

| DIFUSION: T RPDMQuiC "7 T T T e e
| MONITOREO: | RPDMQ: MC, AE

Ulloa N31-10 y Murgedn PBX: 3888170 w0 0 .oec
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ALTALDIA

REGISTRO DE PARTICIPANTES
TEMA: Contrato No. §19-2014: Definicion Alcance y Estructura Referencial Entregables E. 15, £.47, £.02, E.49
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