H
¥

<70 BE LA PROPIEDAD

R

- DTSPACHUO|REGISTRADOR

I [ ‘ Memorando No. RPDMQ-PROYMIRP-2015-0603B-M

- Hecibido por: , W Y "

. I 0h o6 1S | |

Tanna { _ Quito, D.M., 03 de Junio del 2015
[

e A S (A A I O

PARA: René Almeida Luna

REGISTRADOR D

E LA PROPIEDAD (E)

DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

ASUNTO: Analisis Cambios al Perfil de Personal del Proyecto de Modernizacion Integral del

RPDMQ

Con fecha 26 de mayo del 2015, la Ing. Ivonne Castafieda Jacome, mediante comunicado sin
nimero, presenta su renuncia al sefior Registrador de la Propiedad (E), en la cual expresa que
sus labores profesionales concluianel viernes 29 de mayo del 2015.

La Ing. Ivonne Castafieda, contratada como apoyo del personal de la contraparte del Registro

de la Propiedad para el
describe a continuacion:

Proyecto, cumplié sus actividades de acuerdo con el perfil que se
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ALCALDIA

ROL

ANALISTA EN GESTION Y PROCESOS

GRUPO

Servidor Municipal 12

NIVEL INSTRUCCION

Tercer nivel: Economia, Administracién, Ingenieria de Empresas, o carrera afin a la
gestidn y/o procesos.

ALCANCE DEL ROL

Especialista en disefio de politicas, instrumentos, formatos y mecanismos de
seguimiento y evaluacion de programas y proyectos de inversién institucional;
estableciendo a su vez la estructura del control interno y de la evaluacién, asi como
la aplicacion de seguimiento y evaluacién de la gestién institucional, generando
informes y analisis estadistico, en el marco del desarrollo de la planificacién del RPQ
y su vinculacidn con el proyecto de Modernizacién Integral:
e  Controlar, supervisar y coordinar con las dependencias del RPQ las
acciones necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas
y normas vigentes.
e  Emitir recomendaciones para mejorar la gestion y para evitar riegos de
toda indole.
e  Evaluar la planificacién y el direccionamiento de la ejecucién de los
programas y proyectos de inversion a nivel Institucional.
e  Ejecutar informes estadisticos, de control y operativos para las
autoridades institucionales, municipales y de control.
e  Elaborar informes periddicos sobre la gestion institucional.
e  Evaluar y auditar los procesos internos con el fin de emitir conclusiones,
recomendaciones y oportunidades de mejora.
e  Coordinar y realizar el seguimiento para verificar el cumplimiento de las
recomendaciones del control posterior.
e Realizar el analisis de los riesgos institucionales, mapeo y planificacién
basada en riesgos.

PERFIL

Conocimiento y al menos dos afios de experiencia en:
e  Control interno
e Planificacion estratégica
e Ofimatica
e  Manejo de riesgos y procesos
e  Gestion publica

Pagina 1de 3

A

Ulloa N31-10 y Murgeon PBX: 3988170 www.registrodelapropiedad.quito.gob.ec




Qui

Se identificd que la necesidad actual del proyecto de Modernizacion, una vez canalizada fa fase
inicial del componente de PROCESOS REGISTRALES, institucionalmente se requiere orientar el
perfil de este puesto hacia un enfoque de PLANIFICACION Y EVALUACION FINANCIERA-
ADMINISTRATIVA; con el fin de fortalecer el equipo técnico de PLANIFICACION del RPDMQ,
como contraparte institucional dentro del Proyecto de Modernizacidn Integral, en relacién a
los componentes de PROFESIONALIZACION - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, GESTION DE LA
CALIDAD y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION; cuya temédtica a cubrir es:

e Definicidn de propuesta de ESTATUTO QRGANICO POR PROCESQOS dentro del cual se
definen lineamientos de gestidn administrativa y financiera.

» Definicion y parametrizacion de TARIFAS Y ARANCELES DE LOS SERVICIOS
REGISTRALES.

e Anaélisis y planificacién salarial de la HOMOLOGACION Y SELECCION DE PERSONAL bajo
el nuevo esquema de gestién.

s Determinacion de puntos clave de control interno, indicadores de gestion de los
nuevos procesos registrales, asi como la determinacidon de la metodologia de
evaluacidn de Ia incidencia o impacto en la gestion institucional con enfoque valorativo
(costo - beneficio).

s Definicidon de PROCESOS FINANCIEROS, aplicables por el RPDMQ en el nuevo modelo
de gestion;

s Determinacién e implementacién de indicadores y controles de GESTION ECONOMICA
DE LAS RECAUDACIONES; incluyendo la coordinacién del modelo de gestion de
interoperabilidad con las dependencias del MDMQ.

s Andlisis financiero y manejo presupuestario en relacion a los PROYECTOS
COMPLEMENTARIOS del Proyecto de Modernizacin, a ser gestionados, aprobados vy
ejecutados entre julio del 2015 y diciembre del 2016, asi como otros de sostenimiento
del Proyecto para afios posteriores.

e Ejecutar informes estadisticos, de control y operativos para las autoridades
institucionales, municipales y de control.

s Elaborar informes periddicos sobre la gestién institucional.

¢ Coordinar y realizar el seguimientc para verificar el cumgplimiento de las
recomendaciones del control posterior en el marco del Proyecto

ALCALD{A

Por lo expuesto, se considera estratégico y fundamental fa cobertura de los siguientes topicos
para andlisis y seguimiento continuo durante la ejecucién del proyecto {considerando los
procesos financieros-administrativos gestionados por el RPDMQ actualmente, y aquelios a ser
incorporados en el nuevo esquema de gestién):

PLANIFICACION FINANCIERA

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

GESTION FINANCIERA

EVALUACION FINANCIERA

CONTROLES INTERNOS HNANCIERQS

YVVVYY

Ante lo analizado e identificado, dentro det proyecto para “MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”, se
requiere que el perfil se lo redefina con la nueva prioridad, denominandoseio como GESTION

DE PLANIFICACION Y EVALUACION FINANCIERA DE PROCESOS; para lo cual, el alcance del //(
perfil a aplicar en la contratacién de reemplazo, seria el siguiente:
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ALCALDIA
ROL ANALISTA EN GESTION DE PLANIFICACION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y
PROCESOS
GRUPO Servidor Municipal 12
NIVEL INSTRUCCION Tercer nivel: Economia, Administracién, Ingenieria de Empresas o carrera afin a la
Gestion Administrativa, Financiera y/o Procesos.
ALCANCE DEL ROL Especialista en disefio de instrumentos, formatos y mecanismos de seguimiento y

evaluacion de programas y proyectos de inversion institucional; estableciendo a su
vez la estructura del control interno y de la evaluacién, asi como la aplicacion de
seguimiento y evaluacién de la gestién institucional, generando informes y anilisis,
en el marco del desarrollo de la planificacion administrativa-financiera del RPQ y su
vinculacién con el proyecto de Modernizacién Integral:
e  Controlar, supervisar y coordinar con las dependencias del RPQ las
acciones necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas
y normas vigentes.
e  Emitir recomendaciones para mejorar la gestion y para evitar riegos
administrativos y financieros.
e  Evaluar la planificacién y el direccionamiento de la ejecucidn de los
programas y proyectos de inversion a nivel Institucional.
e FEjecutar informes estadisticos, de control y operativos para las
autoridades institucionales, municipales y de control.
e  Elaborar informes periddicos sobre la gestion administrativa y financiera
institucional.
e  Evaluar administrativamente la gestion interna con el fin de emitir
conclusiones, recomendaciones y oportunidades de mejora.
e  Coordinar y realizar el seguimiento para verificar el cumplimiento de las
recomendaciones del control posterior.
e  Realizar el andlisis de los riesgos institucionales, mapeo y planificacién
basada en riesgos administrativos y financieros.
e Otros requerido por las autoridades institucionales del RPDMQ.
PERFIL Conocimiento y al menos dos afios de experiencia en:
e  Planificacion administrativa o financiera
e Andlisis financiero
s  Gestidn contable y financiero

En virtud de lo anteriormente expuesto solicito se designe y canalice a quien corresponda,
seglin el debido proceso,la aprobacion del ajuste de perfil descrito en parrafos anteriores; para
con ello dar inicio al proceso de contratacion del profesional que cubra las necesidades
institucionales en relacién a la gestion del proyecto de Modernizacion Integral del RPDMQ.

Atentamente:

g. Mdrcelo Carrera
GERENTE DE PROYECTO DE MODERNIZACION INTEGRAL RPDMQ
ADMINISTRADOR DE CONTRATO No. 019-2014

REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

MCarrera/
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