DEMPILE S.A.

Compania Consultora Técnica
OFICIO: DEMPILE-RPQ-00090-2016
Quito, 11 de abril de 2016. 7 '
Senor Ingeniero )

Patricio Espin
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO N°005-2015

REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO AL ( o1 ' Mo
METROPOLITANO DE QUITO = oJ
Presente.-

De mi consideracion,
Ref': Entrega de Producto: Informe Mensial 13

Dentro del marco del contrato N° 005-2015, adjunto sirvase encontrar el producto
denominado: Informe mensual de seguimiento y avances parciales del proyecto
cotrespondiente al décimo tetrcer mes. L

Atentamente,

X
; - .'/f »
/ P rﬂ\
Dr. Leonardo Sempértegut O.

PRESIDENTE
DEMPILE S.A.

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
Telfs. (593-2) 6012442 / 6012443
www.dempile.com / info@dempile.com
Quito - Ecuador
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA

INFORME MENSUAL DE FISCALIZACION

INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO

METROPOLITANO DE QUITO
CONTRATO No. 005-2015

MES AL QUE| Perodo comprendido entre el 11 de marzo al 10 de Abril de =
CORRESPONDE;: 2016 (mes 13) e
FECHA - DE
PRESENTACION: Lunes 11 de absil de 2016 o
QUIEN RECIBE | Ing Patricio Hspin — Administrador Contrato de Fiscalizacién N | |
EL INFORME: 005-2015 f,,f’“

1. Desctipcion de las actividades contempladas en la planificacién del

CONTRATISTA PRINCIPAL para el ines en desarrollo:

Segtin se desprende del Cronogtama de Actividades — Plan de Trabajo Definitivo del i
Contratista Principal, las actividades desarrolladas en este petiodo son las que se enlistan: ;/4

continuacion:

#

A MODERNIZACION INTEGRAL DEL mar, 23/12/2014 | jue, 22/12/2016
REGISTRO DE LA PROPIEDAD DQM

Al Gestitn del Proyecto mar, 23/12/2014} jue, 22/12/2016

A.1.03 Ejecucidn - Coordinacién de fun, 05/01/2015 | vie, 16/12/2016
seguimiento d '

PTEYT SepL el

A.1.03.01.05 Informe primer trimestre jue,31/03/2016 | vie, 01/04/2016

A.1.03.01,06 informe segundo trimestre jue, 30/06/2016] vie, 01/07/2016

A.1.03.01.07 Informe tercer trimestre vie, 30/09/2016| Iun, 03/10/2016

A.1.03.01.08 Informe cuaro trimestre ‘mié, 14/12/2016 | jue, 15/12/2016

o = il St

A.L04 Cierre lun, 19/12/2016| jue, 22/12/2016

A2 C1i. Digitalizacidn mar, 23/12/2014 | vie, 16/12/2016
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vie, 16/12/2016

A.2.01 Subcomp 1 Puesta en marcha de Ia [un, 19/01/2015

metodologia de digitalizacion. Base de

Datos con imdgenes digitalizadas e

indexadas del acervo registral _
A.2.01.05 Tercer informe de imdagenes mié, 30/12/2015 | lun, 20/06/2016

digitalizadas .
A.2.01.05.0% Ejecucidn de proceso mié, 30/12/2015] jue, 16/06/2016

1A.2.01.05.08 Control digitalizacion 7 vie, 01/04/2016 | vie, 01/04/2016

A.2.01.05.09 Control digitalizacién 8 vie, 15/04/2016| vie, 15/04/2016
A.2.01.05.10 Control digitalizacién 9 vie, 29/04/20161 vie, 29/04/2016
A3 C2. Modernizacién integrat del RP mar, 23/12/2014 | jue, 22/12/2016
A.3.02.02.11 Control de ejecucidn de plan jun, 02/05/2016 jue, 05/05/2016
A3.02.02.12
A3.02.02.13
A.3.06.02.06.01 Desarrollo de material jue, 03/03/2016 | dom, 03/04/2016
A3.06:02.06.02 Cantrol de material lun, 04/04/2016 | Iun, 04/04/2016
A.3.06.02.06.03
A:3.08.05.10 Control de réuniones lun, 14/03/2016 | Iun, 14/03/2016
A.3.08.05.11 Control de reuniongs lun, 11/04/2016| iun, 11/04/2016

2. Actividades realizadas por el equipo fiscalizador en cuanto a la verificacion del
avance del cronograma de trabajo presentado por el CONTRATISTA PRINCIPAL:

De acuerdo ala mctodologm de trabajo propuesta pot la fiscalizacién y aprobada por:el
Regisizo dela Prop:tedad del Disttito Mettopolitano de Quito, contenida en el contrato N°
005-2015, asi como de los acuerdos aléanzados en la Reunidn Inicial Preparatotia celebrada
el 20 de miarzo de 2015y en la Reunién de lineamientos a-sex aplicados en la Segunda Eitapa
de Fiscalizacion celébrada el 01 de febrero de 20106, la empresa ha procedido a ejecutar la
fisealizacibén con Ja finatidad de verificar el avance del Cronogtama-de Actividades — Plan de
Trabajo Definitivo del Contratista Principal.

e
e
¥

Se ban llevado a cabo vartias reuniones que se acreditan en el expediente del Contrato
mediante los correapoudien‘tes tegisttos de asistencia celebradas con €l equipo técnico.
especifico y general del mismo, que sé ven reflejadas en las Actas de’ Reuniones tanto
quincenales como mensuales que a continuacidn se detallan, las cuales contienen el
correspondienite infotme de control de avances de actividades, divididas por segmentos de
Hempo, quea su vez contienen las observaciones y conclusiones respectivas.
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Acta de Reunién Quincenal Ordinaria 25 dél area temitica: Procesos, Comunicacién.y =¥

-]
Talento Humano. (ANEXO 1)

° Acta de Reunidén Quincenal Ordinaria 26 del drea temitica: Procesos, Comunicacion y ¢
Talento Humano. (ANEXO 1}

e Acta de Reunién Quincenal Ordinaria 25dé,l area tematica: Informadcay Tecnoldgiea -y
(ANEXO 2)

o Acta de Reunién Quincenal Ordinaria 26 del Area temdtica: Informatica y Tecnolégica
(ANEXO 2) N

Acta de Reunién Quincenal Ordinaria 25 agl--'érea tefmdtica: Jutidica (ANEXO 3) b
Acta de Reunidn Quincenal Ordjn_ar'ia 26-del a,tm tematica: _]"uﬁdica (ANEXO 3) &
L] Acta de Reunién Mensual Ordinaria 13 (ANEXO 4)

Detalle de los productos presentados y/o en avance:

De acuerdo a la metodologia de trabajo propuesta por la fiscalizacién y aprobada por el
Registro de la Propiedad det Distrito Me.tr(jpolitano de Quito, contenida en el contrato. N°®
005-2015, I fiscalizadora ha procedido a ¢jecutar Ja fiscalizacion de los productos entregables
del contratista principal mediante Ia elaboracién de Informes de Producto Especificos.
Dentro del periodo fiscalizado materia del presente informe, la fiscalizadora no ha recibido
productos eatregables por parte de la contratista principal, porlo que al no existir documento
alguno no se ha procedido a presentar el respectivo Informe de Producto Especifico. e

o
e

Conclusién con respecto a la verificacion del avance del cromograma de trabajo
presentado por ¢l CONTRATISTA PRINCIPAL:

Se recogen las siguientes observaciones a ser tomadas en cuenta, fornmuladas tanto por el
Registro de la Propiedad como por fiscalizacion:

Se realizan las siguientes observaciones por cada una de las dreas especificas:

- Agrea temadtica: Procesos:

Una vez realizado ¢l analisis de avance del provecio v la ejecucion de la temdtica que a esta
irea compete se presentaron las recomendaciones. realizadas pot Fiscalizacién al consorcio
sobrc-esta tematica en los siguientes puntos:

e  Manual de procesos version 2.0
e Geston de calidad.
o  Alcances de los sistemas de calidad ISO 2001 ¢ ISO 27000

Concluyendo que €stos puntos son de vital itnportancia, por lo que requieren un seguimieﬂto
en las actividades que tienen relacién directa con ¢stos procesos. '
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- Area temdtica: Juridica:

o  Se definié un calendario de reuniones Quincenales para todo el afio y se solicité. que
se lo cumpla de manera estricta con la presencia de los administradotres de los
contratos v los equipos jutidicos implicados porparte del Consorcio y fiscalizacion

e Se puso en conocimiento 1z falta de comunicacion por patte del consorcio 4
fiscalizacién respecto del trabajo realizado de revisién de observaciones juridicas en
el sistema v disefio elabotacién de pantallas, porlo que fiscalizacién no podrd validar
el trabajo trealizado. s pettinente que se establezca un mecanismo para qﬁé
"'ﬁ"sé'iiﬁz.acién conozca el estado de la imp’lemcntacién de las observaciones.

e Se verifica el estado de cumplimiento de los pedidos realizados por fiscalizacion
respecto de la documentacién que el Consorcio debe presentar pata validar el ttabajo
realizado previo 4 la salida de SIREL, sohcitando que se cumpla con la entrega de los
aleances de las Pruebas Alfa y Beta, y, planteamiento de la DMI frente a la
arquitectura del sistetna '(sienti'o estos fundamentales).

- Area tematica: Informatica y Tecnoldgica:

En este perodo el 4rea tecnologica vesifico el cumplimiento del cronograma de
implementacién del sistema a ser aplicado por parte del Consorcio, constatando que existe
un retraso en el'mismo, por lo que nos permitimos realizar las siguientes recomendaciones
que debetan ser aplicadas ala brevedad del caso:

e Se revisa el cronograma en relacion al Gestor Dacumental. Hasta la Gltima reunién
realizada no se tnuesiran avances de -este tema en cuanto al cronograma,
manteniéndose los retrasos en el tema de migracion del Gestor a la nueva vetsion,

o Sesolicita la entrega de la documentacion de prucbas del Gestor Documental, esto
cs, plan de pruebas -y resultados del plan de pruebas. Hasta la fecha de la dltima
reunién no se han entregado los decumentos a fiscalizacion.

e Se revisa avances del cronogrami en relacion al Sistema Registral. Hasta la ultima
reunién realizada no se muestran avances de este tema en cuanto al cronograma.

e Se solicita una reunién para analizar la arquitectura de los sistemas en la que deben
participar RP(Q, Consercio y Hiscalizacion. Fasta la fecha de la dltitna retnién esta
feunién no ha sido convocada.
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RECOMENDACIONES DESPRENDIDAS DE LAS REUNIONES
QUINCENALES

Fn base a lis obsetvaciones de desfase evidente en el cronograma de salidz a produccion,
Dempile recomienda al Registro de la Propiedad romar acciomes inmediatas para que se dé
cumplimiento a las actividades qué han generado tetrasos:

o Se dcbera realizar una cotrida de escritorio pata dimensionar tiempos. y parametros’
que tardarin los procesos a desarrollarse frente a 1a salida a productidn del SIREL
2.0: lo que permitird realizar ajustes a los procesos que preseriten demoras o que
detecten falla alguna para mejora de la automatizacion, sin necesidad de réformar €1
sistetna. Asf mismo se deberd tealizar un mapeo de todos Ios procesos establecidos
para determinar cargas de trabajo frente a los perfiles de cada puesto.

e Hs importante realizar el amalisis de catga laboral que el RP(Y debera asumir con la
implementacion del sistems; para este efecto es necesario contar con fos documentos.
técnicos  pertinentes que permitan feger una claridad al momento de Ia
implernentacion.

e Sc debe oficializar por patte del Consorcio el proceso de migracién de datos del
SISREG.

o Sesugiere presentar un plan de afinamiento del GEDOC, ya que se prevé que el 23
de abril salga a produccion.

e Se solicita que el calendario de salida del SIREL sea puesto en conocimiento
oficialmente con la urgencia que ¢l caso amerita con ¢l fin de poder'pronunciarse al
tespecto.

5. Observaciones
Se recogen las signientes observaciones generales de fiscalizacidn:

o Monitoredr 10s cOmMPromisos respecto al desatrollo del manual de procesos V ersion
2.0 en:

Macroprocesos generadores de valor.

Catalogo dé procesos v carta de servicios.

Perfiles de paestos

Sistema de control de calidad.

e Fn la actualizacion del calendario de salida del SIREL 2.0 no existe Incorporadoe el
amlisis de los eriterios jutidicos homologados y su incorporacion 4 la funcionalidad
del sistema. Se solicita que en la formalizacién del calendario se incluya este particulat.
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Ta Fiscalizacién establece su critetio en cuanto 2 que el cumplimiento del calendario
de salida del STREL 2.0. es fundamental para el proyecto pues si es que el mismo ¢s
.incumpliﬂo, se pone en alto. riesgo la salida a tiempo con ¢l sistema v pot ende otros
productos que dep.endcn. temporalmente de éste se verian también retrasados.

Fl Consorcio debe cumplii lo antes posible con las actividades registradas en el
cronograma puesto. que los £efrasos gencran un resgo elevado de no entrega del
Sistema Registral y Gestor Documental en base a lo previsto en dicho cronogtama.

6. Recomendaciones:

CONTRATISTA PRINCIPAL:

Se recomienda al contratista priricipal, acoget 'y tomar en cuenta las observaciones
presentadas pot esta fiscalizacién en cuanto -al avance de los. trabajos que se han
desctito en el acapite cuatte y quinto de este informe.

. Admiunistrador del Contrato Principal:

Se. recomienda al Administrador del Contrato Principal que se dé el seguimiento
respectivo con la finalidad de que se verifique que el contratista principal considere
v de ser el caso.acoja las obsetvaciones y conelusiones propuestas por la fiscalizacion
en cadauno de los Irformes de Producto presentados, asi como en las Reuniones
Quincenales y Mensuales mantenidas, tomando en cuenta que estas se sugieren para
el buen desempefio del contrato y cumpliendo a cabalidad con el requerimiento- del
RPQ.

Administrador del Contrato de Fiscalizacion:
Se fecomienda al Administrador del Contrato de Fiscalizacién poner en
conocimiento del Administradot del Contrate Ptincipal todas las observaciones y
conclusiones planteadas por esta fiscalizacién, asi como dar seguimiento a la
eiecucién de las mismas en lo que fe corresponda.

7. Compromisos/Decisiones:

Se encuentran detallados en el Acta de Acuerdos y Comprotnisos Mensuales que se adjunta;
en este periodo se realiza vna tecopilacién de los acuerdos arribados en este perdodo.

(ANEXO 5)

8. Anexos

Se anexan los siguientes documentos:

ANEXO.1: Acta de Reunién Quincenal Ordinatia 25 y 26 del drea tematica:
Procesos, Comunicacion y Talento Humarno.

ANEXO2: Acta de Reustion Quincenal Ordinatia 25 y 26 drea temdtica: Tnformética
v Tecnolégica.



“
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ANEXO 3: Acta de Reunién Quincenal Ordinaria 25 y 26 del 4rea tematica: Juridica.
ANEXO 4: Acta de Reunién Mensual Ordinaria 13

ANEXO 5: Acta de Acuerdos y Compromisos Mensuales arribados desde el inicio
del proceso de fiscalizacion.

Atentamente,

= ’i' ‘ ‘ n

A /—’/-ﬂ .

Dr. l.eonardo Sempértegui O.
PRESIDENTE

DEMPILE S.A.
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Telfs. (593-2) 6012442 / 6012443
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO

METROPOLITANO DE QUITO

CONTRATO No. 005-20i5

ACTA DE REUNION N@EMPIIE—RPDMQ-‘)OO

| FECHA: [ Martes 5 de abril de 2016 e ]
ASUNTO: Reunién Temitica Quincenal
e Oficinas del Registro de Ia propiedad
HORA: 11:30 2 12:00h
TIPO DE | 5 dinaria
REUNION:
PERIODICIDAD | , . ,
HNCena
DE REUNION: =
stk Gestion de procesos, Gestion de calidad, Gestion del cambio
TEMATICA: incluyendo talento Humano.

i. Parucipantes:

e Ing Andrés Eguiguren e RPDMQ

e Ing. Patricio Espin e RPDMQ

e TIng. Femando Gonzales e Consorcio
e Ing Juan Carlos Coral e Consorcio
e Ing Fernando Zalamea e DEMPILE

2. Temas tratados:

e Manual de procesos Version 2:00
e Gestion de la calidad

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina Ed. Monasterio Plaza, piso 10

Telfs. (593-2) 6012442/ 6012443
www.dempile.com/ info@dempile.com

Quito - Ecuador
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SR INCUMLIMIENTO
cumphir los plazos | Lonsorcio Alto 11esg0 porqg
establecidos en el el cronograma es
cronograma de entrega de muy ajustado
productos
Incorporar en los procesos | Consorcio  en Pequeifio  porque
; . I, S ey s 3-¥ - i = 2 - i s -
Aghey LW, LW s LS L B S R by e OLALL Mao d\‘llh\.rl.uﬂ A
RPDMQ termine la forma que de
revision de los funcionalidad
- Procesos
Sis 1a de control de | Consorcio Bajo el sistema de
calidad ralidad debe
ajustarse  con la
operacion del
sistema
1. Descripcién de las actividades €scalizadas durante of perfodo:
4.1. Observaciones:
5. Compromisos/Decisiones:
RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL RESPONSABLE FECHA DE OBSERVACIONES | PROYECTO EN
COMPROMISO/DECISION CUMPLIMIENTO CASO DE
INCUMLIMIENTO
[ Actualizacién del Consorcio . Bajo
8l Terminen los
‘ Csmtl]'to Ofgaﬂlco dc TR e | T p Sy, PR
. - . AAAchid Al Wi L l.llﬂpu
gestion organizacional procesos
pOL Procesos
Consorcio Terminen los Medio
Municipio manuales de
Actmalizacion de ik “ Fsta cormendo el
estructura organica ST Plazo
gan apruebe la
estructura
organica.
Entregar ¢l manual de Consofcio Medio
erencre voraian 20
R e Mediados de abril
para revision de
fiscalizaci6n
Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Fd. Monasterio Plaza, piso 10
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RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL RESPONSABLE FECHA DE OBSERVACIONES | PROYECTO EN
~ COMPROMISO/DECISION CUMPLIMIENTO CASODE
AR INCUMLIMIENTO
Cumplit los plazos Consorao Alwo
establecidos en el Hasta ahora se esta
cronograma de entrega cumpliendo
de productos

0. ANexos

Se anexa listado con firmas de participantes a la reunion realizada.

™
CONSORCIO IVOS DIGITALES DEMPILE SA
WEB-SEVENTEEN MILE

Eduardo Zalamea
Fernando Gonzales

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciem bre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
Telfs. (593-2) 6012442 / 6012443
www.dempile.com/ info@dempile.com

Quito - Ecuador
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

CONTRATO No. 005-2015

e
ACTA DE REUNION Nd. 26 D MPILE-RPDMQ-000

FECHA: Viernes 8 de absil de 2016 g
a0 ASUNTO: Reunién Tematica Quincenal
T
LUGAR: O fcinas del Rr“;)m'qtrr\ de la {\rn?;mhrl
HORA: 11:30 a 12:00h
TIPO DE Suilinuta
REUNION: |
PERIODICIDAD i
Quincenal
DE REUNION:
A Gestion de procesos, Gestion de calidad, Gestién del cambio
TEMATICA: incluyendo talento Humano.

1. Participantes:

[ Ing Andrés Eguiguren o RPDMQ
| ¢ Ing Patricio Espin e RPDMQ
o Ing Fernando Gonzales e Consorcio
e Ing Fernando Zalamca e DEMPILE

2. Temas tratados:

e Manual de procesos Version 2:00
e Gestion de la calidad

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
Telfs. (593-2) 6012442/ 6012443
www.dempile.com/ info@dempile.com

Quito - Ecuador
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Se anexa listado con firmas de participantes a la reuni6n realizada.

CONSORCIO
WEB-S

OS DIGITALES

EEN MILE

Fernando Gonzales

Compania C
6 RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL FECHA DE OBSERVACIONES | PROYECTO EN
COMPROMISO/DECISION | RESFONSABLE | cyjppy matENTO CASODE

] INCUMLIMIENTO

Cumipiir 10s plazos Consurao Al

establecidos en el Hasta ahora se esta

cronograma de entrega cumpliendo

de productos

EEE—
0. Anexos

Eduardo Zalamea

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10

Telfs. (593-2) 6012442 / 6012443

Quito - Ecuador
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Quito —Ecuador







DEMPILE S.A.

Compania Consultora Técnica

FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

CONTRATO No. 005-2015

ACTA DE REUNION No. DEMPILE-RPDMQ{025 /

FECHA: 23 de Marzo de 2016 /
ASUNTO:

o Reunion Tematica de control de avances
LUGAR: ] :

Oficinas de Registro de Propiedad
HORA:
o 16:00

TIPO DE

’ Ordinari
REUNION: i
PERIODICIDAD Quincenal
f&)l]f REUNION:
TEE;&TICA: Veslag ’/

1. Participantes:
e Byron Paredes
e DPatricio Espin

e Paola Pullas
2. Temas tratados:

e Revision del documento de observaciones en Excel. Se solicita validacion de
avance. Consorcio notifica que se esta trabajando en el avance con personal del
RPQ pero no se presenta un avance a Fiscalizacion.

e Revision del licenciamiento de OpenKM. El Consotcio notifica que se han hecho
los cambios para evitar problemas de licenciamiento pero que estos cambios no han
sido validados. Se indica que los cambios seran validados cuando se proceda con la
migracion del Gestor Documental a la version 2.0

e Revisién de la migracion de SISREG al Gestor Documental. El Consorcio indica
que esto se realizara postetiot a la migracion del Gestor Documental a la nueva
version.

e Revisién del proceso de migtracion del Gestor Documental a la nueva version. El
Consotcio indica que se han realizado pruebas con los usuarios peto que no han
sido documentadas por lo que Fiscalizacion solicita la entrega de planes de pruebas
y resultados de los mismos.

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
Telfs. (593-2) 6012442 / 6012443
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3. Verificacion de cumplimiento de acuerdos arribados en el periodo anterior.

RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CUMPLIDO INCUMPLIDO PROYECTO EN

ACUERDO/COMPROMISO CASO DE

INCUMLIMIENTO
Entrega de validacién del | Consorcio/RPQ | No Alto. Se presenta un
excel de observaciones del desfase considerable
Sistema Registral en cronogramas.
Entrega de los items | Consorcio No Alto. Se presenta un
comprometidos  en ¢l desfase considerable
calendario de en cronogramas.
i* lementacion del Sistema
Kegistral
Entrega de la migracion del Consorcio/RPQ | No Alto. Se presenta un
Gestor  Documental a desfase considerable
version 2.0 en Cronogramas.
Entrega de documentacién | Consorcio/RPQ | No Alto. Se presenta
de pruebas del Gestor un desfase
Documental considerable en

cronogramas.
Realizacion de una reunién | Consorcio/RPQ | No Alto. Se presenta un

para analisis y definicion de
arquitectura de los sistemas

desfase considerable
en Cronogramas.

4. Descripcién de las actividades fiscalizadas durante el periodo:

4.1. Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el cronograma:

e No existe cumplimiento de las actividades previstas, lo que representa un r1esgo

elevado para el proyecto.

4.2. Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el periodo de

analisis:

e No existe cumplimiento de las actividades previstas, lo que representa un rlesgo
elevado para el proyecto.

4.3. Observaciones:

e [El Consotcio debe cumplir lo antes posible con las actividades registradas en el
cronograma puesto que los retrasos generan un riesgo elevado de no entrega
del Sistema Registral y Gestor Documental en base a lo previsto en dicho
cronograma.

5. Compromisos/Decisiones:

)
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) RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL RESPONSABLE FECHA DE OBSERVACIONES | PROYECTO EN
COMPROMISO/DECISION CUMPLIMIENTO CASO DE
INCUMLIMIENTO
b cnn i Alto. Se pr t
Realizacion de una iig5 DG pltieige
£ Al ) un desfase
reunion para validacion Consorcio ,
; : considerable en
del sistema reglstral
cronogramas.
Realizacién de una Alto. Se presenta
reunion para validacion ) un desfase
: Consotcio ‘
de arquitectura de los considerable en
sistemas cronogramas.
6. Anexos

Se anexa listado con firmas de participantes a la reunion realizada.

J

N

CONSORCIO ARCHIVOS DIGITALES

WEB-SEVENTEEN MILE
Byron Paredes

Miembfo del equi

DEMPILE S.A
Paola Pullas
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

CONTRATO No. 005-2015

ACTA DE REUNION No. DEMPILE-RPD y

FECHA: 29 de Marzco de 2016 _~
ASUNTO: Reunion Tematica de control de avances
LUGAR: Oficinas de Registro de Propiedad
HORA: 11:00
TIPO DE Ordinaria
REUNION:
PERIODICIDAD '

, Quincenal
DE REUNION:
AREA Tecnologia o
TEMATICA:

1. Participantes:
e Byron Paredes
e Patricio Espin

e DPaola Pullas
2. Temas tratados:

e Revisién del documento de observaciones en Excel. Se solicita validacion de
avance. Consorcio notifica que se esta trabajando en el avance con personal del
RPQ pero no se presenta un avance a Fiscalizacion.

e Revisién del licenciamiento de OpenKM. El Consorcio notifica que se han hecho
los cambios para evitar problemas de licenciamiento pero que estos cambios no han
sido validados. Se indica que los cambios seran validados cuando se proceda con la
migracién del Gestor Documental a la versién 2.0

e Revisién de la migracién de SISREG al Gestor Documental. El Consorcio indica
que esto se realizari posterior a la migracion del Gestor Documental a la nueva
version.

e Revisién del proceso de migracion del Gestor Documental a la nueva version. El
Consotcio indica que se han realizado pruebas con los usuarios pero que no han
sido documentadas por lo que Fiscalizacién solicita la entrega de planes de pruebas
y resultados de los mismos.
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3. Verificacion de cumplimiénto de acuerdos arribados en el periodo antesior.

Battega de validacion del | Consorcio/RPQ Alto. Se presenta un
excel de observaciones del desfase considerable
Sisteind Registral £f1 CroNnogramas.
Entn’::_ga de los items | Consorcio No Alto. Se presenta un
comprometidos  en el desfase considerable
calendario de en cronogtamas.
1 lementacion del-Sisteina
Kegisteal
Fintrega de la migracién del | Consorcio/RIPQ | No Alto. Se presenta un
Gestor Documental 2 desfase considerable
version 2.0 €N CIonogramas.
Entrega de documentacidn Consorcio/RPQ | No Alto. Sé  presenta
de ypruebas del Gestor un desfase
Documental considerable o
CrofOgramas.
Realizacién de wia reunién | Consorcio/RPQ | No : Alto..Se presenta un
para analisis y definicién de desfase considerable
arquitectura de los sistemas en cronogramas.

4. Descripcion de las actividades fiscalizadas durante el periodo:

44.  Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el cronograma;

e No existe cumplimiento de las actividades previstas, lo que reptesenta un tiesgo
elevado para ¢l proyecto.
4.2, Detalic del cumplimiento de las actividades previstas en ¢l periodo de
analisis:
e No existe cumplimiento de Ias actividades previstas, lo que representa un riesgo
elevado para el proyecto.

4.3. Observaciones;

e El Consorcio debe cumplir lo antes posible con las actividades registradas en ¢l
cronograma puesto que los retrasos. generan un riesgo elevado de no entrega
del Sisterna Registral v Gestor Documental en base a lo previsto. en dicho
CrONOgrama.

5. Compromisos/Decisiones:

¥
i
1
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RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL RESPONSABLE FECHA DE OBSERVACIONES | PROYECTO EN
COMPROMISO/ DECISION CUMPLIMIENTO CASO DE
INCUMLIMIENTO
G Alto.
Realizacién de una AlELDE SN
L, i i un desfase
reunion para validacion Consorcio .
; : considerable en
del sistema registral
cronogramas.
Realizacion de una Alto. Se presenta
reuni6n para validacion . un desfase
; Consorcio X
de arquitectura de los considerable en
sistemas cronogramas.
6. Anexos

Se anexa listado con firmas de participantes a la reunién realizada.

7/
= \j

CONSORCIO ARCHIVOS DIGITALES

WEB-SEVENTEEN MILE
Byron Paredes

DEMPILE S.A
Paola Pullas
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO

METROPOLITANO DE QUITO
CONTRATO No. 005-2015

ACTA DE REUNION No. DEMPILE-RPDMW
> 4

FECHA: 01 de abril de 2016
ASUNTO: Reunioén Tematica de control de avances
LUGAR: Oficinas de Registro de Propiedad
HORA: 14:40
TIPO DE Ordinaria
REUNION:
PERIODICIDAD '

Quincenal
DE REUNION: Vs
AREA idi

" Juridica

TEMATICA:

1. Participantes:

La reunién conto con tres participantes:

- DEMPILE S.A.;

- Consorcio Archivos Digitales Meb Seventeen Mile, de aqui en adelante Consorcio

Contratista Principal;

- Administradores de los Contratos Principal y de Fiscalizacion del RPQ.

Los participantes por cada una de las partes estan detallados en la hoja de registro, que se

anexan a este documento.

2. Temas tratados:

e TPresencia del equipo juridico permanente como parte del equipo del
Consorcio y definicién de reuniones Quincenales de acuerdo al cronograma

presentado.
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o Control legal para verificar ¢l cumplimiento y entrega de’ documentacion
solicitada pox patte de fiscalizacién cotho respaldo de las actividades
desatrolladas én el calendaiio de salida del SIREL.

e Aterrizaje de criterios juridicos en el calendatio de implementacidn del

sistema.

3. Verificacidon de cumplimiento de acuerdos arribados en el periodo anterios.

) S 3
Que no se presente
un acompafiamiento

Presencia del equipo

juridico del Consorcio en la Consorcio Patcialmente juridico adecuado a
realizacion de reuniones {existen los productos
juridicas - irregularidades con contemplados en el
g la presencia del proceso

equipo juridico)

No se cuente con la
_ cetteza de que ¢l
Realizacién de la reunion de | | sistema registral se
criterios Jutddicos " Consorcio Si encuentre

Homelogados ‘patametrizado
conforme a las

reglas de négocio
juridicas acordadas

4. Descripcion de las actividades fiscalizadas durante el periodo:
4.1.  Detalle del camplimiento de las actividades previstas en el cronograma:

Dentro de este perfodo de fiscalizacién se realiza seguimiento tespecto del aterrizaje de
‘observaciones juridicas en el sistema y el cumplimiento documental solicitado respecto
del complimiento y ejecucién de observaciones realizadas port esta fiscalizacion respecto
del cronograma de aplicacidn det SIRTIL. '

4.2. Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el periodo de andlisis:

Av. Eloy Alfaro y Av..6 de-Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Flaza, piso 10
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Dentro del petiodo fiscalizado, el Contratista se compromete cumplir con el
requerimiento que por vatias veces esta fiscalizacion manifest6 de tener una contraparte
juridica que de un acompafiamiento técnico a las reuniones quincenales y mensuales; a
su vez se establece el cumplimiento obligatorio del cronograma presentado por esta
fiscalizacién en el que se establecen los dias de reuniones quincenales del area juridica.

Se analiza la importancia de contar con la documentacion solicitada por esta fiscalizacion,
de manera especifica los documentos de alcance de pruebas Alfa y Beta que deben
contener el esquema de revision y calificacion, resultado de funcionalidad y margen de
errores; de igual manera es vital la entrega del documento que el Consorcio se ha
comprometido anteriormente a presentar respecto del pronunciamiento de la DMI frente
a la arquitectura del sistema. Se ratifica que la documentacion solicitada sera un requisito

para la recepcion de los productos correspondientes

4.3. Observaciones:

Dejamos por sentado que esta fiscalizacion no ha sido convocada a las reuniones de
trabajo en las que se han revisado las observaciones juridicas y disefio de pantallas del
sistema, por lo que para este caso no se validara el trabajo realizado por el Consorcio ya

que se prescindi6 de la presencia de fiscalizacion.

5. Compromisos/Decisiones:

FECHA MAXIMA -.
. Oﬁﬁgﬁf’:&og&% e RESPONSABLE DE OBSERVACIONES
/ CUMPLIMIENTO
Verificar la
responsabilidad del
Entrega de cronograma de Consorcio 06/04/2016 Conttat‘lstz.l frente al
) . cumplimiento del
implementacion del SIREL ;
calendario
Pronunciamiento de
Documento de aprobacion de Consotcio la DMI sobre la
arquitectura del sistema Hasta 11/04/2016 arquitectura del
sistema
Validar alcance y
Documento de Alcance de pruebas Consoreio [ PO cronograma de
Alfa y Beta 07/04/2016 prucbas sé
Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10 /
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FECHA MAXIMA
DESCRIPCI 011;‘ ng; e RESPONSABLE DE OBSERVACIONES
Reunién con
presencia de
gk 05/04/2016 Registrador y
Reunién de plan de implementacion Catcia Piscaticion pis
del sistema. revisar el plan d
implementacién del
sistema
6. Anexos

Se anexa listado con firmas de participantes a la reunion realizada.

£

/m Paredes s A
Gerente de Proyecto Mie}:ribro del equipo juridico
CONSORCIO ARCHIVOS DIGITALES DEMPILE S.A

WEB-SEVENTEEN MILE

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARA MODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRIT

METROPOLITANO DE QUITO
CONTRATO No. 005-2015

ACTA DE REUNION No. DEMPILE-RPDMQf026

FECHA: 08 de abril de 2016
ASUNTO: Reunién Tematica de control de avances
LUGAR: Oficinas de Registro de Propiedad
HORA: 13:30
TIPO DE Ordinatia
REUNION:
PERIODICIDAD :

. Quincenal
DE REUNION: A
AREA Juridica /
TEMATICA:

1. Participantes:
La reuni6én contd con tres participantes:
=~ DEMPILE S.A;

= Consotcio Archivos Digitales Meb Seventeen Mile, de aqui en adelante Consorcio
Contratista Principal;

- Administradores de los Contratos Principal y de Fiscalizacién del RPQ.

Los patticipantes por cada una de las partes estan detallados en la hoja de registro, que se
anexan a este documento.

2. Temas tratados:

e Incorporacién en el calendario de salida del SIREL la homologacion de
criterios juridicos

e Importancia sobre el calendario de salida del SIREL
Compromisos con respecto a la formalizacion del calendario de salida del
SIREL

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
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3. Verificacién de cumplimiento de ac
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rdos arribados en el periodo anterior.

Parcialmente (No

se ha notificado

Que el SIREL no

salga a produccion

sistema.

‘Entrega de c‘rf)nogmma de R oficialmente el €9 de ayo
implementacién del SIREL nuevo
cronograma)
No tener el
Documento de aprobacién _ , documento
d . : Consorcio Incumplido fundamental sobre
e arquitectura del sistema
el desarrollo del
sistema
No tener un
documento que
ita hacer un
Documento de Alcance de . : j e
prachasAlfyy Beta Consorcio/RPQ Incumplido seguimiento real de
las observaciones
generadas en las
pruebas al sistema
Reunién de plan de
implementacion del Consorcio Cumplido

Respecto a los incumplimientos el Consorcio indica: “Documento de aprobacién de
arquitectura del sistema, DMI requiri6 informacién de pruebas de estrés de base de
datos hasta el 11 de abril de 2016; ¥, Documento de Alcance de pruebas Alfa y Beta, las
plantillas son proporcionadas por el RP, las pruebas alfa la ejecuta el Consotcio con
acompafiamiento del RP y las pruebas Beta la ejecuta el RP con observacién del
Consorcio, se debe indicar responsabilidades”.

4. Descripcién de las actividades fiscalizadas durante el periodo:

4.1.  Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el cronograma:

En este periodo de fiscalizacion, el 4rea juridica se ha concentrado en verificar el
cumplimiento de la entrega de varios documentos que han sido solicitados por parte de
la fiscalizacién a lo largo del proceso como respaldo técnico de los productos a

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
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entregarse en fechas posteriores. Asi mismo ha realizado un seguimiento al calendario
de salida del SIREL 2.0 con el fin de controlar su adecuado cumplimiento.

4.2. Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el periodo de

-analisis:

e Dentro del primer punto tratamiento, la Fiscalizacion informa que en la reunién
de presentacién de la actualizacién del calendatio de salida del SIREL 2.0 no
existé ncorporado el andlisis de los criterios juridicos homologadoes y su
incorporacion 2 la funcionalidad del sistema. Se solicita que en a formalizacion
del calendario se incluya este particulax.

o Iz Fiscalizacién establece su criterio en cuanto a que el cumplimiento del
calendario de salida del SIREL 2.0. es fundamental para el proyecto pues 51 s
que €l misto es incumplide, se pone en alto tiesgo la salida a tiempo con et
sistema y por ende otros productos que dependen temporalmenic de éste se

veran también retrasados.

¢ Dentro del tercer punto, la Fiscalizacion solicita que el calendario de salida del
SIREL sea puesto en conocimiento oficialimente con la urgencia que el caso
amerita con el fin de podet propunciatse al respecto.

4.3.  Observaciones:
Dejamos por seritado que esta fiscalizacién no ha sido convocada a las reuniones de
trabajo en las que se han revisado las observaciones juridicas y discfio de pantillas del
sistema, por lo que para éste caso no se validara el frabajo realizado por el Consorcio ya

e que se prescindié de la presencia de fiscalizacion.
Al respecto el Consorcio indica lo siguiente: “Quien convoca a las reuniones de

Fiscalizacién es el Registro de la Propiedad {su confratante), pot lo que el Cofisorcio 0.0
puede convocat a reuniones”

5. Compromisos/Decisiones:

Inchisidn en él Calendario de Salida Se dc?'bera mcluu: enla
' potificacién formal

1 del SIREL 1a revision de Consotcio 11/04/2016 :
.. e e del calendasio de
homologacion de criterios juridicos <alida del STREL

Av; Eloy Alfaroy Av. 6 de Dicierabre, esquina, Bd. Monasterio Plaza, piso 10 j
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FECHA MAXIMA
coﬁgggﬁfg%qagfslim RESPONSABLE DE OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Se presentara el
Notificacién del calendario de salida Consorcio cronograma ajustado
11/04/2016 T
del SIREL 2.0 ajustado H a fin que Fiscalizacién
presente sus
_observaciones
6. Anexos //

Se anexa listado con firmas de participantes a la reunion realizada.

_ Byron Paredes o s Marcelo Davila M. _~
Gerente de Proyecto / Mjémbro del equipo juridico
CONSORCIO ARCHIVOS DIGITALES DEMPILE S.A

WEB-SEVENTEEN MILE

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
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FISCALIZACION DEL CONTRATO PARAMODERNIZAR DE MANERA
INTEGRAL EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO
CONTRATO No. 005-2015

ACTA DE REUNION No. DEMPILE-RPDMQ 0‘13

FECHA: 05 de abril de 2016 o
ASUNTO: Reunion General de Control de Avances
LUGAR: Oficinas del Registro de la Propiedad
HORA: 10HO00

TIPO DE REUNION: Ordinaria
PERIODICIDAD DE REUNION: Mensual

AREA TEMATICA: General

1. Participantes:

La reunion conto con tres partes:

- DEMPILE S.A., fiscalizacion;
Consorcio Archivos Digitales Meb Seventeen Mile, de aqui en adelante Consorcio
Contratista Principal; y

- Registro de la Propiedad a través de los administradores del contrato principal y del
contrato de fiscalizacion.

Los participantes por cada una de las partes estin detallados en la hoja de registro, que se
anexan a este documento.
2. Temas tratados:

e Seguimiento de compromisos y acuerdos arribados en el periodo anterior. I’[
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e Puesta en-conocimiento por patte del contratista principal de los avances y

situacion real hasta la presente fecha de las actvidades comprendidas
dentro’ del pedodo comprenidido entre ¢l 11 de marzo de 2016 y €l 10 de
abril de 20106, asi como de los productos entregables presentados dentro de
los periodos-sefialados,

Intervencion del area de Procesos, talento humano y comunicacién
del contratista principal: Reingenierfa de procesos, gestion del
cambio, estructura orgam?acmnal profesionalizacion, certificacidn.
ISOY, temas en general relacionados con talento hutnano,
comunicacion. '
Intervencién del 4rea Tecrolégica del contratista principal:
Digitalizacion,. sisternas de indexamiento y marginacién, sistema
registral electrénico, sede electronica, servicios telematicos.
Intervencién del irea Juridica del contratista principal: Propuiesta
normativa.

e Intervencidn de la fiscalizacién ¥ puesta en conocimiento de las
observaciones generales relativas al avance del contratista principal deniro
del periodo correspondiente.

Intervencién del dréa de Procesos, talento humano y comunicacién

de la fiscalizacién

Intervencién del drea Tecnoldgica dela fiscalizacion
Intervencidn del area Juridica de la fiscalizacion,

¢ Observaciones y tecomendaciones por patte de 10=: Administradores de }os
Conttatos N° 019-2014 y N° 005-2015. '

¢ Elaboracion de lista de compromisos.

3. Verificacién de cumplimiento de acuerdos arribados el mes anterior.

Analisis-
cronograima
wnpleinentacion

9001

18O

No ER’ 5( .
_ -pres_entadq 2 _
DEMPILE 10/03/2016 Fiscalizacién ¢l Pendiente

cronograma a ser
analizado.
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Cronograma de correo electrénico ¥
fmoplementacion 15O RPQ (8/03/2016 deberan ser Pendiente
9001 y 27001 presentados

formalmente.

Reunién pata

revisar la plantilla
de observaciones

Revision de | 15/03/2016 tad {
Observaciones  del | CONSORCIO y SREL s quae Curnplido
SIRFL 16/03/2016 S 0 A
RE 16/03/2016 deben ser aplicadas
pata. su  buen
Ffuncionamiento.
Reanidn pata
revisat ' la
e S incorporacion  de _
Revision de  Cutetlos | ~ni60RCIO 11/03/2016 | Critedos juridicos Cumplido

Juridicos Homologados Homologados ¥

Reglas de N egocio

en el sistemna

Cronograma de
ptucbas integtales
del  sistema ¥

Cronograma de | CONSORCIO . . e 2 ..
pruebas del Gestor 2.00 / RPQ 29/04/2016 :ﬁijzzxcmm gz Incumphdo
integracién con la
DML
Reunidon para
.. Revisién de flujos de revisat. pot p;u:tfi . .
Tnsciipciones ¢ | CONSORCIO 29/04/2016 .‘;‘?l _RPQ -y Incumphdo
Certificaciones Fiscalizaclon. para
' la validacién de los
flyjos.
Migracién de la base de Informe tespécto Incwmplido
datos  MySQL  a | CONSORCIO 18/03/2016 de la migtracion de
| SQLServer _ dagos.
Procedimiento de ?Ll’.}bomcnoﬂ de
Versionafmiento del | -, : : informe e . .
o CONSORCIO 10/03/2016 conteriga  analisis, Incumplido

Nuevo  Sistema de
Gestidn Electrdnica

I3

obsetvaciones ¥
acciones 4 seguir
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IONES
AN T £ _ Validar el proceso
Firma electronica COE:};%%QIO 25/03/2016 de firma Cumplido
o electronica.
Solicitar a la IDMI
un documerito
Sﬁggumdad de aceeso al RPQ 31/03/2015 para validar t;l Pendiente
sistema - ésquema de
seguridad de
acceso al sisterna
| Reunidn analisis de
g‘:u%tro‘l. di_ calidad de RPO 18/03/2015 la calidad  del Pendiente
igitalizacion proceso de
digitalizacidén
Verificacion de Reumq.n. dL analisis.
requerimiento ¥ tevision  entre
e S Fiscalizacid Yandie
contractual con RPQ 25/03/2016 Q{imhzamzn IY Pendiente
fespecto a arquitéctura ) Q- e 2
g platafortna  frente
del sistema .
&l contrato

El Consorcio en lo referente 2 los incumplimientos indica: “Cronogtama de pruebas del
Gestor 2.00, no se ha vencido fecha limite, sin embargo se ejecutd v se documentari;
Migracién de 1a base de-datos MySQL a SQIServet, se espera autorizacion de Direccidn
Metropolitana de Informatica patra mantener la base de daros MySQL; Procedimiento de
Versionamiento del Nuevo Sisterna de Gestién Electrénica, esti en proceso vy esta actividad
termina cuando se ponga en produccién fa versién 2,07,

4.1.  Descripcién de las actividades previstas en el cronograma:

Segun se desprende del Cronograma de Actividades — Plan de Trabajo Definitivo del
Contratista Principal, las actividades 2 desarrollarse son las que se enlistan 2 continuacién:

TMODERNIZACION INTEGRAL

DEL REGISTRO DE LA

PROPIEDAD DQM

mar, 23/12/2014
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Al Gestion del Proyecto mar, 23/12/2014 |  jue, 22/12/2016
A1.03 Ejecucidn - Coordinacién de lun, 05/01/2015] vie, 16/12/2016
seguimiento del proyecto
A103. 7
A.1.03.01,05 TTnforme primer trimestre Tue, 31/03/2016]  vie, 0170472016
A1.0%01.06 Triforme segundo trimestre jue, 30/06/2016]  vie, 01 J07/20%6
AL03.01.07 Informe tercer tiimestre vie, 30/09/2016 |  lun; 03/10/ 2016
A1.03.01,08 Informe cuarto trimestre mi¢, 14/12/2016]  jue, 15/12/20106
A1.03.02 7 6
AL04 Cierre un, 19/12/2016] jue, 22/12/2016
A2 C1. Digitalizacion mar, 23/12/2014 | vie, 16/12/2016
A2.01 ‘Subcomyp 1 Puesta en marcha de lun, 19/01/2015} -vie, 16/12/2016
la metodologia de digitalizacién,
Base de Datos con imdigenes
digitalizadas e indexadas del acervo
registral
A201.05 Tercer informe de imagenes mi¢, 30/12/2015| lun, 20/06/2016
digitalizadas
A2.01.0501 Ejecucién de proceso. mié, 30/12/2015]  jue, 1 6/06/2016
A.201.05.08 Control digitalizacion 7 vie, 0170472016  vie, 01/04/2016
A.2.01.05.09 Control digitalizacion 8 vie, 15/04/2016{ +ie, 15 /04/2016
A201.05.10 Conirol di_gitalizacién g vie, 29/ 04/2016 vie, 20/04/2016
A3 C2. Modernizaci6n integral del RP | miar, 23/12 /2084 jue, 22/12/2016
A3.0z0211 Control de ejecucion de plan Tun, 02/05/72006 1 jue, 05/05 /2016
A.3.0202.12 : ' 72015 05 :
A3.02.02.1 3
egisirale S
A3.06.02,06.01 ' Desarrollo de marerial jue, 03/ 03/2016] dom, 03/04/2016
A.3.06.02.06.02 Control de material Tun, 0470472016  lun, (4/04/2016
305550605 SN -
A308.05.10 " Control de reuniones “lun, 14/03/2016 | lun, 14/03/2016
A3.08.05.11 Controel de reaniones lon, 11/04/2016] o, 11/04/2016
42. Detalle del cumplimiento de las actividades previstas en el ctonograma:

6 de Dicicinbre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
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La Fiscalizacién inicia su presentacion informando. a los asistenres sobhte sa preocupacion
con respecto  la falta de reporte por parte del Consorcio sobre ¢l cumplimiento de las
actividades previstas dentro del calendatio de lanzamiento del SIREL 2.00. Al respecto, se
informa que se han realizado las debidas alertas al RPQ y que se ha sugerido no aceptar
nuevas teprogramaciones con respecto a‘este calendario.

Se deberd tomar en cuenta que fa fecha de entrega de productos debe cumplitse y que un
requisito sinequanon para la aceptacién de los mismos son los documentos que Fiscalizacién
ha solicitado a lo lazgo de vatios petiodos de fiscalizacidn y que han sido puntualizados en
forma debida tanto al Consorcio como al RPQ.

4.21. Ared tematica:. Procesos:

Al momento se encuentran pendientes los siguientes ajustes que el consorcio debe realizir
pata cumplir con los acuerdos artibados respecto de los siguientes temas:

® Macroprocesos generadores de valor,

e Catalogo de procesos v catta de servicios.

@ Perfiles de puestos ajustados con procesos

o Sistema de control de calidad.

o Gestidén del cambio
Se acuerda que‘en las reuniones quincenales siguientes se de seguitniento a estos temas con
¢l fin de coneretat acuerdos especificos al respecto de los mismos.
42,2, Area temdtica: Juridica:

Dentto de este periodo se ejecutaron actividades que tienen relacién o incidencia desde la
perspectiva juridica:

oS¢ definié un calendario de reuniones Quincenales para todo el afio y se solicitd
que se lo cumpla de manera estficta con la presencia de'los administradores de los
contratos y 1os equipos jutidicos implicados por parte del Consorcio y fiscalizacidn

¢ Se puso en comocimiento la falta de comunicacién por patte del consorcio a
fiscalizacidn tespectt del trabajo tealizado de revision de observaciones juridicas en
el sistema’ y disefio elaboracion de pantallas, por-lo que fiscalizacién no podrd
validar el trabajo realizado. Es pertinente que se establezca un mecanismo para que

Av.Elay Alfaroy Av, 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
' Telfs. (593-2) 6012442/ 6012443
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fiscalizacidn conozea el estado de la implementacién de las observaciones. Al
respecto el Consorcio indica: “El Registro de la Propiedad es el llamado a realizar
las comunicaciones a fscalizacion™.

Se verifica ¢l estado de cumplimiento de los pedidos realizados por fiscalizacion
respecto de la documentacion que el Consorcio debe presentar para vabdar el
trabajo realizado previo a la salida de SIREL, solicitando que se campla con la
entrega de los alcances de las Pruebas Alfa y Beta, y, planteamiento de la DMI
frente a la atquitectura del sistema (stendo estos fundamentales).

4.2.3 Area tematica: Informatica y Tecnolégica:

En este periodo el 4rea tecnoldgica verificd el cumplimiento del cronograma de
implementacidn del sistema a ser aplicado pot parte del Consorcio, constatando ‘que existe
un retraso en el mismo, por lo que nos permitimos realizar las siguientes recomendaciones
que deberan ser aplicadas 4 Ia brevedad del caso:

43

Se revisa el cronograma en relacién al Gestor Documental. Hasta la Gltima reunion
tealizada no se muestran avances de este tema en cuanto al cronograma,
manteniéndose los retrasos en el tema de migracion del Gestora la nueva version,

Se solicita la entrega de la documentacion de pruebas:'dei Gestor Documental, esto.
es, plan de pruebas y resultados del plan de pruebas. Hasta la fecha de 1z Oloma
reunién no se han entregado los documentos a fiscalizacidn.

Se tevisa avances del cronograma en relacidn al Sistema Registral. Hasta la dltima
reunion realizada no se muestran avances de este temma en cuanto al cronograma.

Se solicita una reunidn para analizar la arquitectura de los sistemas en la que deben
participar RPQ, Consorcio y Fiscalizacidn. Hasta la fecha de la dltima reunidn esta
teunlién no ha sido. convocada. Al respecto el Consotcio indica que: “La gestion
con la DMI la ejecutaba el Registto, pero el Coasorcio micio los procesos de
acercamiedto y difusién de la atquitectuta tecnolégica, se espera respuesta para la
semana del 11 al 15 de abri de 20167,

Observaciones:

Se tecogen las signientes observaciones generales de fiscalizacion:

N\

Se deber realizar una corsida de escritorio para dimensionar tempos y pardmiettos.
que tardarin los procesos a desartollarse frente a la salida a produccion del SIREL

A
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2.0; lo que permitira realizar ajustes a los procesos que presenten demoras o que
detecten falla alguna para mejora de la automatizacion, sin necesidad de reformar el
sistema. Asi mismo se debera realizar un mapeo de todos los procesos establecidos
para determinar cargas de trabajo frente a los perfiles de cada puesto.

® Es importante realizar el analisis de carga laboral que el RPQ deberi asumir con la
implementacién del sistema; para este efecto es necesario contar con los
documentos técnicos pertinentes que permitan tener una claridad al momento de la
implementacién.

® Se debe oficializar por parte del Consorcio el proceso de migracion de datos del
SISREG.

® Se sugiere presentar un plan de afinamiento del GEDOC, ya que se prevé que el 23
de abril salga a produccion.

5. Compromisos/Decisiones:

" RIESGO PARA EL
DESCRIPCION DEL FECHA DE OBSERVACIONES PROYECTO EN
COMPROMISO/DECISION RESPONSABLE CUMPLIMIENTO CASO DE
INCUMLIMIENTO
Alcance del Plan de
A ) ok Consorcio 08/04/2016 implementacién de Riesgo medio
de implementacion : .
- ; certificaciones ISO
para certificaciones ISO
: D t
Plantilla de pruebas 4 c;i)f:g; ?
Alfa y Beta médulo de RPQ 8/04/2016 ‘P ) Riesgo alto
o : verificado con el
creacion de usuarios Lt
Documento que
Documento de alcance ettt el
de ’pruebas A% Y,Beta, Consorcio 11/04/2016 proceso de pruebas Riesgo alto
moédulo de creacion de e
; y verificar estado
HsaRtien del sistema

X
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RIESGO PARA EL

e Listado con firmas de participantes a la reunion realizada.

e Presentacién Power Point

Lider del Proyecto
CONSORCIO DE ARCHIVOS
DIGITALES MEB SEVENTEENMILE

DESCRIPCION DEL RESPONSABLE FECHA DE OBSERVACIONES PROYECTO EN
COMPROMISO/DECISION CUMPLIMIENTO CASO DE
INCUMLIMIENTO
Documento que
establecera el
Cronog.rama de c‘o.ntrol Conspdio ninedini desaivolle did Riesgo alto
de calidad 7 polltcss . 4 control de calidad
ConSorecio incltea | g€ &€ rrviay j
/: v prirra reenith, w oi¥ ofe awweyrh )E‘;ﬂ‘ en el sistema
1
Definicion de equipos Comité de control
de control de calidad RPQ Inmediata de calidad y Riesgo alto
ISO 9001 auditores
Realizacién de una Validacion del ;
reunion de revision de Consorcio 12/04/2016 sistema y Riesgo alto
arquitectura de sistemas arquitectura
Consorcio explico
que se cambid el Riesgo alto
Realizacion de una proceso de Se solicita revisar
reuni6on de revision del implementacion flujos de
Sistema Registral para Consorcio Urgente con el sefor inscripciones y
validar avances en el Registrador y certificaciones
cronograma Fiscalizacion
participara
observando
6. Anexos:
Se anexa:

X_ﬁ . e \/ /
Dr. Leonardo Sempértegui O. .

Presidente
DEMPILE S.A
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Aspectos a informar

s Reuniones quincenales
« Actividades realizadas

* sugerencias

DEMPILE 8.A/

&% glrd by i Finke e

Reuniones mantenidas

U._n/nE_ E v A,

B

Observaciones

+ Sg revisa el cronograma en relacion al Gestor:Docum
‘gitima reunidn realizada no'sé muestran avances de
cLanto al cronograma, manteniéndose los retrasos en éltem d
Sﬁman_c: del. m..mwﬂ.o_‘ a ._.w. _.Emcm :Qwa.:..

vances n_m._ n_..oa.oma.:,_.m. & relacion’al Sistema Registral.
fa: renidn realizada no-se muestran avances de-este

RPQ, Cotisorcio y Fiscalizacion. Hasts la
sta.reunion no ha sido convocada.
DEMPILE 5.A.

vt {imealiors T4osicH]

Compromisos Durante el-Mes

.m:ﬁm_mmqamaonc“:mnﬁmna;amuamwmm:mm_"
Gestor Documental. BN

+ Realizacién de una reunion de revision de-
-arquitectura de sistemas.

* Realizacién de una reunion de revision del
Sistema Registral para validar avances en el

cronograma.
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Quito,

DE\/{PILE 9 A

Co “M‘ua\umn

OFICIO: DEMPILE-RPQ-0092-2016

2 de mayo de 2016

Ingeniero |, &.
Patricio Espin ' /
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO No. 005-2015 ealositt
REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO : M\: lw

METROPOLITANO DE QUITO

Presente.

De mi consideracion,

Ref.: Observaciones al “Plan de trabajo, implementacion y pruebas de SIREL 2.0”

Dando atencién a su oficio No. RPDMQ-FCM-2016-035-OF de 20 de abril de 2016
recibido el 22 de abril de los corrientes, en el que se corre traslado del “Plan de trabajo,
implementacién y pruebas de SIREL 2.0”, presentamos nuestras observaciones a este
documento:

1

Mediante Oficio No. DEMPILE-RPQ-000091-2016, esta fiscalizacién solicité que
se dé cumplimiento a la entrega del “Plan de trabajo, implementacion y pruebas de
SIREL 2.0” segin el acuerdo arribado en el Acta de Reuniéon Mensual del dltimo
periodo fiscalizado, en el que las partes del proyecto convinieron en que el
Consotcio oficializaria el documento mencionado.

La primera observacion que debemos senalar es que el Gerente del Proyecto de
Modernizacion menciona en el Oficio RPDMQ-PROYMIRP-2016-0420C-M de 20
de abril de 2016 anexo que: “Fiste plan de trabajo no sido enviado oficialmente por parfe del
Consorcio(...)". Por ende, se colige que hasta tal fecha el Contratista no ha cumplido
con el compromiso adquirido. Esta fiscalizacion conmina al Registro de la
Propiedad (RPQ) a través de los 6rganos competentes, a insistir al Consorcio sobre
el compromiso adquitido con respecto a la notificacion formal de este documento.

El documento denominado “Plan de trabajo, implementacion y pruebas de SIREL
2.0” contiene un listado programado de actividades que coincide con aquellas
incluidas en el documento denominado “cronograma referencial para salida de
SIREL 2.0” (que consta de tres actualizaciones realizadas en virtud de las protrogas
planteadas por el Consorcio). Por sus caracteristicas, estos documentos, a pesar de
sus denominaciones distintas, tenen como objetivo comun acordar tareas que
prepaten a las pattes para el lanzamiento a produccion del sistema mencionado.

Av. Eloy Alfaro y Av. 6 de Diciembre, esquina. Ed. Monasterio Plaza, piso 10
Telfs. (593-2) 6012442 / 6012443
www.dempile.com / info@dempile.com
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3. 'Estos'documentos son distintoes al calendario de actividades previsto en el Contrato
v que forma patte del calendario de entregables previsto en el mismo.

4. A criterio de fiscalizacion, este “cronograma referencial para salida de SIREL 2.0” &
deneminado como “plin de trabajo, implementacién y pruebas de SIREL 2.07 es
un documento vinculante de obligatofio cumplimiento y es fundamental para el
éxito del proyecto pues:

a. FEl arriculo 121 del Reglamento General a la Ley Otginica del Sistema

n

Nacional de Contratacién Piblica establece como deber v faculiad del
Administrador del Contrato el adoptar las acciones que sean necesatias pata
evitar retardos injustificados del contrato. Sin ligar a dudas, el
cronograma/plan de trabajo es una herramienta que el Administrador ha

acordado con el Contratista para evitar retardos mnecesaros on Ll

ejecucion, pues de su cumplimiento depende la entrega a tiempo de otros
productos contractuales tal como se apreciara a2 continuacion.

La Norina de Control Interne No. 408-17 “Administrador del Contrato™
emitida por la Coniraloda General del Estado y de obligatodo
cumplinﬁénto pata todas las entidades del Sector Pablico, establece como
obligacién del Administradon:

Es funcidn del adminisirador del contrato extablecer un sistensa que evatiie ¢f logro de fos
oljetivos, mediante of enal pueda obtenerse informaviin sobre su estado. Fsto won el fin de
Lomar gportunaniente aciones corvecivas o para informar @ las antoridades de la entidad
sobre el devarrollo del proyesio.

La hetramienta del ctonograma/plan de trabajo se eamarca dentro de los
sistemnas que.se han disefiado.para obtener informacién sobre el avance de
los objetivos. Es asi que este documeénto ne puede sér' considerado
meramente como un acuerdo referencial y de curnplimiento optativo, pues
estd planeacion es considerada como un elemento de evaluacion. esencial del

- estado del avance del proyecto.

Si bien es cierto que a Ja fecha prevma para la salida » ptoduccién del
sistema (9 de mayo de 2016) no se prevé Ia existencia de entregable alguno
dentro del cronograma, de su cumplimiento depende Ia entrega 2 tiempo de
productos que si se encuentran previstos en el cronograma de entregables v
que dependen directamente de la salida a produccién del sistema.

d. El documento ha sido disefiado como un mecanismo de planificacién de

gjecucién del contrato entre el Administrador del Contrato v el Consorcio
¥ por ende el cumplimiento del mismo forma parte delas acciones previstas
tendientes 2l éxito del ptoyecto.
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e. Como parte de las actividades previstas en este cronograma/plan de

trabajo, se incluyeron varios de los requerimientos técnicos que esta
Fiscalizacién ha recomendado como elementos fundamentales para la
puesta en produccién del sistema, que han sido solicitados al menos en las
actas de reunién quincenal y actas de reunién mensual. Esta fiscalizacién
ratifica que el cumplimiento de las actividades solicitadas asi como la
entrega de los documentos que se generen en las mismas, son elementos
que la técnica aplicable recomienda de manera previa a la salida en
produccién de cualquier sistema informatico.

5. A lo largo del avance del contrato y cumpliendo las disposiciones contractuales,
esta fiscalizacion ha ratificado cuales son los requerimientos minimos que este
sistema debe cumplir previo a su salida a produccién, a mayor abundamiento,
volvemos a consignar los mismos:

f.

a. Definir un cronograma de pruebas para carificar la implementacién de

gestién documental y folio real. Acta Mensual del 15 de junio de 2015.

- Se solicita entregar un plan de implementacién que incluya pruebas de estrés

del sistema que permitan validar su correcto funcionamiento previo a su
puesta en produccién. Estas pruebas deberdn ser realizadas por el RPQ en
coordinacién con el Consorcio. Periodo comprendido entre el 12 de
septiembre del 2015 al 12 de octubre del 2015 (MES 7) Presentado lunes, 12
de octubre del 2015.

Se solicita entregar un plan de implementacién que incluya pruebas de estrés
del sistema que permitan validar su correcto funcionamiento previo a su
puesta en produccion, no se incluye esto en el cronograma de
implementacién, encontramos Gnicamente una referencia a una fase de
monitoreo, pero no pruebas de estrés especificas que pudieran ayudar a
determinar con antelacion problemas de rendimiento del sistema. Periodo
comprendido entre el 12 de noviembre del 2015 al 11 de diciembre del 2015
(mes 9) Presentado viernes 11 de diciembre del 2015.

Documento de pruebas del sistema registral, presentar formalmente un
documento de pruebas del sistema registral previo a la puesta en produccion
del mismo. Acta Mensual del 11 de enero de 2016.

Se solicité al Contratista una matriz de cumplimiento de requisitos
contractuales por parte del sistema informitico. Acta mensual de 11 de
agosto de 2015.

En relacién al entregable E17 se solicita un procedimiento de
versionamiento del nuevo sistema y el entregable no refleja lo solicitado, es
mds bien una descripci6n genérica de versionamiento por lo que se solicita
cambiarlo por un procedimiento formal que indique paso a paso ¢l
mecanismo de versionamiento con capturas de pantalla que permitan seguir

v. Elov Altaro y Av. o de
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el proceso solicitado y de cierta manera reproducirlo pues el texto. entregado
es muy genérico. y no permite llevar cuenta del procedimiento sino de

manera informativa. Dentro del pmccdmuemo deberfan constar todos los
‘pasos para instalar Ja nueva versién, estresarla como indica el documento

entregado, mecanismos de pruebas gue se deben llevar a cabo, etc. Reunién
Quincenal def 10de abril de 2816.

Se solicita llevar a cabo un plan formal de prueba de aplicativo. Se

recomienda para et efecto aplicar una metodologia de evaluacién de
software que permita tante a RPQ como al Consercio validar el adecuado

funcionamiento de cada version. Reunién Quincenal del 6 de agosto de
2015.

No se encuentrd uni correlacidn entre Jas reuniones de presentacion v
evaliacion del sistema con las reuniones de pm‘tzesos Se solicita evaluar que
procesos serdn implementados en cada versién del sistena registral -y
establecer un docuriento- de alcance del proyecto. Reunién Quincenal del
21 de agosto de 2015.

Se pide trabajar 2 la par en un pln de imp]ememac’ién del sistema
(cronograma) que. incluya la realizacion de pruebas de estrés previo a la
puesta en produccién de todos los sistermas. Reunién” Quincenal del 6 de
noviembre de 2013,

Se pide fijar fechas de revision del piloto en esquema semanal o quincenal
conforme lo que se habia indicado en periodos anteriores debido  fa falta

de. un documento de alcance que permita dar seguimiento, pero hasta el
‘mommento no seé ha concretado fechas. Reunidn Quibcenal del 6 de
noviembre de 2015

No se encuentra a la fecha un documento formal de alcance del piloto lo
que ha dado hugar a la generacion de-multiples cambios y bitdcoras sobre el
miSTmo que son unpusﬁxies de fiscalizar. Se pide arrancar futuros pilotos o
versiones en base a un documento definide de alcance y funcionafidades a
implementarse fo que pérmitird incluso tener una-idea clara de qué es lo que

se debe fiscalizar y permitird también tener una idea clara de fas fechas

comprometidas para la obtencidn de resultados, Reunion Quincenal del 20
de noviembre de 2015.

6. Con respecte al “plan.de traﬁb:_tj'o"-"quc ha sido remitide, debemos observar:

A

El mismo contene actividades previstas para ¢l 8 de abril de 2016 y
siguientes, sobre las cuales esta fiscalizacion no tiene conocimiento sobre su
realizacién efectiva, ya que no ha sido presentada evidencia alguna de las
Musias.
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b. Elplan de trabajo prevé la realizacién de pruebas Alfa y Beta para cada uno
de los componentes del sistema; esta fiscalizacién ha solicitado un
protocolo de pruebas en forma previa que permitird evaluar si es que los
tiempos previstos son adecuados o no. Sin contar con estos documentos,
no nos podemos pronunciar con respecto a los tiempos previstos, y
fiscalizacién deslinda toda responsabilidad al respecto.

¢ Se incluyen varias actividades de capacitacién a lo largo del cronograma; al
no existir una plnificacion sobre la capacitacién a ejecutarse, no puede
fiscalizacién pronunciarse con respecto a los tiempos previstos para estas
actividades.

7. El incumplimiento de este “plan de trabajo”, segun se ha relatado, puede incidir en
el retardo del cumplimiento de fechas de entregables asi como en el retardo del
cumplimiento general del proyecto; por ende conminamos al RPQ a realizar las
alertas correspondientes al Contratista y tomar las medidas necesarias con el fin de
evitar complicaciones posteriores con el resultado del Proyecto. Es mds, a criterio
de tiscalizacion este incumplimiento viola lo dispuesto en la Cliusula Tercera (pig.
60 del Contrato de Modemnizacién, que sefiala:

“Todo producto deberd evidenciar el cumplimiento de las actividades

detalladas en el cronograma.”

8. En caso de un eventual y no ocurrido hasta la fecha retardo en la presentacién de
entregables segtin el Cronograma de Entregables vigente, se deberin aplicar las
disposiciones contractuales pertinentes en cuanto a la imposicién de multas,
conforme la Cldusula Octava del contrato.

Con estos antecedentes, la fiscalizacion recomienda al RPQ que se debe actualizar el “plan
de trabajo” analizado en este documento, tomando en cuenta las observaciones aqui
formuladas (e informadas anteriormente segtin se ha relatado en este oficio). Debo insistir
en el llamado al Administrador del Contrato de Modemizacién Integral y al RPQ para
insistir al Consorcio en que el cumplimiento del cronograma/ plan de trabajo presentado es
fundamental para concluir el proyecto en los tiempos previstos, siendo este un documento
vinculante y una herramienta que permite medir el avance en la ejecucion del proyecto.

Atentamente, ~

Lepnardo Sef’iﬁpértég;.-ii: .
GERENTE DE PROYECTO
DEMPILE S.A.
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