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Asunto: Respuesta Oficio Nro. GADDMQ-DC-CRAA-2024-0622-O, Requerimiento de informacién
Complementaria Complejo Ambiental

Sefior

Andres Alejandro Campafia Remache

Concejal Metropolitano

DESPACHO CONCEJAL CAMPANA REMACHE ANDRES ALEJANDRO
En su Despacho

Sefior Concejal:
Con un atento saludo,

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-DC-CRAA-2024-0622-0, de fecha 30 de julio de 2024, suscrito por el Sr.
Andrés Alejandro Campafia Remache, Concejal Metropolitano menciona: “(...) en atencion al articulo 17 de la
Resolucion C 74 del 8 de marzo de 2016, y en relacion al Oficio Nro. EMGIRS-EP-GGE-2024-0728-0 del 12
de julio de 2024 remitido a esta Concejalia relacionado al Complejo Ambiental, solicito la siguiente
informacion complementaria:

1. Contrato de adjudicacion del proceso de nuevo complejo ambiental, pliegos, TDR’s y toda la
documentacion pertinente al mencionado proceso (...)".

Adicionalmente, mediante Oficio Nro. GADDMQ-DC-CRAA-2024-0708-O de fecha 28 de agosto de 2024 se
realiza una insistencia al Oficio Nro. GADDMQ-DC-CRAA-2024-0622-O relacionada con la informacién
solicitada.

En cumplimiento de lo solicitado, se informa lo siguiente: Con fecha 07 de diciembre de 2023, el Ing. Santiago
Andrade Piedra Naranjo, Gerente General de la EMGIRS EP y la Sr. Matilde Mordt, Representante Residente
PNUD ECUADOR suscribieron el: "Acuerdo de Financiacion entre la Empresa Piiblica Metropolitana de
Gestion Integral de Residuos Solidos (EMGIRS-EP) y El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)", cuyo objeto consiste en contar con apoyo técnico para desarrollar e implementar un nuevo modelo de
recoleccion, transporte y tratamiento de residuos enfocado en una estrategia de economia circular inclusiva; as{
como, apoyar en la estructuracion, licitacion y adjudicacién de un gestor privado a través de la modalidad de
Alianza Estratégica en el marco del proyecto Complejo Ambiental, el cual serd encargado de aprovechar, tratar
y dar disposicién final a los residuos sélidos no peligrosos generados en el DMQ.

Ademds, el 5 de junio de 2024, en la sesién cuarta sesién ordinaria, el Directorio de la EMGIRS-EP aprobé y
expidi6 el Reglamento de Asociatividad de esta empresa, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley
Organica de Empresas Publicas ("LOEP") y el articulo 134 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano
de Quito.

Dicha norma establece el procedimiento para la implementacién de proyectos asociativos, a través de los
diversos mecanismos disponibles de acuerdo con el articulo 35 de la LOEP; entre ellos, la alianza estratégica.
Resulta preciso notar que los proyectos realizados a través de alianzas estratégicas o cualquier otro mecanismo
asociativo difieren de los procesos de contratacién publica, ya que cuentan con su propio régimen normativo, a
nivel general, la LOEP, y a nivel especifico, las normas asociativas que emita cada empresa publica.

En este sentido, el ciclo asociativo para un proyecto, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de
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Asociatividad de EMGIRS-EP, contempla cuatro fases principales:

1. La primera fase, la de planificacion, admisibilidad y seleccion del proyecto, comienza con la
presentacion de una iniciativa externa por un proponente o el desarrollo de una iniciativa propia por la
EMGIRS-EP. Durante esta etapa, se conforma una comision técnica que verifica la alineacién del proyecto
con los instrumentos de planificacién pertinentes, se evalia su admisibilidad para determinar si es viable
desarrollarlo bajo mecanismos asociativos, y se completan estudios de prefactibilidad.

2. La segunda fase es la de estructuracion del proyecto. En esta etapa, se desarrollan y presentan estudios
de factibilidad, se evalda la viabilidad técnica, econémica, financiera, juridica y ambiental del proyecto, y
se obtiene la declaracién de interés puiblico por parte del Directorio de la EMGIRS-EP. La estructuracién
también incluye la conformacién de una segunda comision técnica para llevar adelante el concurso publico.

3. La tercera fase corresponde al concurso publico y asociacién. Esta fase comienza con la aprobacién del
pliego definitivo y la convocatoria al concurso publico. Aqui, se selecciona al socio estratégico mediante
un proceso transparente y competitivo, bajo criterios preestablecidos que aseguren la igualdad de
condiciones para todos los oferentes. La fase culmina con la suscripcién del contrato asociativo con el
socio estratégico seleccionado.

4. Finalmente, la cuarta fase, de administracion, ejecucién y seguimiento se centra en la gestion efectiva
del contrato. Durante esta fase, el socio estratégico ejecuta el proyecto bajo la supervisién y control de la
EMGIRS-EP, asegurdndose de cumplir con los niveles de servicio y estdndares establecidos. Se incluyen
mecanismos para el seguimiento continuo del proyecto y la gestion de riesgos, garantizando que se
cumplan los objetivos y se mantenga la sostenibilidad del proyecto a lo largo del tiempo.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, es necesario poner en su conocimiento que la seleccién de la
manifestacion de interés presentada por la empresa ACCIONA SERVICIOS URBANOS S.L., la cual obtuvo la
mejor puntuacién en el proceso de revision y seleccion de las siete manifestaciones de interés presentadas para
el proyecto del Complejo Ambiental, responde a las actividades previstas para la primera fase del ciclo del
proyecto asociativo; es decir, a la fase de planificacién, admisibilidad y seleccién del proyecto, descrita en el
nimero 1 de este documento.

En consecuencia y segtn lo establecido en el cronograma para la ejecucién del proyecto, actualmente se ha
concluido con la etapa de revision de manifestaciones de interés presentadas el 18 de diciembre de 2023, por lo
que es importante mencionar que, no se han ejecutado todas las fases para la seleccién de un futuro aliado
estratégico. Consecuentemente, las bases, pliegos y TDRs del concurso estardn elaborados conforme con lo
establecido en el convenio suscrito con PNUD y una vez se dé inicio a la fase de estruturacion del proyecto,
por lo que una vez se cuente con la documentacion solicitada, se enviard a su despacho y se socializard con
todos los actores involucrados.

Con sentimiento de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo
GERENTE GENERAL
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
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