
Oficio Nro. EPMMQ-GG-2024-0264-O

Quito, D.M., 29 de mayo de 2024

Asunto: Información respecto a la ejecución presupuestaria y publicidad de la EPMMQ.

 

 

Señor Magíster

Wilson Eduardo Merino Rivadeneira

Concejal Metropolitano
DESPACHO CONCEJAL MERINO RIVADENEIRA WILSON EDUARDO
En su Despacho 

 

 

De mi consideración: 

 

Reciba un cordial saludo junto a mis deseos de éxitos en sus deberes cotidianos. 

  

En atención al Oficio No. GADDMQ-DC-MRWE-2024-0266-O de 13 de mayo de 2024, mediante

el cual solicita a la Empresa Pública Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ) la información que

se detalla a continuación: 

  

“(…) 

·  Niveles de ejecución presupuestaria (ingresos y gastos) a la fecha y las proyecciones del año 

2024; 

·  Detalle de remuneración mensual unificada, beneficios sociales, horas extraordinarias y

suplementarias (mensualizados) del personal a su cargo; 

·  Presupuesto destinado y ejecutado en el 2023 para publicidad,  con los respectivos entregables; 

y, 

·  Presupuesto destinado, ejecutado y por ejecutar en el  2024, para publicidad, con sus respectivos

entregables”.  

  

Al respecto me permito indicar lo siguiente: 

  

En lo concerniente al nivel de ejecución presupuestaria y proyecciones del año 2024, a continuación

se detalla la información solicitada, con corte al 22 de mayo de 2024: 

  

Detalle Ingresos de la PLMQ:
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Detalle Egresos de la PLMQ:

  

Elaborado por: Dirección Financiera de la EPMMQ  

Fuente: Cedula presupuestaria de gastos, con corte 22-05-2024  

  

A 22 de mayo de 2024, la Empresa Pública Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ), ha ejecutado

el 3,7% del total del presupuesto asignado para el año 2024. Es importante mencionar que al

momento se encuentra comprometido 41,9% y que adicionalmente el primer contrato de

mantenimiento de material rodante se declaró desierto con fecha 29 de abril del presente año debido

a la discrepancia existente entre el proveedor fabricante de los trenes, empresa Constructores y
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Auxiliares de Ferrocarriles CAF y la EPMMQ. Dicha discrepancia se encuentra en proceso de

solución en el Centro de Mediación y Arbitraje de la Procuraduría General del Estado. 

 

Proyecciones del año 2024 

Proyección de ingresos para el año 2024. 
 

Tamaño del mercado. – Se determina un total de 3.9 millones de viajes diarios en la ciudad de

Quito, de los cuales el 51,4% de pasajeros de la ciudad toman el servicio de transporte público, que

equivale a 2 millones de viajes, y el 48,6% de los viajes ocurren en otros medios de transporte. En

este sentido, el Metro de Quito se convertirá en un nuevo subsistema de transporte que tiene por

objeto captar demanda de pasajeros, tanto del servicio público como del servicio privado, por lo que

se considera el eje estructurador y columna vertebral de los diferentes modos de transporte público

para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del DMQ. 

  

Para 2024,  el área de Negocios de la EPMMQ muestra la siguiente proyección de demanda basad

en estudios de la etapa de pre-operación: 

 

  

Fuente: Promedio Diario de Validaciones del I Trimestre 2024 Sistema de Recaudo de Metro de Quito  

  

Ingresos esperados. -  El esquema de tarifas para la utilización del servicio de transporte

público en el DMQ se estableció en la Ordenanza Metropolitana No. 017-2020, expedida el 27

de noviembre de 2020, que en su Sección II “Del Régimen Tarifario Aplicable a la

Integración de los Subsistemas del Sistema Metropolitano de Transporte Público de 

Pasajeros”, señala:

  

a) “Artículo (…). - Esquema de Tarifas sin integración. - (…) Para el caso del servicio de

transporte público prestado a través de buses eléctricos u otra tecnología de baja emisión,

calificada previamente por la Secretaría de Movilidad mediante informe técnico, la tarifa será de $

0.45 USD (Cuarenta y cinco centavos de dólar de los Estados Unidos de América)”. 

  

b) “Artículo (…). - Esquema de Tarifas con integración. - La tarifa a aplicarse a partir de la Fase

Primera de Integración, será la denominada tarifa variable por etapas o transferencias, que en

todos los casos aplicará los principios de la política tarifaria, entre otros, el de accesibilidad a

tarifas socialmente justas. (…). Este esquema está definido por una tarifa base para cada uno de

los subsistemas (columna Tarifa Base) y un valor adicional menor por la integración a los mismos

(columna Tarifa de Integración). El esquema de tarifas se describe en las tablas No. 1 (…) y será

implementado conforme se vayan integrando cada uno de los subsistemas”. 
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Para establecer los ingresos diarios y anuales, a la tarifa completa de 0,45 USD, se estima un

impacto porcentual debido a la tarifa reducida y tarifa preferencial, que se calcula en el orden del 

20%. 

  

Es necesario considerar que se aplicarán tarifas preferenciales de acuerdo con lo establecido en el

ordenamiento jurídico nacional, es decir tarifa: integral, reducida y preferencial. En ese sentido, la

proyección de demanda diaria y anual, así como la proyección de ingresos tarifarios diarios y

anuales para el período fiscal 2024 es la siguiente: 

 

  
Elaborado por: Gerencia de Negocios de la EPMMQ 

Fuente: Plan de Transporte Público del PMMS 2022-2042, e  información de la Dirección Financiera (anexo al memorando 

EPMMQ-GAF-DF-2024-0476-M)  

 

Con cierre al mes de abril los datos reales superan a los datos proyectados en un 27% lo cual hace

preveer que los ingresos anuales 2024 podrían ser superiores a las proyecciones iniciales de la

Gerencia de Negocios de Metro de Quito. 
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Proyección de gastos para el año 2024.

Se presenta la proyección de planificación a diciembre del presente año, agrupado por
proyecto y por item presupuestario. 
 

  

Elaborado por: Dirección Planificación y Control de Gestión de la EPMMQ  

Fuente: Plan Operativo Anual 2024  

 

  

Elaborado por: Dirección Planificación y Control de Gestión de la EPMMQ  

Fuente: Plan Operativo Anual 2024  

 

  

Elaborado por: Dirección Planificación y Control de Gestión de la EPMMQ  

Fuente: Plan Operativo Anual 2024   

 

El presupuesto planificado a diciembre 2024 sin el rubro de remuneraciones equivale a USD

51.338.654,30. Es importante señalar que el proceso de ejecución presupuestaria de la EPMMQ no

es lineal, puesto que existen contrataciones de mantenimiento que se proyectan asumir por la

Empresa durante el segundo semestre 2024, es decir cuando la Empresa Acciona concluya su

contrato y realicé la entrega total de los bienes de la PLMQ con las garantías respectivas (de ser el

caso) y el reporte de los mantenimientos prestados hasta el momento de cierre. 

  

A continuación, se presenta el presupuesto planificado del rubro de remuneraciones a diciembre 

2024 
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Elaborado por: Dirección Planificación y Control de Gestión de la EPMMQ  

Fuente: Plan Operativo Anual 2024  

La planificación total de la EPMMQ a diciembre 2024 es de USD 
55.922.011,11.
Proyección de reforma presupuestaria 

  

 

En este punto vale indicar que un porcentaje de la reforma presupuestaria obedecerá, entre otras

cosas, al ahorro que se genere en el proceso de la Mediación con la Empresa Constructores y

Auxiliares de Ferrocarriles (CAF) y el consumo efectivo de energía versus el análisis de cálculos

teóricos de preoperación sustentados en estudios anteriores. 

 

En cuanto al “Detalle de remuneración mensual unificada, beneficios sociales, horas

extraordinarias y suplementarias (mensualizados) del personal a su cargo”, adjunto la matriz

denominada “Información de Remuneraciones, Beneficios Sociales, Horas Extraordinarias y

Suplementarias por Cargo” (ANEXO 1), remitida por la Dirección de Desarrollo Organizacional de

la EPMMQ mediante memorando No. EPMMQ-DDO-2024-0331-M de 15 de mayo de 2024. 

  

Respecto a los requerimientos inherentes al presupuesto destinado y ejecutado para publicidad y sus

entregables de los años 2023 y 2024, anexo el memorando No. EPMMQ-DCS-2024-0125-M de 20

de mayo de 2024, a través del cual la Dirección de Comunicación de la EPMMQ da atención a su

pedido (ANEXO 2). 

  

La información referida como anexo por su volumen se encuentra en el enlace que se detalla a 

continuación: 

 

  
https://metrodequito-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/soporte_tics_metrodequito_gob_ec/ElShFPXqSf1Gs0MD_sk9U58BwhofQxBCItqIiYf6Pdwp2g?e=TXPYE4 

 

  

Hago propicia la ocasión para expresar al señor Concejal mi testimonio de distinguida

consideración y estima. 
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Atentamente, 
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Víctor Hugo Villacrés Endara
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