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Introducción 

Como parte del modelo de gestión se encuentra la fase de Inserción Estratégica en donde se 
analiza la participación e intervenciones territoriales del GADDMQ mediante iniciativas 
propiciadas en conjunto con una variedad de actores que pueden ser de índole: público, privado, 
comunitario, académico o de cooperación internacional, entre otros.   
 

La información del mapeo de actores1 de la fase de diagnóstico y de análisis estratégico ha 
permitido definir el tipo de iniciativas como son: planes, programas, proyectos, convenios o 
espacios de coordinación que tengan alto impacto en el territorio del DMQ, buscando solucionar 
problemáticas locales.   
 

Estas iniciativas fueron identificadas y descritas por los delegados de los equipos técnicos de 
cada Secretaría, quienes desde su conocimiento y experticia establecieron tanto los objetivos 
como mecanismos de articulación2 que aporten en la generación de interacciones multinivel, 
con el fin de incrementar los efectos benéficos de cada una de ellas. De igual forma, las 
competencias y funciones del GADDMQ delinearán el nivel de intervención dentro de cada 
forma de articulación.  
 

La lógica de alineación para la creación de la matriz final de inserción estratégica territorial parte 
de aglutinar los ejes temáticos dentro de los objetivos de desarrollo del DMQ, seguidos de la 
correspondencia de los objetivos de gestión con cada una de las iniciativas intersectoriales.   
 
Es así como, dentro del objetivo “Consolidar una ciudad segura, sostenible e integrada, que cuide 
la vida en todas sus formas y que fortalezca la paz, el orden y la convivencia ciudadana.” donde 
existen 12 iniciativas planteadas por las secretarías de Seguridad Ciudadana y Gestión de 
Riesgos, Coordinación Territorial, Gobernabilidad y Participación y la Secretaría de Hábitat y 
Ordenamiento Territorial.   
 
Sobre el objetivo “Reducir la vulnerabilidad social e impulsar la resiliencia frente a los riesgos de 
desastres y riesgos climáticos.” las  12 iniciativas fueron planteadas por la Secretaría de 
Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos y la Secretaría de Hábitat y Ordenamiento Territorial; 
para el objetivo que reza “Promover las salvaguardias, conservación, restauración, 
sostenibilidad y vitalidad de los patrimonios culturales y ecosistemas biodiversos del DMQ para 
una gestión integral y responsable” las Secretarías de Ambiente y de Hábitat y Ordenamiento 
Territorial hicieron referencia a 8 iniciativas.   
 
Las Secretarías de Movilidad, Ambiente y Hábitat y Ordenamiento Territorial identificaron 14 
iniciativas de articulación con relación al objetivo sobre “Impulsar la movilidad sostenible, 
inclusiva, eficiente, interconectada, intermodal, segura y hacia el carbono neutral.”.   
 
El “Promover el pleno ejercicio de derechos sociales y culturales para la construcción de un 
territorio de justicia social” consta de 36 iniciativas definidas por las Secretarías de Coordinación 

 
1 Actores considerados: Sociedad civil, comunas, comités pro mejoras, ligas barriales, asambleas sectoriales, clubes, colectivos, 

fundaciones, organizaciones sociales, cooperativas, constructoras/inmobiliarias, cámaras, sectores productivos, industria y 
empresas, banca y finanzas, universidades y academia, organismos y agencias internacionales, organismos multilaterales, gobiernos 
autónomos descentralizados, mancomunidades y otros.  
2 Mecanismos de articulación: Alianzas estratégicas, convenios, consorcios, mancomunidades, convenios de delegación, acuerdos, 

alianzas público-privadas, reuniones bilaterales, cartas de intención y otros.  
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Territorial, Gobernabilidad y Participación, Salud, Educación, Cultura, Secretaría de Inclusión 
Social y de Hábitat y Ordenamiento Territorial.   
 
El objetivo “Generar condiciones para alcanzar un sistema económico dinámico, sostenible, 
inclusivo e innovador, que promueva las capacidades y habilidades humanas y las 
potencialidades de sus territorios, así como la creación y acceso a oportunidades, trabajo y 
medios de vida dignos.” consta de 17 iniciativas de articulación generadas por las Secretarías de 
Desarrollo Económico y Productivo y Secretaría de Hábitat y Ordenamiento Territorial.   
 
Para “Fortalecer la articulación intra e interinstitucional y la gestión desconcentrada, 
transparente y colaborativa para construir un territorio inteligente y atender eficientemente las 
necesidades de la población con servicios de calidad.” se han planteado 5 iniciativas desde las 
Secretarías de Seguridad Ciudadana y Gestión de Riesgos y la Secretaría de Gobierno Digital y 
Tecnologías de la Información y Comunicaciones.  Las Secretaría General de Planificación y la de 
Comunicación aportaron con iniciativas alineadas al objetivo sobre “Potenciar el rol activo, 
empoderado y articulado de los actores territoriales para la gestión del conflicto y la toma de 
decisiones”.   
 
Las iniciativas enumeradas consideran uno o varios mecanismos o formas de gestión para la 
intervención articulada de los actores identificados, los determinaron en relación con sus 
funciones y competencias, entre los que se encuentran: acuerdos, convenios, convenios, 
convenios de delegación, consorcios, mancomunidades, alianzas público–privadas, alianzas 
estratégicas, reuniones bilaterales, mesas técnicas permanentes y cartas de intención.   
 
Así se trabajó la siguiente tabla de definición de iniciativas, objetivos y mecanismos de 
articulación, alineadas a los objetivos de gestión, objetivos de desarrollo y a los ejes temáticos 
determinados en las fases de diagnóstico y propuesta.  
 

 



Anexo 1. Matriz de inserción estratégica territorial 

 

Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

1. Mejorar la calidad de 
vida e incrementar el 
bienestar de la población, 
con justicia, igualdad y 
equidad; mediante la 
generación de 
oportunidades y de 
fuentes de trabajo digno, 
de la reducción de 
brechas y el combate a la 
exclusión. 

1.1 Promover el pleno 
ejercicio de derechos 
sociales, económicos y 
culturales en un territorio 
de justicia social. 

Estrategia de espacios saludables   Promover espacios y prácticas saludables adecuadas Acuerdos  

Coordinación con Concejos Zonales de Salud Coordinar la implementación de planes, programas, proyectos y 
estrategias de promoción de la salud y prevención de la 
enfermedad 

Acuerdos  

Estrategia de Prevención y Reducción de 
Desnutrición Crónica Infantil  

Desarrollar intervenciones efectivas que aborden las causas de la 
desnutrición crónica en niños.  

Acuerdos  

Estrategia de Salud Mental y prevención del 
suicidio   

Implementar acciones de promoción, prevención, investigación, 
gestión comunitaria y articulación inter institucional e inter 
sectorial para contribuir a mejorar el acceso a los servicios de 
salud mental y prevención del suicidio en la población del DMQ, 
desde un enfoque de derechos, genero, interculturalidad, familiar 
y comunitario.     

Acuerdos  

Conformación de la Mesa de trabajo Intersectorial 
para la Prevención de Adicciones (MIPA)  

Establecer mecanismos de coordinación interinstitucional e 
intersectorial para la adecuada implementación de la política 
pública de drogas a nivel local y el adecuado funcionamiento del 
Sistema de Prevención Integral. 

Acuerdos, convenios  

Estrategia de salud sexual y salud reproductiva 
para el Distrito Metropolitano de Quito  

Desarrollar una estrategia de salud sexual y salud reproductiva 
para el Distrito Metropolitano de Quito, enfocada en procesos de 
promoción de la salud, procesos educativos y comunicacionales, 
acceso a planificación familiar y métodos anticonceptivos.  

Acuerdos, convenios  

Plan de Acción del Progama Municipios Saludables Implementar prácticas saludables en el DMQ, aprovechando el 
Programa de Municipios Saludables. Coordinar esfuerzos para 
influir en la disponibilidad de alimentos saludables en mercados y 
promover hábitos nutricionales adecuados.  

Cartas de intención  

Estrategia AER (Atrapar, Esterilizar y Retornar), en 
el marco del control de los animales de compañía 

Implementar estrategia AER en el DMQ Acuerdos  

Implementación del Plan Escuelas Creativas que 
Innovan y Construyen 

Promover una educación de calidad en las Instituciones Educativas 
Municipales mediante la implementación de Estratégias 
enmarcadas en el Plan de Escuelas Creativas que Innovan y 
Construyen y que posibiliten un fortalecimiento de las IEM. 

Convenios y Alianzas 
estratégicas 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Implementación y fortalecimiento del Bachilerato 
Técnico/Dual  

Ampliar la oferta educativa con miras a fortalecer las 
competencias y saberes que aperturen a los jóvenes de Quito el 
encuentro oportuno de empleo  

Convenios  

Implementar programas de postgrado para los 
docentes de las Instituciones Educativas 
Municipales 

Motivar la formación de los docentes de las instituciones 
educativas del sector municipal, con títulos de cuarto nivel 
(postgrado) 

Convenios  

Modelo de gestión que permita mejorar la 
administración de uso, las intevenciones y 
mantenimiento de infraestructura 

Establecer un sistema de evaluación continua para medir la 
eficacia de la administración y garantizar el cumplimiento de los 
objetivos que se hayan establecido en el Convenio para la 
Administración y Uso  

Alianzas Estratégicas  

Establecer un modelo de gestión que involucre a la comunidad en 
la gestión y administración cotidiana de las instalaciones 
deportivas y así Implementar programas de capacitación, 
fomentando el sentido de responsabilidad compartida 

Alianzas Estratégicas y 
Convenios 

Implementar infraestructura deportiva recreativa adecuada para 
el fomento y la masificación del deporte y la recreación, mediante 
la construcción, renovación y mantenimiento integral de centros 
deportivos y espacios deportivos del DMQ. 

Convenios de 
delegación  

Implementación de programas de actividades 
deportivas recreativas  y autorización de carreras y 
competencias 

Generar lineamientos y normativa local para la autorización de las 
carreras deportivas. Establecer canales de comunicación efectivos 
para informar a los solicitantes sobre el proceso de autorización y 
los resultados brindando retroalimentación clara y constructiva a 
los solicitantes, incluso si la solicitud es rechazada. 

Acuerdos  

Implementar los niveles de participación en las actividades físicas, 
deportivas y recreativas, como participante o expectador, con 
enfoque de inclusión social, para disminuir el sedentarismo y 
generar procesos de prevención de salud física y mental. 

Acuerdos  

Plan  Metropolitano de prevención, atención e 
inclusión de personas y comunidades habitantes de 
calle. 

Elaborar la política de prevención, atención e inclusión de 
personas y comunidades habitantes de calle. 

Convenios o Cartas de 
intención o acuerdos  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Implementación de Políticas de Inclusión Social en 
el DMDQ 

Elaborar la política integral para primera infancia (servicio integral 
de cuidado) 

Convenios  

Implementación de Políticas de Inclusión Social en 
el DMDQ 

Elaborar la estrategia y pilotaje de servicios de cuidado (propuesta 
de identificación territorial del servicio de cuidado para personas 
cuidadoras) 

Convenios  

Plan Metropolitano para la prevención y 
erradicación de violencias 

Politica para la prevención y erradicación de violencias Convenios o Cartas de 
intención o acuerdos  

Generación de actividades culturales extra muros 
dentro de la Red Metropolitana de Cultura 

Acercar las actividades culturales al territorio Convenios  

Articulación con las Adm Zonales y las 33 
parroquias rurales para llevar a cabo el encuentro 
de parroquias rurales del DMQ 

Coordinaciónpara la realización del Encuentro de las Parroquias 
Rurales del DMQ 

Reuniones bilaterales 

Territorialización del acceso a la cultura en el 
territorio 

Llevar al territorio una Agenda Cultural intercultural e incluyente Convenios  

Rescatar la identidad de mujeres rurales del DMQ Fortalecimiento de indentidades de mujeres rurales en el DMQ, 
mediante procesos de memoria social 

Convenios  

Propuesta de política que permita mejorar las 
condiciones de vida de las mujeres rurales y el 
diseño de laboratorios de innovación para 
productos culturales con enfoque de género 

Fomentar la vivencia de las culturas y las artes como medio de 
empoderamiento económico que mejores la calidad de vida de las 
mujeres rurales. 

Convenios  

Gestión de la Red Metropolitana de Cultura (RMC)  Fortalecer de la Red Metropolitana de Cultura Convenios  

Asistencia Técnica para gestión cultural Asistencia técnica para reactivación cultural 
Asistencia técnica para coadyuvar a la identificación de portadores 
de prácticas y manifestaciones patrimoniales con lógicas rurales 
para fortalecer su organización 

Convenios  

Fortalecimiento de capacidades para la gestión 
cultural en el DMQ 

Fortalecimiento de capacidades de actores culturales para la 
gestión cultural 

Convenios  

Fortalecimiento de las capacidades institucionales 
a través del diseño e implementación del sistema 
metropolitano de cultura 

Fortalecimiento institucional para el Diseño e implementación del 
Sistema Metropolitano de Cultura 

Convenios  

Realización festival internacional de música 
independiente. 

Ejecución del Festival Internacional Quito Fest Convenios  

Transferencia de recursos a los treinta y tres (33) 
GADs parroquiales rurales del DMQ “en el marco 
del “encuentro de las culturas de las parroquias 
rurales 2024” 

Asignación de recursos para el proceso del encuentro de las 
culturas de las 33 parroquias rurales del DMQ 

Convenios  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Convenios de Fomento para Gestores Culturales Convenios para el fomento a la circulación de obra artística en el 
DMQ 

Convenios  

Convenio Casa de la Cultura Ecuatoriana - Nucleo 
Pichincha 

Formación de públicos jovenes en parroquias rurales Convenios  

Incubadora de talentos musicales Profesionalización de artistas e inserción en el mercado musical Convenios  

Fortalecimiento integral del sistema de 
participación ciudadana y control social 

Fortalecer el Sistema de Participación Ciudadana mediante el 
empoderamiento de los diversos actores del Distrito 
Metropolitano de Quito, en el ejercicio de derechos e incidencia 
en las políticas públicas, que aporten a la construcción de sujetos 
sociales y de un modelo de ciudad justo, incluyente, participativo y 
democrático.  

Convenios y Acuerdos 

Juventud-es Quito Fomentar la participación juvenil, su apropiación positiva del 
espacio público y su corresponsabilidad mediante la ejecución de 
actividades en beneficio del desarrollo integral de niños, niñas y 
jóvenes 

Convenios y Acuerdos 

Centros comunitarios somos Quito Adaptar el modelo de transformación social y participación 
ciudadana protagónica, articulando la cartera de servicios 
intersectoriales del MDMQ,  a través del mantenimiento y 
fortalecimiento de la infraestructura y talento humano de los 
Centros Comunitarios Casa Somos. 

Convenios y Acuerdos 

Reconocer el rol del espacio público en el 
sostenimiento de las interacciones sociales, la 
participación política, la protección y promoción de 
la diversidad, en favor de la construcción de la 
ciudad del cuidado y con perspectiva de género 

 Fomentar la vida cotidiana para promover una ciudad de 
distancias cortas y proximidad. 
Conectar y potenciar el espacio público mediante el desarrollo de 
eventos, prácticas deportivas y culturales que promuevan el 
encuentro y socialización. 
Conectar, potenciar e incrementar los espacios abiertos, mediante 
la recuperación y activación de corredores bajo enfoque de 
seguridad ciudadana y diseño universal. 
Fomento de la caminabilidad y circulación segura de la ciudadanía 
en el espacio público. 

Alianzas estratégicas 
Convenios 
Convenios de 
delegación 
Acuerdos 
Alianzas Público 
Privadas  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Fortalecer una red de equipamientos para la 
integración y transformación social que incluya la 
dotación de espacios para la organización 
comunitaria y consolidación del tejido social, 
principalmente en zonas de mayor población y 
altos índices de carencias. 

Implementar equipamientos estratégicos que se constituyan como 
centros integrales para el encuentro y la transformación social de 
las comunidades bajo el criterio de pertinencia territorial. 
Interconectar los barrios y comunidades del DMQ a través de 
espacio público activo donde se fomente la cohesión social. 
Promover la dotación de equipamientos, especialmente para el 
cuidado de personas dependientes, adultos mayores, menores y 
personas con discapacidad en los barrios con mayores necesidades 

Alianzas estratégicas 
Convenios 
Convenios de 
delegación 
Acuerdos 
Alianzas Público 
Privadas  

1.2 Generar condiciones 
para alcanzar un sistema 
económico dinámico, 
sostenible, inclusivo e 
innovador, que promueva 
las capacidades humanas y 
las potencialidades de los 
territorios, así como la 
creación y acceso a 
oportunidades, trabajo y 
medios de vida dignos. 

Desarrollo de la estrategia productiva local Implementar la fase I del proyecto "Desarrollo de Estrategia 
Productiva Local, zona de acogida, perímetro general, filtros de 
accesos y servicios instalados. 

Convenios 
Consorcios 
Cartas de intención 

Fortalecimiento de la infraestructura física de 
Mercados 

Repotenciar la infraestructura física, para garantizar la seguridad 
física de los usuarios y comerciantes mediante la mitigación del 
riesgo mecánico 

Acuerdos 

Aseguramiento de la producción, acopio y 
comercialización de productos agroalimentarios en 
el DMQ 

Fortalecer el principal centro de abastos que actualmente tiene el 
DMQ, así como la implementación de un nuevo modelo de gestión 
de la cadena de valor de la industria agroalimentaria. 

Alianzas Público 
Privadas 

Fortalecimiento de Mercados Mejorar las posibilidades de vida de los comerciantes mediante 
intervenciones estratégicas para convertir al mercado en un 
destino saludable. 

Convenios  

Promoción de los mercados como destino turístico Construir una oferta que promueva el turismo vivencial y 
gastronómico. 

Acuerdos  

Mejoramiento del sistema interno de alcantarillado 
de los mercados del DMQ 

Realizar el mantenimiento, reparación o rehabilitación del sistema 
interno de alcantarillado de los mercados del Distrito 
Metropolitano de Quito, de acuerdo a las necesidades que se 
determinen 

Convenios  

Capacitación a los comerciantes autónomos, de 
mercados, ferias y plataformas y centros 
comerciales populares en temas que potencien sus 
capacidades y contribuyan a la reactivación del 
comercio del DMQ 

Implementar programas de capacitación a los comerciantes 
autónomos, de Mercados, Ferias y Plataformas y centros 
comerciales populares en varias temáticas de interés y que 
potencien sus capacidades y servicio a la comunidad 

Convenios  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Elaboración del Plan de Comercio del DMQ Elaborar propuesta de ordenanza y planteamiento legal para la 
administración y funcionamiento de los Mercados, Ferias y 
Plataformas, Comerciantes Autónomos y Centros Comerciales 
Populares. 
Desarrollar Modelos de Gestión por tipología de mercado. 
Estatuto orgánico por procesos. 

Consultoría 

Levantamiento de catastros de puestos de 
comercio en mercados, ferias y plataformas del 
MDMQ 

Diseño, Desarrollo e implementación de un sistema de 
información catastral de los mercados del MDMQ. 

Consultoría 

Levantamiento de información de comerciantes 
autónomos de las parroquias urbanas y rurales del 
DMQ. 

Realizar censo a los comerciantes autónomos de las parroquias 
urbanas y rurales del DMQ. 

Consultoría 

Promoción del uso de espacios ordenados y limpios 
donde los comerciantes autónomos puedan 
ofrecer sus productos en un ambiente seguro. 

Realizar ferias para comerciantes autónomos del DMQ   

Mejoramiento de la salubridad de los mercados, 
ferias y plataformas  

Realizar el control de plagas en los mercados, ferias y plataformas    

Mejoramiento de la infraestructura física de 
mercados, ferias y plataformas del DMQ 

Realizar intervenciones en la infraestructura física de los mercados  Contratación 

Estrategia "Sigue el Rastro para los amantes de la 
carne" 

Posicionar y promoveer la demanda y el consumo  de carne 
faenada en Rastro Quito y demostrar el potencial de la carne que 
se procesa en el DMQ. 

Estrategia  

Optimización de recursos y mejora continua en la 
inocuidad alimentaria.  

Adoptar estrategias e implementar acciones que contribuyan a 
mejorar y garantizar los procesos manejados por la institución. 

Convenios  

Desarrollo de la Campaña "CARNE DE CALIDAD" Capacitar a comerciantes del sector cárnico  en los mercados del 
DMQ, con el objetivo de promover la inocuidad alimentaria y 
elevar los estándares de la industria cárnica.  

Capacitaciones  

Implementación de la Estrategia "Mercados 
saludables"  

Apoyar en el control para dar el cumplimiento de los parámetros 
de mercados saludables en cuanto al origen de los productos 
cárnios y control adecuado en los  mercados priorizados. 

Estrategia  

Plan de formación continua y oferta de 
profesionalización para la industria turística 

Determinar el diseño, coordinación, articulación, ejecución y 
seguimiento de programas y proyectos, realizar actividades de 
jornadas, eventos y/o programas de docencia, capacitación, 
vinculación e investigación, formación continua, programas y 
proyectos de investigación, prácticas preprofesionales, proyectos 

Convenios  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

de servicios a la comunidad, de acuerdo a la pertinencia 
académica y social. 

Plan de Seguridad Turística Generar un enfoque integral que involucre a múltiples actores 
para garantizar un entorno seguro y acogedor para los visitantes, 
al tiempo que promueve el desarrollo sostenible del turismo. 

Convenios  

Comité Industria MICE Implementación de estrategias y acciones para el desarrollo del 
turismo de reuniones en Quito. 

Reuniones bilaterales 

Agenda Turística 2024 Promocionar las actividades turísticas de la ciudad. Contrato 

Plan de Capacitación para la Industria Turística Fortalecer las capacidades, habilidades y conocimientos del 
personal en la industria turística del Distrito Metropolitano de 
Quito 

Contrato 
Convenios 

Promover las actividades agrícolas a escala local, 
como mecanismo para la revalorización productiva 
del suelo. 

Impulsar la implementación de huertos agrícolas para fortalecer la 
soberanía alimentaria, promoviendo su implantación dentro del 
suelo urbano en todos sus niveles de consolidación. 
Impulsar ferias agrícolas para la comercialización de productos 
locales evitando los agentes intermediarios. 
Impulsar la agricultura familiar campesina mediante 
capacitaciones e incentivos para la producción agrícola. 
Brindar incentivos para el fomento de la producción agrícola para 
consumo local. 

Alianzas Público 
Privadas 
Alianzas estratégicas 
Convenios 
Acuerdos 

Impulsar proyectos de desarrollo económico para 
el intercambio de bienes, servicios y productos 

Implementar y gestionar una zona de desarrollo económico como 
espacio de intercambio comercial, articulada a los servicios 
aeroportuarios, de exportaciones, importaciones e 
industrialización de productos y materias primas. 
Impulsar proyectos logísticos de comercialización, almacenaje y 
distribución de productos, con los centros de abastecimientos 
zonales en todo el DMQ. 
Generar una red de distribución e intercambio comercial de 
diversas escalas 

Alianzas Público 
Privadas 
Alianzas estratégicas 
Reuniones bilaterales 
Convenios 
Consorcios 
Acuerdos 

2. Consolidar una ciudad 
segura, sostenible e 
integrada, que cuide la 
vida en todas sus formas 
y que fortalezca la paz, el 

2.1 Coadyuvar en el 
restablecimiento de la paz, 
la seguridad y la sana 
convivencia ciudadana.  

Coordinación de estrategias interinstitucionales de 
control metropolitano en apoyo a la seguridad 
ciudadana 

Fortalecer la coordinación interinstitucional entro entidades 
municipales de control y los órganos a cargo de la seguridad en el 
DMQ 

Convenios y reuniones 
bilaterales 

Control de infraestructura crítica no municipal en el DMQ Convenios y reuniones 
bilaterales 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

orden y la convivencia 
ciudadana 

Prevención de violencias y delitos, a través de la 
integración y modernización tecnológica 

Desarrollar e implementar del sistema tecnológico integrado 
metropolitano en apoyo a la seguridad y convivencia ciudadana 

Convenios y Alianzas 
Estatégicas 

Promoción de la convivencia ciudadana y cultura 
de paz para construir comunidades resilientes 

Construir lineamientos y promover acuerdos de convivencia 
ciudadana 

Alianzas Estratégicas 

Fortalecimiento de la organización barrial y 
comunitaria para la prevención de violencias 

Fortalecer la participación de las mujeres en los Comités de 
Seguridad y Convivencia Ciudadana y demás organizaciones 
comunitarias 

Convenios 

Fortalecer la prevención situacional Convenios 

Fortalecimiento de capacidades institucionales del 
sector seguridad con enfoque de derechos 

Modernizar, profesionalizar, promocionar los mecanismos de 
control interno y transparencia 

Convenios 

Fortalecer estrategias con enfoque de género y seguridad 
ciudadana 

Convenios 

2.2 Propiciar el derecho a la 
ciudad y a un hábitat 
saludable, con vivienda 
digna y espacios públicos 
seguros e inclusivos; con 
equilibrio territorial y 
desarrollo urbano - rural.  

Desarrollar proyectos y acciones que promuevan el 
acceso a suelo y vivienda. 

Planificar y desarrollar proyectos habitacionales que incluyan 
equipamientos, servicios y espacios públicos. 
Generar nuevas soluciones de vivienda a través del reciclaje de 
edificaciones, incluyendo las localizadas en áreas históricas. 
Ofertar opciones habitacionales asequibles, ubicados en zonas 
consolidadas de la ciudad, dirigidas principalmente para los grupos 
vulnerables. 
Promover vivienda de interés social en los proyectos habitaciones 
y operaciones urbanas generadas por el sector público. 

Alianzas Público 
Privadas 
Alianzas estratégicas 
Convenios 
Mesas técnicas 
permanentes 
Convenios 

Implementar intervenciones para la consolidación 
del sistema centralidades urbanas, sus nodos y las 
microrregiones sostenibles 

Ampliar los sistemas públicos de soporte de las centralidades 
urbanas y microrregiones sostenibles acorde a las proyecciones 
poblacionales permitidas por el aprovechamiento urbanístico. 
Gestionar operaciones urbanas en centralidades para obtener 
aportes urbanísticos con función pública. 
Garantizar la cantidad y calidad de equipamientos necesarios para 
el funcionamiento de las centralidades, acorde a su escala. 

Convenios 
Consorcios 
Mancomunidades 
Convenios de 
delegación 
Acuerdos 

Aprovechar el suelo urbano vacante y no 
consolidado para desarrollar proyectos de 
vivienda, mejora de infraestructura pública y 
desarrollo de espacios públicos, que aseguren una 
densificación ordenada y sostenible 

Promover la renovación urbana mediante el planteamiento de 
incentivos para el desarrollo urbanístico, inversión inmobiliaria y 
promoción de diversidad de actividades. 
Identificar en el banco de suelo zonas potenciales para la 
implementación de proyectos que cumplan la función social de la 
propiedad. 
Consolidar los núcleos urbanos de las parroquias rurales mediante 

Alianzas Público 
Privadas 
Alianzas estratégicas 
Convenios 
Fideicomisos 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

una normativa urbanística que optimice la ocupación del suelo 
urbano y evite el fraccionamiento del suelo rural. 

Promover espacios públicos resilientes y seguros 
frente al cambio climático, a través de soluciones 
basadas en la naturaleza. 

Implementación de la red diferenciada de alcantarillado y 
Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS). 
Recuperación y rehabilitación de quebradas vivas y resignificación 
de la continuidad ecológica de las quebradas rellenas como parte 
de la red verde urbana. 

Mancomunidades 
Convenios de 
delegación 

Generar entornos seguros y servidos que 
dispongan de los recursos óptimos para la vida, 
para el despliegue de las prácticas saludables y 
brinde oportunidades de mejora del hábitat para la 
población 

Asegurar la cobertura de servicios básicos en zonas prioritarias 
identificadas con alto déficit de dotación. 
Promover la gestión institucional y el seguimiento de las 
intervenciones de redes de servicios básicos necesarias en las 
zonas con mayor déficit de cobertura 

Convenios 
Consorcios 
Mancomunidades 
Convenios de 
delegación 
Acuerdos 

Generar modelos de ocupación del suelo que 
permitan la diversificación de actividades 
económicas de acuerdo a la vocación del territorio 

Aprovechar las potencialidades generadas por el modelo de 
centralidades y los sistemas de transporte para definir zonas con 
mayores posibilidades de mixtificación de usos de suelo, 
incluyendo comercios de escala metropolitana. 
Consolidar ejes comerciales y de residencia de altas densidades 
alrededor de las paradas Metro. 
Potenciar los centros de capacitación y de emprendimiento para 
promover la inversión y desarrollo económico en las centralidades. 
Evitar el fraccionamiento del suelo rural a través de la aplicación 
de la normativa del Plan de Uso y Gestión del Suelo para 
garantizar que el suelo no pierda su aptitud rural y potencial 
agrícola. 

Alianzas Público 
Privadas 
Alianzas estratégicas 
Convenios 
Acuerdos 

Implementación de la Estrategia de Desarrollo 
Rural  

Incidir estructuralmente en el desarrollo de los territorios rurales 
en el mediano y largo plazo, mediante una gestión municipal 
estratégica y operativa en la implementación de acciones 
intersectoriales  

Convenios 

Coordinación de estrategias interinstitucionales de 
control metropolitano en apoyo a la seguridad 
ciudadana 

Fortalecer la coordinación interinstitucional entro entidades 
municipales de control y los órganos a cargo de la seguridad en el 
DMQ 

Convenios y reuniones 
bilaterales 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Control de infraestructura crítica no municipal en el DMQ Convenios y reuniones 
bilaterales 

Prevención de violencias y delitos, a través de la 
integración y modernización tecnológica 

Desarrollar e implementar del sistema tecnológico integrado 
metropolitano en apoyo a la seguridad y convivencia ciudadana 

Convenios y Alianzas 
Estatégicas 

Promoción de la convivencia ciudadana y cultura 
de paz para construir comunidades resilientes 

Construir lineamientos y promover acuerdos de convivencia 
ciudadana 

Alianzas Estratégicas 

Fortalecimiento de la organización barrial y 
comunitaria para la prevención de violencias 

Fortalecer la participación de las mujeres en los Comités de 
Seguridad y Convivencia Ciudadana y demás organizaciones 
comunitarias 

Convenios 

Fortalecer la prevención situacional Convenios 

Fortalecimiento de capacidades institucionales del 
sector seguridad con enfoque de derechos 

Modernizar, profesionalizar, promocionar los mecanismos de 
control interno y transparencia 

Convenios 

Fortalecer estrategias con enfoque de género y seguridad 
ciudadana 

Convenios 

2.3 Impulsar un sistema de 
movilidad sostenible y 
seguro, que sea accesible, 
inteligente, eficiente, 
interconectado e 
intermodal; que cuente con 
transporte público de 
calidad y que priorice a 
peatones y a medios de 
transporte alternativos.   

Seguridad vial en el DMQ Desarrollar acciones para reducir las muertes y lesiones por 
incidentes de tránsito en Quito 

Convenios  

Fortalecimiento de Transporte Público en DMQ Fortalecimiento de Transporte Público Electrico en DMQ  Convenios  

Gestión de la demanada de transporte Cumplimiento de objetivos PMMS 2042 - Gestion de la Demanda 
de Transporte  

Otros  

Iniciativa movilidad activa  Fondo para potenciar la movilidad activa y espacio público  Convenios  

Movilidad Sostenible Asesoramiento y apoyo técnico para la implementación para la 
Bicicleta Publica delDMQ  

Convenios  

Iniciativa repotenciacion movilidad activa con 
Colectivos de la Sociedad Civil  

Administración y operación de Paseo Dominical  
Mesa Interinstitucional  

Convenios de 
delegación  

Vehiculos cero emisiones para logística urbana  Cooperación para la conversión de vehículos electricos de la 
logística urbana  

Convenios  

Sistemas Inteligentes de Transporte para DMQ Implementación de Sistemas Inteligentes de Transportes SIT (SIR-
SAE-SIU) 

Convenios  

Monitoreo de transporte en DMQ Monitoreo de Gestión de Transporte Público mediante la 
plataforma AVL 

Convenios  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Mesas Interinstitucional para la promoción de 
modos de transporte sostenibles en el DMQ. 

Artículo 3207.- Mesa Interinstitucional.- Confórmese la mesa 
interinstitucional para la promoción de los modos de transporte 
sostenibles objeto del presente Título, que estará encargada del 
acompañamiento en la formulación, planificación, evaluación y 
control participativo sobre el diseño, ejecución y control de las 
políticas de movilidad para modos de transporte sostenibles en el 
Distrito Metropolitano de Quito. 

Acuerdos  

Promover un sistema integrado de transporte 
público con medios de movilidad sostenible que 
prioricen la movilidad activa, la micro movilidad 
eléctrica e impulsen la integración de otros medios 
de transporte de media y larga distancia, con 
alternativas sostenibles, eficientes y seguras, para 
disminuir las emisiones de carbono y mejorar la 
calidad de vida en las zonas urbanas y rurales. 

Desarrollar el proyecto Tren de Cercanías desde Machachi a 
Chiriyacu y desde Tababela a Cayambe, como alternativa de 
distribución de rutas intercantonales y rurales con las zonas 
urbanas de Quito. 
Consolidar el proyecto de ampliación de la Av. General Rumiñahui 
entre la Panamericana Sur y el Monumento al Colibrí. 
Reactivar la línea férrea para impulsar la conexión regional, 
promoviendo una red de movilidad que potencie la productividad 
y facilite el intercambio de bienes y productos. 
Ejecución del Centro de Integración Modal en Carapungo para 
conformar el anillo vial entre zonas conurbadas de la ciudad, 
promoviendo la integración modal a través de la creación de calles 
completas.Consolidar la red de ciclovías como una infraestructura 
conectada, continua, que permita alternancia modal con el 
sistema de transporte público de manera integrada. 
Ampliar el sistema de movilidad Metro de Quito, con la Línea 2 del 
Metro que cubre los tramos: Quitumbe - Guamaní; Labrador - La 
Ofelia; Labrador - Calderón. 
Modernizar el sistema de transporte público y unidades móviles 
con energías limpias y diseño universal. 
Implementar líneas de transporte por cable como ejes de 
proximidad a las centralidades, fortaleciendo los ejes de jerarquía 
superior de forma transversal. 
Implementar el subsistema de bicicleta compartida de última 
generación como parte del sistema integrado de transporte 
público. 

Alianzas estratégicas 
Convenios 
Consorcios 
Mancomunidades 
Convenios de 
delegación 
Acuerdos 
Alianzas Público 
Privadas  
Reuniones bilaterales 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

2.4 Promover una ciudad 
sostenible, con políticas y 
gestión de conservación y 
restauración, que de 
vitalidad a sus patrimonios 
geográficos, naturales y 
ecosistemas biodiversos.  

Red de Comités de Gestión de las áreas del 
Subsistema Metropolitano de Áreas Naturales 
Protegidas 

Los comités de gestión de las áreas del Subsistema Metropolitano 
de Áreas Naturales Protegidas del DMQ, son espacios ciudadanos 
conformados por propietarios de fincas, actores locales de las 
áreas del (SMANP).  
La RED de Comités de Gestión es un espacio representativo, 
conformado por delegados de los ocho comités de gestión de las 
áreas del SMANP que permite planificar, monitorear y evaluar las 
acciones en las áreas Protegidas con el precepto de co-gestión. 

Acuerdos  

Mesa Agenda de Investigación Ambiental DMQ Contar con el documento de la Agenda de Investigación Ambiental 
como un instrumento de política pública local, la cual permita 
cubrir la demanda real de generación de conocimiento ecológico y 
establecer ejes estratégicos que abarquen los planes, programas y 
proyectos bajo una visión integral en beneficio del Distrito 
Metropolitano de Quito en su contexto ambiental. 

Alianza estratégica, 
acuerdos, convenios 

Mesas técnica del Ilaló comunidades y colectivos Conformar la Mesa de Gestión Ilaló con representantes 
ciudadanos y de las instancias municipales para la ejecución de la 
Estrategia de Intervención Volcán Ilaló 2023 – 2027.  
La Estrategia de intervención del Ilaló se basa en tres ejes, que se 
determinaron en la “Mesa de Gestión del Ilaló” conformada por 
representantes ciudadanos y de instancias municipales, con el 
Objetivo de establecer la normativa Municipal de intervención 
Municipal que sería la declaratoria del AIER Ilaló, enfatizando la 
participación ciudadana y gobernanza territorial, y como 
herramienta de acciones en el Ilaló la elaboración y ejecución del 
Plan de Manejo Integral Ilaló. 

Acuerdos  

Recuperación del Rio San Pedro  Tratar la problemática entorno a la descontaminación y 
recuperación conforme al Rio San Pedro a la Resolución 005 - 
CAM-2022. 

Acuerdos 

Mesa de quebradas y ríos del DMQ  Definir acciones a ejecutarse en las quebradas y ríos e el 
componente ambiental y el procedimiento para la articulación de 
intervención en el proceso de recuperación de quebradas del 
DMQ. 

Acuerdos  

Plan de Acción coexistencia de la gente con la 
fauna silvestre para las conservación de 
biodiversidad 

Promover la coexistencia entre la gente y la fauna silvestre en el 
DMQ para una convivencia armónica entre el hombre y vida 
silvestre. 

Acuerdo, convenios, 
acta de reuniones  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Recuperación, intervención y mantenimiento de 
los elementos que conforman el sistema de áreas 
verdes y de protección natural 

Descontaminación y recuperación de los ríos Machángara, San 
Pedro, Monjas y Chiche. 
Implementación del Plan Urbanístico Complementario del Río 
Monjas y planteamiento de nuevos planes para las microcuencas 
del río Machángara y San Pedro para la prevención y mitigación 
del riesgo, la recuperación de los servicios ecosistémicos y la 
gestión del hábitat seguro, como aporte a la adaptación al cambio 
climático y la resiliencia de la ciudad. 
Cierre técnico de pasivos ambientales (canteras, rellenos 
sanitarios, concesiones mineras). 
Mantenimiento y repotenciación de parques existentes e 
implementación de nuevos parques multiescalares distribuidos 
equitativamente en todo el territorio. 
Gestión sostenible de residuos y sistemas de reciclaje como aporte 
a la recuperación de los ecosistemas naturales y la reducción de 
riesgos. 

Alianzas estratégicas 
Convenios 
Consorcios 
Mancomunidades 
Convenios de 
delegación 
Acuerdos 
Alianzas Público 
Privadas  
Cartas de intención 

Preservar y resignificar los recursos urbano-
arquitectónicos desde su transformación y 
recuperar el espacio público de áreas históricas, 
que conecte los hitos patrimoniales e impulse la 
diversidad de expresiones culturales intangibles. 

Preservación y revitalización de áreas históricas. 
Rehabilitación del patrimonio urbano-arquitectónico 
perteneciente al patrimonio industrial, rutas históricas, 
paisajísticas y turísticas, edificaciones con valor patrimonial, 
monumentos, entre otros. 
Proyecto de rehabilitación del Qhapaq Ñan para la integración del 
territorio en sus diferentes escalas. 
Proyecto de rehabilitación del eje férreo como paisaje cultural 
para el desarrollo local de las comunidades y de la región. 

Alianzas estratégicas 
Convenios 
Convenios de 
delegación 
Alianzas Público 
Privadas  

2.5  Reducir la 
vulnerabilidad e impulsar la 
resiliencia frente a eventos, 
desastres y riesgos 
naturales y climáticos.  

Generación de conocimiento del Riesgo de 
Desastres 

Complementar el conocimiento e identificación del riesgo de 
desastres en todo el territorio del DMQ como fundamento de la 
toma de decisiones. 

Alianzas Estratégicas 
Convenios 
Acuerdos 
Cartas de intención 
Mancomunidades con 
Gobiernos Autónomos 
Descentralizados 
Circunvecinos 
Reuniones Bilaterales 

Fortalecimiento de la gobernanza para la gestión 
del Riesgo de Desastres 

Fortalecer la gobernanza para la gestión de riesgo de desastres a 
través de la articulación de los diferentes niveles sectoriales y 
territoriales del Sistema Metropolitano de Gestión de Riesgos. 

Alianzas Estratégicas 
Convenios 
Acuerdos 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

Cartas de intención 
Reuniones Bilaterales 

Reducción del Riesgo de Desastres Reducir el riesgo de desastres existente, prevenir la generación de 
nuevos riesgos y minimizar el riesgo residual. 

Alianzas Estratégicas 
Convenios 
Acuerdos 
Cartas de intención 
Reuniones Bilaterales 

Fortalecimiento de la capacidad Social Fortalecer la educación, la comunicación social, la participación 
ciudadana y social en gestión de riesgo de desastres. 

Alianzas Estratégicas 
Acuerdos 
Cartas de intención 

Brigadas comunitarias del Manejo Integral del 
Fuego 

Conformar una brigada comunitaria que gestione el territorio con 
el enfoque del Manejo Integral del Fuego para la prevención de 
incendios forestales. 

Acuerdos  

Promover medidas de habitabilidad segura para 
prevenir y proteger a la población en condición de 
vulnerabilidad ante amenazas y riesgos. 

Identificar y delimitar las zonas con diversas amenazas naturales. 
Detallar las regulaciones nacionales respecto a las construcciones 
y su aplicación con un enfoque de seguridad estructural acorde a 
las condiciones territoriales y geográficas de Quito. 
Promover programas de mejoramiento integral de barrios, 
especialmente aquellos situados en zonas de amenazas naturales, 
que incluya proyectos de intervención y reforzamiento estructural 
de edificaciones. 
Desarrollar mecanismos para la relocalización de personas en 
condiciones de vulnerabilidad ante riesgos naturales no 
mitigables. 
Definición de áreas de protección ante elementos naturales que 
constituyan una amenaza para la habitabilidad de las personas. 

 
Mesas técnicas 
permanentes 
Convenios 
Acuerdos 

3. Alcanzar una gestión 
eficiente, participativa, 
desconcentrada y 
transparente; un 
municipio cercano a la 
ciudadanía.  

3.1 Brindar servicios de 
calidad y atender de 
manera eficiente las 
necesidades de la 
población.  

Plan de Transformación Digital para el DMQ Generar el Plan de Transformación Digital para el Distrito 
Metropolitano de Quito, que permita consolidar una visión 
articulada que fomente el desarrollo económico, social y cultural 
de la ciudad, de manera inclusiva y sostenible a través del uso 
estratégico de las tecnologías digitales para la generación de valor 
público. 

Acuerdos  

Plan de Competencias Digitales Promover la inclusión digital de la ciudadanía y fomentar el 
desarrollo de competencias digitales, con la finalidad de fortalecer 

Convenios  
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

el sistema educativo, el ecosistema productivo, el uso de los 
servicios públicos en línea y el desarrollo del talento digital 
institucional. 

Plan de Innovación de TIC Desarrollar capacidades de innovación en TIC en todo el DMQ y 
conectar con el ecosistema de emprendimiento e innovación 
tecnológica para la generación de nuevas propuestas de valor. 

Alianzas estratégicas 

Modernizar los Sistemas de Recaudación Municipal Implementar un nuevo Sistema de Recaudaciones para el GAD 
DMQ que  permita automatizar y sistematizar los procesos 
rutinarios de Recaudaciones para una gestión más ágil y eficiente. 

Convenios  

Integración de dispositivos de seguridad del sector 
privado al Sistema Integrado del DMQ para la 
seguridad ciudadana (Iniciativa Ejecutada por la 
Secretaría de Seguridad e impulsada por la SGDTIC 
en torno a Ciudad Inteligente) 

Integrar los dispositivos de seguridad existentes (cámaras, 
alarmas, botones de pánico) mediante una plataforma tecnológica 
que a través de analítica de video facilite el monitoreo del espacio 
público y la gestión de alertas e incidentes para la seguridad y 
convivencia ciudadana. 

Alianzas estratégicas 

Sistemas SAE-SIU-SIR (Iniciativa Ejecutada por la 
Secretaría de Movilidad e impulsada por la SGDTIC 
en torno a Ciudad Inteligente) 

Consolidar el transporte público metropolitano como un sistema 
integrado, intermodal, sostenible, de calidad, que facilite la 
cobertura y conectividad a la ciudadanía. 

Convenios  

Semaforización Inteligente (Iniciativa Ejecutada por 
la EPMMOP e impulsada por la SGDTIC en torno a 
Ciudad Inteligente) 

Coordinar la implementación de soluciones que permitan mejorar 
la circulación y reducir los tiempos de movilización, a través de 
semaforización inteligente en el DMQ que permita que el flujo del 
tráfico sea más eficiente. 

Otros  

Dispositivo de Identificación Vehicular - Tercera 
Placa (Iniciativa Ejecutada por la Secretaría de 
Movilidad e impulsada por la SGDTIC en torno a 
Ciudad Inteligente) 

Implementar un sistema de identificación digital de alta seguridad 
mediante el uso de dispositivos electrónicos, con el fin de mejorar 
la gestión del parque automotor matriculado en el DMQ. 

Alianzas Público 
Privadas 

Prestación del Servicio Municipal de Internet 
Público  

Prestación del Servicio Municipal de Internet Público a través de  
puntos WIFI en zonas de uso público concurridas y de acceso 
restringido a Internet, priorizando dependencias municipales, 
unidades educativas, centros culturales, unidades de policía 
comunitaria, parques, plazas y mercados. 

Alianzas estratégicas 
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Objetivos del Desarrollo  Objetivos de Gestión  Iniciativas Objetivo de Articulación Mecanismos de 
Articulación 

3.2 Potenciar el rol activo, 
articulado y cooperativo de 
los actores sociales y 
territoriales para la toma 
de decisiones y la gestión 
de los conflictos 

Fortalecimiento de la capacidad institucional Fortalecer la capacidad, instrumentos y mecanismos de las 
instituciones que conforman el Sistema Metropolitano de Gestión 
de Riesgos para la preparación, respuesta, recuperación y 
reconstrucción luego de la ocurrencia de una emergencia o 
desastre. 

Alianzas Estratégicas 
Convenios 
Acuerdos 
Cartas de intención 
Mancomunidades con 
Gobiernos Autónomos 
Descentralizados 
Circunvecinos 
Reuniones Bilaterales 

Desarrollo de la estrategia comunicativa en el 
desarrollo total del PMDOT 

Elaborar un plan de difusión para el conocimiento de la ciudadanía 
Difundir el PMDOT aprobado por los distintos medios de 
comunicación como los medios tradicionales y redes sociales. 
Elaboración de material gráfico y audiovisual para difusión y 
conocimiento. 

Otros  

3.3 Fortalecer la 
articulación intra e 
interinstitucional, la gestión 
desconcentrada, 
transparente y 
colaborativa.  

Plan estratégico de acción de Gobierno abierto del 
GADDMQ 

Diseñar un documento que contenga un plan de acción compuesto 
por un resumen de la visión estratégica de gobierno abierto, de la 
jurisdicción local y una serie de compromisos en materia de 
transparencia y acceso a la información pública, participación 
ciudadana y mecanismos de rendición de cuentas, colaboración e 
innovación pública y social; los cuales deben ser ejecutables a 
través de hitos y son cocreados con la sociedad civil y actores no 
gubernamentales  a través de un proceso de cocreación y el 
proceso de monitoreo, reporte de avances y evaluación. 

Cartas de intención y 
acuerdos.  

 

 


