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Porcentaje del presupuesto 
municipal destinado para el 

sector cultural del GAD del DMQ.





TOTAL PROFORMA 2024

USD$ 1´009,864,750.25

TOTAL SECTOR CULTURA 2024

USD $ 47´336,724.91
IMP
USD$ 20´207,807.71
SECU
USD$ 25´863,130.56
SCTYPC
USD$    1´265,786.64

Min. 6% PARA EL SECTOR CULTURA

USD $ 60´591,885.02

TOTAL SECTOR CULTURA 2024

= 4.69%
USD $ 47´336,724.91

DIFERENCIA

-1,31%
USD $ - 13´255,160.11 Fuente: ORDENANZA PMU No.009-2023.

Elaborado: Alejandro Aguayo. 

OBSERVACIONES AL 
PRESUPUESTO SECU

(ARCHIVO .exl ADJUNTO)



Convenio de Fondos No 
Reembolsables entre la Fundación 
Museos de la Ciudad y la Secretaría 

de Cultura.



NO HAY OBLIGACIÓN DE FINANCIAR A LA 
FUNDACIÓN MUSEOS DE LA CIUDAD – FMC.

La Resolución A0010 emitida el 31

de marzo de 2011, define la estructura orgánica
vigente del Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito, la cual constituye el 
fundamento para la elaboración del

organigrama estructural. 

¿cuál es la disposición de la Fundación 
Museos de la Ciudad en el organigrama 

institucional?

(archivo adjunto – estructura IMQ 2024)



ORDENANZA PMU No.009-2023
05-12-2023 (aprobado)







RRHH SECU = 237 PERSONAS
RMU
USD $ 252,199.15
FECHA: 09-2023.

RRHH FMC  = 175 PERSONAS
SBU + INGRESOS ADICIONALES
USD $ 222,634.46
FECHA: 01-2023.

USD x RRHH ANUAL 2022 (APROX.)

USD $ 2´671,613.52
61.42% DEL TOTAL DEL CONVENIO FMC 

Examen Especial de CGE (anexo), Informe 
CBQ – Guion Museológico y Museográfico.



JULIO 2023JULIO 2023



INGRESOS AUTOGESTIÓN FMC 2022

ENTRADAS GENERALES 269.319,50$    66,41%

ENTRADAS SERVICIOS VIRTUALES 100,00$            0,02%

RECORRIDOS 10.157,00$      2,50%

VACACIONALES 2.255,00$         0,56%

ALQUILER CAFETERIA 6.915,50$         1,71%

USO DE ESPACIOS EN EVENTOS 63.645,00$      15,69%

SESIONES FOTOGRAFICAS 800,00$            0,20%

CELEBRACIONES FAMILIARES 223,06$            0,06%

TALLERES 14,28$               0,00%

ALMACEN LIBROS Y ARTICULOS VARIOS 335,59$            0,08%

INTERESES POR DEPOSITOS A LA VISTA Y A PLAZO 15.009,38$      3,70%

INTERESES POR OTRAS OPERACIONES 277,78$            0,07%

INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS 29,58$               0,01%

OTROS INGRESOS 36.441,31$      8,99%

TOTAL 405.522,98$    100,00%

INGRESOS FMC 2022

APORTE EPMAPS 145.000,00$          2,85%

PREMIO PENSILVANIA 12.474,10$             0,25%

APORTE MDMQ 4.350.000,00$       85,55%

AUTOGESTIÓN AÑOS ANTERIORES 171.756,83$          3,38%

FUENTES PROPIAS 405.522,98$          7,98%

TOTAL 5.084.753,91$       100,00%
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PREMIO PENSILVANIA

APORTE MDMQ

AUTOGESTIÓN AÑOS ANTERIORES

FUENTES PROPIAS

INGRESOS FMC 2022

¿PARA EL YAKU?

Fuente: FMC - ACTA No. 002-2023. Informe de liquidación de presupuestaria y estados financieros del año 2022.
Elaborado: Alejandro Aguayo. 

OBSERVACIONES SOBRE TRANSPARENCIA, ACCESO 
A LA INFORMACIÓN PÚBLICA Y CONTROL SOCIAL.
(ANEXOS – archivo .xls - solicitudes de  información: 
Alcalde, FMC, SECU, DPE, CPCCS – rendición de cuentas 
FMC 2023, web )



EGRESOS 2022

115.432,68$      

Actividades Bicentenario CAC -$                                                  

Exposiciones CAC 37.026,67$                                       

Gestión de Colecciones MCA -$                                                  

Plan de Educación MCA 4.882,18$                                         

Operaciones y  Mantenimientos MCA 73.523,83$                                       

151.819,71$      

Actividades Bicentenario MCA -$                                                  

Exposiciones MCA -$                                                  

Gestión de Colecciones MCA 1.831,00$                                         

Plan de Educación MCA 5.475,32$                                         

Operaciones y  Mantenimientos MCA 33.313,39$                                       

Aporte Económico Monasterio del Carmen Alto 111.200,00$                                     

123.310,57$      

Actividades Bicentenario YAKU -$                                                  

Exposiciones YAKU 42.200,10$                                       

Gestión de Colecciones YAKU -$                                                  

Plan de Educación YAKU 30.767,71$                                       

Operaciones y  Mantenimientos YAKU 50.342,76$                                       

69.545,34$        

Actividades Bicentenario MIC -$                                                  

Exposiciones MIC 3.482,64$                                         

Gestión de Colecciones MIC -$                                                  

Plan de Educación MIC 17.343,68$                                       

Operaciones y  Mantenimientos MIC 48.719,02$                                       

56.914,98$        

Actividades Bicentenario MDC -$                                                  

Exposiciones MDC 12.356,80$                                       

Gestión de Colecciones MDC 4.464,71$                                         

Plan de Educación MDC 14.666,46$                                       

Operaciones y  Mantenimientos MDC 25.427,01$                                       

123.476,40$      

Premio Mariano Aguilera 123.476,40$                                     

60.857,37$        

Actividades culturales en el espacio público y de medi 60.857,37$                                       

2.399,78$           

Ejecución de AC dirigidas a museos y C cultu de la red 2.399,78$                                         

3.037.964,82$   

Gestión Técnica Cultural 1.806.309,12$                                  

Nómina FMC 1.231.655,70$                                  

1.187.408,92$   

Actividades Museográficas  FMC 67.699,55$                                       

Actividades de Marketing y Relacionamiento Interinstit 13.306,99$                                       

Gestión de la Comunicación Interna y externa FMC 8.375,36$                                         

Seguridad y Salud Ocupacional FMC 29.273,35$                                       

Actividades Centro Documental 2.492,93$                                         

Contratación de servicios de mantenimiento y renovacio 165.235,11$                                     

Contratación de servicios, dotación de insumos, sumini 831.461,94$                                     

Servicios básicos FMC 69.563,69$                                       

TOTAL 4.929.130,57$   

ACTIVIDADES CULTURALES DE LA RED

RRHH

EGRESOS FMC

CENTRO DE ARTE CONTEMPORÁNEO  - CAC

MUSEO DEL CARMEN ALTO - MCA

MUSEO DEL AGUA - YAKU

MUSEO INTERACTIVO DE CIENCIA - MIC

MUSEO DE LA CIUDAD - MDC

PREMIO MARIANO AGUILERA

MEDIACIÓN Y ESPACIO PÚBLICO
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PREMIO MARIANO AGUILERA

MEDIACIÓN Y ESPACIO PÚBLICO

ACTIVIDADES CULTURALES DE LA RED

RRHH

EGRESOS FMC

EGRESOS FMC 2022

APORTE EPMAPS $145,000

Fuente: FMC - ACTA No. 002-2023. Informe de liquidación de presupuestaria y estados financieros del año 2022.
Elaborado: Alejandro Aguayo. 

Archivo Anexo :FMC SDM - No. de beneficiarios.
Nota: el análisis no es con base a 3 ejes del SDM.



Propuesta ciudadana para la creación 
del “Fondo de las Culturas” del GAD 

del DMQ.



¿QUÉ ES EL FONDO METROPOLITANO DE LAS CULTURAS?

DISPONIBILIDAD ECONÓMICA DESTINADA A LA INVERSIÓN PÚBLICA QUE PERMITA 
GARANTIZAR EL PATROCINIO INSTITUCIONAL DEL EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS 

CULTURALES DE LAS QUITEÑAS Y DE LOS QUITEÑOS.

Garantizar la redistribución de los 
recursos y la redistribución de los factores 
de producción con observancia plena de 
los principios de interculturalidad y de 

igualdad real.

Fortalecer la institucionalidad municipal y 
la participación ciudadana.



FONDO 
METROPOLITANO 
DE LAS CULTURAS

(30%) del presupuesto anual planificado por 
la Secretaría de Cultura.

(30%) del presupuesto anual planificado por 
el Instituto Metropolitano de Patrimonio.

(100%) aportes provenientes de cooperación 
internacional y recursos provenientes del 
financiamiento externo e interno.

(100%) aportes provenientes de cooperación 
interinstitucional provenientes del Fondo 
Nacional de la Cultura – FONCULTURA.

(100%) del cumplimiento de las sanciones 
pecuniarias por infracciones impuestas.

(100%) de las donaciones y/o legados.

COMITÉ ADMINISTRADOR
Secretaría de Cultura – SECU.

Asamblea Ciudadana de Quito.
Concejo Ciudadano de la Secretaría de Cultura.

Redes Metropolitanas del GAD del DMQ.
Secretaría de Concejo Metropolitano.

 NUEVOS PÚBLICOS.
 NUEVOS ESPACIOS, INFRAESTRUCTURA Y 

EQUIPAMIENTO.
 NUEVOS CONTENIDOS.
 NUEVOS BIENES Y NUEVOS SERVICIOS 

CULTURALES.

INVESTIGACIÓN, CREACIÓN, INNOVACIÓN, 
PROTECCIÓN, CONSERVACIÓN-RESTAURACIÓN, 

DIFUSIÓN-DIDÁCTICA 
con objetivo en: 

1. MEMORIA SOCIAL y PATRIMONIO CULTURAL.
2. INNOVACIÓN y CREATIVIDAD CULTURAL. 

ACREDITACIÓN DE LOS MONTOS DE 
INVERSIÓN POR EJERCICIO FISCAL

Máximo 2 ocasiones. 
Máximo el 0,10% del total del Fondo.

INDICADORES TÉCNICOS 
DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN.

Sistema Metropolitano de Información CulturalLAS REDES METROPOLITANAS.
Ejecutan:

INCENTIVOS TRIBUTARIOS 
(150%) del valor monetario y/o recurso 
valorado donado y/o legado.

MONTOS DE INVERSIÓN 
(80%) para las personas naturales. 

(20%) para las personerías jurídicas.

Elaborado: Alejandro Aguayo. 



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título I

DEL FONDO METROPOLITANO DE LAS CULTURAS – FMC.

Artículo Innumerado (…).- Del Fondo Metropolitano de las Culturas.- La Municipalidad crea el Fondo
Metropolitano de las Culturas – FMC para optimizar la planificación, administración, canalización, inversión y
seguimiento de los recursos financieros destinados a garantizar los derechos culturales en el Distrito
Metropolitano de Quito en cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, pertinencia, oportunidad,
complementariedad, interculturalidad e igualdad real.

Artículo Innumerado (…).- Del Objeto.- El objeto del Fondo Metropolitano de las Culturas es el
financiamiento no reembolsable de planes, programas, proyectos, asistencia técnica y/o iniciativas de
Investigación, Creación, Innovación, Protección, Conservación-Restauración, Difusión-Didáctica que
contribuyan a la Memoria Social y el Patrimonio Cultural, y la Innovación y Creatividad Cultural, al tiempo
que promueve el fortalecimiento institucional de la Secretaría de Cultura, de conformidad con el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, las Políticas Públicas interculturales y las Resoluciones establecidas
por el Concejo Cantonal del Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título I

DEL FONDO METROPOLITANO DE LAS CULTURAS – FMC.

Artículo Innumerado (…).- Del Origen de los Recursos.- El Fondo Metropolitano de las Culturas – FMC está
constituido por los recursos provenientes de las siguientes fuentes:

1) El (30%) del presupuesto anual planificado por la Secretaría de Cultura – SECU.
2) El (30%) del presupuesto anual planificado por el Instituto Metropolitano de Patrimonio - IMP.
3) El (100%) de los aportes provenientes de la cooperación internacional y los recursos provenientes del

financiamiento externo e interno no reembolsable gestionados institucionalmente por el GAD del DMQ
para la constitución y funcionamiento del Fondo Metropolitano de las Culturas - FMC.

4) El (100%) de los aportes provenientes de la cooperación interinstitucional gestionados
institucionalmente por el GAD del DMQ provenientes del Fondo Nacional de la Cultura – FONCULTURA
para la constitución y funcionamiento del Fondo Metropolitano de las Culturas - FMC.

5) El (100%) de los ingresos obtenidos del cumplimiento de las sanciones pecuniarias por infracción
impuestas por el incumplimiento de las ordenanzas y normas metropolitanas en materia de cultura.

6) El (100%) de las donaciones y/o legados destinados para la constitución y funcionamiento del Fondo
Metropolitano de las Culturas - FMC.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título II

DE LA ADMINISTRACIÓN DEL FONDO METROPOLITANO DE LAS CULTURAS – FMC.

Artículo Innumerado (…).- Del Comité Administrador.- Es la máxima instancia del Fondo Metropolitano de
las Culturas, el citado Comité define las políticas, directrices y procedimientos para la gestión y
funcionamiento del Fondo; también resuelve los asuntos pertinente a la planificación y uso de los recursos,
su monitoreo y control para ello emitirá las resoluciones y las normativas para el efecto; aprobará la
planificación anual y el presupuesto anual de funcionamiento; coordinará la gestión entre sus miembros.

Artículo Innumerado (…).- De la integración del Comité Administrador.- El Comité Administrador del Fondo
Metropolitano de las Culturas es un cuerpo colegiado que estará integrado por:

a) La/el titular de la Secretaría de Cultura, en representación del Alcalde Metropolitano de Quito.
b) (6) representantes de la Asamblea Ciudadana del Distrito Metropolitano de Quito.
c) (1) representante del Concejo Ciudadano de la Secretaría de Cultura.
d) (1) representante de cada una de la totalidad de las (13) Redes Metropolitanas del GAD del DMQ.
e) La/el Secretaria/o de Concejo Metropolitano o su delegada/o, que actuará en calidad de

Secretaria/o del Comité, y no tendrá voto.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título II

DE LA ADMINISTRACIÓN DEL FONDO METROPOLITANO DE LAS CULTURAS – FMC.

Artículo Innumerado (…).- Del Concejo Ciudadano de la Secretaría de Cultura.- Es una instancia colegiada
conformada por miembros individuales o agrupaciones de la sociedad civil que voluntariamente manifiestan
su deseo de participar; es un foro que promueve la participación amplia, democrática y plural de la sociedad
civil en el diálogo, deliberación y seguimiento de las políticas públicas interculturales del GAD del DMQ; se
constituyen en un mecanismo de consulta en la formulación e implementación de las políticas sectoriales y
las agendas sociales, en el monitoreo y control de las decisiones de las políticas y los planes sectoriales, y en
su ejecución en las partidas presupuestarias respectivas mediante la implementación de los programas y
proyectos gubernamentales; son un órgano de seguimiento y evaluación participativa de la ejecución de las
políticas públicas sectoriales, y generar debates públicos sobre temas que coordinan con diferentes
instituciones públicas y privadas en el tema de su responsabilidad para la concreción sectorial de la agenda
pública.
Son responsables de elegir a la o el delegada/o del Consejo Ciudadano sectorial de las Culturas al Comité
Administrador del Fondo Metropolitano de las Culturas.
Son responsables de la emisión de su reglamento de funcionamiento parlamentario.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título II

DE LA ADMINISTRACIÓN DEL FONDO 
METROPOLITANO DE LAS CULTURAS –
FMC.

Artículo Innumerado (…).- De las Redes
Metropolitanas de Culturas.- serán integradas por
miembros individuales o agrupaciones de la
sociedad civil que voluntariamente lo deseen; sus
integrantes se constituirán en cuerpos colegiados
que definirán sus lineamientos de interacción
mediante la emisión de sus reglamentos de
funcionamiento parlamentario; serán reconocidos
entre dos subsistemas según sus actividades: (1) la
Memoria Social y el Patrimonio Cultural, y (2) la
Innovación y Creatividad Cultural; las Redes
Metropolitanas de Culturas serán las siguientes:

1) Red de Áreas Arqueológicas y Paleontológicas.
2) Red de Espacios Escénicos.
3) Red de Espacios Audiovisuales.
4) Red de Artes Vivas (las manifestaciones que 

tengan el cuerpo como medio).
5) Red de Orquestas y grupos corales académicos 

y populares.
6) Red de Bandas Infanto - Juveniles.
7) Red de Espacios Digitales.
8) Red de Investigación y Conocimiento.
9) Red de Archivos Históricos, Bibliotecas, 

Hemerotecas, Mediatecas, Cinematecas y 
Fonotecas.

10) Red de Museos y Centros Expositivos.
11) Red de Gestión Cultural.
12) Red de Laboratorios de Conservación y 

Restauración.
13) Red de Centros Culturales.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título II

DE LA ADMINISTRACIÓN DEL FONDO METROPOLITANO DE LAS CULTURAS – FMC.

Artículo Innumerado (…).- De el/la Director/a Ejecutivo/a.- El/la Director/a Ejecutivo/a del Fondo
Metropolitano de las Culturas será quien el Alcalde Metropolitano haya designado como la máxima
autoridad y titular de la Secretaría de Cultura del GAD del DMQ.
Ejercerá la representación legal, judicial y extrajudicial del cuerpo colegiado; y, será, en consecuencia, el
responsable de la gestión administrativa, económica, financiera técnica y operativa del Fondo Metropolitano
de las Culturas.

Título III

DE LA DE LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS.

Artículo Innumerado (…).- Del uso de recursos y mecanismos de inversión.- Los recursos del Fondo
Metropolitano de las Culturas se destinarán para el cumplimiento del objeto para el que fue creado, para lo
cual se implementarán procesos públicos que aseguren las intervenciones y su cumplimiento con principios
de transparencia, eficacia, eficiencia, pertinencia, oportunidad, complementariedad y rendición de cuentas.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título III

DE LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS.

Artículo Innumerado (…).- Del objetivo del uso recursos y mecanismos de inversión.- Los recursos del Fondo
Metropolitano de las Culturas se destinarán con el objetivo de garantizar la redistribución equitativa de los
recursos públicos del GAD del DMQ y de garantizar la redistribución de los factores de producción en
condiciones de igualdad real mediante la gestión en:

a) Nuevos públicos.
b) Nuevos espacios, infraestructura y equipamiento.
c) Nuevos contenidos.
d) Nuevos bienes y nuevos servicios culturales.

Artículo Innumerado (…).- De los montos de inversión.- La/el Secretaria/o de Cultura en su calidad de
máxima autoridad y tutor institucional será el responsable de que la ejecución de la inversión en relación de
la planificación anual del Fondo Metropolitano de las Culturas - FMC corresponda al (80%) para las personas
naturales de nacionalidad ecuatoriana con residencia tributaria en el Distrito Metropolitano de Quito y al
(20%) para las personerías jurídicas con residencia tributaria en el Distrito Metropolitano de Quito.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título III

DE LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS.

Artículo Innumerado (…).- De la acreditación de los montos de inversión.- Nadie, ni personas naturales ni
personas jurídicas, por ninguna circunstancia serán acreedoras a recursos provenientes del Fondo
Metropolitano de las Culturas por más de dos ocasiones en el mismo ejercicio fiscal y tampoco por ninguna
circunstancia serán acreedores a un monto de inversión que supere el 0,10% del total de recursos
planificados para la ejecución del Fondo Metropolitano de las Culturas en un mismo ejercicio fiscal.

Artículo Innumerado (…).- De los incentivos tributarios.- Se implementará desde el GAD del DMQ la
deducibilidad del (150%) del valor monetario y/o recurso valorado donado y/o legado para la constitución y
funcionamiento del Fondo Metropolitano de las Culturas - FMC.
El monto de deducibilidad servirá para la cancelación de cualquier obligación con el Municipio de Quito que
provenga de un impuesto, tasa, contribución, multa, interés y/o recargo que el contribuyente adeude a
cualquier institución municipal; incentivo tributario que podrá ser devengado hasta en tres ejercicios fiscales
subsiguientes a su donación y/o legado realizado al Fondo Metropolitano de las Culturas.



PROPUESTA DE ARTICULADO
Título III

DE LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS.

Artículo Innumerado (…).- De los indicadores técnicos de evaluación de la inversión.- Los indicadores
técnicos de monitoreo y control sobre la ejecución y el cumplimiento de la planificación de la inversión del
Fondo Metropolitano de las Culturas son de responsabilidad de la Secretaría de Cultura y serán gestionados
por el Sistema Metropolitano de Información Cultural del GAD del DMQ, el mismo que deberá generan los
mecanismos técnicos que permitan observar como la ejecución de la planificación de los recursos del Fondo
Metropolitano de las Culturas permitieron garantizar los derechos culturales, la redistribución de recursos,
la redistribución de los factores de producción y, el cumplimiento del objeto y de los objetivos determinados
en la constitución del Fondo, en los siguientes ejes de análisis:

a) Régimen laboral.
b) Educación y formación.
c) Uso y disfrute del espacio público.
d) Encadenamientos productivos.
e) Espacio, infraestructura y equipamiento.
f) Productos y servicios culturales.
g) Redes Metropolitanas.


