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1 Antecedentes

Con resolucién No. DIR-EPMTPQ-2022-10 de la Sesion Extraordinaria del Directorio de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (Epmtra) Nro. DIR-
EPMTPQ-005-2022 del 30 de diciembre del 2022, se resolvio “Aprobar el Plan Operativo Anual,
para el periodo fiscal 2023 de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito, conforme se detalla en la Proforma Presupuestaria 2023, que concluye manifestando que
dando cumplimiento al Art. 83 del Reglamento al COPFP, para el presupuesto del afio 2023, se
aplican los valores codificados al 31 de diciembre de 2022, por ser un presupuesto prorrogado;
y, los ingresos y los gastos se encuentran equilibrados por un valor de USD 87.943.776,68".

Con Ordenanza PMU No. 008-2023, sancionada el 16 de septiembre de 2023, el Concejo
Metropolitano de Quito aprueba la Reforma al Presupuesto General del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, para el ejercicio econémico 2023. En Sesion
Extraordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2023-005, resuelve: “Articulo 1.- Aprobar el Plan
Operativo Anual y el Presupuesto de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito, por un valor de $113.597.782,17.

En Sesién Extraordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2023-005, resuelve:
“Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, documentos que se anexan y son
parte integrante de esta Resolucion, los cuales constan suscritos por el Gerente General
(...)7
Mediante resolucion DIR-EPMTPQ-2023-015 del Directorio de la Empresa resuelve aprobar el
incremento del techo presupuesto 2023 y modificar el Plan Operativo Anual en $ 12.030.547,78
lo que conlleva el aumento a $125.628.329.95.

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-SGCM-2023-4643-0 del 08 de noviembre de 2023, la Secretaria
General del Concejo Metropolitano de Quito, infformé que “en sesion extraordinaria No. 007,
llevada a cabo el dia martes 07 de noviembre de 2023, durante el tratamiento del primer punto
del orden del dia: “1.- Conocimiento del oficio Nro. GADDMQ-SGP-2023-0876-0, de fecha 31 de
octubre de 2023, que contiene el "INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO EN FUNCION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)", suscrito por el Econ. Diego Alfredo Martinez Vinueza,
Secretario General de Planificacion. “resolvio: “Que las entidades que se encuentran en estado
de semaforo color rojo presenten un informe justificativo en un plazo maximo de 10 dias, para
conocer las dificultades que les impide lograr mejores indicadores de cumplimiento las cuales
seran evaluadas por la Secretaria General de Planificacién, quien a su vez debera presentar un
informe que contenga conclusiones, recomendaciones, y acciones correctivas a seguir".

2 Objetivo

El presente informe se desarrolla en el marco de los datos presentados en el “Informe de
seguimiento a la ejecucién presupuestaria del GAD del DMQ, en funcién del plan operativo anual
(poa) 2023”, correspondiente al tercer trimestre, elaborado por la Secretaria General de
Planificacién, que en su parte pertinente “5.1. Ranking de Eficacia de Gasto, por entidades”,
evidencia que la Epmtrq alcanzd una eficacia de gasto promedio de 42% y una ejecucion
presupuestaria de 56%, con corte al mes de septiembre 2023, ubicandose en el puesto 50 de 70
entidades municipales, con semaforizacién en color rojo, estado critico.
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En atencién a lo descrito, se presenta a las autoridades competentes el Informe justificativo de
la Ejecucion Presupuestaria y eficacia del gasto del POA 2023 de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (Epwtra), actualizado con corte 18 de
diciembre.

3 Desarrollo

La EpmtPa durante este ejercicio fiscal ha comprometido 82.83% y el porcentaje de ejecucion es
de 77.14%, considerando los incrementos del techo presupuestario.

Tabla 1: Ejecuciéon acumulada por fuente de financiamiento

% % DE
EJECUCION

FINANCIAMIENTO CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO

COMPROMISO

FISCALES 44.257.414,50 30.502.389,28 27.640.104,22 68,92% 62,45%
MUNICIPALES 37.504.713,90 36.555.520,24 34.450.000,35 97,47% 91,86%
PROPIOS 43.866.201,55 37.002.126,77 34.813.493,16 84,35% 79,36%
Total general 125.628.329,95 104.060.036,29 96.903.597,73 82,83% 77,14%

Grafico 1: Ejecucion acumulada respecto al codificado
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FUENTE: Matriz de ejecucién, Coordinacién Financiera
ELABORADO POR: Coordinacién de Planificacion y Evaluacion — CPE

Tabla 2: Ejecucién por proyecto

% %
PROYECTOS CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO COMPROMISO  EJECUCION
Gestion Administrativa 2.950.676,60 1.765.001,71 1.328.547,14 59,82% 45,03%
Gestion de Talento Humano 28.322.078,74 24.940.981,05 24.393.086,11 88,06% 86,13%
Operacién corredores SMTP! 49.325.026,83 44.487.092,53 38.315.003,48 90,19% 77,68%

1 SMTP, Sistema Metropolitano de Transporte Publico
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% %
PROYECTOS CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO COMPROMISO EJECUCION
Modernizacion del SMTP 45.030.547,78 32.866.961,00 32.866.961,00 72,99% 72,99%
TOTAL, GENERAL 125.628.329,95 104.060.036,29 96.903.597,73 82,83% 77,14%

Grafico 2: Ejecucién por proyecto
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FUENTE: Matriz de ejecucion, Coordinacion Financiera
ELABORADO POR: Coordinacién de Planificacién y Evaluacion - CPE

3.1 Proyectos en ejecucion con valores proyectados

GESTION ADMINISTRATIVA

EL proyecto de Gestion Administrativa busca mejorar los canales de comunicacién con el
usuario, enfocado a la educacion vial, cuidado de los bienes y habitos de utilizacion del servicio
de transporte publico municipal.

En este proyecto se cubre los gastos corrientes respecto a la gestion administrativa, financiera y
de comunicacion.

DEVENGO PROYECTADO % EJECUCION

PROYECTO CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO

GESTION

ADMINSTRATIVA 2-950.676,60  1.765.001,71  1.328.547,14 1.578.987,15 54%

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Este proyecto esta enfocado a potenciar el desarrollo del Talento Humano de la EPMTPQ y
fortalecer la cultura y clima organizacional, cubriendo el pago de nédmina y todos los beneficios

laborales.

PROYECTO CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO DPEVENGO PROYECTADO % EJECUCION
GESTION DEL

TALENTO 28.322.078,74  24.940.981,05  24.393.086,11 27.087.256,99 96%
HUMANO
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Operacion de los corredores del Sistema Metropolitano de transporte publico

Este proyecto busca aportar al objetivo de incrementar la prestacion eficiente del servicio de
transporte de pasajeros en las troncales administradas por la EPMTPQ, dentro de lo cual se
enfoca en gestionar la operacidon de servicios complementarios para el SITP, ejecutar el
mantenimiento adecuado a la flota de la empresa y el pago de las rutas alimentadoras que
prestan sus servicios desde los barrios hasta las troncales de la empresa.

PROYECTO CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO DEVENGO PROYECTADO % EJECUCION

OPERACION DE LOS
CORREDORES DEL SISTEMA
METROPOLITANO DE
TRANSPORTE PUBLICO

49.325.026,83 44.487.092,53 38.315.003,48 45.414.880,62 92%

Modernizacion del Transporte Publico

Este proyecto tiene por objetivo mejorar la eficiencia operacional y la calidad del servicio con
procesos de modernizacion que impacten en la flota vehicular y el modelo actual de recaudo.

Para el periodo 2023 se gestiond el proceso de compra de trolebuses eléctricos este reemplazo
de unidades estara enfocado en aportar a la descarbonizacion del centro histérico de Quito,
considerando que estas unidades estarian dispuestas principalmente en el Circuito C1 (Recreo
— Labrador).

Con fecha 18 de agosto de 2023 se suscribe el Memorando de Entendimiento entre el GAD
MDMQ y UNOPS con el objeto de definir un marco de cooperacion y facilitar la colaboracién
entre las Partes, sin caracter exclusivo, en ambitos de interés comun, donde entre otros articulos
se menciona: El Articulo 2 “Ambitos de cooperacion” del MOU, estipula que el objetivo de las
Partes es cooperar en los siguientes ambitos: “

- Contribuir al logro de una Gestién Publica Justa y Equitativa, en materia de adquisiciones
sostenibles, infraestructura publica y gestion de proyectos.

- Andlisis, asistencia técnica, gestion conjunta, apoyo e implementacion de proyectos con el
GAD MDMQ dentro del ambito de sus competencias, prioritariamente en los sectores de
movilidad y gestion inteligente del transito, ambiente y gestién de residuos, transito y transporte
terrestre, sin restringir otras iniciativas que puedan identificarse a futuro y previa la coordinacion
o participacién con sus entidades desconcentradas y descentralizadas, adscritas o0 empresas
publicas”.

Conforme lo indicado esta empresa ha gestionado el desarrollo de esta asistencia técnica que
tiene por objetivo mejorar el servicio de transporte publico de la ciudad de Quito, Ecuador, a
través de la renovacién de la flota de trolebuses incorporando unidades de transporte con
tecnologia 100% eléctrica que contribuya a la movilidad sostenible con la reduccién de las
emisiones contaminantes para la prestacion de un servicio de mejor calidad y amigable con el
medio ambiente.

La entrega de trolebuses esta prevista para el periodo 2024.

PROYECTO CODIFICADO  COMPROMETIDO DEVENGADO DEVENGO PROYECTADO % EJECUCION

MODERNIZACION DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE PUBLICO 45.030.547,78  32.866.961,00 32.866.961,00 32.866.961,00 73%
METROPOLITANO DE PASAJEROS
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4 Conclusion

1. En el afo 2023, la ejecucion presupuestaria al 15 de diciembre corresponde al 77,14%,
respecto al presupuesto codificado de $ 125.628.329,95. Asi, se ejecutd en recursos
propios el 79.36%, recursos municipales el 91.86% de ejecucion, mientras que en
recursos fiscales el 62.45%, la ejecucion total calculada respecto al presupuesto

codificado.
2. Conforme la proyeccidon de devengo, hasta terminar el afo, se estima la ejecucion del
85%
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