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1.2. CONTEXTO DEL PROYECTO

En 2018 la Agencia de Cooperacion Internacional Coreana lanzéd la convocatoria para financiar proyectos prioritarios de
transformacion regional. En septiembre del mismo afio, la Agencia de Promocion y Desarrollo Econdmico de Quito (CONQUITO), en
alianza con el PNUD, presentd el proyecto de Consultoria para identificar las areas de especializacion, y generar insumos para
desarrollar la propuesta de valor, modelo de gestion, sostenibilidad financiera y vision del Centro de Innovacidn de Quito. En marzo de
2019 se firmo el acuerdo entre KOICA y CONQUITO para financiar con 5.9 millones de ddlares (mdd) el proyecto. En noviembre de 2019,
se lanzd la convocatoria por medio del PNUD para desarrollar el proyecto en la que IDOM fue seleccionada para su ejecucion.
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de proyecto
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*  Presentacion proyecto
Centro de Innovacidn

de Quito.
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. EPN
. PNUD.

2019

Firma de Convenio ConQuito-

KOICA

*  Presupuesto: 5.9 millones
de USD

*  Objetivo: Crear empleosy
promover el crecimiento
econdmico mediante la
creacion de un entorno
favorable para las startups
a través del
establecimiento del
Centro de Innovacion

Apoyo:

*  Convocatoria para
identificar las areas
de especializacién, y

generar insumos para
desarrollar la
propuesta de valor,
modelo de gestion,
sostenibilidad
financiera y visién del
Centro de Innovacion
de Quito
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Ejecucion del
Estudio

IDOM

Adjudicacion:

*  Multinacional de origen vasco
con 60 afios de experiencia

*  Orientacion a la generacién de
valor a través de conocimiento
globalizado, aplicacion de
tecnologia, innovaciony
empoderamiento de personas.
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1.3. CRONOLOGIA DE LA FASE II DEL PROYECTO

La Fase Il de Diagndstico y Vocacion Productiva, se desarrollé de enero a abril de 2020. Se compone de 7 actividades que tienen por objetivo
identificar y analizar el sector productivo del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) en las areas de especializacion del CIQ. Debido a la crisis
del Coronavirus se tuvieron que hacer adecuaciones a la propuesta original del plan de trabajo, derivado, particularmente al desarrollo de la
Actividad 2.6 Taller con actores seleccionados.

FASE Il: Diagndstico y Vocacion Productiva
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Actividad 2.1 Actividad 2.2 Actividad 2.3 Actividad 2.4 Actividad 2.5 Actividad 2.6 Actividad 2.7
Mapeo de actores del Analisis del ecosistema Entrevistas con Comparacion tipo Identificacion de sectores Taller con actores Recopilacion
ecosistema de de innovaciéony actores claves benchmarking con mayor encadenamiento seleccionados documentada de
emprendimiento, emprendimiento en el ciudades productivo en la ciudad las iniciativas de
innovacion y transferencia  Ecuador innovacion
Del 3 al 6 de febrero 12 de marzo Propuesta entre 24 al 26 de marzo 4 de abril
Se llevaron a cabo entrevistas con 18 agentes e instituciones El gobierno de Ecuador Se suspende la Mesa de contraste que Envio del plan de contingencia del
para conocer las caracteristicas del DMQ conforme a su toma las Primeras medidas tenia por objetivo validar los resultados proyecto donde se propone posponer los
expertise, las necesidades o vision del CIQ, las expectativas de emergencia ante de las areas de especializacién con la talleres sin afectar a los resultados de
que tiene cada uno de los participantes y sus opiniones o la  pandemia por la percepcién de los agentes relevantes de este entregable.
sugerencias acerca del Centro. enfermedad del COVID-19. la cuddruple hélice del DMQ.

— IDOM
AGENCIA METROPOLITANA Actividad afectada por COVID-19
DE PROMOGION ECONOMICA
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‘
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2.1 QUE SON LAS ESTRATEGIAS RIS3

Las Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente (Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation Strategy - RIS 3) se
centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades, retos y necesidades claves de una region o ciudad para un
desarrollo basado en el conocimiento y fomentando la innovacidn tecnoldgica como motor de transformacion.

ES COMPLEMENTARIA

Es un elemento
fundamental mas no tUnico
del marco de politicas de
desarrollo productivo o
competitividad de la region
o ciudad.

ES ESPECIALIZADA'Y
PARTICIPATIVA

Construccion colectiva de
una agenda de
transformacion que vincula
a la sociedad civil, la
academia, el sector publico
y el sector empresarial para
decidir cudles son las Areas
de la Economia para el ES PUNTERA
desarrollo regional basado gl s
en el conocimiento y la
innovacion.

Apuestan por las Tecnologias
Facilitadoras (Key Enabling
Technologies), tecnologias intensivas en
capital y conocimiento, asociadas con un
alto grado de 1+D+i, que juegan un papel
vital en el desarrollo de la base industrial
CON_QUITO y tecnoldgica indispensable para un

AGENCIA METROPOLITANA

DE PROMOCION ECONOMICA crecimiento inte“gente.




2.2 ESTRUCTURA DE LAS ESTRATEGIAS RIS3

Las Estrategias de Especializacion Inteligente se configuran en un primer nivel a partir de Areas de Especializacidn, que a su vez estdn
conformadas por productos vy servicios. La RIS3 requiere un enfoque integrado y basado en el contexto local, reconociendo que existen
diferentes vias para la innovacién y el desarrollo regional, ya que la mayoria de las regiones sélo pueden adquirir una ventaja competitiva
al encontrar nichos o incorporar nuevas tecnologias en las industrias tradicionales y explotar industrias emergentes.

1. Se usa la estrategia RIS3

Estrategias de
Especializacion

Inteligente

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOGION ECONOMICA

2. Se definen las AE para identificar la
vocacion productiva de Quito.

1. Area de

especializacion

2. Area de
especializacion

3. Area de
especializacion

|

3. Proceso de priorizacion
de las areas.

Productos
/ servicios

Productos
/ servicios

Productos
/ servicios

Productos
/ servicios

Productos
/ servicios

4. Identificacion de productos y servicios que
aporten soluciones para potenciar el
ecosistema de innovacion de Quito, tomando

como base el diagnostico realizado.

AEl son espacios de la economia y la sociedad
compuestos por un conjunto de actividades
productivas y tecnologias fundamentadas en grupos
de tecnologias facilitadoras clave (KETs) que
constituyen un elemento diferenciador para la
ciudad de Quito y por tanto del centro de
innovacion.

Productos o servicios especificos a
cada area de especializacién, con una
idea de negocio clara, una
planificacion definida y la
identificacion de necesidades de
recursos y agentes para su ejecucion.

IDOM



2.3 PROPUESTA DE APLICACION RIS3 PARA CENTRO INNOVACION DE QUITO

Como se ha mencionado el objetivo del presente proyecto es objeto identificar las areas de especializacidn, y generar insumos para
desarrollar la propuesta de valor, modelo de gestion, sostenibilidad financiera y visiéon del CIQ. Por lo que la metodologia RIS3 aporta un
valor de innovacidon que va mas haya de los objetivos del presente proyecto, como son: rejuvenecer sectores tradicionales; modernizacion
los sectores econdmicos; diversificar tecnoléogicamente campos relacionados a las areas de especializacion; desarrollar nuevas actividades

econdmicas mediante cambios tecnoldgicos radicales; y explotar nuevas formas de innovacién
APORTE DE LA RIS3 NECESIDADES DEL CIQ
IDENTIFICAR LAS SECTORES

REJUVENECER SECTORES
TRADICIONALES DE MAYOR ARRASTRE
Identificar los sectores con mayor numero de

Por medio de actividades de mayor valor agregado
y nuevos nichos de Mercado que mejoren los empleados y empresas del DMQ. Asi como identificar
las tendencias del sector.

productos mas conocidos del sector productivo.
DIVERSIFICACION IDENTIFICAR TECNOLOGICAS
PRIORITARIAS

TECNOLOGICA
Desarrollar  nuevas actividades econdmicas Encontrar las tecnologias que requiera el centro para

mediante cambios tecnoldgicos radicales e O O impulsar los sectores econdmicos emergentes de la
innovaciones revolucionarias ciudad.
RESPONDER A LOS RETOS -
ECONOMICOS Y SOCIALES ENCONTRAR VISION DEL CIQ
La RIS 3 puede ser un instrumento para abordar los Q Por medio de la identificacion de las areas de especializacion
desafios sociales, ambientales, la eficiencia de los PP o del CIQ encontrar la razén de ser y las principales actividades
recursos, la seguridad energética y la resiliencia climatica. a las que se enfocara el centro y que respondan a las

necesidades del sector productivo del DMQ.

HGENCIA METROPOLIIANA  Fuente: EU Comission (2014). National/Regional Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3) I D O l I l

DE PROMOCION ECONOMICA
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3. RESULTADDS DE LOS ANALISIS REALrZ : H,”‘ \ 1

/
3.1 Analisis politicas, planes y programas a nivel nacional y parja 4 Er”{j -
" ! l gy

3.2. Analisis contexto socioecondmica y encadenamientos produet 0s

3.3 Mapeo y andlisis del ecosistema de innovacian y Emprendim !!‘ dE la ci Cﬁ"ad

3.4, Mapeo y andlisis de capacidades de LTI
3.9. Analisis del Fenchmark de ciudades

3.0. Mapeo y analisis de Centros de Innovacian

3.1. Analisis de tendencias tecnolagicas
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3.1. ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS "~

NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

Libro Blanca de la sociedad, de la infarmacian y del

(2018)
El Plan N

Politica

acional para el Buen Vivir 2017 - 2021
ndustrial del Ecuador 2016-2025

Agenda

Agenda de Competitividad Quito (2013)
Estrategia de Resiliencia de Quito (2017)

nara |a transformacion productiva




3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

Se ha realizado un andlisis de politicas, planes y programas principales que definen el marco estratégico sobre el que
se rige la administracion publica del pais y los sectores productivos a nivel nacional y local. Se han diferenciado los
documentos en 3 tipos : 1) Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Ecuador; 2) Planes de Desarrollo y Politica Industrial a

Nivel Nacional y 3) Estrategias a Nivel de |la Ciudad de Quito.

>

Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén Nacional

* Libro Blanco de la Sociedad * Plan Nacional de Desarrollo
de la Informacién y del 2017-2021. Toda una vida de
Conocimiento (2018). Ecuador.

* Politica Industrial del Ecuador
2016-2015.

 Agenda parala
Transformacion Productiva
2010 - 2013

Agenda de Competitividad Quito
(2019).

Diagndstico Estratégico del Distrito
Metropolitano de Quito (2014).
Estrategia de Resiliencia Quito (2017).



3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

f_‘f Libro Blanco de la sociedad, de la informacidn y del conocimiento (2018)

El objetivo del Libro Blanco es dar a conocer la estrategia y lineas de accion que serviran de guia para el disefio de los distintos
instrumentos de implementaciéon de Politica Publica, el Ministro de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacidn. Los ejes
planteados para promover la Sociedad de la Informaciéon y del Conocimiento son: Infraestructura y Conectividad; Gobierno
Electrénico; Inclusidon y Habilidades Digitales; Seguridad de la Informacidon y Proteccion de Datos Personales; Economia Digital y

Tecnologias Emergentes.
Eje 1: Infraestructuray Impulsa el despliegue de infraestructura, permitiendo

S 2 nectivi mpliar | rtur lecomunicacion n zon in

¢Quién lo promueve? Conectividad amplia :c1 cobe tu,a d(.e te eso .u ‘caco es e ‘ ,0 as au
_— . — : : desatendidas, con énfasis en disminuir la brecha digital

Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion Eje 2: Gobierno Electrénico Acercar cada vez mas al Gobierno y a los ciudadanos,

mediante el uso de las TIC, aportando a la eficiencia y
eficacia del Estado.

Eje 3: Inclusion y Habilidades Busca permitir a los ciudadanos tener mayores
Digitales oportunidades de empleabilidad por medio del desarrollo de
habilidades digitales basicas y especificas; también,
fortalecerd la inclusidon digital, con iniciativas como la
teleeducacidn, el teletrabajo, entre otras.

éCuales son sus objetivos?

Construir la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento a través de la
implementacion de politicas y estrategias, que impulsen un cambio estructural
hacia la adopcidn de las tecnologias digitales.
¢Cuales son sus planteamientos estratégicos?

Eje 4: Seguridad de la Busca posicionar a Ecuador como referente regional en
El libro detalla la estrategia que contribuira al desarrollo de la Sociedad de la Informacion y Proteccién de seguridad de la informacién fortaleciendo los mecanismos de
Informacién y del Conocimiento, con base en cinco ejes. Datos Personales ciberseguridad; asimismo, fomentara una cultura de

Se presentan los objetivos generales y especificos de la iniciativa. De los cinco proteccion de datos personales en la sociedad para
ejes estratégicos, se realiza un diagndstico y un analisis, tras lo cual se definen garantizar los derechos de nuestros ciudadanos.
Objetivos’ estrategias y lineas de accidon para impulsar cada eje- Eje 5: Economia Digital y Promueve la transicién hacia una Economia Digital a través
Tecnologias Emergentes: de la digitalizacion de las empresas como paso previo a la
Transformacion Digital que nos permitira tener una industria
4.0 en el pais; asi como, fomentara el uso de tecnologias
emergentes para aprovechar sus beneficios en el Gobierno,
Industria, Academia y Sociedad Civil.




3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

w» El Plan Nacional para el Buen Vivir 2017 — 2021

El Plan Nacional de Desarrollo, para el periodo 2017-2021, es la hoja de ruta de la planificacién nacional, incorpora elementos innovadores para la garantia
de derechos y el desarrollo de las personas a lo largo del ciclo de vida. Se organiza en tres Ejes Programaticos y nueve Objetivos Nacionales de Desarrollo,
sobre la base de la sustentabilidad ambiental y el desarrollo territorial, que definen a su vez objetivos prioritarios, estrategias y lineas de accidn para
impulsar la productividad y la competitividad para el crecimiento econdmico sostenible, de manera redistributiva y solidaria.

Eje 1: Derechos para * Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas
Todos Durante Toda la las personas
Consejo Nacional de Planificacion (CNP) Vida * Armar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las

identidades
* Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales vy
futuras generaciones

Tiene como objetivo contribuir, a través de las politicas publicas, al cumplimiento Sl (BRI TE 8 Se busca impulsar politicas econdémicas integrales, inclusivas que
progresivo de los derechos constitucionales, los objetivos del régimen del de la Sociedad garantices la sostenibilidad en el largo plazo del sistema con miras a
’

desarrollo y disposiciones del régimen del Buen Vivir. fortalecer el sistema economlcF), social y so_Illdarlos a la vez que
fortalezcan el esquema monetario de dolarizacién.

Eje 3: Mas sociedad, Promover la participacion ciudadana y la construccion de una nueva
mejor Estado ética social basada en la transparencia y la solidaridad, un Estado
cercano con servicios de calidad y calidez, abierto al didlogo social
permanente, asi como la soberania y la paz, posicionando
estratégicamente al Ecuador en el mundo

¢éCuales son sus objetivos?

éCuales son sus planteamientos estratégicos?

La estrategia esta compuesta por 3 ejes y 9 objetivos nacionales de desarrollo
casa uno con sus respectivas politicas, metas e indicadores. Tiene un énfasis en la
transformacion productiva y la erradicacién de la pobreza. Se enfoca en dar
apoyo a servicios fundamentales al sector productivo y a consolidar una
economia basada en el conocimiento. Asimismo, el sector agricola se considera
prioritario ya que tienen el objetivo de lograr la soberania alimentaria.



3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

we Politica Industrial del Ecuador 2016-2025

El Plan Nacional de Desarrollo, para el periodo 2017-2021, se organiza en tres Ejes y nueve Objetivos Nacionales de Desarrollo, sobre la base de la
sustentabilidad ambiental y el desarrollo territorial, que definen a su vez objetivos prioritarios, estrategias y lineas de accidn para impulsar el
fortalecimiento de los principales sectores econdmicos estratégicos: actividades profesionales e inmobiliarias (19%), manufactura (18%), administracion
publica (15%) y construccién (12%).

Eje 1: Inversion Establecer instrumentos y estimulos adecuados para que la inversién
sea elemento dinamizador de desarrollo industrial.

¢Quién lo promueve?

Consejo Nacional de Planificacidon (CNP)
Eje 2: Productividad Establecer condiciones adecuadas para mejorar el uso de los factores

éCuales son sus objetivos? D
de produccidén existentes

Eje 3: calidad Promover la calidad de los productos ecuatorianos, y que dicha

La politica tiene como objetivo mejorar la estructura productiva del Ecuador.
calidad sea reconocida no solo local sino internacionalmente.

Para el 2025, la politica industrial pretende conseguir los siguientes objetivos:
* Fortalecer el sistema productivo basado en eficiencia e innovacion Eje 4: Innovacién Desarrollar procesos productivos y de la creacion de nuevos
« Reducir la vulnerabilidad externa productos a través de la innovacion

* Generar trabajo adecuado y de calidad Eje 5: Mercados Busqueda de mayores mercados, sobre todo a nivel internacional

* Aprovechar de manera 6ptima las condiciones generadas por el Estado para Eje 1: Inversion Establecer instrumentos y estimulos adecuados para que la inversién
la produccidn
¢éCuales son sus planteamientos estratégicos?

sea elemento dinamizador de desarrollo industrial.

Esta politica industrial basa su estrategia en los siguientes aspectos: fortalecer
cadenas locales, la orientacion exportadora, la sustitucidn estratégica de
importaciones, a través de politicas que buscan expandir y profundizar sectores
especificos como politicas transversales o de entorno, politicas sectoriales ,
apuestas especificas por cadena.



3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

w» Agenda para la transformacion productiva 2010 - 2013

Impulsado por el Consejo Sectorial de la Produccion, que busca posicionar a Ecuador como un pais lider en competitividad y productividad sistémicas a la vez
qgue democratizar las oportunidades y el acceso a los factores de la produccién. Asimismo, busca impulsar el fortalecimiento de los siguientes sectores
econdmicos estratégicos: turismo, alimentos frescos y procesados, energias renovables, productos farmacéuticos y quimicos, biotecnologia, servicios
ambientales, metalmecanica, tecnologia: hardware y software, plasticos y caucho, confecciones y calzado, vehiculo automotores, Transporte y logistica,
construccion y cadena agroforestal sustentable, que estan alineados con la estrategia de Especializacion Inteligente definida.

é¢Quién lo promueve?

Consejo Sectorial de la Produccién
¢Cuales son sus objetivos?

Fomentar y acompafiar un proceso de transformacion de la estructura
productiva del pais, a través de la implementacién de politicas vy

programas que permitan generar competitividad y productividad
sistémicas a la vez que se democratizan las oportunidades y el acceso a
los factores de la produccidn, a través de instrumentos especificos.
¢Cuales son sus planteamientos estratégicos?

La agenda contiene el diagndstico, las estrategias, las politicas
trasversales, sectoriales y territoriales, los programas emblematicos que
responden a dichas politicas, los indicadores de la agenda y el
presupuesto requerido para ponerla en marcha. La ATP se basa en cuatro
principios: equidad, sostenibilidad ambiental, eficiencia energética vy
competitividad sistémica.

ATP consta de ocho pilares que facilitan la construccién del nuevo modelo
de desarrollo.

I. Cambio en la matriz
productiva

Il. Reduccion de la
heterogeneidad
estructural

Ill. Democratizacion —
ciudadanizacion de los
recursos

IV. Talento humano

V. Sistema integral
para lainnovacién y el
emprendimiento

VI. Competitividad y
productividad
sistémica

VII. Crecimiento verde:

sostenibilidad
ambiental

Transformar el patrén de especializacion basado en la extraccién de recursos naturales y
en la exportacion de productos primarios, por el de produccién inclusiva de bienes y
servicios de alto valor agregado ricos en innovacidn y conocimiento.

Cerrar las brechas de productividad, rentabilidad, acceso territorial, oportunidades e
internacionalizacién entre distintos actores productivos, para lo cual es necesario que el
conjunto de instrumentos prioricen a los actores de las MIPYMES.

Democratizaciéon de las oportunidades y mejorar el acceso a los medios de produccion
para lograr que los beneficios de la nueva matriz productiva lleguen a todos los
Ciudadanos

Articulacion del nuevo modelo productivo con un sistema de formaciéon del talento
humano que a mas de generar nuevas competencias y habilidades impulsado por la
innovacion y emprendedor.

Ecosistema para la innovacién empresarial implica abordar simultdneamente el estimulo
a la generacidn de nuevas empresas innovadoras y consolidar una institucionalidad para
la innovacién

Fomentar la competitividad sistémica de la economia a través de la provisién de bienes
publicos como la educaciéon, salud, infraestructura y asegurando la provision de los
servicios basicos

Contribuir a la diversificacion de la matriz energética nacional, promoviendo la
sustitucion de recursos no renovables y eficientes en el sector productivo con un enfoque
claro de sostenibilidad econémica, social y ambiental.



3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

i Agenda de Competitividad Quito (2019)

Esta agenda se encuentra integrado por 5 pilares estratégicos, que definen a su vez objetivos prioritarios, estrategias y lineas de accion para impulsar el
fortalecimiento de siete sectores econdmicos estratégicos: servicios informaticos, productos farmacéuticos, productos de plastico y caucho, productos y
sustancias quimicas, productos alimenticios, servicios financieros y construccion.

A continuacién, se resumen los principales elementos de interés de la Agenda de Competitividad de Quito y que estan alineados con las areas de
especializaciéon definidas.

¢Quién lo promueve?

Pilar 1: Mejora al clima de Optimizar el conjunto de factores que mejoran el clima
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito negocios de negocios y que faciliten el desarrollo de inversiones
publicas y privadas, nacionales y extranjeras en el
MDMQ

Pilar 2: Incremento del Crear herramientas institucionales que aporten a la
atractivo de la ciudad atraccion de inversiones, la definicion de sectores
estratégicos receptores de inversion y el
posicionamiento de la ciudad como destino de Inversién
Extranjera Directa.

CHETS <] Dl ]l GeE Fortalecimiento de las MIPYMES, mediante acciones
\Y 3SR Tdd e el que les permita crecer de manera sostenible y que

¢Cuales son sus objetivos?

La agenda busca optimizar las potencialidades que hacen de ésta una ciudad
Unica, con el fin de impulsar su desarrollo econémico sostenible. se propone
focalizar los esfuerzos en la consolidaciéon y crecimiento de 9 sectores
productivos y propone estrategias especificas para cada sector.
éCuales son sus planteamientos estratégicos?

La agenda esta enfocada en 5 pilares estratégicos. Se presenta una planeacion

. . ., . . ., financiamiento generen vinculos formales de apoyo intersectorial e

estratégica detallada de consecucién secuencial de objetivos, y también se ;
resentan los objetivos a seguir en cada pilar. intergubernamental.
P ] ] J & L. P o L . Pilar 4: Desarrollo de Mejorar las capacidades de los sectores productivos.
Considera siete sectores econdmicos estratégicos, y en el analisis sectorial se A
definen objetivos, estrategias y lineas de accion para impulsar cada area. Por : . .
e ) S g y. o P p o Pilar 5: Desarrollo de ofrecer seguridad del uso de suelo, atractivos de acceso,
ultimo, se definen cinco dimensiones estratégicas para la implementacion de la . . . -
infraestructura servicios y reduccion de costos logisticos, que

Agenda de Competitividad: clima de negocios, desarrollo de MIPYMES y acceso
a financiamiento, desarrollo de capacidades, infraestructura e innovacién y
desarrollo tecnoldgico.

promuevan el crecimiento sostenible de la ciudad



3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

_L Diagndstico Estratégico del Distrito Metropolitano de Quito (2014)

Este diagndstico se estructura a partir de 5 ejes principales: Ambiental, Social, Econdmico, Movilidad y Territorio, los cuales describen la situacion de
Quito. Es producto de una accidon coordinada entre todas las instancias institucionales — Secretarias, agencias y administraciones zonales — bajo la
responsabilidad de la Secretaria General de Planificacidon y la coordinacion de la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda.

A continuacién, se resumen los principales elementos de interés del Diagndstico Estratégico, que estan alineados con las areas de especializacion
definidas.

Eje 1: Ambiental Se evalua la eficiencia distrital en el manejo de sus recursos
naturales y de la eficacia de las estrategias municipales de
combate al cambio climatico. Asi como la gestidn de residuos
sélidos, la contaminacion del aire y de los rios, el deterioro de
quebradas y de otros ecosistemas naturales asi como |Ia
vulnerabilidad climatica por la propagacién de incendios forestales
Eje 2: Econémico Involucra dimensiones de productividad y competitividad distrital
precisando los obstaculos administrativos, legales y en el uso de
suelo que impiden el fomento a la inversidn, la localizacion de
capitales y el desarrollo de una tejido industrial en los territorios
del DMQ.

¢Quién lo promueve?

Secretaria General de Planificacion
éCuales son sus objetivos?

El analisis sectorial del presente diagndstico del DMQ busca situar los
problemas mas algidos que esperan ser resueltos asi como los avances logrados
y las potencialidades que deben concretarse para hacer de Quito un distrito
sostenible.

¢éCuales son sus planteamientos estratégicos?

La estrategia esta compuesta por 5 ejes, 16 hitos estratégicos y 64 acciones. Se SEERLE] involucra a los sectores de educacidn, deporte, cultura, salud,
presenta una descripcion y dividendo de resiliencia de cada accion, de qué tipo inclusion social, participacion y gobernanza
es, su estado, tiempo de implementacion, responsables y otros actores. Las Eje 4: Territorial Se analiza la estructura territorial, los procesos espontdneos de

acciones cuentan con un set de indicadores que permiten medir su expansion urbana, las desigualdades en el acceso a los servicios
implementacion y gestion. El diagnostico tiene un caracter estratégico y se basa publicos, entre otros.

se basa en la determinacion de tendencias y permite administrar medidas de Eje 5: Movilidad Se analiza en un dmbito multiescalar — desde las redes que
correccion u orientacion dindmicas. Asimismo, la interrelacion entre los ejes del
desarrollo sostenible permite generar una vision holistica de la situacion y
facilita adopcién de medidas con mayor eficiencia.

conectan Quito con el nivel provincial y regional hasta los ejes
arteriales a nivel distrital y urbano




3.1 ANALISIS POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA CIUDAD

i Estrategia de Resiliencia de Quito (2017)

La Estrategia de Resiliencia de Quito forma parte del proyecto con 100 Ciudades Resilientes de la cual Quito hace parte y presenta 5 ejes sobre los
cuales se comenzard a actuar para fomentar la resiliencia de la ciudad. Un eje es economia sdlida y recursiva cuyo hito estratégico consiste en
impulsar una economia alimentaria como eje de desarrollo. Cada eje de la estrategia tiene hitos estratégicos relacionados con los ODS y el PMDOQT,
gue estdn alineados con las areas de especializacion definidas.

é¢Quién lo promueve? Eje 1: Ciudadania Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito Clglee e[S e ERASTVERT robustecer los procesos participativos y proveer mecanismos

¢Cudles son sus objetivos? claros y efectivos que se vean reflejados en el espacio publico.

Posicionar a Quito entre las 10 ciudades mas competitivas, sostenibles e Eje 2: Ambiente Desarrollar mecanismos eficientes y participativos de
inclusivas de la regién, convirtiéndola en un territorio emprendedor, sostenible y recursivo administracion, generar conciencia ambiental e
sustentable e innovador, que potencie sus capacidades productivas de forma involucramiento de la ciudadania.

socialmente responsable. La Estrategia de Resiliencia de Quito aporta de SR eliLER NG el Maximizar el impacto positivo de la construccidon del Metro de

manera integral a la Vision de Quito 2040. e integrada Quito, y constituir un sistema de movilidad integrado y
¢éCuales son sus planteamientos estratégicos? eficiente que propicie la movilidad activa.

SR LT g R IEREE Generar un entorno econdmico propicio para

La estrategia esta compuesta por 5 ejes, 16 hitos estratégicos y 64 acciones. inclusiva fortalecer la oferta y la demanda laboral, con un enfoque en los
Estos fueron definidos después de la primera fase de Evaluacion preliminar de jovenes.

resiliencia. Se presenta una descripcion y dividendo de resiliencia de cada S GE SRR Evitar la creacion de nuevo riesgo, mitigar el riesgo existente y
accion, de qué tipo es, su estado, tiempo de implementacion, responsables y robusto preparar a la ciudad para enfrentar las amenazas naturales y

otros actores. Las acciones cuentan con un set de indicadores que permiten
medir su implementacién y gestion.

antrdpicas latentes.



3.1 ANALISIS DE POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y PARA LA
CIUDAD

Dentro del analisis de las politicas, planes y programas se identificaron los sectores econdmicos priorizados y la vocacion productiva
del DMQ, los cuales en su mayoria son sectores maduros que convocan a las sectores de mayor produccion y empleabilidad la ciudad.

En el siguiente grafico podemos distinguir los sectores
econémicos priorizados y la apuesta sectorial en promedio de
los siguientes documentos:

* Diez Apuestas Productivas (2008)

*  Agenda para la Transformacion Productiva (2010)* Agroindustria Textil Madera Productos Quimicos
s Coddigo de la produccién (2011) 62.5% 50% 50% 50%
*  Politica Industrial Ecuador 2016-2025*
* Plan de Desarrollo de Quito 2012 — 2022
Como se puede observar la mayoria de los sectores Hardware y software  Transporte y logistica Turismo ores
econdémicos priorizados se caracterizan por ser tradicionales y 50% 50% 50% 37.5%
de baja intensidad tecnoldgica.
* Programa analizado y con ficha en presentacion.
Petroguimicos Siderurgia Fabricacion de equipos Biocombustible
37.5% 37.5% 37.5% 25%
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3.2.9. Analisis PESTEL
3.2.0. Matriz DOFA




3.2 ANALISIS CONTEXTO SOCIOECONOMICO Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

El analisis de esta seccion consta de 5 ejes principales que caracterizan los principales problemas sociales de Quito; los sectores econdmicos
mas relevantes y el encadenamiento que existe entre los mismos; las principales medidas adoptadas por la ciudad para abordar la Agenda
2030: y resumen de los hallazgos a través del analisis PESTEL y FODA.

1

Analisis del contexto
socioeconomico

2

Caracterizacion de lo
sectores mas productivos

CONQUITO
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Tomando como base el Diagndstico Estratégico
del Distrito Metropolitano de Quito se analizan
los principales problemas sociales que afectan
gue afectan a los Quitefios. Asi como estadisticas
principales de la poblacion ocupada, desempleo
y composicidon empresarial

Se identifican a los principales sectores
econdmicos de Quito en ventas, empleos vy
exportaciones con informacion del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos de2018.

La integracion de los sectores econdmicos en
Quito se basa en cadenas productivas
generadas. Para el andlisis de este punto se
toma en cuenta los siguientes puntos de manera
secuencial:

* Aglomeracién industrial

* Especializaciéon productiva

* Encadenamientos productivos

5

Analisis PESTEL

6

Analisis FODA

Andlisis de la alineacidén de las politicas y
metas de los planes nacionales y regionales
de desarrollo ara el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sustentables.

Resumen estratégico del entorno
macroeconémico en el que se encuentra
Quito con la informacidon recopilada
previamente.

Andlisis de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas encontradas.

IDOM



3.2 ANALISIS CONTEXTO SOCIOECONOMICO Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Quito se considera el centro productivo de Ecuador al generar casi un cuarto de la produccidon del pais. Ademas, en Quito se ubican las
principales empresas del pais, asi como las instituciones del gobierno federal.

“Quito en términos de desarrollo productivo es el principal polo Ecuador

de desarrollo econémico del Ecuador. Tiene una estructura . 108.4 mmdd de PIB
econodmica consolidada, representan el 25% del PIB del Ecuador . 17.08 millones de

gue son 23 mil millones de dolares. Concentra el 42,5% de las persogas

ventas nacionales, tuvo un crecimiento del 6% en el ano 2017 y . Exportaciones 19.3 mmdd
recibe el 46% de la inversion extranjera directa.

Tiene el 32% de las universidades del pais, lo que es un tema de > Quito

talento humano muy potente, de acuerdo a revistas
especializadas es una de las ciudad con mejor calidad de vida,
tiene una cobertura de servicios basicos superior al 99%, la tasa
de empleo adecuado de la PEA esta en 59,1% frente al 39% del » Exportaciones 9.42 mmdd
Ecuador y obviamente el nuevo aeropuerto es un polo de
desarrollo econdmico de donde exportamos 230 mil toneladas. Es
el mas activo en exportaciones de Latinoamérica, junto con

Bogotd, porque es un aeropuerto de carga por el tema floricola”.
Alvaro Maldonado, Exsecretario de Desarrollo Productivo y Competitividad
del Municipio de Quito, 20189.
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« 27.46 mmdd de PIB
« 1.6 millones de personas




3.2.1 ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Caracterizacion Problema

Causas

Potencialidades

El municipio del DMQ ha definido los principales problemas sociales (educacién, salud, integracion social y gestidon municipal) que afectan a la ciudad.
La siguiente matriz es un resumen de la Matriz de resumen y los principales problemas detectados.

Brechas sociales nifios, adultos mayores
y jovenes desprotegidos

» Las familias mas vulnerables, por trabajo o
por su busqueda, no cuentan con el
tiempo suficiente para el cuidado diario de
sus hijos/as;

* Los problemas de transporte, movilidad y
accesibilidad (cantidad y horarios); trae
consigo problemas sociales, de salud,
inseguridad, costos de servicios elevados,
afectando a pobladores de barrios
periurbanos, marginales y rurales.

Modelo de gestion municipal
cuestionado y debilitado.

Exclusién educativay
discriminacion

Servicios de salud deficitarios y mala gestion
y problemas relacionados con la salud

* La arquitectura institucional
del Municipio no responde a
las demandas ciudadanas.

+ Falta de vinculacién con la
toma de decisiones, procesos
de consulta y mecanismos de
participacion ligados a todos
los momentos de la politica
publica local.

La educacién inicial, asi como
el bachillerato y educacion
superior registra los mas bajos
niveles de acceso.

Las principales razones de
abandono escolar son
econdmicas y por trabajo; en
hombres se registra la falta de
interés y en mujeres los
guehaceres domésticos.

» Deterioro de las prestaciones de salud en las
unidades metropolitanas de salud del MDMQ.

« Desmotivacion general del personal, alentada
por la eliminacion de plazas de personal
medico y la desigualdad en las
remuneraciones.

+ Altos niveles de enfermedades crénicas no
transmisibles relacionados con estilos de vida
no saludables, afectando ademas a la
economia familiar.

* Los problemas de disefio e
implementacién de la politica puablica
nacional afecta a la poblacion de Quito.

+ Alta movilidad de la poblacion (responde a
I6gicas econdmicas y laborales); con una
concentracion urbana; migracion desde el
interior del pais.

» Ausencia de una politica de
gobernanza con cercania,
capilaridad institucional en
territorios.

» Ausencia de construccién
social de una ciudad para el
corto, mediano y largo plazos

» Se cuenta con técnicos y expertos en
diferentes materias que pueden contribuir
con estudios, investigaciones e
informacion a alimentar las politicas
publicas que respondan a las necesidades
de la poblacién quitefa.

» El Estatuto Autonémico de
Quito puede producir cambios
en la arquitectura institucional
y la gestion municipal, y sea
cada vez mas un gobierno de
cercania con la poblacion.

Déficit de establecimientos para
la educacion de la primera
infancia, o para jovenes en
bachillerato y superior.
Abandono de la educacion
debido a la posibilidad de
ingresos econémicos
inmediatos.

» Ausencia de sistemas de mediciény
monitoreo de calidad de las prestaciones de
salud y desarticulacién con la red publica de
salud.

» La morbilidad y mortalidad de la poblacion en
Quito estan asociados con causas prevenibles
como malos hébitos alimenticios y patrones
culturales.
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Los GAD tienen una
oportunidad desafiante al
acoger el paradigma de
construir sociedades
educadoras y ampliar el hecho
educativo mas alla del aula.

» Vision integral de la salud mas alla de los
servicios de atencion médica.

» Potencialidad de alcanzar acuerdos amplios
en torno a la promocién de la salud, con
actores publicos, privados y activa

participacién ciudadana.




3.2.1 ANALISIS CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Ocupados por rama de actividad

POBLACION OCUPADA 0.70% 1.30% .

4‘ m Servicios
La poblacion econédmicamente activa de Quito en 2014 fue de 874,200 trabajadores (INEC), es o Comercio, reparacién vehiculos
decir, 35% de la poblacién de la ciudad y aporta el 22.05% de los empleos generados en el o
pais, solo superada por Guayaquil con el 24.5%. La seccién econémica que mdas empleo Industrias manufactureras
adecuado genera en Quito es el sector de los Servicios (48.40%), Comercio y la reparacion de 12.30% Administracién publica, defensa y
vehiculos (22.1%), Industrias manufactureras (12.3%), Administracion publica y seguridad Sciiusiirdac‘i;%c‘a'

, L ucci
(7.7%), Construccion (7.5%).
= Agricultura, ganaderia, cazay

. silvicultura y pesca
DESEMPLEO Y SUBEMPLEO A = Otros
La tasa de desempleo urbano de Quito ha sido inferior a la tasa nacional desde el afio 2008 Fuente: INEC (2014).

en adelante; en promedio, es cerca de la mitad de la tasa correspondiente a Guayaquil (6.69%
a junio 2014), y ligeramente superior a la de Cuenca (3,37% a junio 2014). (INEC-ENEMDU)

COMPOSICION EMPRESARIAL

Tasa de subempleo urbana

16%% -

MACIDNAL URBAND
14%

aumor

GUAYADUIL
12%%

Del Ranking de las 1.000 empresas mas grandes del Ecuador, Quito se destaca por ser sede de | e
10%s

mas del 55% de estas en su territorio. De un analisis de ubicacidon de las 10 empresas mas

grandes por seccidon econdmica del pais, Quito atrae a la totalidad de empresas de Minas y

8%

. . - 6% #
Canteras, al 90% de empresas de la Construccion, al 80% de las de Alojamiento y servicios de » _/\/\,_ N =
. . . .. . s , A g
comidas, de Actividades profesionales y de Administracion, al 70% de las empresas mas . ~
grandes de Salud, e Industrias manufactureras, y al 60% de las empresas de la Informacién y TP 2 e IR EsEsEgEiipenEgeis
3 = g = = 2 =2 = g 3 = g = = g 32 = 2 =2 =T g 2

comunicacion. (Superintendencia de companias, 2013)
Fuente: INEC - ENEMDU
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3.2.2 CARACTERIZACION DE LOS SECTORES MAS PRODUCTIVOS

Entre las actividades de la ciudad destacan las profesionales e inmobiliarias, con una participacion de 19,4%, es decir, 4.5 millones, mientras que la manufactura
apoya al VAB en 18 % ( 4.25 millones), seguida de la administracion publica, con 15.1 % (S 3,55 millones). En términos empresariales, las compaiias han

consolidado sus matrices en la capital.

10 sectores con mas

Comercio al por mayor, excepto el de
vehiculos automotores y motocicletas.

Extraccion de petréleo crudo y gas
natural

Comercio al por menor, excepto el de

ventas totales en el DMQ*

Administracion publica y defensa; planes
de seguridad social de afiliacion...

I 17.01%

Comercio al por menor, excepto el de
vehiculos automotores y motocicletas.

I 9.90%

Comercio al por mayor, excepto el de

10 sectores que dan mas empleos en el DMQ*

— 9.10%
I 7.88%

10 sectores con mayores exportaciones*

Agricultura, ganaderia, caza 'y
actividades de servicios conexas

Elaboracion de productos
alimenticios

D 18.29%
N 16.44%

, 0ele .16 , e I o6 Comercio al por mayor, excepto ol - ey
vehiculos automotores y motocicletas. 7.16% vehiculos automotores y motocicletas. 7.06% de vehiculos automotores y... 10.79%
Fabricacion de coque y de productos O P Produccién de madera y fabricacién
s , 6.94% Ensefanza. [ 6.76% Y I 8.00%
de la refinacion del petrleo. 0 de productos de madera y corcMo,... 0
Comercio y reparacion de vehiculos q Actividades de atenci6n de la salud I 0 Almacenamiento y actividades de
automotores y motocicletas. I 6.47% Humana. 4.68% apoyo al transporte. B 4.83%
Actividades de servicios de apoyo 0 . : : Fabricacién de productos de caucMo
” : S de alimento y bebida. [N 4549 P 559
para la explotacion de minas y... I 6.07% ervicio de allmentoy bebida 4.54% J pléstico. B 355%
Elaboracién de productos alimenticios [ 5.07% Actividades de seguridad e investigacion. [[INNINEGEE 2.50% Program?cmn.mform,at‘lca, Bl 3.28%
consultoria de informaticay...
Actividades de servicios financieros .. . .. Comercio al por menor, excepto el
' 9 Elab d ductos aliment s 3.499 ’ 499
excepto las de seguros y fondos do. NN 4.52% aboracion de productos alimenticlos 3.49% de vehiculos automotores ... B 2.49%
- Transporte por via terrestre y por
Telecomunicaciones. [l 3.459 . P 3.23% 2.17%
elecomunicaciones 3,45% tuberias. i Fabricacién de productos textiles. ] 0
. o Agricultura, ganaderia, cazay o Actividades de arquitectura e 0
Obras de ingenieria civil. Il 2.71% actividades de servicios conexas I 3.09% ingenieria; ensayos y anlisis... il 2.02%
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 0.00% 5.00% 10.00% 0.00% 10.00% 20.00%
Los 10 sectores con mayores ventas totales Solo los primeros 3 sectores de administracion Los 10 sectores equivalen al 71% de las

acumulan el 69.3% de las ventas del DMQ.
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publica, comercio al por mayor y menor concentran exportaciones de Quito excluyendo la extraccion
el 25% de los empleos en el DMQ de petrdleo que representan el 81.17% del total
Fuente: INEC (2018). Valor Agregado a Nivel cantonal provisional al afio 2018* (excluyendo productos petroliferos) I/ /1 11




3.2.3 ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Quito es el centro del encadenamiento productivo y laboral del Ecuador, Asobanca ha calculado casi el 70% de los productos finales elaborados en el pais pasan
por Quito dentro de su cadena de elaboracion.

Especializacidon industrial en Quito y evolucidén en ventas

2 por ClIU 2
1. AGLOMERACION INDUSTRIAL 25 .
o I
El andlisis de las aglomeraciones industriales es una técnica de competitividad 8 oo :
. WEECUIOR
industrial o economia regional que mide el grado de concentracion relativa del  ~ !
empleo en una regidn o ciudad por medio del Coeficiente de Localizacién (CL). El 3 o ! 'r@‘"
municipio de Quito ha identificado el CL de las principales industrias del DMQ. & “’"’“@!“9
. . .. . c Transglfercol
Las 5 industrias con mayor CL son: 1) Crudo, 2) Servicio a minas, 3) Transporte @ :
aéreo, 4) Mensajeria y 5) Seguros Z % Sm@'m :
’ ' S P. QulricosSeros
c @ 4
| 2ewommcovmoucTvADMQ  C S |
S EX Sar Elscdlkdad
Existen actividades que para Quito tienen una importancia marginal desde el S Im@mL
punto de vista de generacion de ventas o empleo, pero llegan a ser muy =& ” ! Corlora
importantes cuando se analiza su contribucidn a nivel nacional. Por ejemplo, las 6_5 o Tedes
tivi informatica representan par ito el 0,49 vent | 0,69 ' - " '
actividades de info .a ca 'ep esentan para Quito e O,.Ade entas yoe O,GOA A&P‘Fﬁ‘dﬁ@amﬂ:nﬂr’% Brfn%'
de empleo, pero a nivel nacional eso representa respectivamente el 80% y 69% Publitacioh P8 Otrm F. Mag¥ Exuip
del total. La industria de fabricacién de automotores representa el 2,2% de |- el K
!]I.I'. M. tni' ) i rilsrmacian .
ventas y 0,1% de empleo en Quito, pero significa el 96% y 49% del total o0 iRkl Boca C ' ' '
nacional, respectivamente. 0% 107 0% s 0 St o
En la grafica de la derecha se muestran solo las industrias del DMQ, que tienen Crecimiento anual promedio de ventas (2009-2012)
un CL>1. Fuente: Diagnéstico Estratégico - Eje Econémico.
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3.2.3 ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

| sencomamewoprooucvos

De esta forma, en el caso de los encadenamientos productivos en el DMQ se utilizé las aglomeraciones especializadas del DMQ, con CL>1 para analizar
las cadenas productivas que existen entre los sectores. Para hacer este analisis de utilizo la centralidad de los encadenamientos, técnica usada en teoria
de redes que mide la cantidad de veces que un nodo (industria) es usado como puente de paso hacia otros nodos.

En el caso del DMQ se observa que las industrias con mayor centralidad son:

()
Telecomunicaciones = Transporte
- . o5 . . .
Intermediacion Financiera ‘}\‘J Servicios Empresariales
At . Ll -é‘
Electricidad Inmobiliario
[

Fuente: Diagnéstico Estratégico - Eje Econdmico.

Las interconexiones industriales del Ecuador pasan en mayor proporcion por Quito en comparacion del resto del pais, esto implica que cualquier
estrategia de desarrollo nacional o cambio de matriz productiva debe necesariamente entender estas relaciones complejas y tomar en cuenta a la
ciudad de Quito como punto neuralgico de cualquier estrategia de diversificacion productiva o cambio de matriz.
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3.2.4 AGENDA DE DESARROLLO 2030 ECUADOR

La Agenda de Desarrollo 2030 es un plan de accidon para los proximos 15 afos adoptado el 25 de septiembre de 2015 por Ecuador. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se enlazan con las prioridades nacionales, constituyendo un marco orientador para las
politicas publicas y deberan ser incluidos en los planes nacionales y locales de desarrollo. También son una referencia clave para la

empresas, la academia vy la sociedad civil.

Alineacion de las politicas y metas de los planes nacionales y regionales de desarrollo con los ODS:

ECUADOR

Los tres ejes del Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021 “Toda Una Vida”
integran las dimensiones del desarrollo
econdmico, social, sustentabilidad
ambiental, competitividad y
transparencia; abordadas en la Agenda
2030 y los objetivos del plan nacional
contribuyen al cumplimiento de los ODS.

O

QUITO

Plan Metropolitano de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del DMQ 2015
— 2025 responde a un sistema integrado
de planificacién que interrelaciona los tres
ejes del desarrollo —social, ambiental vy
econdmico-productivo - brindando
lineamientos para la articulacidon del PDOT
a los ODS a los gobiernos locales.



3.2.4 AGENDA DE DESARROLLO 2030 ECUADOR

Informe de avance del cumplimiento de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible en Ecuador (2019)

El Examen Nacional Voluntario destaca que Ecuador asumid el compromiso de la adopcién de los ODS a través de su Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021 "Toda Una Vida”. Se presentan los avances de Ecuador en el cumplimiento de los 17 ODS, especificamente
en cuatro objetivos que tuvieron impactos significativos:

1 FINDE LA
POBREZA

* Reduccién de Ila pobreza
extrema por ingresos de 8,7%
en 2016 a 7,9% en 2017
(INEC, 2017)

* Reduccién de la tasa de
pobreza multidimensional de
37,40% en 2014 a 34,60% en
2017(INEC, 2017)

6 AGUA LIMPIA Y
SANEAMIENTO

El porcentaje de viviendas
abastecidas de agua por red
publica mediante tuberia
dentro de la vivienda pasd
de 66,4% en 2014 a 71,9%
en 2017, logrando un
incremento de 5,5%.

7 ENERGIA
ASEQUIBLE Y NO

CONTAMINANTE

La participacion de la
produccién neta de energia
con fuentes renovables se
incrementd de 55,9% en
2014 a 69,3% en 2016.

Al ano 2017 el 99,2% de la
poblaciéon a nivel nacional
tiene acceso a electricidad.

11 ciupaDEsSY

COMUNIDADES
SOST

.:
Implementacion del
programa  vivienda de

interés social “Casa para
Todos”, para personas en
pobreza y extrema pobreza.
Reduccion del déficit
habitacional cuantitativo de
la vivienda de 15,2% en
2014 a 13,4% en 2017.



3.2.4 AGENDA DE DESARROLLO 2030 ECUADOR

Iniciativas que aportan a la consecucion de los ODS en Ecuador

La Secretaria Técnica Planifica Ecuador y el PNUD identificaron 189
iniciativas, de 142 actores de diversos sectores.

La empresa privada es la que mas iniciativas ha reportado con un 28%,
seguido por la sociedad civil 21% y por |la cooperacion internacional
18%, entre otros.

Academia

Sociedad civil _, 13%

//’"
21%

Funciones del Estado -
2% AN o _
_— Cooperacion intemacional

Organismosno 18%
b tal
gu em?g;en ales Ofro._
4%

Multisector /"%,
6%
Gobiemos Auténomos __—
Descentralizados [
4% Empresa piblica _/
3% T Empresa privada
28%

* Ecuador 2030 es una iniciativa del sector empresarial
gue busca construir en conjunto, un pais innovador,
competitivo y sostenible a través de que las empresas:

* Respondan de forma adecuada a los retos
tecnoldgicos de la Cuarta Revolucion Industrial.

* Definan y adopten modelos de negocios
disruptivos para crecer de forma exponencial.

* Incorporen criterios de sostenibilidad en sus
modelos de negocio, alineandose con los ODS.

* ODS Territorio Ecuador es una iniciativa ejecutada por
la Fundacién Futuro Latinoamericano y Grupo FARO con
el apoyo de la Unidon Europea. Tiene como objetivo
fortalecer la participacion multisectorial en la gestion
publica, uso y generacion de informaciéon vy el
empoderamiento ciudadano para involucrarse de forma
activa en el seguimiento y monitoreo al cumplimiento
de los ODS en el pais. Para ello, se han desarrollado:

* Espacios de dialogos y participacion multisectorial.
* Observatorios ciudadanos de datos para los ODS.
* Desarrollo capacidades sobre ODS.



3.2.4 AGENDA DE DESARROLLO 2030 ECUADOR

El Centro de Innovacidn de Quito contribuira principalmente al alcance de los siguientes ODS en DMQ;:

8 TRABAJO DECENTE Y

CRECIMIENTO
ECONOMICO

ﬁ/

Definicion ODS: Promover el crecimiento
econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

Meta del centro de innovacidn: se centra en
mejorar la productividad econdmica, con la
diversificacion de la industria, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién a través del
establecimiento del centro de innovacién en
emprendimiento y el apoyo del programa de
desarrollo.

Medicién de impacto:

*  Numero de empleo, ventas, exportaciones, tasa
de crecimiento anual del PIB per cdpita por area
de especializacién.

* Numero de establecimientos por area de
especializacion.

O INDUSTRIA,

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Definicion: Construir infraestructura resistente,
promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién.

Centro de innovacion: el desarrollo tecnoldgico
nacional, la investigacidon y la innovacidon se pueden
lograr a través de las actividades de este proyecto.

Medicién de impacto:

*  Numero de investigadores por area.

* Valor agregado por manufactura como
proporcion del PIB y per capita.

*  Trabajo en la manufactura como proporcién del
trabajo total.

* Gastos en investigacién y desarrollo como
proporcién del PIB por area.

11 ciubADES Y

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Definicion: Hacer que las ciudades vy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resistentes y sostenibles.

Centro de innovacion: el centro promovera el
desarrollo econdmico e industrial de Quito y el area
metropolitana, asi como de Ecuador en su conjunto,
y proporcionar un entorno sostenible.

Medicién de impacto:

*  Huella de carbono.

* Indicadores de calidad humana e inclusién del
territorio.

*  Proporcién de residuos soélidos urbanos
recolectados regularmente.

*  Proporciéon de la poblacién que tiene acceso
conveniente al transporte publico.



3.2.5 ANALISIS PESTEL

Politica

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito es el
organismo que ejerce el gobierno del Distrito
Metropolitano de Quito. Estd encabezado por el Alcalde
Metropolitano de Quito, quien preside el Concejo
Metropolitano, escoge a Administradores Zonales,
Directores Metropolitanos, Gerentes de Institutos,
Agencias y Empresas Metropolitanas.

Econdmica

El DMQ tiene una estructura econdmica consolidada,
representan el 25% del PIB del Ecuador que son 23 mil
millones de délares. Concentra el 42,5% de las ventas
nacionales, tuvo un crecimiento del 6% en el afio 2017 y
recibe el 46% de la inversidn extranjera directa.

Social

Quito es la segunda ciudad mas poblada del Ecuador con
mas de 2.2 millones de habitants, la mayor parte de la
poblacién esta entre los 15 a los 34 afios, con una tasa de
alfabetizacion del 96.45, una poblacién econémicamente
activa de 1.3 millones de trabajadores y una tasa de
desempleo del 3.8% y 25% de la poblacion viviendo en
condiciones de pobreza por ingreso (INEC).

Tecnologico

En Quito las actividades en servicios intensivos en tecnologia y
conocimiento en 2018 representaron el 11.66% del empleo total
(INEC, 2018). Cabe destacar que las empresas del sector TIC en
Ecuador generaron 72,737 empleos en 2017, de los cuales
37,464 (51%) se generaron en la regién de Pichincha.

Ecoldgico

El municipio del DMQ ha implementado una serie de medidas
de adapatacién a los cambios climaticas y reduccidn de gases de
efecto invernadero llamado 10 Acciones de Quito frente al
cambio climdtico que tocan los principals aspectos de la ciudad
comom movilidad, sensibilizacién, construccién sustentable,
gestion de recursos renovables y de residuos, principalmente.

Legal

Ecuador se encuentre en el lugar 129 mundial de 190 en el
indicador Doing Business, que mide la facilidad regulatoria para
hacer negocios en un pais, y 21 a nivel de Latinodmerica; siendo
el subindicador mas destacado el cumplimiento de contratos
(lugar 96 mundial) y el peor los tramites relacionados con la
apertura de negocios (lugar 177 mundial)



3.2.6. MATRIZ ANALISIS DOFA

Estrategias de desarrollo regional y politica industrial de

soporte complementarios.

El proyecto “ZEDE-QUITO” desarrollard actividades

industriales y logisticas de valor agregado en Quito.

Quito es el centro del encadenamiento productivo y

laboral del Ecuador.

* Masa critica empresarial

* Quito es la ciudad con mayor concentracion de
universidades e institutos, de servicios financieros, y con
mayor numero de industrias especializadas.

Capacidades
e la ciudad de
Quito

* Incorporacién de tecnologias vinculadas con tecnologia
| 4.0 relacionadas con los sectores prioritarios del DMQ.

* Potencial de desarrollo sector de agro industr
farmacéutico y cosmético a través de biotecnologia.

* Potencializar la especializacién de capital humano vy
generacion de tecnologia.

* Desarrollo de proyectos que mejoren la movilidad de

productos .

Incrementar la generacién y el uso de energias renovables.

Mejorar el sistema de emprendimiento integral de

academia-empresa-gobierno que brinde apoyo a |Ia

capacitacién de capital humano.

Exportacién basada en productos/ servicios de
intensidad tecnoldgica.

La legislacion de propiedad intelectual genera pocos
incentivos para que el sector académico realice
innovaciones.

La oferta académica se concentra en programas de nivel
profesional en areas sociales/humanisticas y no da la
prioridad suficiente a programas de formacion
tecnoldgica.

Ecosistema de emprendimiento e innovacion poco
desarrollado, particularmente en el acceso a
financiamiento y capital de riesgo.

baja integracion de la industria local en las cadenas
globales existentes en la region.

Falta de vinculacién entre empresas y la oferta de
conocimiento y tecnologia: Falta de integracion,
principalmente de las empresas medianas y pequefias.
Bajo nivel de articulacion entre los agentes
institucionales del ecosistema de innovaciéon de la
Ciudad.

La administracion pubica depende en gran medida de los
ingresos petroleros.

Crecimiento de la mancha urbana, lo cual encarece el
costo Ciudad y la hace insostenible.

La dolarizacion de la economia ecuatoriana afecta
exportaciones.

Falta de infraestructura para potenciar la moyi
productos al interior de Ecuador.
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3.3.1. Mapeo de actores del ecosistema de innovacitn y
emprendimiento

3.3.2. Analisis del ecosistema de innovacidn y
emprendimiento. Dinamismo y principales capacidades




3.3 MAPEO Y ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DEL
CIUDAD

Un ecosistema se define como la “comunidad de los seres
vivos cuyos procesos vitales se relacionan entre si y se
desarrollan en funcion de los factores fisicos de un mismo

Modelo de la cuadruple hélice

ambiente”. Al llevar esta definicion a la relacion que existe 2

entre en una ciudad o comunidad entre los diferentes actores ‘!m

y/o agentes que conviven a través de relaciones comerciales _

que crean productos y/o servicios que generan valor Universidad
agregado.

Las relaciones comerciales dentro de este ecosistema se ven
retroalimentadas generando una cultura de innovacion y Centrn dB
derrames positivos que promueven la aparicion de nuevos |nnuvaci6n
agentes.

Los actores identificados en el Distrito Metropolitano de
Quito seran clasificados bajo el modelo de la “Cuadruple
Hélice”, desarrollado y presentado en finales de los 90°s por
Etzkowitz y Leydesdorff, y se basa en el desarrollo de ciencia,
tecnologia y economia, a través de la generacion de
conocimiento entre agentes heterogéneos.

AGENCIA METROPOLITANA I D 0 l I I
DE PROMOCION ECONOMICA



3.3.1 MAPEO DE ACTORES DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

En general, Quito tiene factores de produccion como educacién, talento
humano, infraestructura, acceso a crédito, entre otros que son de mejor
calidad que otras ciudades del Ecuador. Destacan principalmente las
industrias relacionadas con Servicios Profesionales y Consultoria, Servicios
de Construccidon, Comercio, Ventas y Fabricacion de Automotores, Turismo
y actividades gubernamentales del pais.

Del Ranking de las 1.000 empresas mas grandes del Ecuador, Quito se
destaca por acoger a mas del 55% de estas en su territorio. Y si analizamos
las 10 empresas mas grandes por seccién econdmica del pais, Quito atrae a
la totalidad de empresas de Minas y Canteras, al 90% de empresas de la
Construccion, al 80% de las de Alojamiento y servicios de comidas, de
Actividades profesionales y de Administracion, al 70% de las empresas mas
grandes de Salud, e Industrias manufactureras, y al 60% de las empresas de
la Informaciéon y comunicacién (Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, Diagnostico — Eje Econdmico).

Dentro de este ecosistema tan prolifico, podemos encontrar que en la
ciudad de Quito también se encuentran las principales camaras
empresariales del pais, asi como las principales alianzas y redes de apoyo al
emprendedor.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Cudadruple hélice del ecosistema del Distrito
Metropolitano de Quito
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3.3.1 MAPEO DE ACTORES DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Para conocer de primera mano la opinidn y percepcion sobre oportunidades, brechas, servicios, buenas practicas, barreras y
relacionamiento entre los actores del ecosistema de innovacion y emprendimiento en Quito, se realizaron entrevistas personalizadas.
Ademas, se aprovecho para conocer las necesidades o vision de un Centro de Innovacion para la ciudad. Las entrevistas se llevaron a cabo del
Lunes 3 de abril al 6 de abril con 18 agentes e instituciones de la cuadruple hélice.
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3.3.2 ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
DINAMISMO Y PRINCIPALES CAPACIDADES.

Se presentan los resultados del proceso de entrevistas agrupados por la categoria de agente de la cuadruple hélice: academia, sector
productivo, instituciones publicas, e incubadoras y aceleradoras a través de fichas estructuradas
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________________________________________________ "
ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO n ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DESDE EL PUNTO DE i
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES : : VISTA DE LAS INSTITUCIONES I
. Principales ventajas comparativas que ofrece Quito respecto a :: . Principales desventajas de Quito ante otras ciudades de Ecuador :

otras ciudades de Ecuador. il . Carencias del capital humano de Quito .

. Ventajas de Quito ante un panorama de Latinoamérica 1 . Debilidades del sector ante un contexto de globalizacién .
. Inclusion del sector ante las cadenas globales de produccion :: :
i '

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ]

| p p
VISION DEL CENTRO DE INNOVACION POR PARTE DE LAS
INSTITUCIONES

. Principales productos y servicios que debera ofrecer el Centro desde su punto de vista
. Posibles formas de interrelacionarse entre el Agente y el Centro

I
I
I
I
. Visidon del Centro y su insercion en la economia de Quito 1
I
I
I
I
I

CONQUITO I D O m
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3.3.2 ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
DINAMISMO Y PRINCIPALES CAPACIDADES.

1
1
A[:ADEM'A E‘Eﬁf&iﬁw Universidad de - UNIVERSIDAD i
i
1
I

las Fuerzas
w1 Ao (ZSPE) oA/l =) 5N FRANCISCO DE QUITO

ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DESDE EL PUNTO DE
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES

VISTA DE LAS INSTITUCIONES

il !
il .
I '
*  Existe unimportante estructura de centros y laboratorios de :: «  Lavinculacién entre Academia y sector productivo es muy limitada, no existen |
investigacion que puede ser utilizados para proyectos de |: oficinas de transferencia de tecnologia :
innovacion en conjunto con el sector privado. M . Los sistemas de evaluacién en temas de investigacién no contemplan :
*  Existe capital humano capacitado en el extranjero que ha :: indicadores de innovacidn, estdn muy orientados a publicaciones :
regresado al pais :: . El papel de la Universidad en términos generales ha estado mds enfocadoen |
*  Lainiciativa de Hub Universitario lidereado por la EPN busca il generar capital humano para el sector privado y ha dejado de lado su papel de |
coordinar a las universidades para generar economias de escala :| generador de innovacion. :
en la Academia en temas de capacitacion, apoyo a :| . No se permite a las Universidades trabajar en proyectos con capital de riesgo o :
emprendedores, ferias, estudios de especializacion. :: que puedan ser comercializables mas adelante. I
*  Anpartir de 2020, SENESCYT incluiria como obligatorio para i . Detectan falta de compromiso real en el sector productivo para invertir en .
acreditarse como investigador/a actividades de innovacion :| [+D+i :
1 o . .

:I . Escasa capacitacion en temas de propiedad intelectual :
_______________________________________________ J e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

VISION DEL CENTRO DE INNOVACION POR PARTE DE LAS . Proveedor de servicios como: Certificacion

Crowfunding

v ]

INSTITUCIONES v' Capacitacion v" Difusion de tecnologia .
. Como articulador entre el sector privado y la v" Financiamiento v' Seguimiento tecnolégico I
academia, asi como un promotor que fije el rumbo v' Gestores de innovacion v' Gestoria para la transferencia tecnoldgica y :

de la innovacion de la DMQ. v" Red de mentores propiedad intelectual :

v' Temas de capacitacion :

‘ :
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3.3.2 ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
DINAMISMO Y PRINCIPALES CAPACIDADES.

SECTOR

ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DESDE EL

PUNTO DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES

. Los sectores mas productivos: banca, servicios profesionales, agro

& alimentos, TIC, turismo, logistica, bioguimica, energias renovables,

floricultura

. Uno de los sectores que mas ha innovado en los ultimos afios es la
Banca por medio de talleres y retos que Asobanca ha organizado entre
sus miembros, ademas que ha podido asimilar la incorporacion de

DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES

. En general todos los actores sefialan una desconexion entre el sector
privado y la universidad para generar proyectos de innovacion, porque la
academia genera proyectos sin conocer las problematicas del sector

i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |
: |
[
: productivo. :
1 La sobrerregulacién concerniente a la apertura de empresas, construccion,
: laboral y propiedad intelectual debe ser revisada y adelgazada con base en el :
: riesgo que representa. :
i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |
i |

nuevas tecnologias en sus modelos de negocios (Fintech). »  Lainexistencia de una hoja de ruta a largo plazo para la ciudad en temas de
*  Hayuna masaimportante de emprendimientos que puede apoyar a innovacién genera falta de compromiso y colaboracién en el sector

las empresas mas consolidadas en Quito; sin embargo es importante productivo

fortalecerlas con equipos de trabajo mas multidisciplinarios, fortalezas *  Recientemente se estd apostando por iniciativas de cluster en la ciudad

empresariales, escalabilidad y capacitaciones especializadas. +  Débil liderazgo innovador en el sector empresarial, que estd en un momento

. Existe una masa critica de capital humano con grado de maestria'y
doctorado que puede ser usado por la empresas.

de cambio generacional

: VISION DEL CENTRO DE INNOVACION POR PARTE DE LAS v~ Formadordecluster ¥ Promocién de la cultura digital ":
1 INSTITUCIONES v" Ventanilla de aduanas v’ Bootcamps I
: . Un espacio para identificaciéon de retos sectoriales y v’ Certificaciones v' Propiedad intelectual :
: de articulacién de las capacidades ya instaladas en la v' Mejoras regulatorias v' Difusién cultura cientifica y generacién de :
: ciudad. v' Facilitador de compras para el gobierno interés por carreras STEAM :
1° Provea de servicios como: v’ Capacitaciones [
: v’ Seguimiento de tendencias tecnoldgicas v' Apoyo a emprendedores :
1 1
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3.3.2 ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
DINAMISMO Y PRINCIPALES CAPACIDADES.

INCUBADORAS Y Y g

™y Alianza para el
r] emprendimiento

ACELERADORAS el | QTO

IMPA €NDEdVOR

ECUADOR

ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DESDE EL PUNTO : : ESTADO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DESDE EL -i

DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES : : l@ PUNTO DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES :

*  Quito concentra el mayor nimero de emprendimientos acelerados por los | ! *  Lamayoria de los emprendimientos en Ecuador son de supervivencia |
agentes privados que operan en Ecuador. : I y es un sector que debe ser atendido por el sector publico ya que no :

. Los emprendimientos tecnoldgicos mas exitosos son los que tienen como I : tiene la capacidad econdmica para pagar esos servicios. :
fundadores a gente con experiencia en sectores especificos y que entiendes : : . Faltan mas cursos de emprendimiento e innovacién en la :

las necesidades y problematicas de los mismos. : : universidades. También los estudiantes deben tener una mejor I

. El sector bancario y alimentos concentran el mayor nimero de iniciativas. : I cultura del fracaso para lo vean como una oportunidad de :

. El ecosistema de Quito es perfecto para que los emprendimientos con : : aprendizaje. :
potencial puedan escalara de una manera acelerada y comiencen a I : . Los agentes de apoyo a emprendimiento se solapan en ocasiones y :

exportar. : : empieza a existir un sobreoferta de eventos de innovacion 1

. Las incubadoras y aceleradoras han identificado un nicho de mercado muy : 1 . La estructura en las entidades que hacen emprendimiento es :
especifico dentro del escalamiento de un emprendimiento, ademas que la : : limitada :
colaboracién entre las mismas es constante. También han generado I : . No existen programas sectoriales de apoyo al emprendimiento por el :

diversos fondos, premios, programas y club de inversionistas para apoyar a : : momento I

| ______los emprendimientos con mayorpotencial. ____________________ | L e mecmmememmmmem—emmmmemmmmeooed
] VISION DEL CENTRO DE INNOVACION POR PARTE v' Servicios en etapas iniciales de en las dreas de especializacion. :
DE LAS INSTITUCIONES emprendimiento v' One stop shop para tramites :
. Plataforma de conexion entre los diferentes actores, v' Finish SChOQ/ (capacitacion en lenguajes de :
gue sea neutral (que tenga independencia), sea agil, p'ro.gra?mauon) o :
liberado de burocracia publica. 4 VfSIth|Idf':1d de Ioslproyectos mas innovadores I

. Provea de servicios como: v Vigilancia tecnologica :
_______________________________________ 7 _Defina el pipeline para los emprendedores )

1
CONQUITO m
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3.3.2 ANALISIS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
DINAMISMO Y PRINCIPALES CAPACIDADES.

INSTITUCIONES

1
:

' 1

” ® senescyt !

P u B I_I E AS L i oo Ministerio I
de Industrias 1

y Productividad :

I

""EﬁiBSBaiiBQEﬁEﬁEEﬂG&iAEBN?Eﬁﬁﬁﬁ&ﬂﬁ@ﬁﬁi&%EEﬁi@ﬁﬁS'E ' "a|  ESTADO DELECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO |
DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES 1 : (p DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS INSTITUCIONES :
*  Mas de 25 mil ecuatorianos han estudiado en el exterior. : I+ 7 Lafalta de interaccién entre los diferentes sectores de la triple hélice son :
*  Seestatrabajando en una reforma para la ley de emprendimiento. . : muy notorios y falta un agente que los aliente a colaborar mas entre ellos. |
. Existe una oportunidad en aprovechar el salto a la era digital en la ciudad. : e Son pocos los fondos publicos que existen para temas de innovacion, y :
. Hay iniciativas incipientes vinculadas a la sostenibilidad (Pacto de Economia : solo el sector de la banca ha podido capitalizar algunos :
Circular, Libro Blanco de Eficiencia Energética) : : intraempredimientos. I
*  Secuenta con una red importantes de investigacion en sectores . o Los incentivos y regulacion que tienen los investigadores y universidades :
importantes para el sector productivo del Ecuador. Iy esta mal enfocados, solo se paga por publicaciones y no innovacion. .
*  CONQUITO es visto como un integrador importante del ecosistema : | *  Vedebilidades claras en el sector publico en el émbito de la innovacién, |
productivo local. 1] aunque la directriz del Ministerio es innovar :
*  MINECO ha realizado un trabajo detallado de las necesidades de los 1 1« Confusién entre los términos innovacién y emprendimiento en el paisy 1
principales sectores econémicos del pais a un nivel atomizado. : : en la ciudad :
: : . Identificar los sectores con mayor encadenamiento productivo le parece :
I : clave para este ejercicio. :
! !
————————————————————————————————————————————————————— U o o o S S N N R R R R R R N N N S N N N N R R
VISION DEL CENTRO DE INNOVACION POR PARTE v' Laboratorio de vigilancia tecnoldgica e competitividad de los sectores mas
DE LAS INSTITUCIONES innovacién. Un centro con visiéon mas dindmicos
nacional
/ . .7
v Un centro que pueda articular a los Centrado en los procesos de innovacién para

los sectores mas dindmicos

diferentes actores. -, . -
. . v' Generacidn de capacidades digitales en los
v' Ofrezca servicios de prototipado sectores mas dindmicos
v" Un drea de transferencia tecnoldgica (OTTS). v Generar insumos de valor para la

CONQE T
_b._. _______________________________________________________________________________________ S ——
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3.4 MAPEO Y ANALISIS DE CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (SENESCYT) es la encargada de dirigir la politica publica en los
ambitos de ciencia, tecnologia, innovacidon y saberes ancestrales; ademas de coordinar y articular las acciones entre los sectores
académico, de investigacion, productivos publico y privado. Por medio, de la “Encuesta Nacional de Actividades de Ciencia, Tecnologia en
Innovacidn (ACTI)” genera indicadores que permiten medir el avance que existe en la materia.

Ecuador en CTI a nivel
Investigadores mundial

El gasto total en Ciencia vy
Tecnologia crecidé en un 122%
entre el 2009 y 2014.

En el ano 2014, el 63,80% del
gasto en |+D fue ejecutado
por el Gobierno, lo que
representa $165,75 millones
de ddlares.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA Fuente: SENESCYT (2015). Principales indicadores de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

El gasto total en Innovacidn
crecié en un 82,18% entre el
2009 y 2014.

En el periodo 2012-2014, del
gasto total en actividades de
innovacién de producto y/o
proceso el 74,47% fueron
financiadas con  recursos
propios de la empresa, lo que
representa $3,175 mdd.

En el afio 2014, habia 16,359
personas dedicados a |la
Ciencia y Tecnologia.

En 2014, habia 9,740
investigadores lo que
representa el 59.54%.

En el ano 2014, habia 5,531
investigadores de tiempo
completo lo que representa el
54,96%.

DE PROMOCION ECONOMICA https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Estadisticas_Economicas/Ciencia_Tecnologia-ACTI/2012-2014/presentacion_ACTI.pdf

En 2014, Ecuador tenia 1.59
investigadores por cada 1.000
personas de la PEA,
superando a la tasa promedio
de América Latina que llega a
1.30

En el indice Global de
Innovacion de 2019, Ecuador
se encuentra en el lugar 91.

IDOM
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3.4.1 MAPEO DE CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La SENESCYT es el organismo rector de la politica de CTIl en el Ecuador, sus funciones son: formular las politicas de CTI, coordinar
las acciones, financiar el sistema, negociar la cooperacion técnica y financiera, ejecutar los planes y politicas aprobados, asesorar

Nivel de Ideacion de Politicas Publicas

al Gobierno en materia de ciencia y tecnologia, y promover la creacion y el mejoramiento del marco legal de CTI.

Nivel de Ejecucion

: Facultad
Centro Escuela Elsjmf.?l,a Supe&rlor Escuela Superior latinoamericana Fuerza Aérea Fundacién del
: : : Internacional de politécnica oltecnica de Politécnica del de ciencias Ecuatoriana undacion de
° ; Chimborazo . ; SURCO
VI C ep res I d e n C I a d e I a. la Papa nacional (EPN) (ESPOCH) Litoral - ESPOL sociales (FAE)
- . (FLACSO)
Nivel de planteamiento Rep u b I I C a Instituto d Instituto Naci | Instituto Nacional
de politicas Instituto Antartico nstituto ae . . Instituto nstituto Nacional § 1 stituto Nacional de Eficiencia
Ecuatoriano Investigacion Instituto Espacial Geografico Militar Auténomo de de Biodiversidad Energética
(INAE) Geoldgico y Ecuatoriano 9 (IGM) Investigaciones (INABIO) Engrgias y
Energético Agropecuarias Renovables
. : Tnstituto Nacional Tnstituto Nacional . : . - -
4 . . Instituto Nacional R Instituto Nacional Instituto Nacional - - Instituto
b SeC retar | a d e Cl en C | a de Investigacién de Investigacion de de Meteorologia de Patrimonio Instituto Nacional Oceanografico de
en Salud Publica Geoldgico, Investigaciones e Hidrologia Cultural de Pesca la Armada
T | 1 INSPI Minero, Agropecuarias (INAMHI) (INPC) (INP) (INOCAR)
y EC n O 0 g |a. Metallrgico (INIAP)
Nivel de promocion ( ) Ministerio de i
S E N A CYT Instituto Superior Agricultura, Urpxi?/gtrlgi(égd Universidad Universidad
Bolivariano de Ganaderia, Catélica del SENPLADES SENRES Agraria del Catolica de
Tecnologia (ITB) Acuaculturay Ecuador (PUCE) Ecuador Cuenca (UCC)
Pesca
Universidad . - Universidad de : . - :
° Fu n d a.C I é n ar a I a Catdlica Santiago %rg\r/]?rglgz? Universidad de Universidad de investigacion de L{glsvirrﬂgraigaie Ug\s'eprifgige
- : P ; de (ﬁtéagg?”" Ecuador (UCE) Cuenca (UC) Guayaquil e;%%";iorl?gr:?al (UDLA) Armadas - ESPE
Programas de Becas
. Cienciay Tecnologia
Nacional de Talento i i i i
Humano Universidad del Universidad Universidad nggﬂfjgg Universidad Ugl(\e/eirggalld Universidad San
Azuay (UDA) Estatal de Bolivar Estatal de Chimborazo Nacional de Loja Am a?zéni ca Francisco de
(UEB) Milagro (UNEMI) (UNACH) (UNL) (IKIAM) Quito (USFQ)
Universidad Universidad Universidad Universidad Téjc?:i\::zrfilgﬁadtal .'F'énc“rl]?crg'ﬁﬁgs Uqr“éigsi'cdaad
CONQUITO A;%(g:icf?uql?A) Tcé:(c;)?ci)cawt(jie M;ﬁgﬂif&fﬁv.) Técni((:S_lc_iﬁl) Norte de Quevedo Vargas Torres de ¥ Particular de Loja
p (UTEQ) Esmeraldas (UTPL)
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3.4.2 ANALISIS DE CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

$45,000,000 140
Analisis de la matriz de investigacion en el .
$40,000,000
Ecuador 120
$35,000,000
. . L . . 100
Entre 2005 a 2018 el SENESCYT destind en financiamiento a investigaciones $30,000.000
un total $178.6mdd desarrolladas por 51 universidades del pais. El 58% de §
los recursos fueron en investigaciones de manejo de recursos naturales S 25000000 80
. . sy . ©
(42.4 mdd), TICs (35.6mdd) y Cambio climatico (24.9mdd). £
2 $20,000,000 60
Por otro lado, se registraron un total de 399 investigaciones en 15 dreas <
temadticas. El mayor numero de investigaciones fueron en temas de $15,000,000 20
Seguridad y soberania alimenticia con 130, Recursos Naturales con 58 y $10.000 000
Salud y Bienestar con 41, TICs con 39, Cambio Climatico con 38, vy o °
Biociencias con 27, las cuales se ven asociadas a las éareas de $5,000,000 20
especializacion definidas en la seccion 4. Propuestas de dreas de o o I . ° ° g
especializacion. $0 — ) — - - e 0
> 'S
2 E © ©
En la siguiente grafica, se muestra el monto financiado por drea tematica g |3 = 5 |2 - % - |3
. . . P . . . . © (O] e = o [Pt o (%)
en el eje de la izquierda y el numero de investigaciones en el eje de la s |2 8 |8 g 2 s |8 |£4d2 |8
s (U] N = - O 4 o [O@Ne [
derecha en el periodo de 2005 a 2018. =~ |2 R s 4 2 12% v°>) o
© ~ - (2} R Y O .
S €98 |2 |2 |8 > [Sgs (B2 45 o
= c |12 [2 [T & |& |2 F o d2 35 J>gT
3l2de e (5|8 |2 |2 |2 5929295 d¢
S leHe |5 18 [2 |2 |2 |eds (289895 o d=
< < m (@} o [ (| | = don »w d~ St 9F >
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3.4.2 ANALISIS DE CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

H El costo promedio por investigacion en Ecuador entre 2005 al 2018 es de $403,429; sin embargo, las

e o

investigaciones en Educacion tuvieron el mayor costo unitario de $1.3mdd, lo cual es 2.2 veces por arriba del

promedio; y, las investigaciones de TIC un costo unitario de $.914mdd lo que es 1.2 veces superior al promedio.

osto promedio por
ematica Monto financiado NUumero de investigaciones P P
investigacion

Agricultura y Ganaderia

Ambiente, Biodiversidad y Cambio Climético
Biociencias

Cambio climético

Desarrollo Industrial

Educacion

Energia

Energia y Materiales

Manejo de recursos naturales

Salud y Bienestar

Seguridad y soberania alimentaria

Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Territorio y Sociedad Inclusivos

TIC’S: Plataformas de aprendizaje e inclusion
Vivienda
Total

CONQUITO
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$349,370

$372,746
$5,802,372
$24,911,862
$521,168
$14,854,866
$8,908,735
$787,121
$42,497,375
$21,701,449
$19,280,226

$35,664,035
$568,305

$59,929
$2,338,457

$178,618,016

27
38

11
20

58
41
130

39

399

$69,874.03

$74,549.11
$214,902.68
$655,575.31
$104,233.60

$1,350,442.36

$445,436.77

$98,390.15
$732,713.37
$529,303.63
$148,309.43

$914,462.43
$94,717.47

$59,928.59
$467,691.44

(Promedio) $447,664.20

Redes de
investigacion y
Academia
5
9
0
0
3
7
4
0
0
5
0
18
7
1
0
59
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3.4.2 ANALISIS DE CAPACIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

b SENESCYT ha destacado en los ultimo afios en tener un rol muy activo para impulsar la conformacion de redes de
\"6 investigacion dentro de Ecuador y colaborar en las principales iniciativas de divulgacién cientifica en Sudamérica y en el
mundo.

Colaboracion y la creacion de redes

Entre las iniciativas para mejorar la colaboracién y potenciar el alcance de las redes de investigadores se destacan las siguientes:

*  Curriculo Vital Latinoamérica y el Caribe (CvLAC): base de datos virtual de cientificos e investigadores;

*  Red Nacional de Ciencia y Tecnologia (RENACYT): apoya la conformacién de redes de investigacién en las que se incluyen universidades,
centros de excelencia, entidades publicas y privadas relacionadas con la CTl;

*  Consorcio Ecuatoriano para el Desarrollo de Internet Avanzado (CEDIA): mejorar la calidad del acceso a internet en Ecuador;

*  Corporacién Red Infodesarrollo: promover la generacién e intercambio de informacién, metodologias, experiencias y conocimientos
sobre TIC para el desarrollo, y fomentar procesos participativos multisectoriales en politicas publicas alrededor de este tema en el
Ecuador;

*  Registro Nacional de Investigadores: en proceso de elaboracién y puesta en marcha.

Cooperacion internacional de Ecuador

SENACYT tiene convenios con el Centro Internacional de Investigacién Cientifica en Telecomunicaciones, Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones; y el Centro Latinoamericano de Fisica (CLAF).

Ecuador también es miembro de la Red Internacional de Fuentes de Informacidn y Conocimiento para la Gestidn de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ScienTl).

Ecuador también es parte del Sistema Multinacional de Informacidn Especializada en Biotecnologia y Tecnologia de Alimentos para América
Latina y el Caribe (SIMBIOSIS), que es una red virtual destinada a conectar cientificos, expertos y centros de investigacidon con interés en
biotecnologia, tecnologia de alimentos y biodiversidad.

El Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias (CTT) pertenece a la Fundacién Educacion para el Desarrollo (FEDES), y estan adscritos
al Instituto Tecnoldgico Superior de la Republica de Alemania (ISTRA).

AGENCIA METROPOLITANA I D O l I I
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3.0.1.1. Metodologia de Seleccidn
3.0.1.2. Indicadores de Seleccidn
* |ndicadores a nivel nacional
e |ndicadores a nivel ciudad

/
=
|

3.9.2. Propuesta ciudades similares vanguardistas

 Rilbao

 Medellin
o [hicago




3.5.1. PROPUESTA CIUDADES SIMILARES A QUITO

Se realizd un benckmark con 3 ciudades con composiciones productivas similares a las de Quito para analizar como la innovacién ha
impactado los distintos sectores econdmicos de las ciudades a través de indicadores econémicos y de innovacién seleccionados.

A través del disefio de una metodologia de seleccion, se compararon las siguientes paises: Chile, Colombia, México, Perd, y Sudafrica.
Finalmente, se seleccionaron las ciudades con mayor similitud en términos econdmicos y de innovacién a Quito, las cuales son: Lima, Bogota y
Santiago de Chile.

La seleccidon de estas ciudades similares a Quito nos permitira mas adelante identificar los centros de innovacién que puedan servir como
buenas practicas para el desarrollo del ClQ.

W Bogota.

() Lima — EfiE % . .

‘ Santiago de_ [ %

Chile
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3.5.1.1 PROPUESTA CIUDADES SIMILARES A QUITO: METODOLOGIA DE SELECCION

El primer paso para la seleccion de ciudades similares a Quito consistié en identificar tres criterios claves primero a nivel nacional como base de comparacion.
Estos tres indicadores son:

* el nivel de ingreso nacional

« el indice Global de Innovacién

Se selecciond una lista corta de paises con el mismo o mayor nivel de ingreso, asi como paises con una expectativa de desempeino en innovacion en linea o
superior con respecto a su nivel de ingreso. Ecuador tiene un desempefio en innovacién inferior a lo esperado segun el indice Global de Innovacién. En
cualquier caso, se eligieron paises con expectativas como las mencionadas anteriormente ya que se considera beneficioso incorporar lecciones aprendidas en
innovacion de paises con estructura econdmica similar a la de Ecuador.

02 Anadlisis de indicadores econémicos

Se utilizaron indicadores del Atlas de Complejidad Economica, indicadores del sector laboral y crecimiento econdmico para identificar paises con una
estructura productiva similar a Ecuador. Se seleccionan 5 paises: Peru, Paraguay, Colombia, Sudafrica y Chile. El porcentaje de exportaciones por actividad
econdmica nos muestra los sectores mas productivos y competitivos del pais, lo cual nos permitié elegir a estos paises segun su vocacion productiva.

El tercer paso consistié en identificar y recopilar informacién de cada pais en temas de de innovacién, competitividad y emprendimiento. Entre los paises
elegidos existe variacidon, sin embargo, podemos encontrar similitudes en algunos indicadores con respecto a Ecuador en innovaciéon, competitividad y
emprendimiento. Se incluyen otros indicadores demograficos, sociales y ambientales a nivel nacional para mayor detalle.

04 Indicadores a nivel ciudad

Se eligieron criterios del Cities in Motion Index e indicadores econdmicos, demograficos y empresariales de ciudades capitales de cada pais para realizar un
analisis consistente con Quito para identificar las similitudes con la ciudad de Quito y llevar a cabo un analisis a nivel local.

CONQUITO I D O m
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3.5.1.2 PROPUESTA CIUDADES SIMILARES A QUITO: INDICADORES A NIVEL NACIONAL

Destaca Perud con mayor similitudes a Ecuador en el ranking de complejidad econdmica, ranking de exportaciones y PIB per capita. Asimismo,
Peru y Paraguay son los paises mas similares en innovacion.

Indicadores de PAISES PROPUESTOS .
C leiidad 2 Indicadores de
ompiejida L . . s
1 E p, j. i b iInnovacion
conomica .
. PP —— ....EEEE:EW ) Ranking indice de Innovacién Global 2019
per capita - -
e e biiin Expectativas rendimiento de innovacion 2019

Nivel econémico del pais

o Ranking Indice Emprendimiento 2018
% de crecimiento de PIB

promedio de 10 afios Ranking en Investigacion y Desarrollo

Desempleo total (% de poblacién
activa)

Ranking indice de Competitividad global 2019 (de 141
paises)

Ranking paises ingresos ELLE Ranking Doing Business 2019

Ranking indice de Complejidad e A....l 4 Gasto en I+D del PIB (Banco Mundial)
Econémica Paraguaiei="‘L

EEE , HE .:::.
Exportaciones totales 6 Sudéafrica " .=

Ranking Exportaciones de 133

Exportaciones

De acuerdo a lo observado, todos los paises, con excepcion de Sudafrica, tienen
estructuras productivas similares al enfocar sus exportaciones principales en las mismas
CONQUITO tres actividades: Agricultura, mineria y servicios, aunque varian en el orden de IDom
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3.5.1.2 PROPUESTA CIUDADES SIMILARES A QUITO: INDICADORES A NIVEL CIUDAD

En términos econdmicos a nivel ciudad, Quito presenta similitudes con Lima al tener tasas de desempleo y porcentaje del PIB sobre el
nacional y actividades econdmicas principales similares. Bogota también presenta indicadores parecidos en porcentaje de microempresas,
actividades econdmicas y exportaciones con Quito. Bogota y Santiago de Chile cuentan con una calificacion en el indice de ciudades
inteligentes y tienen una estrategia de especializacion inteligente, que sera un aspecto fundamental de analisis.

Indicadores de indice de
Cities in Motion 2019

1

Ranking (indice sobre
174)

Factores con mejor
ranking

Factores con peor
ranking
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. EEEEEEE E e
| R [ ke (58 5
R = ] e
FEEE E [ el Ehhhhhhhhhhh [
e L EE L] L R R e L
FEEEEEE E_EE E EE Bk Lo e e e
e E L] Bk EhhhEE L b
R _EE = EE LR R
e EE L R
EE_= L5
EFEEEE [ 5
 EEEEE | [
E EREEEE
") X

HEP X
2t
-
J=
S
>
c
QD
>
c
QD

Tendencia y posicion =§§ Bogota.i“ rt T
actual " Limiv—\_;:aig ot EE - )
& Ll SIS Ciudad del .
Santiago de <«— St "i5° | " Cabo &=
Chile v £ z .
= .« Ciudades seleccionadas )
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2

Otros indicadores ciudad

Poblacién Ciudad 2017

% poblacidn con estudios superiores

Desempleo urbano 2014

PIB total

Actividad econdmica principal de la ciudad (%
al PIB)

Principales exportaciones ciudad

Ranking Iniciar un Negocio (Doing Business
ranking 2019)

Numero empresas

indice Ciudades Inteligentes
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3.5.2. PROPUESTA CIUDADES VANGUARDISTAS

La seleccion de ciudades vanguardistas obedece a ser reconocidas a nivel internacional por sus esfuerzos y resultados en
innovacion, asi como por su experiencia en estrategias de especializacion inteligente, focalizacion productiva y creacion de
centros de innovacion punteros.

Las ciudades elegidas son Medellin, Chicago y Bilbao. IDOM cuenta con informacion detallada por su experiencia en apoyar el
disefo de la estrategia RIS3 en Bilbao y Medellin; mientras que ha tenido la oportunidad de tener entrevistas con varios centros de
innovacion en Chicago, lo cual beneficia la profundidad del analisis. Para la seleccidon de las ciudades se analizan principalmente tres
aspectos: ecosistemas de innovacion, experiencia en estrategias de especializacidn inteligente y centros de innovacion.
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- A
ESPANA BILBAO &
-

Especializacion
inteligente

El Pais Vasco es reconocido como un
caso internacional en el impulso de
politicas de desarrollo regional. El

Gobierno  Vasco ha definido 3
prioridades de especializacion
inteligente  relacionadas con la

fabricacidon avanzada, la energia y las
biociencias.

Hay una pagina oficial de RIS3 en el
Pais Vasco: http://ris3euskadi.eus/ris-

3-euskadi/

Ciudad inteligente

Bilbao ocupa una posicion muy alta en
el ranking del indice de ciudades
inteligentes del 2019, en el lugar 9 de

102.
CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Innovacion

El Pais Vasco tiene un alto nivel de
innovacion. Es la comunidad auténoma del
Estado espafiol donde un mayor porcentaje
de sus empresas presentaron novedades
tecnoldgicas en el periodo 2013-2015, con
un 20,1% de sus compafias lanzando
innovaciones.

El gasto en innovacion en 2019 fue de
2,828 millones de euros.

El indice de Competitividad Regional de la
UE de 2013 indica que el Pais Vasco ocupa
el puesto 114 de 262 regiones analizadas. A
nivel estatal, Euskadi se posiciona en
segunda posicion, sélo superada por
Madrid.

Pais Vasco también destaca por el elevado
numero de investigadores de los que
dispone el sector privado empresarial
(65,65%), nivel similar al de los paises y
regiones europeas de mayor capacidad en
innovacion.

Investigacion y centros
de innovacion

¥

Bilbao cuenta con un potente entramado universitario,
siendo un agente estratégico en la formacién vy la
generacion de conocimiento para la ciudad que aglutina
aproximadamente 3.400 docentes y/o investigadores. A
su vez, cinco de los nueve Centros de Investigacion de
excelencia ligados al entorno universitario (BERC) se
ubican en el entorno de Bilbao.

Bilbao contribuye por encima de la media estatal en el
gasto de I+D, con un 1,98% del PIB.

El Pais Vasco cuenta con una importante red de centros
tecnoldgicos, por ejemplo:

Bilbao Berrikuntza Garage: impulsa la digitalizacién y
competitividad de las empresas e industria.

AS Fabrik: alianza de Bilbao con el laboratorio urbano
europeo Urban Innovative Actions para la
especializacion inteligente en servicios avanzados hacia
la transformacion digital de la industria.

MUBIL: centro de Electromovilidad de Gipuzkoa que
busca potenciar la colaboracién entre Administracion,
empresas y agentes del sector, para generar
conocimiento avanzado y nuevos desarrollos

tecnoldgicos. I D O m



http://ris3euskadi.eus/ris-3-euskadi/
http://bbfaktoria.com/
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/bilbao
https://www.gipuzkoa.eus/es/web/etorkizunaeraikiz/-/mubil-centro-de-referencia-en-electromovilidad

COLOMBIA MEDELLIN w

Especializacion
inteligente

Medellin tiene wuna estrategia de
desarrollo regional basada en
especializacion tecnoldgica, en las
cuales la regidn focalizara los esfuerzos

en las siguientes Areas de
Especializacion: Regidon Inteligente,
Territorio Verde y  Sostenible,

Desarrollo de Alta Tecnologia, Region
Emprendedora, Medicina Avanzada y
Bienestar.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Innovacion

Se escogid la ciudad de Medellin porque es lider en
innovacion en la regién y ademas tiene factores
socioecondmicos similares a Quito al ser de Latino
Ameérica.

Un factor clave para la promocién de innovacién, ha sido
el papel de las administraciones locales, al perdurar y
desarrollar visiones promovidas desde hace 10 afios o
mas. El plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin apuesta por la innovacion de la ciudad en tres
mercados estratégicos: salud, energiay TIC.

Asimismo, el papel de las instituciones en el tema de
innovacion, de los cuales destaca principalmente Ruta N,
transformaron el tejido productivo de la ciudad. A su vez,
Ruta N lidero el reto de migrar de una economia
tradicional a una economia basada en conocimiento.

En 2019, Medellin abrid el Centro para la Cuarta
Revolucion Industrial, el primer centro en América Latina
dedicado a dar forma a la manera en que los paises y las
empresas gobiernan la tecnologia emergente.

;]ﬁﬁ Ciudad inteligente
il

El ranking del indice de ciudades inteligentes
del 2019 Medellin se sitla en la posicion 91
de 102. Ademas, es considerada el area
metropolitana mas competitiva después de
Bogota segun el indice de Competitividad de
Ciudades (ICC) 20109.

IDOM


https://www.rutanmedellin.org/es/

ESTADOS UNIDOS CHICAGO £

Innovacion

Chicago es seleccionada por ser una ciudad que se ha
convertido en un hub de innovacién emprendedor en
los Estados Unidos con un enfoque B2B.

Se considera una de las ciudades con la economia mas
diversificada del mundo, generando mas de 4 millones
de empleos. Ademas, concentra gran numero de
universidades lideres y de altos rankings en calidad y
tiene mas de 400 sedes corporativas.

Destaca el liderazgo colectivo que llevo la ciudad para
implementar su sistema de innovacién vy
emprendimiento con asociaciones publico-privadas.
Ademas, se pueden encontrar muchos clusteres, de los
cuales los principales estan enfocados en agroindustria
y procesamiento de comida, materiales avanzados,
energia limpia, maquinaria, transporte y logistica y
TIC y telecomunicaciones.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

* Investigacion y centros
de innovacion

Chicago concentra una gran cantidad de centros
de innovacion como 1871, WBC, ChicagoNext,
MxD, MHUb, Connectory, Research Park entre
otros, que han conseguido unir diversos actores
del ecosistema de innovacidn. Destaca el centro
de emprendimiento 1871, apoyado
econdmicamente por el gobierno del estado de
lllinois, que sirvio como un hub para conectar al
ecosistema emprendedor de la ciudad. Chicago
tomd una estrategia de emprendimiento
tecnolégico diferente al desarrollado en Silicon
Valley, atendiendo las necesidades de
corporaciones y negocios maduros con
innovaciones B2B, convirtiéndose asi en la
ciudad puntera en emprendimiento B2B en
Estados Unidos.

1z

ﬁﬁm Ciudad inteligente

Chicago se situa en la posicién 53 de
102 del ranking del indice de ciudades
inteligentes del 2019, ocupando el
segundo lugar dentro de las ciudades
vanguardistas seleccionadas. Aunque
no tenga experiencia en RIS3, Ia
especializacion en emprendimientos
B2B de la ciudad constituye una de sus
principales actividades productivas.

IDOM


https://1871.com/
http://www.worldbusinesschicago.com/
http://www.worldbusinesschicago.com/chicagonext/
https://mxdusa.org/
https://mhubchicago.com/
https://chicagoconnectory.com/
https://researchpark.illinois.edu/
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3.6 MAPED Y ANALISIS DE I]ENTRI]S>
DE INNOVACION

3.6.1. Mapeo de iniciativas relacionados con
innovacidn en el sector privado y piblico en
Ecuador

3.6.2. Analisis de dos Centros de Innovacidn en
paises de Latinoameérica similares a Quito

3.0.3. Analisis de dos Centros de Innovacicn a
nivel mundial en ciudades de vanquardia




3.6.1. MAPEO DE INICIATIVAS RELACIONADOS CON INNOVACION EN EL SECTOR
PRIVADO Y PUBLICO EN ECUADOR

El Mapeo de iniciativas de innovacion en el sector privado y publica en Ecuador permite tener un entendimiento sobre las capacidades actuales de
Ecuador en el ambito de innovacidon y emprendimiento y descubrir posibles interesados en la prestacion de los servicios o quienes potencialmente se
podrian trasladar o complementar los servicios del CIQ.

IS3LAB
https://www.i3lab.org/

GUAYAQUIL EMPRENDE

http://www.guayaquilemprende.org

Guayaquil

Guayaquil Emprende es el Centro de
Emprendimiento e Innovacion de la Alcaldia
de Guayaquil. El espacio fue creado en 2017
para impulsar el desarrollo de
emprendedores de la ciudad a través del
desarrollo de habilidades, conocimientos vy
capacidades. Apoya la plataforma
informativa y de gestion de datos del
ecosistema del emprendimiento del Ecuador,
Emprendimiento EC, que esta conectada a la
APP Trueque Emprende, permitiendo disefar
procesos de emprendimiento exitosos.

AGENCIA METROPOLITANA I D 0 l I I
DE PROMOCION ECONOMICA

I3LAB es el Centro de Emprendimiento e Innovacion
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL).
Desde el ano 2003, I3LAB, fomenta el ecosistema
ecuatoriano de startups, transferencia tecnoldgica, e
innovacion corporativa y en educacion. I3LAB ofrece
asesorias, entrenamiento, investigacion, y soporte a
instituciones e individuos buscando nuevas
oportunidades de negocio, la creacion de empresas
innovadoras, y el desarrollo de nuevas tecnologias.
El mantra de I3LAB es “crea valor ahora”.

9.



https://www.i3lab.org/
http://www.guayaquilemprende.org/

3.6.1. MAPEO DE INICIATIVAS RELACIONADOS CON INNOVACION EN EL SECTOR

PRIVADO Y PUBLICO EN ECUADOR

PRENDHO

(https://www.prendho.com/)

Prendho es el Centro de Emprendimiento e Innovacién

de

la Universidad Técnica Particular de Loja vy

administrado por la Fundacion para el Desarrollo
Empresarial y Social, que promueve la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento. Ofrece los siguientes
servicios:

Programa de incubacién de 32 semanas para
emprendimientos en TIC, agroindustria, electrdnica
o bio-emprendimiento

Programa de investigaciéon y prototipado que
vincula al sector empresarial con la academia para
el desarrollo de nuevos productos

Aceleracion para emprendimientos maduros con
una duracién de 25-130 semanas.

Acceso a su red de contactos

Acceso a maquinaria de fabricacion

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

O

Lojas

HUB DE ITT

https://www.educacionsuperior.gob.ec/programas-y-proyectos/

HUB de iTT (innovacién y transferencia de
tecnologia) es una iniciativa publica nacional
de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), que busca
impulsar el desarrollo de las actividades de
innovacion, emprendimiento y transferencia de
tecnologia llevadas a cabo en las Instituciones
de Educacién Superior. EL HUB de Quito estd
compuesto por 5 instituciones de Educacién
Superior: la Escuela Politécnica Nacional, la
Universidad de las Fuerzas Armadas, la
Universidad Central del Ecuador, la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador vy la
Universidad Politécnica Salesiana.

IDOM


https://www.prendho.com/
https://www.educacionsuperior.gob.ec/programas-y-proyectos/

3.6.2. BENCHMARKING INTERNACIONAL DE CENTROS DE INNOVACION

Se analizaron 6 casos de éxito de Centros de innovacion y Parques Cientificos, Tecnoldgicos y de Innovacion, ubicados en las
ciudades vanguardistas y ciudades de Latino América seleccionadas con el objetivo de identificar mejores practicas a considerar en
el desarrollo del CIQ y completar el mapeo realizado.

Aspectos analizados

Casos de éxito analizados

Ubicacién
Promotores
Enfoque sectorial

Servicios ofrecidos

?
g
©
e Financiamiento
Bl

Infraestructura y equipamiento

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

04 B2
Bilbao
06 HE= Berrikuntza
Connectory Faktoria
07 BEE= 02 mmm
MHUB Parquesoft
0l pm
Innolab
7 05
03 I I Ruta N

Technopark DI

IDOIM



3.6.2 CENTROS DE INNOVACION - BOGOTA

INNOVALAB == INUVAL“B Caracteristicas relevantes del centro

https://www.ccb.org.co/Innovalab

Ficha de la institucion Modelo de gestion de Innovacidn

Centro de Innovacion y disefio empresarial de la Cdmara de Comercio de
Bogotd. El objetivo principal del INNOVALAB, es acelerar proyectos de
innovacion y robustecer un portafolio de oferta sofisticada en empresas
y emprendedores de Bogota region.

Tipo de asociacion

Fuente primaria: INNOVALAB es sostenido por recursos propios de la CCB
Financiamiento donde un 80% de sus ingresos corresponden a pagos de las empresas por
concepto de creacion y renovacidn de matriculas mercantiles

El enfoque de sus servicios es multisectorial. Emprendedores y empresarios (50-
50) Bogotd Region de 8 sectores priorizados por la VFE (CCB) (Salud — quimicos,

Gastronomia, ICC, Servicios empresariales, Energia, moda y Agro). Servicios SCTOITIAC i o

ofrecidos: Gobierno AT pesn ool

* Degustaciones y actividades de sensibilizacion y networking, A5G0 conocimiento

Servicios * Observatorio de tendencias multisectoriales ( mercado y tecnoldgicas),

* Show Room tecnoldgico

e aceleracién de proyecto de prototipado (prototipos conceptuales,
funcionales y MVP)

* Sesiones de ideacion

* Certificacidn de unidades |+D+i y Sistemas de innovacion .

Espacio de trabajo: Espacios de trabajo especificos para instituciones vy

Infraestructuray empresas, espacios comunes, salas de reunién y oficinas privadas ubicados en
equipamiento un edificio de un centro empresarial.

Maquinaria y laboratorios: ofrece instalaciones de coworking

- GUNUUITU

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA



https://www.ccb.org.co/Innovalab

3.6.2 CENTROS DE INNOVACION BOGOTA

PARQUESOFT ==

http://www.parguesoft.com/

w. 'ParqueSoft

Ficha de la institucion

Iniciativa clister de arte digital, ciencia y tecnologias de la Informacion lider en Colombia. Parquesoft

Tipo de . . . , . .
p_ .. es proveedor multisectorial de servicios de Tecnologias de la Informacién, que funciona con el apoyo
asociacion . - .
de mas 50 empresas de base tecnoldgica en Bogota.
. . Fuente primaria: Membresia 1.152.000+ IVA al afio.
Financiamie . . . . L S ,
hto Fuente secundaria: Convenio con entidades publicas como Colciencias y Ministerio de tecnologias de la

informacidn. Alianzas estratégicas.

» Servicios de Cluster tecnolégico

* Facilitacidn en el desarrollo de nuevos de apps, software y web en los siguientes sectores: sector publico,
educacién, media digital y entrenamiento, finanzas, manufactura, telecomunicaciones, Agro Industria,
inteligencia de negocios, salud, transporte.

Servicios * Incubadora de emprendimientos de base tecnoldgica.

* Cuentan con una red de mentores y coaches de alto nivel

» Oferta de talleres de entrenamiento para la regidn por Vivelabs Cali

* Ofrecen servicios profesionales para la aplicaciéon e implementacion de soluciones de Software. Asimismo,
ofrecen soluciones de Distribucién, Mercadeo y Venta.

Infraestructu | Espacio de trabajo: Informaciéon no publica
ray Maquinaria y laboratorios: Existen en los espacios de trabajo especificos a pequefia escala. Son centros de

equipamient pruebay prototipado.
o

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOGION ECONOMICA

Caracteristicas relevantes del centro

Modelo de Desarrollo del
Emprendimiento del Centro

Sustarrabildad
I Crecimiento .
' Consolidaciin l

Descubrimianto

Reclutarmierio [

r -

iy
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http://www.parquesoft.com/

3.6.2 CENTROS DE INNOVACION - LIMA

TECHNOPARK IDI R I TechnoPark b

http://teChnOpa rk|d|.0rg/ Pasidén Tecnolégica
Ficha de la institucion
Iniciativa de incubacidn, sin fines de lucro que apoya la creacién y
Tipo de asociacion desarrollo de empresas sostenibles en la industria de las Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién — TICs, Energia, Agua y Medioambiente.
. .. Fuente primaria: Informacién no publica
Financiamiento
*  Entrenamiento con conocimientos del mercado y capacitacién
tecnolégico
* Incubacion de empresas de jovenes que desarrollan software vy
contenido digital en Lima, Trujillo, Callao, Huancavelica, Puno e Ica y
Servicios su posicionamiento en el mercado
* Mentoria para las startups y apoyo institucional para presentar
proyectos tecnoldgicos a inversionistas.
*  Networking: ofrecen espacios, ruedas de negocio y red de contactos
e inversionistas
Espacio de trabajo: Espacios empresariales para hacer negocios
Infraestructuray
equipamiento

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOGION ECONOMICA

Caracteristicas relevantes del centro

Principales servicios

Transformacion ideas

Aceleracion
empresarial

Comunidad

organizaciones
innovadoras

IDOM
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3.6.3 CENTRO DE INNOVACION BILBAO

BILBAO BERRIKUNTZA FAKTORIA ==
http://bbfaktoria.com/

Ficha de la institucion

Tipo de asociacién

Centro de innovacién liderado por IBM, Iberdrola y la Universidad de Deusto, junto con el
Ayuntamiento de Bilbao, Euskaltel y MONDRAGON Corporaciéon que se especializa en dareas
tecnoldgicas como la computacidn en la nube, el analisis de datos, la Industria 4.0, Internet de
las Cosas, las tecnologias para la movilidad y sistemas cognitivos

Financiamiento

Fuente primaria: Servicios al sector privado. Promotores y patrocinadores privados.
Fuente secundaria: Membresia y renta por parte de empresas, profesionales, emprendedores y
start-ups que se alojan en el centro.

Servicios

* Formacién e investigacidn, incubacion vy aceleracién, mentoring e innovacién vy
transformacion organizacional en las empresas. Estos servicios, van dirigidos a estudiantes,
representantes de empresa, profesionales, emprendedores y startups.

* Cuentan con una incubadora Fintech especifica para startups expertas en nuevas tecnologias
y orientadas al sector financiero.

* Ofrecen espacios de trabajo comunes, salas de eventos y reuniones y espacios individuales
para las empresas miembro de Bilbao Berrikuntza Faktoria.

Infraestructuray
equipamiento

Espacio de trabajo: Espacios de trabajo especificos para instituciones y empresas, espacios
comunes y auditorios.

Maquinaria y laboratorios: Existen en los espacios de trabajo especificos a pequefia escala. Son
centros de prueba y prototipado.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Caracteristicas relevantes del centro

Ejes estratégicos del centro

Aprendizaje
-4y, Emprendimiento
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“BBF es el primer ecosistema de
aprendizaje, innovacion y
emprendimiento de la ciudad de
Bilbao”

Innovacion

IDOM


http://bbfaktoria.com/

3.6.3 CENTRO DE INNOVACION MEDELLIN

RUTA N MEDELLIN mmm

https://www.rutanmedellin.org/es/

rule-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS

Caracteristicas relevantes del centro

Ficha de la institucion
Iniciativa publica independiente de innovacién orientada por misiones, que desarrolla programas y HABILITACION
. proyectos de CTl adaptados a empresarios, academia, inversionistas y estudiantes que participan en la
Tipo de ; . v . . . . . z
. .. identificacién de problemas especificos a la calidad de vida de los habitantes de Medellin a través de CTI de EDUCACION /
asociacion forma incluyente y sostenible. Enfocada en promover una economia del conocimiento, sobre todo en los ATRAER TALENTO APROPIACION
sectores de ciencias de la vida, energia y TICS. CAPITAL Y EMPRESAS
Fuente primaria: Financiamiento publico proveniente de recursos del Plan CT+i de la ciudad 2011-2021 GLOBALES CONEXIONES
Fuente secundaria: Recaudaciéon de fondos por parte de actores privados. Asimismo, obtienen recursos con
Financiamiento entidades publicas del orden nacional y entidades multilaterales.
Recursos propios: El programa Landing (atraccion de empresas al complejo y otras areas de coworking de la
. propios: El prog 8l P plejoy 8 "9 EXPERIENCE
ciudad). SRR
* Apoyan a aceleradoras corporativas para que atiendan a organizaciones en etapa temprana
poyana P paraquea & patemp . DESARROLLAR Y FORTALECER START-UP (Lab
» Capacitaciones a los equipos de las organizaciones para que desarrollen nuevos productos y servicios a
, - ., ) EL TEJIDO EMPRESARIAL Negocios)
través de su plataforma “innovacion para todos”. INNOVADOR Y
* Apoyan en la comercializacién de tecnologias EMPRENDEDOR
Servicios * Mecanismos de financiacién, como una red de capital inteligente de agentes de inversiéon privada. SCALE-UP
También Smart Capital sirve un espacio de conexién para inversionistas, emprendedores, instituciones
publicas etc.
* Programa de cooperacién exportadora para facilitar acceso de negocios innovadores locales a nuevos
mercados O PROCESO
Espacio de trabajo: Oficinas individuales que se encuentran en el mismo edificio (espacio fisico) que otros O ,:
Infraestructuray | actores que alimentan el ecosistema de emprendimiento y de innovacidon (empresas de alta tecnologia, ALCANCE
equipamiento otras aceleradoras y oficinas de la Universidad) GENERAR
Magquinaria y laboratorios: Existe un laboratorio de innovacién SOLUCIONES CT+l
PARA LOS RETOS DE RESULTADOS
LA CIUDAD

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA
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3.6.3 CENTRO DE INNOVACION CHICAGO

CONNECTORY = &ghnectory

https://chicagoconnectory.com/ v Boser me

Ficha de la institucion

INICIO (@)

Modelo tradicional de BOSCH

Centro de innovacién liderado por BOSCH que se especializa en la gestion de

. . s equipos para generar soluciones en el area de movilidad que contribuyan a una
Tipo de asociacién

transicion desde la manufactura tradicional a la manufactura avanzada ESPACIO
interconectada e loT. m » o
m Generacion de un espacio fisico para o
. .. Fuente primario: Privado proveniente, principalmente, por BOSCH. i
R explorar soluuonesj loT entre Bosch y
socios
. Asociaciones con diversos actores en la busqueda de soluciones que TALENTO

comprenden loT aplicado a la manufactura de productos terminados.

Servicios e Espacios de trabajo comunes, salas de eventos y reuniones y espacios Atraccion de talento y start-ups para
individuales para las empresas miembro de Connectory. trabajar en conjunto con BOSCH en 0
desarrollar nuevas soluciones digitales
Espacio de trabajo: Oficina dentro del espacio de Connectory (loT)
Infraestructuray Maquinaria y laboratorios: Cuenta con diversos espacios comunes e ;
equipamiento individuales para compartir en un mismo espacio a las diversas iniciativas COMERCIALIZACION

trabajando en las soluciones planteadas.

Piloteo, comercializacion y escalamiento de o
las soluciones desarrolladas en conjunto.

Uno de los principales objetivos de Connectory, es generar un cambio en la
percepciéon que se tiene de BOSCH, para que sea posible atraer talento
Gestion de cambio enfocado en loT, ingenieria de software y diversas carreras y profesiones que
anteriormente no se acercarian a la empresa. Se busca cambiar con un plan
estratégico parte del modelo de negocio de BOSCH.

) 3 ke

o
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https://chicagoconnectory.com/

3.6.3 CENTRO DE INNOVACION CHICAGO

MHUB =

https://mhubchicago.com/

MHUB

Ficha de la institucion

Tipo de asociacion

Centro de gestion de incubacién, aceleracion, practica y consultoria enfocada a
la manufactura avanzada con disposicion de equipamiento de alta tecnologia
necesario para el prototipado y fabricacién. Adicionalmente funciona como un
punto de encuentro y difusion de tendencias, ideas, investigaciones vy
experiencias de emprendimiento.

Financiamiento

Fuente primaria: Membresias de los miembros (350 USD mensuales).
Actualmente es privado.

Fuente secundaria: Comienzan un proceso de consultoria tecnolégica a
empresas. Actualmente es privado.

Capital inicial: Gubernamental.

Servicios

*  Asesoria para el uso del equipo disponible para realizar la fabricacion.

*  Acceso a las instalaciones de MHUB con un espacios de trabajo comunes y
oficinas privadas.

*  Acceso al equipo avanzado de fabricacién (cortadoras, impresion de 3D,
etc.)

. Programa de consultoria en innovacion.

Infraestructuray
equipamiento

Espacio de trabajo: Oficina dentro del espacio de Point A

Maquinaria y laboratorios: Cuenta con diversos laboratorios en donde se
disponen de maquinaria para realizar manufactura avanzada, asi como
dispensadores para obtener cantidades moderadas de insumo de produccion.

CONQUITO
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ESPECIALIZACION

a1 Metodologia para el diagnostico y definician de las
areas de especializacidn

A.2. ireas de especializacian potenciales
1. Bio Futuro

2. Servicios intensivos en tecnologia y conocimiento

3. Ciudad Govtech
4. Salud y Wellness

9. Ciudad Circular, Resiliente y dostenible
6. 1t Logistico

A.3. Conclusiones de éreas de especializacian




4.1 METOD'OLOGiA PARA EL DIAGNOSTICO Y DEFINICION DE LAS AREAS DE ESPECIALIZACION:
DEFINICION DE AREA DE ESPECIALIZACION

DEFINICION PRINCIPALES CARACTERISTICAS

Las Areas de Especializacién son espacios de la economia y la wel) ESTRATEGICA, PERTINENTE Y ALCANZABLE

sociedad donde (sectores Permite una )

maduros y emergentes) vy focalizando los recursos en aquellos espacios donde la

, en las cuales se basard la e ciudad pueda mantener
de una ciudad, revalorizando sus ventajas

comparativas y creado ventajas competitivas Unicas. === PUNTERA
Apuesta por , intensivas en capital y conocimiento,
asociadas con un , que juegan un papel
vital en el

indispensable para un crecimiento inteligente:

* Medios de Produccién: Robdtica Avanzada, Fabricacion Avanzada vy
Biotecnologia.

* Inteligencia: Realidad Aumentada y Virtual, Inteligencia Artificial, Integracion
de Sistemas y Simulacién.

* Datos y Conectividad: Internet de las Cosas, La nube, Ciberseguridad, Big
Data y Blockchain.

=== INTEGRAL
de la
ciudad para generar las condiciones de entorno que
faciliten su

CONQUITO
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4.1 METODOLOGIA: TECNOLOGIAS HABILITANTES

Las tecnologias habilitantes seleccionadas para las areas de especializacidn pertenecen a las nuevas tecnologias de la 1 4.0 y se clasifican en
tres categorias: medios de produccion, inteligencia y datos y conectividad

Medios de produccion Inteligencia Datos y conectividad

Realidad
aumentada y
virtual

Inteligencia Q
artificial 0 La Nube

Internet de
las cosas

Robodtica
avanzada

Fabricacion
Avanzada

Biotecnologia

% Integracion A Ciber
= de sistemas “JITL seguridad

ﬁ Simulacion Big Data
CONQUITO |

L R —
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4.1 METODOLOGIA: DEFINICION DE LOS CRITERIOS DE ESPECIALIZACION

Para el analisis de las AEl se utilizaron 5 criterios de especializacion que se dividen segun los indicadores, datos y factores utilizados para su
construccion.

Fortalezas y ventajas competitivas del 4rea de especializacién de la

é ciudad, dentro de las cadenas de valor globales
=¥ Especializacion cientifica y tecnoldgica: capacidades y fortalezas
§ cientifico-tecnolégicas con potencial de complementar los activos de la ciudad
1 O:
: SE Fg ® L . L L
i Masa critica productiva y dinamismo empresarial, asi como
: existencia de empresas innovadoras
: S8
PO . . < . ces e s
P Potencial de innovacidn y de diversificacion de los sectores
P incluidos
: O
10
: [T
L
:"C';'E
¥
§ Alineacién con ejercicios previos de priorizacion o
P Qi estrategias de politica publica
PG
— i IDOM

= .
DE PROMOCION ECONOMICA LT



4.1 METODOLOGIA: CONSTRUCCION DE AREAS DE ESPECIALIZACION

La metodologia implementada para construir las areas de especializacion combina datos cualitativos y cuantitativos.

PERSPECTIVA DE AGENTES

ACADEMIA

ESCUELA
POLITECNICA B
@- NACIONAL

[NIVIRSIDAD
) BANTRANCIBCO DEQUITO

PP .x 08
47 333y CAMARA DE
i Anly INDUSTRIAS Y
#2247 PRODUCCION
[

SECTOR INCUBADORAS Y

ACELERADORAS

@:m::s.mm \il‘\j’b IMPA €NDEaVOR
e innovacion g{ruger@ 1y QTO ECUADOR
CONQUITO
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SECTOR SECTOR - SECTOR
1 2 N

Sectores maduros

SECTOR

SECTOR N
1

Sectores emergentes

AREA DE ESPECIALIZACION

Factor consenso

INDICADORES DE ESPECIALIZACION

Fortalezas y ventajas

competitivas del area de
especializacion de la ciudad, dentro de
las cadenas de valor globales

Especializacion cientificay
tecnoldgica: capacidades y
fortalezas cientifico-tecnoldgicas con
potencial de complementar los activos
de la ciudad

Masa critica productiva y

dinamismo empresarial, asi
como existencia de empresas
innovadoras

Potencial de innovacion y

de diversificacion de los
sectores incluidos

Alineacion con ejercicios
previos de priorizacidn o
estrategias de politica publica

IDOM



4.1 METODOLOGIA: INDICADORES POR CRITERIO DE ESPECIALIZACION

Para la construccidn de los criterios de especializacion se utilizaron los principales indicadores y fuentes de informacion existentes a nivel

nacional e internacional

ALINEACION CON EJERCICIOS
PREVIOS DE PRIORIZACION

* Estrategia Matriz Productiva (2017)

* Agenda de competitividad de Quito
(2019)

* Agenda para la Transformacion
Productiva (2010)

e (Cdbdigo de la Produccién (2011)

* Politica Industrial Ecuador 2016-2025

* Plan de Desarrollo de Quito 2012 — 2022

* Entrevistas con actores

POTENCIAL DE INNOVACION
Y DIVERSIFICACION DE
SECTORES INCLUIDOS

* Andlisis de tendencias
e  Euromonitor

CONQUlfO Market Watch

AGENCIA METROPOLITANA 75
DE PROMOCION ECONOMICA

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

* Peso en ventas totales en Quito (2018)

* Peso en empleo en Quito (2018)

* Peso en exportaciones no petroleras en Quito (2018)
* Peso en gasto de innovacion (2014)

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Gasto en |+D+i (2005 - 2018)

Lineas de investigacion

Redes de investigacidon y academia
Personas becarios internacionales
Registro de matricula de universidades y
escuelas politécnicas

MASA CRITICA PRODUCTIVA Y
DINAMISMO EMPRESARIAL

 Numero de empresas (2018)
* Apuesta sectorial Fondos, incubadoras y

aceleradoras
e Peso en ClIUU involucrados

IDOM
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4.2 AREAS DE ESPECIALIZACION POTENCIALES: CONSTRUCCION DEL AREA DE BIO FUTURO

RESULTADOS ENTREVISTAS

Es el pais mds mega diverso por metro
cuadrado y los super alimentos tienen un
potencial si se trabaja en darles un valor
agregado.

Desarrollo de nuevos modelos de negocio en
alimentos y bebidas a través de la innovacion.

CllU 2 DIGITOS

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios
de reservas y actividades conexas.

Actividades de alojamiento.

Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades
culturales.

Actividades deportivas, de esparcimiento y recreativas.

Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas
Comercio al por mayor, excepto el de vehiculos automotores y
motocicletas.

Elaboracién de bebidas

Elaboracién de productos alimenticios

Fabricacién de maquinaria para la elaboracion de alimentos,
bebidas y tabaco.

Fabricacién de substancias y productos quimicos.

Servicio de alimento y bebida.

Silvicultura y extraccion de madera

CONQUITO
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Agroindustria

‘ INDICADORES DE
ESPECIALIZACION

Biodiversidad

Comercio
Floricultura
Sectores maduros
Técnicas

Eco-turismo o,
preservacion

Sectores emergentes

BIO FUTURO

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS DE

QUITO:

* Peso enventas 2018: 12.94%

* Peso enempleo 2018: 15.49%

* Peso en exportaciones 2018: 7.42%

ESPECIALIZACION CIENTIFICA

* 15 redes especializadas (18% del total en
Ecuador)

MASA CRITICA

e Quito tiene el 19.42% del total de las
empresas en las actividades de bio futuro.

TENDENCIAS

Se pronostica que el mercado global de super

alimentos crecera a una tasa compuesta anual

del 15,70% durante el periodo 2018-2022.

ALINEACION ESTRATEGIAS POLITICA PUBLICA

Para la creacion de la estrategia de ciudad

resiliente (2017), un eje es economia sdlida y

recursiva cuyo hito estratégico consiste en

impulsar una economia alimentaria como eje

de desarrollo.

IDOM



AREAS DE ESPECIALIZACION PROPUESTAS

BIO FUTURO

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

DEFINICION

Mejoramiento del proceso de produccidon agroindustrial a través de la introduccion de nuevas tecnologias que mejoren la
productividad, rendimiento y valor nutricional de los alimentos y bebidas de los productos alimenticios Ecuatorianos. Ademas,
se busca hacer un uso mas eficiente de los insumos bdsicos para la produccidn de los alimentos (agua y tierra) y aprovechar la
riqueza y biodiversidad que brinda el ecosistema de Ecuador. Ademas, busca desarrollar actividades Unicas y memorables que
garanticen el bienestar integral del turista, promoviendo el contacto con la cultura y naturaleza, a la vez que preservando la
biodiversidad del pais.

TECNOLOGIAS HABILITANTES
IDENTIFICADAS

Biotecnologia: Biofertilizantes, fermentaciones, bio-conservadores,
ingredientes funcionales-nutracéuticos, nuevos alimentos, control bioldgico,
aditivos, mejoramiento genético.

Materiales avanzados: materiales reutilizables, bioplasticos e materiales que
incrementen vida en anaquel, empaquetado inteligente.

Internet de las cosas: mejorar la productividad del campo por medio de la
medicién y analisis del terreno y procesos de riego y recoleccion.

Big Data: Ademas, herramientas de prediccion que permiten conocer
tendencias o preferencias de los clientes y la temporalidad en la que viajan.
Realidad aumentada vy virtual: recorridos virtuales, im%genes, videos en el
turismo.

PRODUCTO

* Caféy Cacao
* Bananasy platanos
 Aceites y extractos

vegetales

* Brdcoli

* Flores

* Alimentos y bebidas
procesados

* Super alimentos
* Eco-turismo

* Turismo t@m



BIO FUTURO

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

En DMQ las actividades relacionadas con bio futuro representan el 12.94% del total en ventas en 2018 (INEC, 2018). Asimismo, las exportaciones de
este sector representaron el 7.42%.

* Laindustria de alimentos y bebidas ha incrementado su participacion en el PIB, pasando de 4,7% en 2008 a 6,7% en 2018 (BCE, 2018).

* En Ecuador el 35% de la ocupacidon generada por la industria no petrolera se origina en alimentos y bebidas. Asimismo, en DMQ las actividades
' relacionadas con Bio Futuro representaron el 15.49% del empleo (INEC, 2018). :

» Segln el Indice de Complejidad Econémica, |a agricultura es el sector con mayor porcentaje de exportaciones (32.46%) del pais, siendo los productos de
: bananas y platanos el de mayor peso (16,15%), seguido de crustaceos (12,36%). Las exportaciones del DMQ excluyendo la fabricacién del coque
concentran el 80,5% del total nacional, siendo las principales: flores (7.3% del total de exportaciones de DMQ), elaboraciéon de cacao y chocolate :
(4.5%), venta al por mayor de alimentos y bebidas (2,7%), elaboracién y conservacion de frutas (2.4%) '

* Latasa de crecimiento del flujo turistico hacia la ciudad en el periodo 2006 -2010 alcanzé el 8% anual (Quito Turismo, 2011).

* En el DMQ el sector servicio de alojamiento y comidas es una de las actividades que genera mayor empleo (5.701 puestos de trabajo) (INEC, Censo
: Econdmico 2010). Asimismo, el sector turismo tenia un peso en el empleo de 5.25% en 2018 (INEC,2018). Por otra parte, en Quito la participaciéon del :
turismo en el PIB local en 2019 fue de 4,09%; la mayor aportacién proviene de alimentos y bebidas (63%), alojamiento (16%), operacion e
intermediacién turistica (15%). :

* El sector de viajes y turismo representa el 6,84% de exportaciones y Ecuador ocupa la posicidn 142 del ranking de competitividad en viajes y turismo,
por detras de Perud y Argentina, y por delante de Colombia y Bolivia. Destaca positivamente por su marco regulatorio para el turismo, sus recursos
naturales y la competitividad de sus precios en el sector.

ECUNUUlTO ........................................................................................................................................................................................................ I Dom ..... :
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BIO FUTURO

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

CONQUITO

El drea tematica donde se han realizado mas investigaciones es mayoritariamente la de Seguridad y Soberania Alimentaria :
con el 50% del total de investigaciones desde 2005 (SENESCYT, 2017). Adema3s, existe una red de investigacion dedicada
exclusivamente al Turismo. Sin embargo, en investigaciones realizadas del 2005-2018 en este rubro solo representan el :
2.76% (SENESCYT, 2018). :

La institucion con mas investigaciones en el area de agricultura y alimentos es el Instituto Nacional Auténomo deE
Investigaciones Agropecuarias (INIAP) (120 estudios) con un alto enfoque en el sector de seguridad y soberania alimentaria :
(88), seguida de Escuela Superior Politécnica del Litoral — ESPOL (16) y Escuela Politécnica Nacional (EPN) (9) (SENESCYT, :
2017). '

Las principales carreras a nivel de grado que en Quito se ofrecen son: Ingenieria Agroindustrial, Agropecuaria, Biotecnologia,
Quimica, Biologia. A nivel de posgrado se encuentran Maestrias especializadas en Tecnologia Vegetal, Biociencias, :
Agroindustria, Calidad y Seguridad Alimentaria; y solo un doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos. '

Después de actividades de telecomunicaciones inalambricas, la industria alimentaria tiene el mayor peso en el gasto en I+D
con 10.2% (INEC, 2014). :

El Ministerio de Turismo de Ecuador ha creado una biblioteca digital donde se puede encontrar todos los acuerdos,
herramientas de gestidon, documentos, revistas y fondos editoriales de la institucion. :

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA
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BIO FUTURO

CONQUITO

MASA CRITICA PRODUCTIVA Y DINAMISMO EMPRESARIAL

El numero de empresas en actividades de bio futuro en Quito representa el 19,42% del total nacional. Destaca el gran
numero de empresas grandes del sector agricola (50%) y de alojamiento y servicios de comida (80%) con sede en Quito :
frente al total nacional (Superintendencia de compaiiias, 2013). '

Destacan las siguientes empresas ecuatorianas de procesado de alimentos por ingresos (2016): PRONACA, Arca Ecuador, La
Fabril S.A, Nestlé Ecuador, DANEC y Cerveceria nacional. Asimismo, la Asociacién Nacional de Productores y Exportadores :
de Flores del Ecuador (Expoflores) representa a uno de los sectores mas productivos del pais. :

El 31% en promedio de los fondos, incubadoras y aceleradoras analizadas (12 en total) apuestan por alguna actividad de bio
futuro. '

En total hay 24,720 establecimientos turisticos registrados en el pais de acuerdo el castro nacional 2018 (MINTUR).
Ademas, los establecimientos turisticos en el DMQ en 2019 son 4,593, los cuales el 86% estan en zonas urbanas y 14% :
rurales. :

Segun Quito Turismo hay 247 establecimientos que cuentan con este distintivo que avala buenas practicas ambientales y
manejo sostenible de restaurantes y hoteles en el DMQ. '

AGENCIA METROPOLITANA
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BIO FUTURO

TENDENCIAS

* Se espera que el valor de alimentos y bebidas organicos-frescos pase de 37 billones de délares en 2016 a 320 billones de
délares en 2025 (Business Wire, 2019).

* La industria agroalimentaria ha mejorado sus estandares de calidad en el Ecuador, presentandose un incremento del
23% en las certificaciones de Buenas Practicas de Manufactura desde el 2014 a nivel nacional (ARCSA, 2018).

* El sector flores cuenta con una gran proyeccion internacional y es lider en exportaciones no petroleras en el DMQ (44%).

* Se pronostica que el mercado global de super alimentos crecera a una tasa compuesta anual del 15,70% durante el
periodo 2018-2022.

* Segun la Organizacion Mundial de la Salud, entre 1975 y 2016, la prevalencia mundial de la obesidad se ha casi triplicado.
Lo cual implica una oportunidad de mercado para ofrecer alimentos y bebidas nutritivas que no afecten la salud de Ia
poblacion.

* Las llegadas de turistas internacionales en todo el mundo podrian incrementarse en un 3.3% al afio entre 2010 y 2030,
hasta alcanzar los 1.800 millones en 2030, segun la OMT (Tourism Towards 2030). La cuota de mercado de economias
emergentes en turismo paso del 30% en 1980 al 45% en 2016, y esta previsto que alcance el 57% para 2030, lo que
equivale a mas de 1.000 millones de turistas internacionales.

AGENCIA METROPOLITANA I D 0
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BIO FUTURO

ALINEACION CON EJERCICIOS PREVIOS DE PRIORIZACION

* Para la creacidn de la estrategia de ciudad resiliente (2017), un eje es economia sélida y recursiva cuyo hito estratégico
consiste en impulsar una economia alimentaria como eje de desarrollo. Las acciones principales para ello es elaborar un
plan para fortalecer el sistema alimentario en Quito y el programa de produccién agricola sostenible.

e De 7 documentos analizados, que se componen de estrategias, politicas de industrializacién y planes de desarrollo
nacionales y de la region de Quito, el 31% en promedio apuesta por el area bio futuro.

* El “Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible de Quito al 2021”, sefiala como objetivos : 1) incrementar el
aporte del turismo al PIB de la ciudad del 2.7% en el 2016 y hasta el 8% en el 2021 y; 2) posicionar a Quito como un
destino turistico Unico y atractivo a nivel mundial.

* Existe una Estrategia Nacional de Ecoturismo (2003) disefnada por Ministerio de Turismo y la Fundacion Ambiente y
Sociedad.
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PROPUESTA AREAS DE ESPECIALIZACION: BIO FUTURO

Soporte de articulacién PRINCIPALES ACTORES QUE ESTARAN INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DEL AREA
S T °
AARAE == N o
e CAPTUR e slmerta ber (e D)
PICHINCHA f_‘%\ EXPOFLORES
gg,/[)? e ® ‘% UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO
‘2% A= o
/ S&a% ) > MINISTERIO DE (A manec.
Nestle WWE TURISMO 4,
ARCACONTINENTAL —
Resultado de criterios CUMPLIMIENTO CRITERIOS DE PRIORIZACION
de priorizaciéon
46 31 .85 75 31
FORTALEZAS Y ESPECIALIZACION MASA CRITICA POTENCIAL DE ALINEACION CON
VENTAJAS CIENTIFICA Y PRODUCTIVAY INNOVACION Y EJERCICIOS PREVIOS DE
COMPETITIVAS JECNOLOGICA DINAMISMO DIVERSIFICACION DE PRIORIZACION
EMPRESARIAL SECTORES INCLUIDOS
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4.2 AREAS DE ESPECIALIZA(':IéN POTENCIALES: CONSTRUCCION DEL AREA DE SERVICIOS
INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTOS

RESULTADOS ENTREVISTAS a

El sector bancario es uno los sectores mas
innovadores con la incorporacién de nuevas
tecnologias en sus modelos de negocio
(Fintech) y laboratorios de innovacion

El sector bancario y alimentos concentran el vas
mayor nimero de emprendimientos.

CllU 2 DIGITOS

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de
apoyo a las empresas.

Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros.
Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestion.
Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.

Actividades de programacion y transmision.

Actividades de servicios de informacidn.

Actividades de servicios financieros, excepto las de seguros y fondos de
pensiones.

Actividades juridicas y de contabilidad.

Ensefianza.

Investigacidn cientifica y desarrollo.

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Programacién informatica, consultoria de informatica y actividades
conexas.

Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto los planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria.
Telecomunicaciones.

CONQUITO
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Actividades
administrati

Telecomunic

aciones
Bancay
seguros
Ensefianza
Sectores maduros
Programacién Investigacio
informaticay n cientificay
consultoria desarrollo

Sectores emergentes

SERVICIOS PROFESIONALES EN
TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO

‘ INDICADORES DE
ESPECIALIZACION

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS DE

QUITO:

* Peso enventas 2018: 14.48%

* Pesoenempleo 2018: 11.66%

* Peso en exportaciones 2018: 1.57%

ESPECIALIZACION CIENTIFICA

* 19 redes especializadas (24.39% del total
en Ecuador)

MASA CRITICA

* Quito tiene el 9.95% del total de las
empresas en las actividades de servicios
intensivos en tecnologia y conocimiento.

TENDENCIAS

* Solo el 16% de los encuestados en 2018
afirma que la transformacion digital de
sus empresa ha supuesto una mejora en
el rendimiento (McKinsey, 2018).

ALINEACION ESTRATEGIAS POLITICA PUBLICA

* Laindustria de software es una de las
prioridades del Estado Ecuatoriano para la
transformacion y crecimiento de la matriz
productiva.

* El sector bancario de ecuador es uno de

los lideres a nivel LatinI>| ' I



AREAS DE ESPECIALIZACION PROPUESTAS
2. SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y EN CONOCIMIENTO

Conjunto de servicios de conocimiento y uso de nuevas tecnologias por el sector financiero, gubernamental, educacion, entre
otras, que proveen capacidades técnicas y recursos analiticos necesarios para el desarrollo y crecimiento de actividades
innovadoras. Promover competencias y capacidades TICs para soluciones e-gobierno, Fintech y negocios. Ademas, ofrecer
servicios especializados y consultoria para la recoleccidn, mineria, analisis y proteccidon de datos con el fin de incrementar la
competitividad y eficiencia econdmica de manera transversal, a la vez que mejorar los procesos de servicio y la seguridad en la
gestion datos.

e Servicios de auditoria
financiera

* Analisis de datos e informatica

* Servicios de e-gobierno

* Servicios de aprendizaje en
linea

* Actividades financieras
(concesion de créditos vy
seguros y pensiones)

* Servicios de consultoria vy

apoyo técnico a la TICs
* Big Data, mineria de datos, gestion de bases de datos. P .y. :
e Blockchchain: administracién de identidad transfronteri * Actividades creativas y
CONQUITO ockchchain: administracion de identidades, pagos transfronterizos,

. . artisticas
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* Internet of Things: comercio electréonico y pymes en linea, gobierno
electrdnico (contratacion electrdnica, datos abiertos e intercambio de
informacién del sector publico)

* Inteligencia artificial, sistemas cognitivos, realidad aumentada vy
virtual, tecnologias de visualizacién, simulacion, gamificacion e
interaccion.

« Computacion en la nube y software como servicio y arquitecturas de
servicio




SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y EN CONOCIMIENTO

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

 Las ventas de servicios intensivos en tecnologia y conocimiento crecieron en promedio 12% en el periodo 2012-2014 (Politica :

industrial, 2016). Las actividades en servicios intensivos en tecnologia y conocimiento representaron el 14.48% del total de ventas
en 2018. Asimismo, las exportaciones fueron de 1.57% del total (INEC, 2018). '

* Las empresas en el sector TIC en 2017 generaron 6,767 millones en ventas a nivel nacional. En Pichincha las ventas representaron
; 56% del total. La categoria TIC que mas ventas obtuvo es telecomunicaciones (58% del total ventas), seguido de venta de equipos y :
sistemas (27%) (Observatorio TIC, 2017). '

* Las actividades profesionales y técnicas en Ecuador aumentd un 13% de aporte al PIB en 2015 (Politica industrial, 2016). Del total de
: la produccién nacional, el sector servicios es el segundo en tamafio (32,07%), después de sector manufacturero (51,63%) (Encuesta :
INEC, 2011). '

* Durante la ultima década, el PIB del sector de servicios financieros crecio en 82.89% con un incremento promedio anual de 8.7%, la
produccion bruta y el VAB nacional es USD 1.772 millones y USD 1.117 millones, respectivamente, en el afio 2016 '

* En Quito las actividades en servicios intensivos en tecnologia y conocimiento en 2018 representaron el 11.66% del empleo total
: (INEC, 2018). Cabe destacar que las empresas del sector TIC en Ecuador generaron 72,737 empleos en 2017, de los cuales 37,464 :
: (51%) se generaron en la region de Pichincha. :
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SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y EN CONOCIMIENTO

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Existen 12 redes especializadas en TIC: 6 redes de universidades e Institutos Técnicos y 1 de Finanzas, lo cual representa :
el 28% del total en Ecuador. El 12.78% de las lineas de investigacion entre 2005 y 2018 fueron en temas de educacion, :
plataformas de aprendizaje y TIC; el monto de apoyo a este tipo de proyectos es equivalente al 28.32% (SENESCYT, 2018). :

Los principales bancos en Ecuador han adoptado la estrategia proactiva de contar con sus propios laboratorios internos
de innovacion (8 en total). Destacan los laboratorios de la Asobanca, Banco de Guayaquil y del Pacifico. :

El MINTEL y SENESCYT han priorizado las principales lineas de investigacion en temas relacionados con TIC: Educacidn,
Redes e infraestructuras de telecomunicaciones, Nuevas tecnologias de radiodifusiéon Ciudades Inteligentes, sostenibles e :
inclusivas, Big Data y Seguridad de la Informaciéon TIC y Produccién (MINTEL y SENESCYT, 2019).

En el periodo de 2015 — 2019, se registraron un total de 1.873 personas becarias con estudios internacionales y
nacionales de posgrado, de los cuales el 39% en Ingenieria, Industria y Construccion, y el 8% fue en TIC.



SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y EN CONOCIMIENTO

MASA CRITICA PRODUCTIVA Y DINAMISMO EMPRESARIAL

* El nimero de empresas en servicios intensivos en tecnologia y conocimiento en Quito representa el 9,95% del total :
nacional. Destaca el gran nimero de empresas del sector TIC concentradas en Pichincha (31% del total de empresas TIC), :
de las cuales el 63,6% son microempresas. '

* En el pais existen 31 startups Fintech, de las cuales el 32% se encuentran dentro del segmento de Gestion de Finanzas
Empresariales y el 16% estan en los segmentos Tecnologias Empresariales Financieras (ASOBANCA, 2017). '

* El21% en promedio de fondos, incubadoras y aceleradoras analizadas (12 en total) apuestan por el sector de servicios
profesionales y TIC. '
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SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y EN CONOCIMIENTO

TENDENCIAS

* Deloitte destaca 5 escenarios para la siguiente década tales como: nuevas formas de pago con blockchain y que sean
integrado y directo; comercio sin friccion; evolucion de los Marketplace; mejoramiento de la experiencia; los cuales
crearan una industria mas dindmica y competitiva (Reimaginando la banca, 2016) .

* El 26% de exportaciones manufactureras en Ecuador son de baja intensidad tecnoldgica, mientras que tan solo un 2% es
de alta intensidad tecnoldgica, lo cual muestra que hay una necesidad de migrar hacia actividades de mayor valor
tecnoldgica que generen mayores rendimientos (conociendo Quito, 2017).

* Solo el 16% de los encuestados en 2018 afirma que la transformacion digital de sus empresa ha supuesto una mejora en
el rendimiento (McKinsey, 2018).
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SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y EN CONOCIMIENTO

ALINEACION CON EJERCICIOS PREVIOS DE PRIORIZACION

* La estrategia productiva nacional impulsa la transicién de una economia basada en recursos primarios a una economia
post-petrolera basada en el conocimiento (Politica industrial 2016).

 El desarrollo y crecimiento de la industria de software es una de las prioridades del Estado Ecuatoriano para la
transformacién y crecimiento de la matriz productiva (agenda para la transformacién productiva 2012).

« De 7 documentos analizados, que se componen de estrategias, politicas de industrializacion y planes de desarrollo
nacionales y de la region de Quito, el 38% en promedio apuesta por el sector de servicios intensivos en tecnologia y
conocimiento.
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PROPUESTA AREAS DE ESPECIALIZACION: SERVICIOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTO

Soporte de articulacién PRINCIPALES ACTORES QUE ESTARAN INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DEL AREA
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FORTALEZAS Y ESPECIALIZACION MASA CRITICA POTENCIAL DE ALINEACION CON
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4.2 AREAS DE ESPECIALIZACION POTENCIALES: CONSTRUCCION DEL AREA DE CIUDAD GOVTECH

RESULTADOS ENTREVISTAS (l

Los tramites gubernamentales son muy
complejos y costosos en el Ecuador y no se
basan en principios econdmicos, ni de
riesgo.

La mayor parte de la economia en el DMQ
se mueve entorno a la actividad
gubernamental.

CllU 2 DIGITOS

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
otras actividades de apoyo a las empresas.
Actividades de asociaciones.

Actividades de programacion y transmision.
Actividades de seguridad e investigacion.

Actividades juridicas y de contabilidad.
Administraciéon publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria.
Investigacion cientifica y desarrollo.

Programacion informatica, consultoria de
informatica y actividades conexas.
Telecomunicaciones.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Administracion

Telecomunic
aciones

Seguridad e
investigacion

Actividades
juridicas

Sectores maduros

Investigacion
cientificay
desarrollo

Programacién
informatica

Sectores emergentes

Ciudad Govtech

‘ INDICADORES DE
ESPECIALIZACION

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS DE
QUITO:

* Peso enventas 2018: 5.35%

* Pesoenempleo 2018: 18.29%

* Peso en exportaciones 2018: 1.28%

ESPECIALIZACION CIENTIFICA
* 57 redes especializadas (70% del total)

MASA CRITICA
* 5% de las empresas totales se dedican a
actividades relacionadas a ciudad

govtech.

TENDENCIAS

*  20% de todas las startups Latinas son de
Govtech

ALINEACION ESTRATEGIAS POLITICA

PUBLICA

* Existe un Plan de Gobierno Electrdnico
(2009) y la DMQ ha puesto en marcha
varios proyectos de ciudad inteligente.
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AREAS DE ESPECIALIZACION PROPUESTAS
3.CIUDAD GOVTECH

relevantes que mejoren el entorno de seguridad ciudadana metropolitana, el ordenamiento territorial y disposicion de
servicios urbanos. Adicionalmente, se busca mejorar la transparencia y digitalizacion del gobierno, a través de una
plataforma de monitoreo y participacion ciudadana que fortalezca la accién gubernamental y la oriente a mejorar la
calidad de los servicios publicos gubernamentales, compras publicas, la comunicacidon ciudadanay la calidad de vida.

TECNOLOGIAS HABILITANTES |

S IDENTIFICADAS Foo

Internet of Things: comercio electronico y pymes en linea, gobierno
electrénico (contratacion electrénica, datos abiertos e intercambio de
informacién del sector publico)

* Inteligencia artificial, sistemas cognitivos, realidad aumentada y virtual,
tecnologias de visualizacién, simulacion, gamificacion e interaccion.

* Big Data, mineria de datos, gestion de bases de datos.

* Blockchchain: registro de tierras, gestion de identidad, trazabilidad de la
cadena de suministro, atencion médica, registro corporativo, impuestos,

votacion.
* Ciberseguridad: identificar y prevenir el fraude online, auditoria vy
CONQUITO tecnologias de seguridad, y proteccion de datos. 96

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

SERVICIOS

DEFINICION
ﬁ Adopcidn publica-privada de tecnologias digitales para fomentar la generacion de informacidn y su aplicacidon en acciones

Gobierno electrénico

Smart cities

Datos abiertos

Gobierno participativo
Gestion de la administracion
publica y prestacion de
servicios publicos.

Procesos burocraticos
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CIUDAD GOVTECH

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

i » Las actividades en ciudad govtech representaron el 5.35% del total de ventas en 2018. Asimismo, las exportaciones fueron
: de 1.28% del total (INEC, 2018). '

° Quito alcanzd el 25% de la produccidon agregada nacional. De esta aportacion, uno de los principales sectores fue la
: administracion publica (15%) (Politica industrial, 2016).

* Entre 2012 y 2017, el 56% de los ingresos del sector servicios tecnoldgicos se generaron en Quito. En 2017 los ingresos del
: sector representaron el 0,5% del PIB.

 En Quito las actividades econdmicas que generaron mayor empleo fueron la administracion publica (7%), después de
: construccion (12%), comercio al por mayor (8%) y ensefianza (8%). Las actividades en ciudad govtech en 2018 representaron :
el 18.30% del empleo total (INEC, 2018).

* El factor de gobernanza del indice Cities in Motion en DMQ se encuentra en una posicién mejor rankeada comparada con
: otras variables (puesto 49 de 138) que se mide en base a la calidad del entorno legal y a un indice de corrupcion.
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CIUDAD GOVTECH

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Existen 57 redes especializadas en TIC, lo que representa el 70% del total, entre ellas destacan las redes de Territorio y :
Sociedad inclusivas y las de Tecnologias de la Informacidon y Comunicacion. '

El MINTEL y SENESCYT han priorizado las principales lineas de investigacion en temas relacionados con TIC: Educacidn,
Redes e infraestructuras de telecomunicaciones, Nuevas tecnologias de radiodifusion Ciudades Inteligentes, sostenibles e :
inclusivas, Big Data y Seguridad de la Informacion TIC y Produccidon (MINTEL y SENESCYT, 2019). :

En el periodo de 2015 — 2019, se registraron un total de 1.873 personas becarias con estudios internacionales y
nacionales de posgrado, de los cuales el 39% en Ingenieria, Industria y Construccion, y el 8% fue en TIC. '

Ecuador cuenta con iniciativas importantes de Datos abiertos como son la Red Ecuatoriana de Datos Abiertos y
Metadatos y el Plan de Accién de Gobierno Abierto del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito del 2019 que :
promueven el derecho a la informacion y participacion de los investigadores. :



CIUDAD GOVTECH

MASA CRITICA PRODUCTIVA Y DINAMISMO EMPRESARIAL

Destaca el gran numero de empresas del sector TIC concentradas en Pichincha (31% del total de empresas TIC).

: « Hay organismos publicos (Conquito, EPMAPS y BID) que estan implementando el primer proyecto piloto de Compras Publicas
de Innovacion para colaborar con empresas en ideas innovadoras para la deteccién preventiva de fugas de agua. :

.« El 32% del total de establecimientos registrados en la ciudad de Quito pertenecen a la categoria de emprendimiento (Censo
Econdmico 2010). '

‘e Quito es la ciudad de mayor concentracion tecnoldgica y de innovacidn del pais. Siendo las empresas del DMQ las que
invirtieron en mayor cantidad, contribuyendo con el 71.4% del monto total de I&D del pais. '

: « Quito atrae el 80% de empresas de actividades profesionales y de administracidn.

* El 22% en promedio de fondos, incubadoras y aceleradoras analizadas (12 en total) apuestan por actividades relacionadas
con ciudad govtech. :
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CIUDAD GOVTECH

TENDENCIAS

* Estados Unidos, lider en govtech, ha identificado govtech como un mercado creciente y sustancial. Por lo que ha
incrementado su gasto en TICs en 16.7% en 5 ainos y también ha implementado legislacion para catalizar la adopcién de
tecnologia en el sector publico (Catalyst investors, 2018). Los gobiernos locales y estatales de Estados Unidos estan gastando
mas de $103 billones anuales en TICs.

* El numero de ofertas de capital de riesgo en el sector govtech crecié un 55% entre 2013 y 2015 en el Reino Unido (PWC,
2016). Ademas, se estima que el mercado global de govtech tendra una valoracion global de S 400 mil millones para 2025.

* 51% de los gobiernos reportan ganancias positivas por el uso de tecnologias inteligentes (PUBLIC &Accenture, 2019)

* Los gobiernos de Latino América tienen la oportunidad de adoptar el paradigma govtech como parte de su evoluciéon hacia
un sector publico mas inteligente.

* El 20% de todas las startups Latinoamericanas podrian clasificarse como govtech por el valor de su solucién para las
instituciones publicas (CAF, 2019).
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CIUDAD GOVTECH

ALINEACION CON EJERCICIOS PREVIOS DE PRIORIZACION

* Quito cuenta con una estrategia de gobierno abierto que busca mejorar el desempeiio gubernamental a través de
fomentar la transparencia, la colaboracidn y participacion en la gestion de la administracidon publica (Gobierno abierto,
2016).

* Se han realizado avances desde la creacion del Plan de Gobierno Electrénico (PGE) para la modernizacidon del Estado.
Segun el cuestionario de las Naciones Unidas sobre e-gobierno de 2018 calificd a Ecuador con una puntuaciéon de 0.37,
valor que duplica al resultado obtenido en afio 2010.

* El indice de Govtech 2020, realizado por el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y Oxford Insights, concluye que
Ecuador se encuentra en la posicidon 14 entre 16 paises de la region evaluados.

 El ayuntamiento de Quito ha puesto en marcha varios proyectos de ciudad inteligente, entre ellos: Plataformas
tecnologicas para los servicios publicos y acuerdos con el Ministerio de Telecomunicaciones para la elaboracion de
planes estratégicos de ciudad inteligente.

« De 7 documentos analizados, que se componen de estrategias, politicas de industrializacion y planes de desarrollo
nacionales y de la regidon de Quito, el 28.12% en promedio apuesta por las actividades relacionadas con ciudad govtech.
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PROPUESTA AREAS DE ESPECIALIZACION: CIUDAD GOVTECH

Soporte de articulacion PRINCIPALES ACTORES QUE ESTARAN INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DEL AREA
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Resultado de criterios CUMPLIMIENTO CRITERIOS DE PRIORIZACION

FORTALEZAS Y ESPECIALIZACION MASA CRITICA POTENCIAL DE ALINEACION CON
VENTAJAS CIENTIFICA Y PRODUCTIVAY INNOVACION'Y EJERCICIOS PREVIOS DE
COMPETTIVAS TECNOLOGICA DINAMISMO DIVERSIFICACION DE PRIORIZACION
EMPRESARIAL SECTORES INCLUIDOS
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4.2 AREAS DE ESPECIALIZACION POTENCIALES: CONSTRUCCION DEL AREA DE SALUD Y
BIENESTAR

RESULTADOS ENTREVISTAS

CllU 2 DIGITOS

El sector bioquimico es uno de los més’)Q &

productivos en Quito. @‘Q =8
Aprovechar la variedad de flores por v _ Atenlc'c?”
. . ;. salu 1A
medio de procesos bioquimicos para Comerele humana Elaboracion
duci f . . al por productos
producir nuevas fragancias, aceites vy nenor alimenticios

cremas.
La medicina alternativa es una de
oportunidad mercado para Quito.

4

Sectores maduros

Fabricacion
de Productos

substancias farmacéuti

Elaboracién de productos alimenticios y quimicos cos

Atencion salud humana
Asistencia social
Agricultura

Comercio al por menor
Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botdnicos de uso farmacéutico.

Fabricacion de substancias y productos quimicos

Sectores emergentes

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

SALUD Y BIENESTAR

INDICADORES DE
ESPECIALIZACION
FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS DE

~ . QUITO:

* Pesoenventas 2018: 3.52%

* Pesoenempleo 2018: 6.70%

* Peso en exportaciones 2018: 0.55%

ESPECIALIZACION CIENTIFICA

* 13 redes especializadas (30% del total)

MASA CRITICA

* Quito tiene el 4.54% del total de las
empresas en las actividades de salud y
bienestar.

TENDENCIAS

* Los cosméticos tendran un valor de
mercado de 805.61 mmd para 2023

* Sector de belleza tuvo un crecimiento de
44.5% entre el 2013y 2018

ALINEACION ESTRATEGIAS POLITICA PUBLICA

* El Ministerio de Industrias y
Productividad quiere reforzar e
incrementar la produccién nacional de
varios bienes, entre ellos los cosméticos.
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AREAS DE ESPECIALIZACION PROPUESTAS
SALUD Y BIENESTAR

U

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

DEFINICION

Impulsa el desarrollo de la produccién de cosméticos y suplementos alimenticios naturales basados en productos sin
aditivos quimicos nocivos utilizando biotecnologia, nanotecnologia y tecnologia altamente productiva del sector
alimentario para favorecer la salud integral y el cuidado personal de los consumidores. Estos productos estan basados
en insumos organicos, locales, artesanales y fair trade. Promueve el desarrollo de capacidades tecnolégicas y produccion
sustentable para mejorar el sistema de salud en general.

TECNOLOGIAS HABILITANTES
IDENTIFICADAS

Biotecnologia: obtencién de vitaminas y proteinas para poderlas
ocupar en el cuerpo humano.

Nanotecnologia: deteccion temprana de enfermedades,
tratamiento precoz personalizado, seguimiento preciso posterior
de su evolucion. Uso de nanomateriales en productos
medicinales.

Inteligencia artificial: prediccion y prevenciéon de enfermedades.
Computacion en la nube: respaldo y andlisis de los expedientes
clinicos.

Internet de las cosas: monitorizacidon y seguimiento del paciente

PRODUCTOS

Telemedicina

* Salud médica

* Productos naturales
antiestrés (Cannabis)

* Bebidas de aloe

* Suplementos naturales

* Cuidado de piel

* Aceite de coco

* Agua de rosas
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SALUD Y BIENESTAR

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

: * Las ventas locales de actividades relacionadas a esta area para el periodo 2009-2015 tuvieron un crecimiento promedio

anual del 7.65% (MIPRO, 2017). Las ventas responden en su mayoria a perfumes, bronceadores, colonias, maquillajes,
cremas para sol y preparados para pedicura y manicura.

* En 2018 las actividades relacionadas a salud y bienestar representaron el 3.52% del total de ventas en Quito (INEC, 2018).
Por otro lado, las exportaciones fueron del 0.55%.

* El sector de sustancias y productos quimicos, en el aino 2016, representd, el 48% de |la produccion bruta, el 47% del
: consumo intermedio y el 48% del valor agregado bruto con respecto al nacional, lo que refleja la importancia del sector en :
la provincia y en la ciudad de Quito (Agenda de Competitividad Quito, 2019) '

* En el periodo 2009-2015 la industria cosmética ecuatoriana tuvo un crecimiento de 10.63% en exportaciones. Las :
: exportaciones representaron un 38.52% en perfumeria y aguas de tocador y el 26.10% en jabones (Estudio aranceles, 2017)
Ecuador exporta principalmente a Peru (42.57%) y Colombia (37.01%).

* En Quito las actividades relacionadas a salud y bienestar en 2018 representaron el 6.70% del empleo total (INEC, 2018).
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SALUD Y BIENESTAR

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Existen 13 redes de investigacion y academia en salud y bienestar en el pais. Asimismo, entre el 2005 al 2018, se llevaron
a cabo 68 proyectos de I+D+i en esta area (15.6%) por un monto total de financiamiento de $27,503,821 (18.29%)
(SENESCYT, 2018). '

En 2016 de la matricula de 154,140 estudiantes en universidades y escuelas politécnicas en Pichincha, el 13.88% estaba
matriculado en carreras de salud y bienestar y de las 1873 personas becadas para maestria y doctorado entre 2015-2019
por el SENESCYT (2020), solo el 4% fue para estudios en Salud y Bienestar. '

La investigacidon en temas de salud y bienestar esta concentrada principalmente en las universidades de la ESPE, Instituto
Nacional de Investigacion en Salud Publica (INSPI) y la UCE. '

La Biblioteca Virtual en Salud del Ecuador (BVS-Ecu) es un espacio integrador para el acceso a un conjunto de recursos de :
informacién especializados en Ciencias de la Salud, disponibles en los dmbitos nacional e internacional, con el fin de :
convertir la Informacion Cientifica-Técnica en un componente esencial para la toma de decisiones en salud del Ecuador.



SALUD Y BIENESTAR

MASA CRITICA PRODUCTIVA Y DINAMISMO EMPRESARIAL

* El nimero de empresas en actividades relacionadas a salud y bienestar en Quito representa 4.27% del total nacional :
: (INEC, 2018). Por otro lado, en el pais existen 47 empresas dedicadas a la elaboracion y comercializacion de cosméticos, :
perfumes y productos de cuidado personal, siendo el 65% de ellas extranjeras y el 35% nacionales (Maldonado, 2017). ;

- Destaca la Asociacion Ecuatoriana de Empresas de Productos Cosméticos, de Higiene Doméstica y Absorbentesg
(Procosméticos), agente representante de Ecuador ante el Consejo de Asociaciones de la Industria de Cosméticos :
Latinoamericana (CASIC) y parte del Pacto Global de la ONU, dedicada a la produccidon y consumo responsables de estos :
productos. '

* EI19% en promedio de fondos, incubadoras y aceleradoras analizadas (12 en total) apuestan por el sector de salud y :
: bienestar. :
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SALUD Y BIENESTAR

TENDENCIAS

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

El mercado global de productos cosméticos se valord en 532.43 mmd en 2017, y se espera que alcance un valor de mercado
de 805.61 mmd para 2023, registrando un crecimiento 7.14% durante 2018-2023 (marketwatch, 2019). En el continente
latino americano tiene una media de crecimiento del 17% interanual (CASIC).

El sector de belleza en paises latino americanos tuvo un crecimiento de 44.5% entre el 2013 y 2018. Por otra parte, se
espera que hacia 2023 la facturacion regional en belleza y cosmética cerraria con mas de USS 78.000 millones (Euromonitor

International, 2018).

Se estima que el mercado de la cosmética natural crecera en 8% para el 2020 en Peru, principal pais de destino de
exportaciones.

La Asamblea Nacional aprobd reformas para el uso medicinal del cannabis (COIP, 2019).
Hay una tendencia global de consumir productos para relajacién, antiestrés, y reduccion de ansiedad que abarca diversas

industrias desde alimentos y bebidas hasta cosméticos. Destaca el uso del Cannabis donde Euromonitor International
predice que el mercado legal global de Cannabis podra valer hasta USD166 billones para 2025.
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SALUD Y BIENESTAR

ALINEACION CON EJERCICIOS PREVIOS DE PRIORIZACION

* De acuerdo al plan de trabajo del Ministerio de Industrias y Productividad, el gobierno quiere reforzar e
incrementar la produccidon nacional de varios bienes, entre ellos los cosméticos. Para ello, se establecid una
medida de restriccion a las importaciones de cosméticos en 2015.

 Uno de los objetivos del plan decenal de salud 2015-2025 es promover la adopcién de estilos de vida
saludables y consumo de productos sin aditivos nocivos a la salud que contribuyan a prevenir o controlar
enfermedades cronicas.

« De 7 documentos analizados, que se componen de estrategias, politicas de industrializacion y planes de
desarrollo nacionales y de la regién de Quito, el 31.25% en promedio apuesta por el sector de salud y
bienestar.
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PROPUESTA AREAS DE ESPECIALIZACION: SALUD Y BIENESTAR

Soporte de articulacion PRINCIPALES ACTORES QUE ESTARAN INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DEL AREA
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Resultado de criterios CUMPLIMIENTO CRITERIOS DE PRIORIZACION
de priorizaciéon
27 21 12 .80 24
FORTALEZAS Y ESPECIALIZACION MASA CRITICA POTENCIAL DE ALINEACION CON
VENTAJAS CIENTIFICA Y PRODUCTIVAY INNOVACION Y EJERCICIOS PREVIOS DE
COMPETITIVAS TECNOLOGICA DINAMISMO DIVERSIFICACION DE PRIORIZACION
EMPRESARIAL SECTORES INCLUIDOS
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4.2 AREAS DE ESPECIALIZACION POTENCIALES: CONSTRUCCION DEL AREA DE CIUDAD CIRCULAR,
RESILIENTE Y SOSTENIBLE

RESULTADOS ENTREVISTAS

La introduccidon de la economia circular en Quito
ha abierto nuevas oportunidades de negocios
para sectores mas tradicionales como el sector
energético y de petrdleo a través de nuevos
modelos de negocios.

Quito es una ciudad comprometida con el
cumplimiento de la Agenda 2030.

(——?O Transporte
Ingenieria
civil y
arquitectura

Construccioén

Fabricacion

CllU 2 DIGITOS

Sectores maduros

Actividades especializadas de la construccion.

Construccion de edificios.

Actividades de servicios a edificios y paisajismo.

Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestidn de desechos.
Captacidn, tratamiento y distribucién de agua.

Evacuacién de aguas residuales.

Recoleccidn, tratamiento y eliminacion de desechos, recuperacién
materiales.

Comercio al por mayor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas.
Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.
Fabricacion (de productos textiles, de informatica y electronica, de
maquinaria)

Obras de ingenieria civil.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

Transporte ( via aéreo y terrestre)

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Sectores emergentes

CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y

eAnAaeCTENMTDI E

. o208 l‘ INDICADORES DE

ESPECIALIZACION

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DE QUITO:

* Pesoenventas 2018: 20.60%

* Pesoenempleo 2018: 16.70%

* Peso en exportaciones 2018: 13.76%

ESPECIALIZACION CIENTIFICA

* 9redes especializadas (11%)

MASA CRITICA

* Quitotiene el 17.01% del total de las
empresas en sectores del area ciudad
circular.

TENDENCIAS

* |OT en ciudades tendra un valor de USD
717 billones en 2023 y un crecimiento
anual de 18.4%.

ALINEACION ESTRATEGIAS POLITICA

PUBLICA

* Hay iniciativas vinculadas a la
sostenibilidad (Pacto de Economia
Circular, Libro Blanco de Eficiencia

Energética)
IDOM



AREAS DE ESPECIALIZACION PROPUESTAS
CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

DEFINICION

Conjunto de capacidades tecnoldgicas enfocadas en materiales sostenibles e integracion de sistemas inteligentes para
garantizar el uso eficiente de los recursos naturales con el objetivo de incrementar la competitividad medioambiental de
la ciudad y la capacidad de generar nuevos mercados en torno al uso circular de insumos industriales y la reduccion de
emisiones contaminantes. Transitar a tecnologias sostenibles y limpias en movilidad, vivienda y edificacidn, y energia a
través de la planeacién y edificacidn urbana que utilice los principios de economia circular.

TECNOLOGIAS HABILITANTES

DENTIFICADAS

IOT: Sensores de emision-recepcion de datos en infraestructura de
ciudad y edificios

Big Data: Analisis-prondstico de tendencias de consumo, movilidad,
delincuencia, generacion de deshechos, uso de energia, etc.

Blockchain: Ecosistemas de innovacidon abierta en los denominados
Living Labs y desarrollo de software de codigo abierto y APls abiertas en
Smart cities.

Almacenamiento de energia: planeacion-disefno-uso de sistemas fijos o
itinerantes de generacion de energia térmica y eléctrica, carga de
energia eléctrica renovable (solar), en ciudades y estructuras.
Materiales avanzados: Materiales biodegradables, procedentes de
residuos y otros subproductos.

LW

RODUCTOS

Sistemas inteligentes de

transporte.
Integracién de sistemas
de agua, energia,
movilidad.

Optimizacion de la
eficiencia energética y
uso de materiales
reciclados.
Construcciones
sostenibles
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CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

En 2018 las actividades relacionadas a ciudad circular representaron el 20.60% del total de ventas en :
Quito (INEC, 2018), siendo las actividades de construccion las de mayor porcentaje (57,93%), seguido de :
transporte (37,74%) y por ultimo residuos (4.33%). :

Las exportaciones representan el 13.76% en 2018.

El sector de la construccidn de Pichincha contribuye a la produccién bruta nacional en 24% (promedio 2012
- 2016), y en 2016 alcanzé los USD 4,7 mil millones (Agenda de Competitividad Quito, 2019). Este sector es :
especialmente importante en la generacién de empleo, ya que en promedio entre los afios 2013 y 2016 se :
registran mas de 100 mil empleados afiliados por esta rama de actividad. :

En Quito las actividades relacionadas a ciudad circular en 2018 fueron el 16.70% del empleo total (INEC,
2018). '

La Biocapacidad per cdpita en el Ecuador es 2,35 hectdreas, mientras que a nivel mundial es 1,8 hectareas |
Diagndstico PMOD). '



CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

.« Existen 9 redes de investigacidon e innovacion social en el Ecuador dedicadas al analisis de la gestion :
:  territorial y a la inclusidn social (19% del total de redes). :

* El Consejo Ecuatoriano de Edificacion Sustentable (CEES), difunde las ideas y tecnologias de la edificacion
:  sustentable, en apoyo y colaboracidn con otras instituciones que se relacionan con el disefio, la
construccion y el desarrollo urbano y asi influir en la forma de concebir, diseflar construir y comercializar
los elementos que hacen parte de la actividad de |la urbanizacién. '

* Dentro de MINTEL y SENESCYT (2019) se han propuesto como lineas de investigacion principales para el
© pais la investigacién de ciudades inteligentes, sostenibles e inclusive que tendrdn como propésito aportar :
con soluciones a los problemas de congestion, contaminacion, gestion de recursos y densidad urbana. :
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CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

@ MASA CRITICA PRODUCTIVA Y DINAMISMO EMPRESARIAL

. El nidmero de empresas relacionadas a ciudad circular en Quito representan el 16.69% del total nacional (INEC, :
:2018). :

* El 13% en promedio de fondos, incubadoras y aceleradoras analizadas (12 en total) apuestan por las actividades
. de ciudad circular. :

* El 23% de las empresas del sector construccion se ubican en la ciudad de Quito, generando el 53% del total de
©las ventas a nivel nacional (promedio 2012 - 2017) (Agenda Competitividad Quito, 2019). :

 EI Comité Empresarial Ecuatoriano (CEE), ha decidido lanzar Ecuador 2030, un proyecto que busca una vision
©  estratégica a largo plazo que permita generar el ambiente adecuado para un desarrollo sostenible del pais por
medio de capacitaciones a pequenos y grandes empresarios. :

* Ministerios del gobierno impulsaron la firma del Pacto por la Economia Circular con 161 adherentes del sector
industrial y académico, con la finalidad de implementar practicas de uso eficiente de recursos, reduccidn, :
reutilizacidn, reciclaje e industrializacion de los elementos residuales involucrados en los procesos productivos,
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CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

TENDENCIAS

* Las ciudades estan utilizando las plataformas de loT para monitorear las infraestructuras de la ciudad,
administrando, desde los flujos de trafico y estacionamiento hasta la calidad del agua y el aire; este
mercado esta previsto que tenga un valor de USD 717 billones en 2023 y un crecimiento anual de 18.4%
(Markets andlisis, 2019)

* El mercado global de edificios ecoldgicos tendra un crecimiento entre 2018 al 2023 del 10.26% anual, el
énfasis en la sostenibilidad y la necesidad apremiante de las naciones de reducir su huella de carbono son
factores que se espera impulsen el crecimiento del mercado durante el periodo de prondstico.

* Se pronostica que la inversion en ciudades inteligentes una tasa de crecimiento media anual de 23% en el
periodo 2017-2022.

 Se prevé que para el afio 2050, el 66% de la poblacion mundial viva en grandes urbes por lo que es
mandatorio construirlas o adaptarlas para afrontar los retos climaticos, proporcionar bienestar a sus
habitantes.
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CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y SOSTENIBLE

ALINEACION CON EJERCICIOS PREVIOS DE PRIORIZACION

* La iniciativa de Resilencia de Quito tiene cinco ejes estratégicos: Ciudadania empoderada e inclusiva;
Ambiente sostenible y robusto; Ciudad compacta e integrada; Economia sélida y recursiva; y, Territorio
seguro y reflexivo.

* El Consejo Ecuatoriano de Edificacion Sustentable (CEES) y el Ecuador Green Building Council (EGBC)2018,
firmaron un convenio, cuyo objeto es unificar en el pais las ideas y tecnologias de la edificacion.

* Hay iniciativas vinculadas a la sostenibilidad (Pacto de Economia Circular, Libro Blanco de Eficiencia
Energética, Agenda 2030 de Ecuador)
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PROPUESTA AREAS DE ESPECIALIZACION: CIUDAD CIRCULAR, RESILIENTE Y
SOSTENIBLE
Soporte de articulacion PRINCIPALES ACTORES QUE ESTARAN INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DEL AREA
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Resultado de criterios CUMPLIMIENTO CRITERIOS DE PRIORIZACION

de priorizaciéon

.76 61 90 21
FORTALEZAS Y ESPECIALIZACION MASA CRITICA POTENCIAL DE ALINEACION CON
VENTAJAS CIENTIFICA Y PRODUCTIVAY INNOVACION'Y EJERCICIOS PREVIOS DE
COMPETTIVAS TECNOLOGICA DINAMISMO DIVERSIFICACION DE PRIORIZACION
EMPRESARIAL SECTORES INCLUIDOS
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4.2 AREAS DE ESPECIALIZACION POTENCIALES: CONSTRUCCION DEL AREA DE HUB LOGISTICO

RESULTADOS ENTREVISTAS ()-&
) [ g

Las logistica es clave para Quito en su insercidn en P o
la economia global. ¢ _ Transporte
De la cadena productiva de los bienes producidos q Almacenamie Comercio al
en Ecuador, un 70% pasa en alguna etapa por nto y apoyo por menor
Quito. transporte
Ingenieria
civil

CllU 2 DIGITOS

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades de apoyo a las empresas.

Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte.

Otras actividades de apoyo al transporte.

Comercio al por menor, excepto el de vehiculos
automotores y motocicletas.

Obras de ingenieria civil.

Servicio de alimento y bebida.

Transporte por via acuatica.

Transporte por via aérea.

Transporte por via terrestre y por tuberias.

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Sectores maduros

Secto res emergentes

HUB LOGISTICO

n INDICADORES DE

ESPECIALIZACION

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DE QUITO:

* Peso enventas 2018: 4.64%

* Pesoenempleo 2018:5.77%

* Peso en exportaciones 2018: 1.22%

ESPECIALIZACION CIENTIFICA

* 4 redes especializadas (5%)

MASA CRITICA

e Quito tiene el 8.31% del total de las
empresas en actividades del drea Hub
Logistico.

TENDENCIAS

* Dentro del sector logistico se han unido
al uso de plataformas blockchain.

ALINEACION ESTRATEGIAS POLITICA

PUBLICA

* El proyecto “ZEDE-QUITO” desarrollara
actividades industriales y logisticas de
valor agregado en la zona sur oriental
del Aeropuerto de Quito.
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AREAS DE ESPECIALIZACION PROPUESTAS
5. HUB LOGISTICO

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

DEFINICION

Esta area de especializacidon implica la aplicacion de acciones de automatizacion, analisis, trazabilidad, predicciéon vy
monitoreo en la logistica y cadena de suministro de bienes y servicios. El objetivo principal es revolucionar en los
siguientes aspectos: monitoreo inteligente de las redes y cadenas de suministro (seguridad, rutas eficientes y riesgos
potenciales), automatizacion en la gestion de almacenamiento de productos en tiempo real, agilizacion en el flujo
fronterizo de carga y aplicacion de tecnologia computacional para promover la movilidad de bienes y servicios entre

PRODUCTOS

Quito y el extranjero.

TECNOLOGIAS HABILITANTESIMNI =
IDENTIFICADAS =

Sistemas de manufactura avanzada: creacion o mejora de productos,
procesos, servicios y componentes

* Inteligencia Artificial: prediccion de tendencias de consumo,
automatizacion traslado de productos en el almacén, seleccién de rutas de
transporte y desplazamientos.

* Blockchain: Seguimiento de inventario, mejora de carga y envio, facturacion
y pagos, verificacion de autenticidad, mejora de la transparencia

 Computacion cuantica: mejora el sistema global de logistica, nube mas

segura.

loT: mayor control de informacién cadena suministro.

- (=

Logistica entre canales

Redes de suministro adaptativas
Sensores

Areas urbanas sostenibles y sistemas
intermodales inteligentes

Sistema de trafico inteligente
Desarrollo del area que rodea los
aeropuertos

Gestion de la cadena de suministro
Tecnologias de motores y vehiculos,
construccion ligera
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HUB LOGISTICO

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

* En 2018 las actividades relacionadas a hub logistico representaron el 4.64% del total de ventas en Quito (INEC,
2018). Ademss, las exportaciones representan el 1.22% en 2018. :

* En Quito las actividades relacionadas a hub logistico en 2018 fueron el 5.77% del empleo total (INEC, 2018).
: Siendo las actividades de transporte y almacenamiento (5.85%) de las que mds generan empleo (INEC, 2014).

* El buen posicionamiento geografico de Quito ofrece oportunidades para hacer de la ciudad un hub o centro
: econdmico de relevancia internacional. '

e Quito cuenta con una Zona Especial de Desarrollo Econdmico cuyo objetivo es buscar el aprovechamiento de
. 205 hectdreas ubicadas junto al Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, como un espacio Unico para :
actividades empresariales de valor agregado y de proyeccién internacional. :
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HUB LOGISTICO

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

* Existen 4 redes de investigacion en el Ecuador dedicadas al desarrollo industrial y a la ingenieria (5% del total de
. redes de investigacién). ;

* Destaca el gran numero de graduado en carreras de Administracion de empresas y derecho, Ingenieria, industria :
:y construccién, Ciencias naturales, matematicas y estadisticas y Servicios que abarcan el 54% de los matriculados :
en universidades y escuelas politécnicas. :

* La Escuela Superior Politécnica del Litoral ha identificado las principales areas de intervencion gubernamental :
. con impacto en actividades logisticas en el Ecuador destaca la planificacion y control del uso de suelos, de :
particular relevancia para la operacion de puertos, aeropuertos, zonas francas y centros de distribucion logistica.

° En el Congreso de Ciencia y tecnologia ESPE 2015, se identificaron 3 lineas generales de investigacion ené
. logistica: 1) Modelos de gestion de operaciones en la cadena de suministros; 2) Gestién de transporte y
distribucién; y 3) Logistica sostenible y las lineas especificas de investigacion. '

CONQUITO 1D 0 m

DE PROMOCION ECONOMICA




HUB LOGISTICO

@ MASA CRITICA PRODUCTIVA Y DINAMISMO EMPRESARIAL

° El nimero de empresas relacionadas a hub logistico en Quito representan el 8.76% del total nacional
. (INEC, 2018). EN 2010 la participacion de numero de empresas en transporte y almacenamiento fue de
1,02% en DMQ (INEC, Censo Econdmico 2010). :

 En Quito se encuentra el Aeropuerto Mariscal Sucre que cuenta con 60% de las frecuencias de vuelos
. internacionales y permite conexiones directas con los principales centros logisticos aeroportuarios
internacionales de américa y el mundo, constituye el principal nodo nacional de exportacion por via aérea
(Diagndstico PMOD). :

» Destaca el Centro de Logistica Avanzada de GPF opera con tecnologia de punta, optimizando la distribucion
:  de medicamentos que se comercializan en las cadenas Fybeca, SanaSana y OkiDoki, en mds de 600 puntos :
de venta a nivel nacional. :

° El 14% en promedio de fondos, incubadoras y aceleradoras analizadas (12 en total) apuestan por Iasé
:  actividades de hub logistico. '
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HUB LOGISTICO

TENDENCIAS

* Elimpacto en la productividad de las tendencias tecnoldgicas en el sector logistico incluyen:
* Inteligencia aumentada: Ha creado $2.9 trillones de valor en los negocios que contribuye a un
incremento de 6.2 billones de horas de productividad de los trabajadores a nivel mundial para 2021.
* Blockchain: industrias dentro del sector logistico se han unido al uso de plataformas blockchain,
incluyendo 5 de las 6 empresas transportistas mas grandes del mundo.

* Logistica verde: hay una tendencia de las empresas para crear cadenas de suministro eficientes y amigables
con el medio ambiente, usando flotas de transporte que funcionan energias renovables como electricidad,
gas o hidrégeno en busca de mayor eficiencia energética. También, la emergencia climatica promueve a las
companias usar cada vez de mas materiales reciclados y de la disminucion del uso del plastico.

 HSBC Global Connections anota que los costos relacionados con la logistica comprenden entre el 15% y
30% del PIB en América Latina en tanto que el Banco Mundial (BM) sefiala que entre el 20% y 60% del
precio final de los productos alimentarios de la regién Latinoamericana son derivados por el costo de
transportacion. La reduccion de estos costos significan una ventaja competitiva importante.
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HUB LOGISTICO

ALINEACION CON EJERCICIOS PREVIOS DE PRIORIZACION

* El proyecto “ZEDE-QUITO” fue aprobado en 2018 por el Consejo Sectorial de la Produccidon con el objetivo de
desarrollar actividades industriales y logisticas de valor agregado en la zona sur oriental del Aeropuerto de
Quito. Se han previsto construir los siguientes tipos de ZEDEs: tecnoldgica, industrial, logistica, para servicios
turisticos.

* El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) junto con otros actores del gobierno y bancos de
desarrollo han lanzado una “Hoja de Ruta Logistica” para adoptar un modelo logistico sostenible de Ecuador
qgue consolide sus corredores y nodos principales e impulsar la competitividad de las cadenas de produccion,
consumo y exportacion mas relevantes (CAF, 2019).

* El Plan Estratégico de Movilidad 2013-2037 del Ministerio de Transporte y Obras Publicas orienta el desarrollo
del Sistema de Transportes de Ecuador para el periodo 2013-2037 definiendo los programas de actuacién en
relacidn con las infraestructuras, los equipamientos y el marco institucional y de gestion.
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PROPUESTA AREAS DE ESPECIALIZACION: HUB LOGISTICO

Soporte de articulacion PRINCIPALES ACTORES QUE ESTARAN INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DEL AREA
ﬁ Ministerio Bi%i %E@ iII-O Q ::?" ?:: Eigﬁ&%m
%Efar;sgu?g?cas BICICLETA PUBLICA CAMICON -£ ;"

MINISTERIO
DE COMERCIO EXTERIOR
E INVERSIONES

(@)
Resultado de criterios CUMPLIMIENTO CRITERIOS DE PRIORIZACION
de priorizaciéon
.05 .26 15 .85 31
FORTALEZAS Y ESPECIALIZACION MASA CRITICA POTENCIAL DE ALINEACION CON
VENTAJAS CIENTIFICA Y PRODUCTIVAY INNOVACION Y EJERCICIOS PREVIOS DE
COMPETTIVAS TECNOLOGICA DINAMISMO DIVERSIFICACION DE PRIORIZACION
EMPRESARIAL SECTORES INCLUIDOS
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5.1 DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA IMPLEMENTADA

La Estrategia de Especializacion del DMQ ha sido un proceso de trabajo colaborativo que evidencie una apuesta a largo plazo de la
ciudad en un entorno cambiante

* La estrategia de especializacion inteligente del Distrito Metropolitano de Quito es una agenda
de transformacion productiva basada en las fortalezas competitivas y potenciales de
crecimiento respaldadas por una masa critica y recursos empresariales existentes y
emergentes.

* Dentro de la estrategia de identifican las areas de especializacidon soportadas en tecnologias
habilitantes que permitira mejorar la posicion competitiva de las empresas del DMQ al
impulsar la adopcién y desarrollo de nuevas tecnologias; asi como aprovechar el conocimiento
existente.

* La estrategia de especializacion inteligente ha sido disefiada a través de un proceso
colaborativo que integra entrevistas a actores clave, analisis de documentos estratégicos
previos, analisis datos cuantitativos.

* Como parte del ejercicio de encontrar la vocaciéon e impacto que tendra el CIQ se
identificaron dos grupos de ciudades que sirvan de parametro: ciudades similares a Quito y
ciudades vanguardistas. Sobre esta identificacion se describieron los centros de innovacion
gue actualmente estan trabajando en las respectivas ciudades.
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5.2 CONCLUSIONES DE LAS AREAS DE ESPECIALIZACION POTENCIALES

. y N . . . , ..
Ciudad Govtech alal Servicios Intensivos en tecnologia y conocimientos

- \ 7 . . . . . 7 . . .
El 4rea de Ciudad Govtech tiene el mayor nimero r ’ J‘ El drea sg Icarlacterlza.C}i)odr (;m_uso mte:sllvc.) del chlltaI humant(:), IaIta capacidad ttecnf)llog(;ca, dinamismo
de investigaciones clentifico-tecnolégicas  y : /] emp_re.zsar;a y z;\,ca.\paudal e,|nnovar. 5|mt|smq, Igda(rje: pl;esenfa a m_a,yor concen Jaaton”e empresdas Ien
financiamiento destinado en Ecuador. Asimismo, . ((( o) serwuo: ecnlo olglc((;sI e|4;:)a|s, con una potencialidad de transformacidn por su adaptacion y uso de las
el potencial de esta area se manifiesta en las : nuevastecnologias de fa 14.U.

tendencias, donde cada vez mas las entidades
publicas buscan un acercamiento a startups vy
scale-ups para abordar la complejidad de los
problemas y proveer mejores servicios publicos.

‘.’ Salud Bienestar
El area representa uno de los mayores componentes de produccidn y de empleo de
- \

Quito. Asimismo, el darea tiene un importante potencial de crecimiento al

& N NN NN N B BN N BN B B

1 aprovechar la gran biodiversidad con la que cuenta el pais para innovar vy
Hub Logisti \\ desarrollar productos a la medida de las necesidades fisicas y medicinales del
ub Logistico / cliente.
4

Las actividades del drea han sido
constantemente identificadas en (S
ejercicios estratégicos anteriores de la
ciudad. Siendo Quito el principal nodo ~
logistico del pais, los proyectos del area
enfocados a mejorar la productividad
tienen un importante efecto en el
mediano y largo plazo en la
competitividad de las cadenas de
produccién de la Ciudad.

Ciudad Circular

3

LA\ L\
TRRRTURRA

I
_V El drea abarca los sectores con mayor

numero de empresas y generacion de
empleo de Quito. También existe en el
area un numero importante de
investigaciones y desarrollo
tecnolégico que buscan el uso mas
eficiente de insumos y la reduccién de
la huella de carbono. El area es
novedosa y busca cumplir con los
objetivos de desarrollo sostenible, a la
vez que aprovechar las capacidades de
la ciudad.

LA LY

Bio Futuro

Esta area aprovecha la capacidad productiva, masa critica de la ciudad y la amplia
biodiversidad de Ecuador. Ademas, Bio Futuro tiene una gran potencialidad para alinearse con
las tendencias de mercado. Asimismo, el drea ha sido identificada en la mayoria de los
ejercicios previos de politica publica por su capacidad de transformacién hacia productos y
servicios mas sostenibles y con mayor valor agregado.

— . — IDOM
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5.3 COMPARATIVA DE LOS CRITERIOS DE ESPECIALIZACION POR AREA DE ESPECIALIZACION

Los criterios para la configuracién de las areas de especializacidon se agruparon en 3 categorias: externos, internos y de consenso. Cada area de
especializacion presenta fortalezas en mayor medida en algunos de ellos, lo que se tomara en consideracion para definir la ruta de
especializacion de la ciudad en funcién de la priorizaciéon de las areas.

Indice de Fortalezas y Ventajas ® Indice de Especializacion cientifica y tecnologica
® Indice de Masa critica, productividad y dinamismo empresarial m Indice de Alinecion con Ejercicios previos
m ndice de tendencias
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5.4 IDENTIFICACION DE LAS TECNOLOGIAS HABILITANTES POR AREA DE ESPECIALIZACION

Existe una concentracion de capacidades en Ket’s vinculadas a la categoria de datos y conectividad necesaria para detonar el impacto de las

TECNOLOGIAS HABILITANTES POR AREA DE ESPECIALIZACION

areas identificadas para el DMQ

1.BIO FUTURE

. Biotecnologia

4.SALUD Y BIENESTAR

. Biotecnologia

. Internet de las cosas . Nanotecnologia
. Materiales avanzados . Inteligencia artificial
. Big Data . Computacién en la nube

. Realidad aumentaday virtual . Internet de las cosas

Integracion de
Sistemas Blockchain 5.CIUDAD CIRCULAR
. Materiales avanzados

2.SERVICIOS INTENSIVOS
EN TECNOLOGIA Y

CONOCIMIENTO s Sistemas de manufactura

. Internet of Things avanzados N
. Inteligencia artificial . Nanotecnologia

*  Computacién en la nube Fabricacion Inteligencia *  BigData

* BigData Avanzada Artificial Biotecnol... s  Fotovoltaica

. Blockchain

6.HUB LOGISTICO

. Sistemas de fabricacion

avanzados
3.CIUDAD GOVTECH Realidad . Areas url:fanas sosteniblesy
* Inteligencia artificial AL T 1 sistemas intermodales
& virtual Simulacion [Ciberseg... inteligentes

*  Internet of Things
e Computacién cuantica
. Big Data, mineria de datosy

gestion de datos . Blgtl?fataéI m(;nfrla de datosy
*  Ciberseguridad gestion de datos.

. Ciberseguridad

CONQUITO . Blockchain
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5.5 VENTAJAS DE LA METODOLOGIA IMPLEMENTADA PARA IDENTIFICAR EL ENFOQUE DEL CIQ

Destacamos 6 caracteristicas basicas que confieren ventajas a esta metodologia de trabajo frente a otras metodologias de disefio de
agendas productivas o de innovacidn: robustez, complementariedad, tecnologias habilitantes, priorizacidn, transversalidad e introduccién de
buenas practicas.

\/ Robustez

v

v

Uno de los beneficios de utilizar esta metodologia es que tiene como
componentes el andlisis, investigacion y trabajo de campo sobre las
caracteristicas sociales, politicas, econdmicas y medioambientales
del DMQ, lo cual nos ha permitido no solo realizar un analisis técnico
y cuantitativo sino que también incluye las perspectivas de los
agentes de la cuadruple hélice de Quito.

Tecnologias habilitantes

La RIS3 estd intimamente relacionada al desarrollo de tecnologias
habilitantes, lo cual permite tener ubicadas tecnologias habilitantes
vinculadas a cada area de especializacion, ayudando a focalizar la
vocacion del ClQ.

Transversalidad

Al asociar las tecnologias habilitantes a cada drea de
especializacidén, se identifican las tecnologias transversales a estas
areas, lo que permite encontrar sinergias y diversificar, con una
l6gica de especializacién de la ciudad, la cartera de productos y
servicios del ClQ.

CONQUITO
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\/ Complementario

Destaca la complementariedad de la estrategia de RIS3. La
identificacion de las dreas potenciales y tecnologias permite
vincular las areas de especializacién con estrategias de desarrollo
de la ciudad, es decir, no es un ejercicio aislado, si no que abona
a todos los ejercicios de desarrollo que se han realizado en Quito
previamente.

v Priorizacion
La ventaja de la estructura de las areas de especializacién es que
permite que sean jerarquizadas y priorizadas, dependiendo de

factores capacidad productiva, capacidad cientifico-técnica y de
necesidades sociales y medioambientales de la ciudad de Quito.

V Buenas practicas internacionales

El benchmark de los centros de innovacidn permitié identificar
modelos de negocio, estrategias de sostenibilidad financiera vy
cartera de productos y servicios de centros de innovacidon que
sirven como buenas practicas para el desarrollo del ClQ.

IDOM



9.6 SIGUIENTES PASOS

Los siguientes pasos dentro del trabajo de identificacion de las areas de especializacion del Centro consistiran en la retroalimentacion,
priorizacidn y seleccion de las areas de especializacion inteligentes de la ciudad y su convergencia en el desarrollo de insumos para la
identificacion de la vocacion, propuesta de valor, vision y modelo de gestion del Centro, a través de la creacién de una ruta critica de

actividades y la matriz de riesgos.

Contraste de las areas de Identificacion de la ruta critica
especializacion inteligente y matriz de riesgos
®

Ejercicio pgrci.pativo con los Definicién de una estrategia de trabajo
agentes prlnc[pales de la colaborativo con el ecosistema para la
cuadrulupe hélice para ajustar definicién de la ruta critica de
y mejorar las areas de implementacién del CIQ.
especializacion encontradas

02 03

Priorizacion y seleccidn final de las
areas de especializacion del ClIQ
gue permitan definer la vocacidn y
propuesta de valor del Centro.

Con la identificacion de las dreas de especializacién
del Centro y el analisis comparativo de Centros de
Innovacion vangauardistas se seleccionaran los
® servicios y productos que ofrecera el CIQ

Potencial de especializacion del Identificacion de la cartera
Centro de Innovacion de servicios y productos del Centro

CONQUITO 136 1D 0 m
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7.1 ANEXO: METQDOLOGiAz CONSTRUCCION DEL INDICE DE CRITERIOS DE
ESPECIALIZACION

FORTALEZAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS

Agrupacion de sectores 2

en areas de Agrupacion de datos por areas ZE  Normalizacién de los datos
especializacion
ASef:t%re:/ Empleo  Ventas Exportaciones _Gasto en La normalizacion de indices significa ajustar los valores
ctividades IANOVACIoN 0 jigos en diferentes escalas respecto a una escala coman,
Administracién de a menudo previo a un proceso de realizar promedios.
Consultor mercados 138 91,309,379 680,843 )
Hardware fae financieros. Y = X —Xmin X = 0.47
ingenieria ivi = - = V.
g Act|V|.dades o Xmax — Xmin
software creativas, artisticas

948 6,196,080 35,214
y de

entretenimiento

Promedio delos resultados

Total 107,072 9.91 mmdd 148 mill 2% normaliZados

Norm
Norm Norm Peso en
Ventas Exportacio gastoen
totales nes netas innovacio
n

Servicios
~ A. Ventas totales A. Exportaciones B. % I?eso p o sto Profesionales 0.47 0.64 0.08 0.00 -
Area A. Empleo % el
% netas %

3 Comparacion de datos por criterio

Empleo

SERVICIOS PROFESIONALES EN
TECNOLOGIA 'Y CONOCIMIENTO

Ciudad Circular

0.17 0.16
Salud Bienestar 0.07 0.32
CONQUITO Servicios
AGENCIA METROPOLITANA Intensivos 0.12 0.02
DE PROMOGION ECONOMICA



7.1 ANEXO: METQDOLOGiA: CONSTRUCCION DEL INDICE DE CRITERIOS DE
ESPECIALIZACION

ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

1 Datos considerados 2 Agrupacion de datos por areas 4 Normalizacion de los datos

Sectores/ Gasto en :-nl\r):;itls iiiPersonas Eiggg iecién La normalizacion de indices significa ajustar los valores
Actividades [+D+i I 9acly, o carias gact medidos en dlfgrentes escalas respec@o auna esc_ala comdan,
on y academia a menudo previo a un proceso de realizar promedios.
TIC $35,723,963 38 12 _
Gasto en |+D+i Negocios 1 X = A = Xmin X =1.00
(2005 -2018) SENESCYT Otros 13 7 Xmax — Xmin
en Ecuador cerviclos 450,578,829 51 53% 20
i Profesionales
Nuamero de
lineas de SENESCYT

5 Promedio de los resultados
normalizados

Redes de criterio
investigaciony  SENESCYT Area
academia . Redes de
- Gasto [Lineas de Personas| . .
Area | ‘ . . investigacion
en [+D+i nvestigacion [pecarias
0.65 0.35 1.00 1.00 -

investigacion

3 Comparacion de datos por

Personas y academia :\I/I;]ezgggs
memaconales o ooeaeraies 253%  1278% 5%
Amenes  10.00%  33,83% 4% 5.97%




7.1 ANEXO: METQDOLOGiA: CONSTRUCCION DEL INDICE DE CRITERIOS DE
ESPECIALIZACION

MASA CRITICA

1 Datos considerados

2 Agrupacion de datos por areas

Normalizacion de los datos

Servicios Servicios L lizacién de indi anif . | |
Agente : Agente | Profesionales anormalizacion de indices significa ajustar los valores ,
Profesionales medidos en diferentes escalas respecto a una escala comun,
A X H X a menudo previo a un proceso de realizar promedios.
Kruger Labs (A) Aceleradora B X | ]
Endeavor (B) Aceleradora C X J X X = X — Xmin X =1.00
Buen Trip (C) Incubadora D K Xmax — Xmin
CRISFE Fundacion (D)  Fondo F X L X
Fondo Capital de G X M X .
- Fondo — TE0 5 Promedio de los resultados
Secretaria Educacion ~ Programa/Fond . normalizados
(G) 0 ..
) Comparacion de datos por
Angeles EC (H) Fondo 3

Startups Ventures

(1)

Aceleradora

criterio

- -

Servicios profesionales

Area

593 Capital Fond
Partners (J) ondo - i
Servicios profesionales
CREAS (K) Fondo Alimentos avanzados
DRIVUM (L) Fondo Salud y bienestar 38%%
Innobis (M) Incubadora I DO' I l




7.1 ANEXO: METODOLOGIA: CONSTRUCCION DEL INDICE DE CRITERIOS DE

ESPECIALIZACIéN
Normalizacion de los datos

Tendencia del mercado y perspectivas de La normalizacién de indices significa ajustar los valores
futuro medidos en diferentes escalas respecto a una escala comun,
a menudo previo a un proceso de realizar promedios.

1 Fuentes considerados 2 Datos analizados

Euromonitor Segmentos de mercado _
. ) X — Xmin ,
Market Watch Tamafo de mercado X = , X =1.00
| - - Xmax — Xmin
Comision Europea ngresos comercilales globales /

OECD Crecimiento anual
Promedio de los resultados
Politicas industriales 5

Leyes y normativa normalizados

Revistas especializadas del
G Comparacion de datos por Area
criterio

Servicios profesionales

Servicios profesionales

AGENCIA METROPOLITANA Salud Yy bienestar 38%% “ I D O l I l
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Alimentos avanzados 80%
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7.1 ANEXO: METQDOLOGiA: CONSTRUCCION DEL INDICE DE CRITERIOS DE
ESPECIALIZACION

ALINEACION DE POLITICAS PUBLICAS

1 Datos considerados 2 Agrupacion de datos por areas 4 Normalizacién de los datos

Sectores/ alb c d o f h % La normalizacion de indices significa ajustar los valores
Actividades ] ) ] ] ] | 9 ] medidos en diferentes escalas respecto a una escala comun,

a. Diez Apuestas Productivas Hardware y a menudo previo a un proceso de realizar promedios.
(2008) software X X | x| X [or.14% ]

Biotecnologia X X [28.57% , X — Xmin X’ 1.00
b. Agenda para la Transformacion Consultoriae | X |28.57% X = X — Xmi o
Productiva (2010) Ingenieria max min

SerV|.C|os X X |28.57%

ambientales
c. Cadigo de la produccion (2011) Nanotecn... X 14.29%

Servicio Prof T X | X X X T X T X | 75% Promedio de los resultados

d. Ciudad del Conocimiento normallzados

e. SENPLADES 3 Cc.>mp.araC|on de datos por
criterio Area
f. Politica Industrial Ecuador

Servicios profesionales

g. Plan de Desarrollo de Quito Servicios profesionales
AU ZS A2 Alimentos avanzados 63%
h. Entrevistas Salud y bienestar 38%%

AUENUIA NMEIKUPULITANA
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7.1 ANEXO: INDICADORES PAISES - COMPLEJIDAD ECONOMICA

Ecuador Peru Paraguay

GDP per capita 2017 $6,213 $6,700 $5,680

Ingreso medio-  Ingreso medio-

Nivel econdmico

alto alto alto
10-year average 0 o o
annual GDP growth % 2,7% 4,2% 430%
Unemployment, total 0 0 0
(% of total labor force) 3,9% 2,8% 4.70%
REIA) [IEEE 67" 62nd 71st
countries

111" 97th 87th
EXportaciones totales U] R vr R1:! USD $50.6B USD $9.96B
Ranking 67th 53rd 91st

Exportaciones de 133

Colombia

$6,375

Ingreso medio- Ingreso medio-

alto

3.30%

9.10%

65th

62nd

USD $53.2B

51st

South Africa

$6,120

Ingreso medio-alto

0.00%

26,9%

68th

64th

USD $122B

37th

Chile

$15,037

Ingreso alto

1.00%

7,2%

41st
69th

USD $82.2B

43rd

CONQUITO
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7.2. ANEXO: INDICADORES PAISES SIMILARES A ECUADOR - EXPORTACION E
INNOVACION

Ecuador Peru Paraguay Colombia South Africa Chile
o . . . Minerales (46.97%) . .
0, 0, 0, 0, 0,

Exportacion Act 1 Agricultura ( 36, 69%) Minerales (38%) Agricultura (28%) IPetroleo (27,66%) 24% diamantes 23.45% Minerales
Exportacion Act 2 Minerales (30,40%) Servicios (12%) Minerales (20,44%) Servicios ( 17%) 16% Minerales 21.57% Agricultura
Exportacion Act 3 Servicios (8%) Agricultura (9%) Servicios (10%) Agricultura ( 12%) 11% servicios 11.73 servicios
Ranking GlI 99 69 95 67 63 51
Expectations innovation Below expectations In line with expectations Below expectations In line V\."th Above expectations In line with expectations
performance 2019 expectations
Ranking Indice
Emprendimiento 2018 96th 67th 106th 47th 57th 19th
Ranking en Investigacion y 70 73 105 61 43 49
Desarrollo
Ranking Indice de
competitividad global 2019 (de 90th 65th 97th 57th 60 th 33th
141 paises)
Doing Business ranking 2019 129 76 125 67 84 59
Ranking obtencién de crédito 119 37 132 11 80 94

(doing business 2019)

Ranking Tasa de
Emprendimientos nacientes 1st 2nd na 9th 21 4
sobre 54 paises (GEM 2017)

Gasto en |+D del PIB (world
bank)

CONQUITO I D O m
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7.3. ANEXO: INDICADORES CIUDADES - CITIES IN MONTION INDEX 2019

Ecuador Peru Paraguay Colombia South Africa
Quito (137) Lima (138) Asuncién (141) Bogota (117) Ciudad del Cabo (158)
Economia, . . . .

. . . ., Cohesion social, Economiay Proyeccion

Cohesion social, Cohesion social, . 2 . .

e, . economiay proyeccion internacional y

planificacion economia ) . . . .
medioambiente internacional economia
urbana
Gobernanza, . Capital humano, Capital humano
. Capital humano y . .

tecnologiay gobernanzay y movilidady Capital humano

) gobernanza .

capital humano tecnologia transporte
Potencial Vulnerables Vulnerables Potencial Vulnerables

Chile

Santiago (66)

Planificacion
urbana , cohesion
social y economia

Capital humanoy
gobernanaza

Consolidadas

CONQUITO
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7.3. ANEXO: INDICADORES CIUDADES - OTROS INDICADORES

Ecuador
Poblacién Ciudad 2 6 millones
2017 ’
% de la poblacién
con estudios 22,30%
superiores
Desempleo urbano o
2014 4.16%
PIB regional sobre
el PIB nacional 22.11%

2018

Profesionales e

Inmobiliarias
0,
Actividad (25%),
economica Manufactura
rincipal de la (17%),
; - Transporte -

ciudad (% al PIB) Informacion y

Comunicacione
s (12%).
Fabricacion de
carrocerias,
Actividades de

apoyo para
laextraccion de
petréleo, y
Cultivo de
otras plantas
no perennes
(flores). 2012

Principales
exportaciones
ciudad

Peru

9,485 millones
(30.3% de la
poblacion total)

26,6 %

4.80%

39.50%

Servicios,
(33.7%),

Manufactura

(18.44%),
Comercio
(12.89%)

Oro (9%),

cobre(9%) gas

natural

Colombia South Africa Chile

4,322 millones
7,413 millones (74% poblacuion 5,614 millones

total)
32% 66% 98%
9,7% (2018) 21,2% (2018) 7,4%
25,7% 10.00% 44,13%
Servicios (61%
pib), comercio Servicios
y hoteles Finance and financieros
(15%), business services 34,9%, comercio
Industrias  (35%), trade (16%) 15,1%y
manufacturera and manufacturing servicios

S (8%), (15%) sectors profesionales
construccion 13,0
(8%)
Servicios
(28,9% del

total nacional),
mercancias (  Tabaco (89%),
6,2% del total Petroleo (14.07%),
nacional),  Agricultura (23%)
flores (23,6%
del total
exportado)

Minerales de
cobre (27%) y
cobre refinado

(25%)

CONQUITO

AGENCIA METROPOLITANA
DE PROMOCION ECONOMICA

Ecuador Peru

Ranking
Iniciar un 177 133
solicitud de
permisos de 114 65
construccion
(DB 2019)
(887.235) /
94
Densidad 101937 empresas
empresas por cada
mil
habitantes
Microempresa 89% 93%
NO NO
NO NO

Paraguay Colombia South Africa Chile

160 95 139 57
75 89 98 41
277.928
(2016) Cape
Town has 462.268
758.831 become the (2016)

Silicon Valley
of South Africa

87% 66% 37,8%
NO SI Sl SI
NO SI SI SI
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7:4. ANEXO: CRITERIOS DE ESPECIALIZACION - FORTALEZAS Y VENTAJAS
COMPETITIVAS

Agrupamiento de datos Estandarizacion

Area A EmMpleo % A. Ventas totales A. Exportaciones B. % Peso en gasto A. Norm Emoleo A. Norm Ventas A. Norm B. Norm Peso en Indice de Fortalezas
$EMP % netas % en innovacion (2014) " P totales Exportaciones netas gasto en innovacion y Ventajas
Ciudad Circular 0.17 0.21 0.14 0.16 0.87 1.00 1.00 0.47 0.84
Salud Bienestar 0.07 0.04 0.01 0.32 0.07 0.00 0.00 1.00 0.27
SEIVICIOS 0.12 0.14 0.02 0.02 0.47 0.64 0.08 0.00 0.30
Intensivos
Ciudad GovTech 0.18 0.05 0.01 0.02 1.00 0.11 0.06 0.00 0.29
Hub Logistico 0.06 0.05 0.01 0.04 0.00 0.07 0.05 0.07 0.05
Bio Future 0.15 0.13 0.07 0.10 0.78 0.57 0.13 0.36 0.46
Max 0.18 0.21 0.14 0.32
Min 0.06 0.04 0.01 0.02
Dif 0.13 0.17 0.13 0.30
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7.4 ANEXO: CRITERIOS DE ESPECIALIZACION - ESPECIALIZACION CIENTIFICA Y

TECNOLOGICA

Agrupamiento de datos

Estandarizacion

E. Registro de

matricula en C. Total de E. Personas E Norm C. Norm Total E. Norm Indice de
< universidadesy C. Financiamiento. ~ . . C. Total de becarias . C. Norm de C. Norm Total Personas Especializacié
Area . ; .7 investigaciones . . Registro de _. N . . . . S
escuelas en investigaciéon % % redes % internacionales matricula Financiamiento investigacione de redes becarias n cientificay
politécnicas % S internacionales tecnologica
2015 %
Ciudad
Circular 0.78 0.44 0.32 0.11 0.84 0.98 1.00 0.76 0.09 0.97 0.76
Salud
Bienestar 0.18 0.16 0.18 0.17 012 403 0.36 0.41 0.18 0.05 0.21
Servicios
Intensivos 0.55 0.20 0.10 0.24 060 462 0.45 0.22 0.29 0.67 0.45
Ciudad
GovTech 0.79 0.30 0.17 0.70 086 100 0.68 0.39 1.00 1.00 0.81
Hub
Logistico 0.55 0.00 0.01 0.05 0.60 0.62 i i i 067 0.26
Bio Future 0.16 0.14 0.42 0.18 0.08 i 032 1.00 0.20 ) 0.30
Max 0.79 0.44 0.42 0.70 0.86
Min 0.16 0.00 0.01 0.05 0.08
Dif 0.63 0.44 0.41 0.65 0.78
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7.4 ANEXO: CRITERIOS DE ESPECIALIZACION - MASA CRITICA PRODUCTIVA Y
DINAMISMO EMPRESARIAL

Agrupamiento de datos Masa Critica Productiva Estandarizacion

D. Norm Promedio de indice de Masa critica,

A. Nimero de ClIlU  A. Nimero de D. Promedio de fondos, A. Norm Numero de A. Norm NUimero

involucrados % empresas % incubadoras y aceleradoras CllU involucrados de empresas % fondos, incubadoras y . pr?ductmdad y .
aceleradoras dinamismo empresarial
Ciudad Circular
0.25 0.19 0.13 1.00 1.00 0.00 0.67
Salud Bienestar
0.03 0.04 0.19 0.00 0.00 0.36 0.12
Servicios Intensivos
0.12 0.10 0.21 0.40 0.38 0.44 0.41
Ciudad GovTech
0.06 0.05 0.22 0.16 0.05 0.49 0.23
Hub Logistico
0.05 0.09 0.14 0.11 0.30 0.05 0.15
SI0FULIIE 0.15 0.19 0.31 0.55 1.00 1.00 0.85
Max 0.25 0.19 0.31
il 0.03 0.04 0.13
ol 0.22 0.15 0.17
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