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1. ANTECEDENTES

Mediante Ordenanza Nro. PMU No. 006-2021, sancionada el 09 de diciembre de 2021, se aprobd
el Presupuesto General del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de

Quito para el Ejercicio Econdmico 2022.

El presupuesto aprobado para la Secretaria de Movilidad fue de $ 2,802,189.89 conforme se detalla

a continuacion:

Tabla 1 Asignacion inicial del presupuesto 2022 para la Secretaria de Movilidad

PROYECTO FONDO ITEM ASIGNACION
INICIAL (US$)

002 530704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y 48,100.00

GASTOS ADMINISTRATIVOS SISTEMAS INFORMATICOS

SUB TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,100.00
002 510105 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1,236,445.44
002 510106 SALARIOS UNIFICADOS 36,604.32
002 510203 DECIMOTERCER SUELDO 124,130.48
002 510204 DECIMOCUARTO SUELDO 47,500.00
002 510304 COMPENSACION POR TRANSPORTE 660.00
002 510306 ALIMENTACION 5,280.00
002 510401 POR CARGAS FAMILIARES 1,098.13
002 510408 SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 1,830.22

REMUNERACION PERSONAL 002 510507 HONORARIOS 5,086.98
002 510509 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 79,197.89
002 510510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 216,516.00
002 510512 SUBROGACION 4,812.06
002 510513 ENCARGOS 5,235.12
002 510601 APORTE PATRONAL 188,247.05
002 510602 FONDO DE RESERVA 124,130.48
002 510707 COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS 40,529.74
002 990101 OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 14,535.98

SUB TOTAL REMUNERACION PERSONAL 2,131,839.89

MEJORAMIENTO DE LA CIRCULACION | 001 730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 40,000.00

DEL TRAFICO

SUB TOTAL MEJORAMIENTO DE LA CIRCULACION DEL TRAFICO 40,000.00

PROMOCION DE LOS MODOS DE 001 730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 50,000.00

TRANSPORTE SOSTENIBLE

SUB TOTAL PROMOCION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE 50,000.00
001 730239 MEMBRECIAS 2,250.00
001 730402 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO 60,000.00

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN EL ESTRUCTURADO

SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO 001 730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 230,000.00
001 730606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 120,000.00
001 840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 120,000.00

SUB TOTAL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO 532,250.00

TOTAL

2,802,189.89

Fuente: SIPARI, 31 de enero de 2022

Traspasos presupuestarios

Mediante Oficio Nro. SM-2022-1209-0 de 09 de junio de 2022, la Secretaria de Movilidad, remitié
ala Secretaria General de Planificacién, el informe de viabilidad de traspaso de crédito de proyectos

de inversion.

Mediante Informe de Traspaso de Crédito Nro.SGP-DMPD-2022-098, la Secretaria General de

Planificacién, continda con el proceso respectivo ante la Direccién Metropolitana Financiera.

Mediante Resolucidn de Traspaso Nro. 1000000789 de 10 de junio del 2022 se realizé el "Traspaso
de Crédito de Proyectos de Inversion” para la Agencia Metropolita de Control de Transito,
Transporte y Seguridad Vial, con el fin de incrementar el valor que requerian para cancelar a las

operadoras de los centros de revision y control vehicular por el valor de $255,480.00.

3

Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300 - www.quito.gob.ec




1y

=

i . Munici_piu
i { de Quito

Tabla 2 Traspasos de recursos en sector

PROYECTOS / ITEM ASIGNACION TRASPASOS CODIFICADO
INICIAL (US$) (Us$) (US$)
GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,100.00 0.00 48,100.00
530704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 48,100.00 -24,000.00 24,100.00
840103 MOBILIARIOS 0.00 24,000.00 24,000.00
REMUNERACION PERSONAL 2,131,839.89 0.00 2,131,839.89
510105 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1,236,445.44 -15,996.00 1,220,449.44
510106 SALARIOS UNIFICADOS 36,604.32 -7,639.62 28,964.70
510203 DECIMOTERCER SUELDO 124,130.48 84.86 124,215.34
510204 DECIMOCUARTO SUELDO 47,500.00 -10.40 47,489.60
510304 COMPENSACION POR TRANSPORTE 660.00 -60.00 600.00
510306 ALIMENTACION 5,280.00 -960.00 4,320.00
510401 POR CARGAS FAMILIARES 1,098.13 0.00 1,098.13
510408 SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 1,830.22 -324.72 1,505.50
510507 HONORARIOS 5,086.98 0.00 5,086.98
510509 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 79,197.89 -50,000.00 29,197.89
510510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 216,516.00 24,654.00 241,170.00
510512 SUBROGACION 4,812.06 0.00 4,812.06
510513 ENCARGOS 5,235.12 0.00 5,235.12
510601 APORTE PATRONAL 188,247.05 167.02 188,414.07
510602 FONDO DE RESERVA 124,130.48 84.86 124,215.34
510707 COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS 40,529.74 0.00 40,529.74
990101 OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 14,535.98 50,000.00 64,535.98
MEJORAMIENTO DE LA CIRCULACION DEL TRAFICO 40,000.00 -40,000.00 0.00
730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 40,000.00 -40,000.00 0.00
PROMOCION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE 50,000.00 -50,000.00 0.00
730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 50,000.00 -50,000.00 0.00
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE 532,250.00 -165,480.00 366,770.00
PUBLICO
730204 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES, 0.00 90,000.00 90,000.00
730239 MEMBRECIAS 2,250.00 -2,250.00 0.00
730402 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO 60,000.00 -60,000.00 0.00
ESTRUCTURADO
730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 230,000.00 -230,000.00 0.00
730606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 120,000.00 0.00 120,000.00
730702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES 0.00 6,770.00 6,770.00
INFORMATICOS
730704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 0.00 15,000.00 15,000.00
840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 120,000.00 15,000.00 135,000.00
TOTAL GENERAL 2,802,189.89 -255,480.00 2,546,709.89

Fuente: SIPARI, 27 de julio de 2022

Con Oficio Nro. SM-2022-1626-0 del 27 de julio de 2022, la Secretaria de Movilidad remitié a la
Secretaria General de Planificacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, los
documentos técnicos habilitantes para el proyecto de reforma de presupuesto para el afio 2022,
determinandose que se requiere un incremento de fondos municipales por US$ 12,944,480.00 para
el afio 2022. Recursos que se distribuyen en 3 proyectos de inversion:

- MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO, con un valor de
incremento de USS$ 11,196,980.00

- PROMOCION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE, con un valor de incremento de
USS 1,050,000.00

- MEJORAMIENTO DE LA CIRCULACION DEL TRAFICO, con un valor de incremento de US$
697,500.00
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Tabla 3 Proyecto de reforma presupuestaria 2022

CODIFICADO INCREMENTO CODIF_REFORMA
HELIE LN B (US$) F. MUNICIP (US$) (Uss)
MEJORAMIENTO DE LA CIRCULACION DE TRAFICO 0.00 697,500.00 697,500.00
730605 ESTUDIO Y DISENO DE PROYECTOS 0.00 40,000.00 40,000.00
730702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS 0.00 7,500.00 7,500.00
840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 0.00 650,000.00 650,000.00
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO 366,770.00 11,196,980.00 11,563,750.00
730204 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES, 90,000.00 0.00 90,000.00
730207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 0.00 250,000.00 250,000.00
730239 MEMBRECIAS 0.00 2,250.00 2,250.00
730402 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO 0.00 33,540.60 33,540.60
730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 0.00 20,000.00 20,000.00
730606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 120,000.00 120,000.00 240,000.00
730702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS 6,770.00 2,500.00 9,270.00
730704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS 15,000.00 0.00 15,000.00
770203 COMISIONES BANCARIAS 0.00 720,000.00 720,000.00
840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 135,000.00 10,048,689.40 10,183,689.40
PROMOCION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE 0.00 1,050,000.00 1,050,000.00
730404 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO) 0.00 600,000.00 600,000.00
730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 0.00 50,000.00 50,000.00
730605 ESTUDIO Y DISENO DE PROYECTOS 0.00 400,000.00 300,000.00
SUB TOTAL GASTOS DE INVERSION 366,770.00 12,944,480.00 13,311,250.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,100.00 0.00 48,100.00
530704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICO 24,100.00 0.00 24,100.00
840103 MOBILIARIOS 24,000.00 0.00 24,000.00
REMUNERACION DE PERSONAL 2,131,839.89 0.00 2,131,839.89
510105 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1,236,445.44 0.00 1,236,445.44
510106 SALARIOS UNIFICADOS 36,604.32 0.00 36,604.32
510203 DECIMO TERCER SUELDO 124,130.48 0.00 124,130.48
510204 DECIMO CUARTO SUELDO 47,500.00 0.00 47,500.00
510304 COMPENSACION POR TRANSPORTE 660.00 0.00 660.00
510306 ALIMENTACION 5,280.00 0.00 5,280.00
510401 POR CARGAS FAMILIARES 1,098.13 0.00 1,098.13
510408 SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 1,830.22 0.00 1,830.22
510507 HONORARIOS 5,086.98 0.00 5,086.98
510509 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 79,197.89 0.00 79,197.89
510510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 216,516.00 0.00 216,516.00
510512 SUBROGACION 4,812.06 0.00 4,812.06
510513 ENCARGOS 5,235.12 0.00 5,235.12
510601 APORTE PATRONAL 188,247.05 0.00 188,247.05
510602 FONDO DE RESERVA 124,130.48 0.00 124,130.48
510707 COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES 40,529.74 0.00 40,529.74
990101 OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR 14,535.98 0.00 14,535.98
SUB TOTAL GASTO CORRIENTE 2,179,939.89 0.00 2,179,939.89
TOTAL (GASTO INVERSION + GASTO CORRIENTE) 2,546,709.89 12,944,480.00 15,491,189.89

Fuente: Proyecto de reforma presupuestaria, Secretaria de Movilidad, 2022

Como se evidencia en la tabla precedente, se determina que los incrementos propuestos en el
proyecto de reforma se refieren Unica y exclusivamente en gastos de inversidn; es decir, en los

proyectos que ejecuta la Secretaria de Movilidad en conformidad con los planes y programas
determinados en el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2021 — 2033 para

el DMQ.

2. MARCO LEGAL

El planteamiento de la reforma presupuestaria que esta gestionando la Secretaria de Movilidad

dispone un marco legal que se detalla a continuacion:
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2.1 ADMINISTRADOR DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO (AUTORIDAD
UNICA)

Ordenanza Municipal 0185 del 27 de septiembre de 2017, que regula la implementacién de los
sistemas inteligentes de transporte, en el sistema metropolitano de transporte publico de pasajeros
del Distrito Metropolitano de Quito:

El art. 28 indica “De las competencias y autorizacion.- El Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito es la entidad delegante en funcidn de la titularidad de la competencia de planificar y controlar
las actividades y operaciones de transporte terrestre, trdnsito y sequridad vial en el DMQ y la
incorporacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte del Sistema Metropolitano de Transporte
Publico de Pasajeros, objeto de la delegacion, conservando todos sus derechos y obligaciones
inherentes a tal calidad.

La Autoridad Metropolitana o su delegado, representada por la Secretaria responsable de
Movilidad, tendrd competencia para adoptar todas las resoluciones y disposiciones necesarias para
llevar adelante el procedimiento de delegacion objeto de la autorizacion contenida en esta
Ordenanza y bajo las disposiciones aqui contempladas |[...]”.

Ordenanza Municipal 017-2020 del 27 de noviembre de 2020, expide la reformatoria del Cédigo
Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito que establece la integracion de los subsistemas
del sistema metropolitano de transporte publico de pasajeros.

Disposicion transitoria Novena, “La Secretaria de Movilidad, en el plazo de hasta 6 meses, contado
a partir de la sancidn de la presente ordenanza, articulard las gestiones necesarias con los distintos
subsistemas, tendientes a la constitucion del Fideicomiso Global y de los Fideicomisos Individuales
dispuestos en la Seccion Il del Capitulo Innumerado De la Integracion de los Subsistemas del Sistema
Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros”.

Cdédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, reformado el 01 de septiembre de 2021:
Art. 2537.- Regulacidn. -

“[..] 2. La expedicion de reglas de cardcter técnico y operativo del Sistema Metropolitano de
Transporte Publico de Pasajeros, los Subsistemas de Transporte Publico o sus componentes, es de
competencia del érgano u organismo responsable de la administracion del Sistema Metropolitano
de Transporte Publico de Pasajeros, de conformidad con el orgdnico-funcional del Distrito
Metropolitano de Quito (el “Administrador o Administradora del Sistema)”.

Art. 2772.- “Definiciones: Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en este Titulo, se
tendrdn en cuenta las siguientes abreviaturas y definiciones:

[...] 2. Administrador del Sistema: Organo u organismo responsable de la administracién el Sistema
Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros, de conformidad con el orgdnico-funcional del
Distrito Metropolitano de Quito. Hasta que se determine e incorpore este érgano u organismo, la
Secretaria responsable de la movilidad asumird esta responsabilidad.

[..] 16. Autoridad Delegante: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, representado por la
Secretaria responsable de la movilidad o su delegado.

17. Delegatario: Persona juridica que a través del Contrato de Delegacion, es la responsable de la
operacion y gestion de los sistemas inteligentes de transporte”.
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Art. 2777.- “Para los efectos de la delegacion que se autoriza por el presente Titulo, encdrguese a la
Secretaria responsable de la Movilidad su ejecucion”.

Art. 2802 Actores de la delegacidn. - “Para el ejercicio de la delegacion se observardn los siguientes
roles:

1. Autoridad Delegante: Secretaria responsable de la Movilidad, competente en la definicion de la
modalidad de delegacion, emision de actos administrativos, establece las especificaciones de
disefio, implementacion y condiciones de operacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte,
revisa el cumplimiento de los estdndares de calidad de los equipos, el manejo del recaudo y
supervisa los  niveles de servicio de las Operadoras de Transporte, recepta las iniciativas y
establece el control y  fiscalizacion de la operacion durante la Delegacion”.

2.2 SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE

Ordenanza Municipal 0185 del 27 de septiembre de 2017, que regula la implementacién de los
sistemas inteligentes de transporte, en el sistema metropolitano de transporte publico de pasajeros
del Distrito Metropolitano de Quito.

El art. 3 indica “Competencia.- Es competencia de la Secretaria responsable la Movilidad del Distrito
Metropolitano de Quito, en calidad de entidad rectora del sector y Administradora del Sistema
Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros, velar por el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en la presente Ordenanza, asi como, arbitrar todas las medidas para la implementacion
y operacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte, y, en general, cualquier otro que permita la
mejora e integracion de los distintos componentes y/o elementos del Sistema, con cardcter
mandatorio para todos los participantes del mismo”.

El art. 5 determina entre las “Definiciones: Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en esta
Ordenanza, se tendrdn en cuenta las siguientes abreviaturas y definiciones:

[...] 15. Sistema Inteligente de Transporte: Herramientas tecnoldgicas disefiadas para mejorar la
movilidad, el principal componente que forma parte del mismo es el SIR, SAE y SIU”.

El art. 6 establece “De los Sistemas Inteligentes de Transporte.- Constituyen sistemas inteligentes
de transporte las herramientas tecnoldgicas de control, informacion, evaluacion y recaudacion del
Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros del DMQ, tales como, el Sistema
Integrado de Recaudo (SIR), el Sistema de Ayuda a la Explotacidn (SAE) y el Sistema de Informacion
al Usuario (SIU), que deberdn ser implementados en los diferentes subsistemas, asi como todos
aquellos negocios colaterales que en virtud de la infraestructura implementada permitan mejorar
la gestion, generen ingresos adicionales y beneficien al Usuario. Todo lo anterior a ser
implementado en las condiciones previstas en la presente Ordenanza y en los instrumentos de
planificacion y reglas técnicas expedidas por el Administrador del Sistema, con el fin de fortalecer la
gestion y sequimiento operacional de las unidades de transporte. La planificacion y administracion
de los sistemas inteligentes de transporte es competencia del Administrador del Sistema”.

La Disposicién General tercera, indica “Encdrguese a la Secretaria responsable la Movilidad la
determinacion de las condiciones técnicas, caracteristicas de infraestructura y arquitectura de los
equipos y elementos que conforman los Sistemas Inteligentes de Transporte en el Sistema
Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros, ademds de las fases de implementacion y
operacion de los mismos, que deberdn ser informados al Alcalde Metropolitano para su debido
seguimiento”.
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Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, reformado el 01 de septiembre de 2021:

El Cédigo Municipal, art. 2559.- “Componentes de la integracion. - La integracion fisica, tarifaria y
operacional se aplicaré a los elementos y/o componentes operacionales vinculados a los
Subsistemas de Transporte Convencional, Metrobus-Q, Metro de Quito, Quito Cables y otros que se
crearen”.

Art. 2778 “Sistemas Inteligentes de Transporte.- SIR, SAE, SIU. Su implementacidn [...] acorde a las
politicas que en materia de movilidad haya emitido el Alcalde Metropolitano a través del
Administrador del Sistema de Transporte Publico de Pasajeros”.

2.3 MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE

Ordenanza Municipal Nro. 0194 del 22 de diciembre de 2017, prioriza, regula, facilita y promociona
la bicicleta y la caminata como modos de transporte sostenibles en el Distrito Metropolitano de
Quito:

Art. 2 “Ambito de aplicacion.- La presente ordenanza serd de obligatoria aplicacién para todo el
Distrito Metropolitano de Quito, y las instituciones que conforman la municipalidad encargadas de
la implementacion, ejecucion, sequimiento y control de la movilidad”.

Art. 9 “Principios.- Para la planificacion, implementacion y ejecucion de las diversas politicas,
programas, obras y proyectos de movilidad se deberdn cumplir los siguientes principios:

1. Accesibilidad: Garantizar que el acceso a la dudad serd en iguales condiciones para todos, con
derecho preferente a los modos de transporte sostenibles sin discriminacion de género, edad,
capacidad o condicion, a costos accesibles y con informacion clara y oportuna.

2. No discriminacidn: Equiparar las oportunidades de la poblacion para alcanzar un efectivo uso de
los modos de transporte sostenibles y evitar toda forma de exclusion.

3. Seguridad: Efectuar las acciones tendientes a la reduccion del riesgo de delitos, de acoso, violencia
sexual e incidentes de trdnsito, durante los desplazamientos de la poblacion, dentro del dmbito de
las competencias.

4. Salud: Promover el uso de modos de transporte que beneficien la salud de las personas, mejoren
la calidad de vida, fomenten la realizacion de actividad fisica y prevengan todo tipo de
enfermedades relacionadas con el sedentarismo y la contaminacion ambiental.

5. Eficiencia: Maximizar desplazamientos en modos de transporte sostenibles dgiles y asequibles,
optimizando los recursos disponibles, sin que su disefio y operacion produzcan externalidades
negativas desproporcionadas a sus beneficios.

6. Calidad: Procurar que los componentes del sistema de movilidad cuenten con los requerimientos
y las propiedades aceptables para cumplir con su funcidn, producir el menor dafio ambiental, ofrecer
un espacio apropiado y confortable para las personas y encontrarse en buen estado, en condiciones
higiénicas, de seguridad, y con mantenimiento regular, para proporcionar una adecuada
experiencia de viaje.

7. Participacion ciudadana y corresponsabilidad: Establecer un sistema de movilidad basado en
soluciones colectivas, que resuelva los desplazamientos de toda la poblacion y en el que se
promuevan nuevos hdbitos de movilidad, a través de los aportes de los actores sociales, en el ambito
de sus capacidades y responsabilidades.

8
Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300 - www.quito.gob.ec
.S, s,



iy
L

i i Municipin
i { de Quito

8. Planificacion integrada: Ofrecer a los diferentes grupos de usuarios opciones de servicios y modos
de transporte integrados, que proporcionen disponibilidad, velocidad y accesibilidad que permitan
reducir la dependencia del uso del automdvil particular. La planificacion de infraestructura y
servicios de transporte deben integrar a los modos de transporte sostenible, tomando en cuenta las
implicaciones ambientales, econdmicas, urbanisticas y sociales.

9. Integridad ambiental: Solucionar los desplazamientos de personas y sus bienes, con los minimos
efectos negativos sobre la calidad de vida y el ambiente, al incentivar el uso de transporte publico y
el transporte en bicicleta y caminata, asi como impulsar el uso de tecnologias sustentables en los
medios de transporte.

10. Innovacidn tecnoldgica: Emplear soluciones tecnoldgicas que permitan almacenar, recopilar y
procesar informacion con el fin de mejorar la gestion y calidad de la movilidad sostenible, tendiente
a la automatizacion y eliminacion del error subjetivo, asi como a la reduccion de las externalidades
negativas de los desplazamientos.

11.Capacitacidon, formacion, sensibilizacion, promocidon: Promover la importancia de desplazarse
sosteniblemente mediante campafias, foros, redes de conocimiento, debates, conferencias dirigidas
a la ciudadania, funcionarios publicos y tomadores de decisiones”.

3. JUSTIFICACION PROCESO DE REFORMA PRESUPUESTARIA 2022

3.1 AUTORIDAD ADMINISTRADORA DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO
(AUTORIDAD UNICA)

De acuerdo al Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, la Autoridad
Administradora del Sistema Metropolitano de Transporte Publico, es el “Organo u organismo
responsable de la administracion el Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros, de
conformidad con el orgdnico-funcional del Distrito Metropolitano de Quito [...]”.

En este sentido, se han avanzado procesos para analizar la conformacién de la Administradora del
Sistema de Transporte Publico, pues mediante contrato Nro. EC-EPM METRO QUITO-142877-CS-
QCBS “Estudio que permita estructurar y conformar la Entidad Administradora del Sistema
Integrado de Transporte Publico del Distrito Metropolitano de Quito (Autoridad unica de
Transporte)”, firmado entre la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y la Asociacion APCA
SIGMA GP — A&V CONSULTORES el 4 de marzo de 2022, dentro del cual la Secretaria de Movilidad
por medio del Director Metropolitano de Politicas y Planeamiento de Movilidad estan realizando la
administracidn para su correcta ejecucion. La vigencia del contrato es de 150 dias calendario a partir
de la fecha de suscripcidén del contrato, al momento estd en revisidon el Informe 4 Propuesta de
financiamiento para el propio funcionamiento del nuevo ente Administrador del Sistema
Metropolitano de Transporte Publico del DMQ, y para la operacién del sistema de Transporte
Publico del DMQ.

Los productos que estan siendo generados por la referida consultoria, son los siguientes:
INFORME 1. REPORTE DE DIAGNOSTICO

Analisis de la informacién recopilada, tanto de aquella entregada por la Secretaria de
Movilidad, asi como la generada en investigaciones propias, bibliografia, internet,
entrevistas y mesas técnicas mantenidas.
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Resumen y conclusiones aplicables a la realidad del transporte en el DMQ y de al menos 4
experiencias positivas internacionales comparables (ejem. L.A.) revisadas.

Propuesta detallada de plan de trabajo y cronograma de implementacidn, incluyendo
reuniones periodicas de revisién y tiempos de respuesta.

Andlisis del contexto administrativo, juridico y de competencias a nivel nacional y local en
Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial y de las instituciones que las ejecutan
(Agencia Nacional de Transito, Sector Movilidad del Municipio de Quito).

Andlisis y evaluacion de las correspondencias entre las competencias establecidas en el
COOQOTAD, el marco normativo relacionado del MDMQ vigente y el nivel de cumplimiento de
las atribuciones y competencias asignadas; asi como, las interrelaciones entre las diversas
instancias municipales del Sector Movilidad (Secretaria de Movilidad, Agencia
Metropolitana de Transito, Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros,
Empresa Metro de Quito, Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas).

El andlisis y evaluacién de la actual situacién de la gestion integral del Sistema de
Metropolitano de Transporte Publico del DMQ, serd reportado en detalle, utilizando
indicadores cuantificables que permitan explicar y comprender las actuales fortalezas e
ineficiencias en la gestién publica del SMTP-DMQ vy los requerimientos para su
optimizacioén.

Analisis de la propuesta de definicidn del Sistema Integrado de Transporte Publico del DMQ,
sus fases de implementacién, estructura tarifaria y esquemas preliminares del modelo de
gestion; asi como, la normativa vigente y propuesta para regular e implementar este
sistema.

INFORME 2.- PROPUESTA Y MODELO DE GESTION

La propuesta y planteamiento conceptual general del ordenamiento del sistema de gestién
publica de la movilidad a nivel del MDMQ, a partir de los grandes procesos de: rectoria,
regulacion y planificacidn; operacidn y prestacion de servicios publicos; y, de control y
fiscalizacién de la movilidad, considerando la normativa nacional y metropolitana
relacionada.

La propuesta de reestructuracion y reasignacion de competencias y atribuciones a las
distintas entidades de la gestion metropolitana de la movilidad terrestre; y el
relacionamiento entre ellas, especificando en detalle el componente de la gestion integral
del Sistema Metropolitano de Transporte Publico del DMQ.

Formular la propuesta institucional del organismo, o institucion que asumiria las
competencias de gestién integral del Sistema Metropolitano de Transporte Publico del
DMQ, incluyendo la definicién de la visidn, misidn, cadena de valor, objetivos, funciones,
competencias, servicios, mapa de procesos, catalogo de procesos, estructura organica y
administrativa para el cumplimiento de las funciones asignadas, modelo de gestién por
procesos de la organizacién a crearse, tomando en consideracion el relacionamiento
interinstitucional.

La estructura organica y los esquemas de organizacion administrativa, funcional vy
posicional de la nueva entidad Administradora del Sistema Metropolitano de Transporte
Publico del DMQ.

10
Garcia Moreno N2-57 y Sucre - PBX: 395 2300 - www.quito.gob.ec
.S, s,



iy
L

i i Municipin
i { de Quito

Requerimientos de espacios fisicos para el funcionamiento, equipamiento normal y
especificos por las funciones a desarrollar y, requerimiento de software y equipos
especializados de la nueva entidad metropolitana de transporte.

Las etapas de implementacién, de acuerdo con el cronograma establecido para el Sistema
Integrado de Transporte Publico de Pasajeros del DMQ.

Propuesta de programa de seleccion y capacitacidon para el personal clave de la nueva
entidad.

INFORME 3.- MODELO DE IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DEL NUEVO ENTE
ADMINISTRADOR DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ (SMTP-
DMQ).

El Informe 3 serd entregado a los 120 dias calendario de la firma del Contrato y contendra:

El proyecto de Ordenanza Metropolitana de reestructuracion institucional del sector de
movilidad del MDMQ y, de la creacién del ente administrador del SMTP-DMQ.

El plan de desarrollo de talento humano que permita cubrir los requerimientos de la nueva
entidad, especificando el tratamiento del personal que pudiera ser afectado por la
reingenieria institucional.

Cronograma de implementacion de la propuesta de la reforma institucional tomando como
referencia el plan de desarrollo del Sistema Metropolitano de Transporte Publico del DMQ.

INFORME 4.- PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO PARA EL PROPIO FUNCIONAMIENTO DEL NUEVO
ENTE ADMINISTRADOR DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ (SMTP-
DMQ); Y, PARA LA OPERACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ.

El presupuesto inicial para la operacion de la nueva organizacion; y los métodos y
mecanismos para procurar su auto sostenibilidad. v,

El Presupuesto, la identificacidon y gestidon de las fuentes de financiamiento para la
operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico del DMQ.

Por lo anteriormente indicado, los productos a entregar por la consultoria permitirdn estructurary
conformar la Autoridad Administradora del Sistema Integrado de Transporte Publico del Distrito
Metropolitano de Quito, por lo que es necesario contar con el presupuesto formulado en la reforma
presupuestaria del afo 2022, para garantizar la implementacién de la Autoridad Administradora.

Tabla 4 Resumen procesos de reforma para Autoridad Administradora (Autoridad Unica)

Detalle de producto s
Proyecto P reforma Justificacion Alcance
esperado
(Us$)
Equipamiento para la |Creacidn de la
Mejoramiento ., conformaciéon y funcionamiento |autoridad Unica,
. Implementacién .. . . .
del servicio en . del administrador del sistema |operacién del sistema
. administradora del . L .
el sistema integrado de transporte publico |integrado de

sistema integrado de
transporte publico del
DMQ - autoridad Unica

integrado  de
transporte
publico

2,720,000.00| (equipos, mobiliario, edificacidn, [transporte publico.
licencias, plataformas de gestion
de datos, software USS 2MM).
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Administracion del fideicomiso |Constitucidn,
global US$720 mil, (Incluye |ejecucidn
servicios bancarios, financieros y [administracion
operaciones realizadas con |Fideicomiso

Nov. 2022 provenientes

y
del

Global

intermediaciéon de organismos |del Transporte Publico

financieros, asi como aporte |que tiene como
inicial). principal objetivo la
administracion y
distribucion del

Fecha programada contratacién: |recaudo de los valores

del

cobro de la tarifa.

3.2 EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

La Secretaria de Movilidad, actualmente cuenta con un centro de gestién de flotas de transporte
publico, en el que continuamente monitorea y controla el cumplimiento de indicadores de calidad
de servicio de transporte publico de pasajeros en el Distrito Metropolitano de Quito,
adicionalmente, se tiene una base elemental de datos con indicadores de movilidad; la cual, genera
reportes dindmicos respecto a indicadores de movilidad; esta informacién ha sido proporcionada
por las entidades municipales relacionadas al eje de movilidad (Secretaria de Movilidad, Secretaria
de Territorio, EPMMOP, AMT, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Salud), a través del cual se
manejan los datos y andlisis de indicadores de transporte publico en el DMQ.

Sin embargo, existen equipos y servicios informaticos en condiciones basicas, que limita cubrir las
necesidades institucionales de trabajo de los técnicos de la Secretaria de Movilidad; de igual
manera, la data esta alojada en los servidores de la Direccion Metropolitana de Informatica DMI,
siendo su capacidad de alojamiento limitada; en tal virtud, se ha visto necesario laimplementacion
de soluciones tecnoldgicas y de infraestructura que permitan dotar de herramientas tecnolégicas
para una mejor gestion de las actividades ejecutadas en la Secretaria de Movilidad; por lo que, se
requiere la implementacién de servidores, que permitira crear un marco de Tecnologias de la
Informacién TI, que combine almacenamiento, alojamiento y red en un Unico sistema que reduce
la complejidad de la administracion del centro de datos y permite a la vez, aumentar la
escalabilidad.

El equipamiento tecnoldgico sera la plataforma para la implementacidon del observatorio de
movilidad urbana; mismo que, permitira disponer de informacidn base para la toma de decisiones
y enrumbar la politica publica para mejorar el servicio de transporte publico, seguridad vial,
disminucion de tiempo de viaje y la gestion integral del sistema de transporte publico para el
Distrito Metropolitano de Quito.

Tabla 5 Resumen procesos de reforma para Equipamiento Tecnoldgico

Detalle de Valor
Proyecto producto reforma Justificacion Alcance
esperado (USS)

Equipamiento de la
Mejoramiento de la | infraestructura

circulacion de | tecnoldgica para el | $307,500.00
trafico observatorio de la

servidores ermiten | control sobre
movilidad del DMQ P

$300,000.00 para servidores | Micro centro de datos
indispensables  para la| con servidores escalables
gestion del Sistema de|y de alta disponibilidad
Transporte Publico. Los|para brindar un mayor

albergar  aplicativos  de | proteccién de los datos,

la
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Detalle de Valor
Proyecto producto reforma Justificacion Alcance
esperado (USS)

movilidad, almacenamiento
de data generada vy
desarrollo de los aplicativos
necesarios para la gestion de
la movilidad.

$7,500.00 para software de
simulacién  de  trafico,
permite simulaciones previo
a intervenciones viales que
impactan en el tréifico y
movilidad.

Fecha programada
contratacion: oct. 2022

facil administracién del
hardware y la seguridad

de los

aplicativos de

movilidad.

Mejoramiento del
servicio en el
sistema integrado
de transporte
publico

Implementacién
soluciones
tecnoldgicas -
infraestructura de
gestion de
movilidad

$204,730.00

$120,000.00 para
contratacion de servicios
profesionales para revisidon
de procesos y generacién de
informes  técnicos/legales
del servicio integrado de
transporte publico.
Necesidad institucional para
equipo multidisciplinario
que permita de manera
temporal, cubrir los
requerimientos de usuarios
externos (autorizacion
licencia metropolitana
urbanistica de publicidad
exterior fija y movil -LMU
41), y finalizar los procesos
de regularizacién de taxis.

$48,698.40 para Red de
datos, red eléctrica vy
equipos de  proteccion
eléctrica (UPS) necesarios

para instalacion de
servidores, e
implementacién de servicios
de internet y

comunicaciones.

$33,540.60 Servicios de
adecuaciones y
reparaciones, necesarios
para el alojamiento de
servidores 'y  cableado
estructurado.

$2,500.00 para licencias de
Herramientas suite,

Mejoramiento del

servicio

en el sistema

integrado de transporte

publico
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Proyecto producto reforma Justificacion Alcance
esperado (USS)
necesarias para disefio
gréfico.
Fecha programada

contratacion: Oct. 2022

SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE
3.2.1 SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO - SIR

El Sistema Integrado de Recaudo es el responsable de la recoleccidn de todas las transacciones en
forma directa o a través de las plataformas de los subsistemas, generaciéon y distribucion de listas
(cobros, operadoras, transacciones) en base al procesamiento de dichas transacciones, asi como de
la informacion recibida de las diferentes entidades del Sistema Financiero o del saldo en las cuentas
virtuales. Del mismo modo, es el encargado de generar los parametros de configuracién que
permitirdn llevar a cabo la operacién integrada de los diferentes Sistemas de Transporte
Multimodal, mediante su distribucién al Nivel 3 de los mismos, o directamente a los equipos de
campo.

El sistema que se requiere, tiene como premisa inicial, la capacidad de administracidon de multiples
operadores y sistemas de transporte como es en el caso del DMQ, y multiples emisores de medio
de acceso o pago. Esta capacidad permitira a los usuarios del sistema publico de transporte tener
ventajas marcadas al momento del uso, ya que podran pagar con un mismo medio de pago,
cualquier sistema de transporte que usen.

Por otro lado, la administracidn centralizada de tarifas, esquemas de combinacidn o descuentos se
manejaran de manera centralizada, con lo cual el usuario del transporte tendrd conocimiento claro
y preciso del costo de cada uno de sus viajes previo a que los realice, implementando un
procedimiento de alta confiabilidad y seguridad en la recaudacién y gestién de los recursos
provenientes del cobro de la tarifa. Esta contratacion incluira:

v" Provisién de Data center, certificaciones comprobables del mismo que den cumplimento a
los requerido en la normativa técnica vigente, esquema de comunicaciones y de seguridad.
(Tier 111). Cabe mencionar que los equipos de SIR son delicados debido a la criticidad de la
informacién y transaccionalidad.

Equipamiento para alojamiento de la plataforma del centro de Operaciones Quito*!
Enlaces de comunicaciones

Sistemas operativos y de base de datos.

Software que cumple suficientemente con lo requerido en la normativa técnica vigente.
Licencias de Sistema Operativo, licencias de Base de datos.

Soporte en ajustes a la configuracién del sistema

Servicios de instalacion, adecuacién, implementacién y puesta en marcha de la plataforma

ASANE N NE N NENRN

Servicio de Soporte a la plataforma de explotacidn que incluya la operacién asistida por un
periodo de 1 afio, contado a partir de la puesta en produccién de la soluciéon completa.

! Plataforma de software que permite la gestion y monitoreo de flota.
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v" Programa de mantenimiento preventivo, evolutivo y correctivo, que permite garantizar el
acceso a parches y nuevas versiones.
v"Implementacioén, configuracion, transferencia de conocimientos.

Tabla 6 Resumen procesos de reforma para el Sistema Integrado de Recaudo

Detalle de Valor reforma

producto esperado | (US$) Justificacion Alcance

Proyecto

Hardware y  software
(Sistema Central de
Procesamiento / Clearing /
Camara Compensacion),

Integracién
tarifaria de
subsistemas de

. . Administracion, alta .
Mejoramiento del . L transporte publico
- Implementacion confiabilidad,
servicio en el . ) o (metro y empresa
del nivel 4 - interoperabilidad y

sistema integrado
de transporte

de pasajeros) y

sistema integrado 4,000,000.00 | seguridad, recaudacion vy paulatinamente

de recaudo (SIR)

publico gestion de los recursos | ynidades de
provenientes del cobro de | transporte publico
tarifa de nivel 3. convencional  al
SIR.
Fecha programada

contratacién: Dic. 2022

A continuacidn, se describe graficamente la arquitectura completa de los Sistemas Inteligentes de
Transporte en los diferentes niveles; en el recuadro remarcado con linea discontinua azul, se
detallan los principales componentes de la solucién SIR.

llustracion 1 Componentes del SIR

SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO

Base de Datos Centro de Datos
g t
=]
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—-_—E - - - - O - e O O O e O . .g
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Fuente: Secretaria de Movilidad, Consultoria para la definicidon de los modelos de contratacién del nivel 4 del Sistema
Integrado de Recaudo, afio 2020.

A continuacidn, se detalla también la funcionalidad de los diferentes niveles:
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llustracion 2 Niveles del SIR

Niveles del SIR =

'C

Nivel 3: Sistemas de Administracion y Gestion de los Operadores de Transporte
(Operadores de Transporte)

Nivel 2: Sistema de obtencion y recarga de los Medios de Accesoo
Pago (Redes de carga/ Entidades Financieras)

de Flota

Nivel 1: Sistema de Validacién de los Medios de Acceso o Pago
(Sistema de Transporte)

Cooperativas / Billeteras de Pago) 1
Sistema de Ayuda a la Explotacion

Sistema Financiero / Procesadores
(Bancos/ Empresas tecnologia /

Nivel 0: Medios de acceso 0 pago al sistema de transporte
(Usuarios)

3.2.2 SISTEMA DE APOYO A LA EXPLOTACION — SAE

El Sistema de Apoyo a la Explotacion, debe realizar la explotacidn de la informacidn generada por el
Nivel 3 y Nivel 1 de los operadores de transporte, y posteriormente almacenada en el Nivel 4. Dicha
explotacion de informacion se centra en conocer como esta operando el sistema de transporte de Quito
por medio de informes estadisticos de cumplimientos, generacidn de KPIs?, andlisis de operacidn y de
cumplimiento de servicios, disponibilidad de la informacidn para las plataformas externas del Sistema de
Informacidn a Usuarios, entre otras funcionalidades.

Tabla 7 Resumen procesos de reforma para el Sistema de Apoyo a la Explotacion

Detalle de Valor reforma
Proyecto producto Justificacion Alcance
(Us$)
esperado

Se constituye en un
integrador tecnoldgico.

Mejoramiento del | Implementaciéon Sistema de
- . Software para centro de .
servicio en el del sistema de . . explotacion de
sistema integrado |ayudaala control principal, gestiona flota. Control
B y . 2,000,000.00 | datos, permite analisis, L, v
de transporte explotacién de . gestion de la
o monitoreo y control. Fecha .
publico flota (SAE) ., | operacion.
programada contratacion:

Dic. 2022

Se detallan los componentes de la solucion de Software.

Acorde a lo programado, la contratacion incluira:
v Licencia de uso perpetuo de los mddulos de Software que integran la plataforma.

v Licencias de Sistema Operativo, licencias de Base de datos.
v Servicios de hosting de Data Center, ya sea a nivel fisico o légico.

2 Indicadores Clave de Desempefio, que se componen de variables, factores o unidades de medida que sirven para generar estrategias.
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v
v

Soporte en ajustes a la configuracion del sistema

Servicios de instalacidn, adecuacién, implementacién y puesta en marcha de la plataforma
Servicio de Soporte a la plataforma de explotacidn que incluya la operacion asistida por un
periodo de 1 afio, contado a partir de la puesta en produccién de la solucién completa.
Programa de mantenimiento preventivo, evolutivo y correctivo, que permita garantizar el
acceso a parches y nuevas versiones.

Infraestructura de comunicaciones interna (ej.: red LAN corporativa) como la externa (ej.: VPN,
macro LAN, etc.).

3.2.3 SISTEMA DE INFORMACION AL USUARIO -SIU

El Sistema de Informacién al Usuario, recibe datos en tiempo real del centro de control,
determinando un prondstico en base a ellos, y permitird informar a la ciudadania acerca de las
condiciones de viaje. Distribuye la informacién a paneles fijos en paraderos y estaciones, a paneles
de informacidn en vehiculos, aplicaciones moviles, entre otros. El sistema debe ser administrado y
monitoreado desde el Centro de Control de Operaciones (Nivel 4).

Tabla 8 Resumen procesos de reforma para el Sistema de Informacién al Usuario

Proyecto

Detalle de Valor
producto reforma | Justificacion Alcance
esperado (USS)

publico

Mejoramiento del
servicio en el
sistema integrado
de transporte

Software para recibir
informaciéon generada por
los subsistemas de
transporte publico e
informar en tiempo real a la

tiempo real

Implementacién

del sistema de ciudadania, a través de|viaje, etc.).
informacion al 2,000,000.00 | diversos medios (paneles | procesados se
usuario (SIU) informativos, app, call|para planificar

center, entre otros).
urbana.
Fecha programada
contratacion: Dic. 2022

De acuerdo a las programaciones, la contratacién incluira:

v
v
v

NSRRI

Licencia de uso perpetuo de los médulos de Software que integran la plataforma.
Licencias de Sistema Operativo, licencias de Base de datos.

Software de computadores de parada, Conexién de canales de redes sociales, conexion de
canales de informacidn

App movil

Soporte en ajustes a la configuracién del sistema

Servicios de instalacién, adecuacién, implementacién y puesta en marcha de la plataforma
Programa de mantenimiento preventivo, evolutivo y correctivo, que permita garantizar el
acceso a parches y nuevas versiones.

Infraestructura de comunicaciones interna (ej.: red LAN corporativa) como la externa (ej.:
VPN, macro LAN, etc.).
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Buses »

@ Call

ESQUEMA GENERAL

El Sistema de informacién al usuario permita mantener comunicacion permanente con la
ciudadania, emitiendo informacién a través de los diferentes medios como son los centros de
Ilamadas, pagina web, aplicativos moviles, redes sociales, entre otras.

3.3 MANTENIMIENTO REPARACION Y OPERACION DE BICICLETA PUBLICA

En la mayoria de las ciudades, los proyectos publicos de movilidad tradicionalmente se han
vinculado con los procesos de desarrollo del transporte motorizado a través de los diferentes
medios como metro, autobus o tranvia. Pero recientemente ha crecido el interés en diversas
ciudades del mundo, de implantar un sistema de bicicletas publicas urbanas.

“Las bicicletas publicas son una variante de las tradicionales bicicletas privadas a las cuales se les
introducen cambios en el disefio y, un sistema de préstamo para que sean compartidas por distintos
usuarios a lo largo de la jornada. De este modo con ellas se explora la idea de transporte publico

individualizado™.

Por otro lado, el uso de la bicicleta minimiza significativamente los impactos ambientales
ocasionados por el uso de vehiculos motorizados. La bicicleta es categorizada como vehiculo cero
emisiones de CO2 (didxido de carbono). De acuerdo con la Agencia de Proteccion Ambiental de
Estados Unidos, un automoévil que recorre aproximadamente 20.000 km anuales, y a una velocidad
promedio de 35 km por hora, puede emitir 21 toneladas de didxido de carbono al afio. Esta cantidad
podria ser mayor en el caso de vehiculos con mas afios de antigliedad, y menor en los automotores
nuevos. Ademds de la velocidad de recorrido, las continuas aceleraciones y desaceleraciones del
carro podrian incidir en una mayor o menor emision de contaminantes®.

El proyecto Promocién de los modos de transporte sostenible que propone la Secretaria de
Movilidad, se enmarca dentro de la politica de eficiencia energética, que busca fomentar la
competitividad de la economia nacional, apoyar la construccién de una cultura de sustentabilidad
ambiental y eficiencia energética, aportar a la mitigacion del cambio climatico y garantizar los

3 BEA Alonso Miguel, Proyectos de Transporte Sostenible - Los Sistemas de Bicicletas Publicas Urbanas,
Universidad Auténoma de Barcelona, afio 2009.
4 El Telégrafo, “Usar la bici representaria cero emisiones de CO2”, afio 2016.
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derechos de las personas a vivir en un ambiente sano, a través de las reducciones en las emisiones
de gases de efecto invernadero y particularmente anhidrido carbdénico (CO2) a la atmdsfera.

La Secretaria del Ambiente menciona que las cifras de CO2 que se emiten, se evidencian enla Huella
de carbono de la ciudad. Ademas, alude que el incremento de emisidon de CO2 entre el afio 2011y
2018, ha tenido repercusion en la salud de los quitefios, provocando graves enfermedades
respiratorias. Estos porcentajes de incidencia en la salud varian dependiendo de la edad y el género
de la persona. La huella de carbono de Quito es de 5,164,946 toneladas (CO2eq), provocado en su
gran mayoria por los mas de 540.827 vehiculos matriculados en el DMQ®.

En la actualidad el DMQ, dispone de 590 bicicletas, los cuales a través de su reparacién pueden ser
puestas a servicio de la ciudania (290 bicicletas eléctricas y 300 manuales).

Tabla 9 Resumen procesos de reforma para reparacion y operacion de bicicleta publica

Detalle de Valor
Proyecto producto reforma Justificacion Alcance
esperado (USS)

USS 200 mil reparaciones /
mantenimiento y USS 600 mil

Reparacion . . .
P v operaciones (incluye bicicletas

Promocion de los .,
operacion de los

modos de . manuales % eléctricas). | Gestion y operacion bienes
bienes actuales
transporte . 800,000.00 reparados.
. del sistema de
sostenible bicicleta pablica
P Fecha programada de

contratacién: Oct.2022

La ciudad de Quito cuenta con infraestructura y servicios que promueven la movilidad en bicicleta,
y ha sido pionera en la region en generar espacios como el Paseo Dominical, el servicio del Sistema
de Bicicleta Publica y la implementacién de ciclo infraestructura. Sin embargo, no se han
establecido los mecanismos adecuados para mantener estos espacios y servicios vigentes y en
Optimo funcionamiento.

De acuerdo con lo mencionado, el DMQ contd con el Sistema de Bicicleta Publica, el cual tuvo
acogida como un modo de transporte para viajes cortos. A pesar de que el sistema no se encuentra
operativo, existen bienes disponibles que pueden ser utilizados para la promocidn, incentivo,
concientizacidn y educacién de los modos de movilidad activa. Ademas, la experiencia adquirida en
la prestacién del servicio con el sistema anterior es un precedente y justificativo para la
implementacion de un nuevo Sistema de Bicicleta Publica con un modelo de gestion,
administrativo, financiero y juridico que permita una operacion sostenida y de calidad.

5 Ciudadata, Calidad de aire en Quito y la incidencia del CO2 en la salud, s/d
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Adicionalmente, la ciudad cuenta con una red de ciclo infraestructura que suma 133,59 km de
recorrido, divididos en: 78,80 km de ciclovias utilitarias y 54,79 ciclovias recreativas en el norte y
sur de la ciudad. Ademads, en conformidad con las metas que determina el Plan Metropolitano de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, se ha planteado una red de ciclovias para ser
implementadas, y a su vez repotenciar la ciclo infraestructura existente. Esta infraestructura debe
ser aprovechada y manejada como soporte para el correcto funcionamiento del servicio de bicicleta
publica.

En base al informe “Quito Cémo Vamos”, antes de la emergencia sanitaria por Covid-19, los
quiteios hacian un promedio de 30.000 viajes diarios en bicicleta, durante la emergencia sanitaria
se registraron 196,000 viajes diarios; es decir, un incremento de 650% de viajes diarios®.

a En los informes técnicos preliminares

VIAJES DIARIOS ] presentados por la consultoria respecto a la
EN BICICLETA

Sostenible 2022-2042 para el DMQ, en su fase

de diagndstico, se ha identificado un

Q 23.140 145.000 w incremento en el porcentaje de viajes que se
ACTUALES POTENCIAL realizan en bicicleta. El porcentaje de viajes ha

pasado del 0.3%, de acuerdo con el Plan
Maestro de Movilidad 2009 — 2025, al 0.6%
Qilito como lo indica el nuevo estudio.

actualizacion del Plan Maestro de Movilidad

\

Secretarlade

%4
..... i[F¥i Municipio
MOVILIDAD

| &) deQuito

Con miras al desarrollo sostenible y a la reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero,
los modos de transporte sostenible se ajustan perfectamente a los planes de movilidad ecoldgica,
cuyo objetivo es reducir la congestion de trafico.

Ademas, se ha identificado una demanda de desplazamientos en bicicleta de 145,903 viajes diarios,
que dividido para los 2,14 - viajes diarios promedio por persona, segun informes preliminares de
Plan Maestro de Movilidad Sostenible 2022 - 2042, resultaria un total de la poblacién potencial
demandante de 69,000 personas que podrian realizar sus viajes cotidianos en modos de transporte
sostenibles. Bajo esta nocidn la bicicleta pasaria de representar el 0.6% de la distribucién modal
actual al 4.4% alcanzando un avance en la meta, propuesta en el Plan Maestro de Movilidad
Sostenible, para que los viajes en bicicleta tengan una participacién del 5% en la distribucion modal.

En la operacién de la bicicleta publica, una vez reparadas se plantea que el servicio para la
ciudadania sea gratuito, estrategia que obedece a la busqueda de familiarizacién con este modo de
transporte y como proyecto piloto para incentivar el incremento de la demanda, concientizar los
beneficios que la movilidad activa trae para la salud mental y fisica y el medio ambiente, como
aporte a la mitigacién del cambio climatico.

Ademas, se debera analizar y monitorear la operacién del sistema de bicicleta publica y de esta
manera definir lineas de planificacidn a corto, mediano y largo plazo para la integracién tarifaria del
servicio de bicicleta publica con el Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP).

En un futuro mediato, el serv