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INFORME DE REPORTE QUINCENAL No. 10
(Resolucion No. 001-2021 Concejo Metropolitano)

1. PERIODO:
Del 15 al 25 de junio del 2021

2. ANTECEDENTES:

e El Concejo Metropolitano de Quito mediante Resolucion No. C 001-2021 de 05 de enero de
2021, dispone a la Gerencia General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito “(...)
que cada 15 dias informe al Concejo Metropolitano sobre las gestiones y decisiones adoptadas
en el marco de la operacién y mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito y de su
sistema de recaudo”.

e En cumplimiento de lo dispuesto por el Concejo Metropolitano de Quito, la Gerencia General
de la EPMMQ, ha remitido los informes quincenales inherentes a las gestionesy decisiones
adoptadas en el marco de la operacidn y mantenimiento de la PLMQ y su sistema de recaudo.

A continuacién, una sintesis del avance de las obras civiles, instalaciones y equipamiento y
material rodante del Metro de Quito:
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3.1. OBSERVACION DE AVANCE. -

e A partir del 31 de marzo de 2021 entrd en vigor la nueva Linea Base (LB6) ampliando el
plazo de construccion hasta el 18 de octubre de 2021, razdn por la cual los porcentajes (%)
de avance ejecutado mensual tuvieron un ajuste.

e el Acta de Variacion, Ajustes, Decisiones y Acuerdos, en donde se instrumentalizé el
presupuesto adicional para el proyecto, tuvo un incremento de USD $39.936.250 al monto
total invertido, por lo cual el Monto Contractual Aceptado es de USD 1.570.792.550,82
(mil quinientos setenta millones setecientos noventa y dos mil quinientos cincuenta con
82/100 ddlares de los Estados Unidos de América).

e En este quimestre el avance fisico del Contrato de Construccién Fase 2 fue de 0,25%.

e El avance econdmico del Contrato de Construccion de la obra civil, equipos e instalaciones,
Fase 2 al mes de abril de 2021 es de 95,30%, de acuerdo con el nuevo monto total.

e El avance fisico del Contrato de Material Rodante en el quimestre fue de 3,54%.

e Elavance econdmico del Contrato de Material Rodante al mes de abril de 2021 es de 94,68%.

4. OBRA CIVIL:

4.1. AVANCES FisSICOS. -
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AVANCE FisSICO 98,86%

ENERO FEBRERO ABRIL MAYO
Y
0,25%
RECIBIDO 42% 42% 42% 5% 5%
EN PROCESO DE RECEPCION] 1% 1% 1% 14% 4%
55%
POR RECEPCIONAR 57% 57% 57% £1% 41%
PRESUPLESTO $1320.274.033(98,51%)  $1.323.786.974 (38,77%)  $1.329.195.791(39,18%)  $1.333.486.746 (38,13%) £n gmiesa de

planilla.

*Los avances del contrato de obra civil se reportan con corte 30 de cada mes, por lo que a 28 de junio aun no se reportar el avance fisico y
presupuestario.

4.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA. -

Con corte al 25 de junio de 2021, en base a la informacién emitida por la Fiscalizacién, el avance
econdmico de la obra es el siguiente:

Quil
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ABRIL
MONTO PLANILLADO %
OBRA CIVIL S 1.333.486.746,94 98,13%
EQUIPOS E INSTALACIONES 163.410.812,21 77,13%
MATERIAL RODANTE 173.825.029,00 94,68%

4.3. RECEPCION DE OBRA. -

La Recepcion de las Partes de Obra Civil por parte de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito (EPMMQ), se viene realizando de manera sistematica, en funcién de pasos claramente
establecidos enel contrato FIDIC, que permitirdn considerar toda la informacién contractual
minima requerida para la validacién del proceso.

4.3.1. AVANCE. -

Con corte 25 de junio de 2021, se evidencia el 45,10% de avances en la recepcion de la obra:

DEL 01 AL 25 DE JUNIO
45,10%
4.3.2. ACTIVIDADES RELEVANTES. -
JUNIO
RECEPCIONADAS % EN PROCESO DE RECEPCION % POR RECEPCIONAR %
- Saneamiento - ¢
Tratamientos de Terreno. i f Hile Y olvo poracs de 2
- Parada Simén Bolivar - e
Ecovia - Remediacién La Pradera - Estacion La Alameda
g %”n / o - Baiios La Alameda - Estacion El Ejido
4 .e 4 e - Urbanizacién San Francisco - Estacién Universidad
= Tngemiento:de: Teeno - Estacion Quitumbe Central
- Pozo de Extraccion el|45% s 5 14% o= 41%
: - Estacion Mordn Valverde - Estacion La Pradera
Arbolito 5 S ¢
" —— - Estacion Solanda - Estacion La Carolina
s - Estacién Cardenal de la Torre - Estacioén El Labrador
- Reurbanizacion -
by e oo - Estacion El Recreo - Pozos
# - Estacion La Magdalena - Talleres y Cocheras

- Estacion Iiaquito
- Estacion Jipijapa

- Estacién San Francisco

4.3.3. PROBLEMAS Y SOLUCIONES.

o Continuar con el proceso de Recepcion de obra, en base a las fechas
indicadas en elActa de Variacion, Ajustes, Decisiones y Acuerdos, suscrita
el 31 de marzo de 2021.
o Seguimiento a las incidencias menores en el proceso de Recepcién de
Obra, en base alas Fechas de Cumplimiento.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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o Definicién del Software para el repositorio de la documentacién y los AS BUILT.

5. EQUIPOS E INTALACIONES:

5.1. MATERIAL RODANTE. -
5.1.1. AVANCE FiSICO. -

Del 01 al 25 de JUNIO
81.94%

La informacién mostrada en la tabla corresponde al porcentaje de avance fisico del contrato LICB-
EPMMQ-2014-116, validado por Metro Alianza Consorcio en su calidad de fiscalizadora mediante el
informe mensual de supervision IMS-MAC-65-21 Rev. 00, el préximo informe de avance validado por
parte de MAC se recibird hasta el 10 de julio de 2021.

5.1.2. PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS E INSTALACIONES PARA LAS
PRUEBAS DEL MATERIAL RODANTE. -

Del 01 al 25 de JUNIO
93.30%

La informacién mostrada en la tabla corresponde al porcentaje de avance fisico del contrato LICB-
EPMMQ-2014-116, validado por Metro Alianza Consorcio en su calidad de fiscalizadora mediante el
informe mensual de supervision IMS-MAC-65-21 Rev. 00.

Se han ejecutado los siguientes protocolos de pruebas:

_ Galibo. (€.J5.92.375.00)
Prestaciones en traccion. (C.J5.92.301.00)
Prestaciones en freno. (C.J5.92.331.00)
Funcionamiento de unidades acopladas (C.J5.92.345.00)
Sistema informacién al viajero y CCTV (C.J5.92.361.00)
Tiempos de recorrido y calentamiento. (C.J5.92.349.00)
Registrador de eventos. (C.J5.92.363.00)
Radiotelefonia TETRA. (C.J5.92.365.01)
Verificacién de caudales (C.J5.92.361.00)

. Compatibilidad electromagnética (C.J5.92.375.10)

. Pantdgrafo (C.J5.92.302.00)

. Comportamiento dindmico (C.J5.92.375.20)

. Inscripcién en curva (C.J5.92.375.22)

. Confort (C.J5.92.375.21)

. Ruido (C.J5.92.375.15)
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Avance material rodante

| 81,.25%

AVANCE FiSICO 76,8% 76,8%
ENERO FEBRERO ABRIL MAYO
POR RECEPCIONAR
;E ,‘:‘ad '.r;sra. la recepcion a 100% 100% 100% 100% 100%
PRESUPUESTO $167.363.377 (91,16%) 5168.795.403 (94,68%) Srprpcsode

planifla.

*Los avances del contrato del Material Rodante se reportan con corte 30 de cada mes, por lo que a 28 de junio aun no se reportar el avance
fisico y presupuestario.

Avance Equipos e Instalaciones

© ©

P ()
AVANCE FiSICO 82.31%
POR RECEPCIONAR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
100% 100% 100% 100% 100%
PRESUPUESTO 5147.764.363 (74,71%) $143.346.244 (75%) $148.783 668 {75,.2%) $152.888.213 (77,13%) En procesoce

planilla.

*Los avances del contrato de equipos e instalaciones se reportan con corte 30 de cada mes, por lo que a 28 de junio aun no se reportar el
avance fisico y presupuestario.

5.1.3. PROCESO HOMOLOGACION DE MATERIAL RODANTE

Mediante Resolucion A 025 - 2021 de 02 de junio de 2021, suscrita por el alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito, en su Articulo 1, se establece: “Incluir como literal g) del articulo 1 de la
Resolucion No. A-005-2021 de 02 de febrero de 2021, el siguiente texto: “La EPMMQ podré ejecutar
ante la Autoridad Competente, el tramite para la obtencion del certificado de la excepcion a la
homologacion, correspondiente al material rodante adquirido mediante Contrato No. LICB-EPMMQ-
2014-116".

Mediante Memorando Nro. EPMMQ-GG-2021-0388-M, de 23 de junio de 2021, el Gerente General
dispone que desde la Gerencia de Equipos e Instalaciones se proceda a dar cumplimiento a lo dispuesto
en la Resolucion Nro. A 025 - 2021 de 02 de junio de 2021, e inicie de manera inmediata el desarrollo
de todos los tramites pertinentes y genere los oficios correspondientes para que la EPMMQ obtenga la
homologacién de los trenes ante la Agencia Nacional de Trénsito, procediendo con toda la normativa
legal, vigente y aplicable.

QuiTo
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito oo ol
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequito.gob.ec



o

Metro

Sobre la base de esta resolucion de Alcaldia y la disposicion de la Gerencia General de la EPMMQ, la
Empresa iniciard el proceso de homologacién con el CCICEV y ANT en lo que corresponda.

El porcentaje de avance en el proceso de Homologacion del Material Rodante del Contrato LICB-
EPMMQ-2014-116, segun lo reportado mediante la Ficha Situacional de Trenes Homologacion de fecha
04 de junio de 2021, corresponde al 72%.

5.1.3.1. PROXIMAS ACCIONES

e Una vez que ya se cuenta con la Resolucion Nro. A 025 - 2021, se debe generar la solicitud
formal para completar el proceso de homologacion ante la ANT.

e Adicionalmente, para la obtencidn del certificado de homologacidn, se requiere contar con un
“certificado de evaluacion de la conformidad” emitido por un OEC (Organismo Evaluador de la
Conformidad) acreditado por la autoridad de homologacion.

e Es importante considerar que, la emisidn del “certificado de conformidad” involucra un pago
monetario por concepto de la contratacion del OEC (a través de la LOSNCP), por lo cual, se
requiere contar con la correspondiente certificacion presupuestaria y ejecucion del proceso de
contratacion.

e Con respecto al proceso de contratacion del OEC, se han solicitado cotizaciones a los OECs
acreditados, de los cuales se han recibido tres (3) cotizaciones. Estas cotizaciones seran el
insumo para la elaboracion del correspondiente estudio de mercado.

e Es pertinente realizar una reunién de acercamiento con las nuevas autoridades de la Direccion
de Regulacidn de la ANT, recientemente posesionadas, con el fin de coordinar el proceso a
seguir, para la obtencién del certificado de “excepcionalidad de la homologacién”.

5.1.1, CONTRATACION MANTENIMIENTO. -

La informacién mostrada en la tabla corresponde al porcentaje de avance en el proceso de
Contratacién de Mantenimiento del Material Rodante y de Instalaciones Ferroviarias, segin
lo reportado en el cronograma de mantenimiento, que a la fecha del presente informe tiene
un avance del 19%. :

ITEM DESCRIPCION PONDERACION | AVANCE
Proceso de Contratacion del Servicio de
1 Mantenimiento Para Instalaciones Ferroviarias y 100% 19.00%
Material Rodante
1.1 FASE PREVIA 30% 19.00%
Contratacién de Expertos para asistencia técnica en
111 elaboracion de estudios preliminares para | 10% 4.00%
contratacion de mantenimiento
1.1.1.1 | Elaboracién TDR’s 4% 3.00%
1.1.1.2 | Proceso de Contratacion 6% 1.00%
112 Recopila.civ:")n de Informacion para para contratacionde 10% 7.00%
mantenimiento
1.1.2.1 | Especificaciones Técnicas de Sistemas 5% 5.00%
.‘
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1.1.2.2 | Manuales de Mantenimiento 5% 2.00%
Estructuracion de TDR's para Contratacion de

A Mantenimiento W% 500K

1.1.3.1 | Elaboracién de Cronograma para elaboracién de TDR'S | 1% 1.00%
Revision de Modelos de Términos de Referencia segin | .,

1.1.3.2 SERCOP 2% 2.00%

1.1.3.3 | Verificacion de Procesos similares 2% 2.00%

1.1.3.4 | Elaboracién preliminar de TDR’S para mantenimiento 3% 2.00%

1.1.3.5 | Revisién de TDR’S por parte de GMQ y/o Expertos 2% ; 1.00%

5.1.2. OBSERVACIONES. -

e CAF como proveedor tecnoldgico del material rodante debe realizar y entregar los
manuales de operacién y mantenimiento ajustados a la realidad local de la ruta y de las
condiciones de operacién, prevision anual de partes y piezas, entrenamientode los
técnicos que realizaran la supervisién futura de las actividades de mantenimiento.

¢ La curva de aprendizaje del mantenimiento de los trenes no es menor a 6 meses por lo
tanto el objetivo serd determinar la alternativa de obtener resultado eficaz de
capacitacion en vehiculos CAF, proponiendo hacerlo en una linea de metro activa en otra
ciudad por 3 meses y el equipo técnico luego retorne a Ecuador para la capacitacion in
situ por otros 3 meses. El presupuesto de esta actividad debe considerarse en el 2021.

e Para el procedimiento de entrega recepcién la alternativa es contratar dos técnicos
expertos en material rodante para que ayuden al equipo legal y financieropara el cierre,
se cumpla el contrato y si existen adendas se las especifique a detalle, justifique y
presupueste.

e Finalmente, CAF es el duefio de la tecnologia del material rodante y por tanto sera
necesario un contrato de mantenimiento y suministro de partes y piezas de minimo 24
meses para asegurar la correcta transferencia de tecnologia, aplicacién de protocolos y
fortalecimiento institucional respectivo. Se deberd también definir la modalidad de
posventa y los mecanismos de suministro.

6. GESTION DE OPERACION:
6.1. PARTICIPACION EN ZONAS METRO. -

La EPMMQ participa activamente en las reuniones de la Comisién Técnica conformada para el
tratamiento de las dreas aledafias a las bocas de acceso a las estaciones Metro y se cuenta con
un 11% de avance.

En las reuniones semanales de coordinacién, llevadas a cabo por la Comisién, se emitieron
observaciones a los productos de las consultorias de seguridad vial, contratadas por los
multilaterales, entregados.

La implementacién infraestructura fisica y obra civil, respecto a las ZONAS METRO esté a cargo
de la EPMMOP. Sin embargo, la EPMMAQ participa activamente en las mesas técnicas
conformadas para estos fines.

N
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6.2. ACTIVIDADES RELEVANTES

e El proceso de consultoria de Estructuracion Técnica para la Operacién y Mantenimiento de
la PLMQ, que es financiada por el Banco Mundial mediante nimero de préstamo IBRD 8285
(40%) y 8889 (60%) con un presupuesto referencial de 1.536.000,00 sin IVA y un plazo de
11 meses, presenta un avance del 80%. La negociacién de las propuestas técnica y
financiera seré oficializada a la comisidn técnica, en las préximas semanas, para lo cual ya
se cuenta con el informe de evaluacion de dichas propuestas.

o Se planted un primer ejercicio de hoja de ruta para alcanzar los objetivos institucionales a
través del Plan de negocios para conseguir ingresos derivados de actividades indirectas a la
operacion de la PLMQ, como publicidad, arriendo de espacios y servicios de telefonia mévil
para usuarios. El plan cuenta con un avance del 5%

e Para la firma del convenio entre el Instituto de la Ciudad y la EPMMQ, se cuenta con el
informe técnico y la primera semana de julio se mantendrdn reuniones de trabajo entre
ambas entidades.

e ElServicio Nacional de Gestion de Riesgos y Emergencias (SNGRE) extendid la invitacion al
Cuerpo de Bomberos DMQ y a la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ),
para participar en el “Taller de Manejo de Emergencias en Lineas Subterraneas de Metro”,
los temas de capacitacion orientados a la gestion de emergencias en el Metro de Quito. El
mencionado se desarrolla del 07 al 11 de junio de 2021, en las instalaciones de la Escuela
De Formacién Y Perfeccionamiento De Bomberos "Mayor Hugo Pefiaherrera". El taller
dictado por delegados del Gobierno de Francia.

e EI04 de junio de 2021 en las instalaciones del SIS ECU 911, se realizé el segundo Taller de
Trabajo para el Desarrollo de los Protocolos para la Activacion de la Atencion de Alertas de
Emergencia y Articulacion del Sistema de Videovigilancia, en el cual se establecid la
necesidad de llevar a cabo una visita técnica a las instalaciones de la EPMMQ, es asi que, el
dia miércoles 09 de junio de 2021, se realizo la visita al Puesto de Control Central (PCC)
ubicado en Talleres y Cocheras en el sector de Quitumbe y posterior a la Estacion "La
Magdalena".

e Ajuste y consenso de la conceptualizacion del sistema deseado y requerido por la EPMMQ
y EPMTPQ en base a la directriz de la Secretaria de Movilidad, ademds se definen
parametros generales para la evaluacion de los participantes:

- Se dara prioridad a principales productores tecnoldgicos de sistemas de recaudo a

nivel global
- Implementacién en minimo 4 ciudades con mas de 3 millones de viajes
- Integracion con Metro, BRT, bus convencional y Metropolitana
- Tiempo de experiencia: 2 ciclos tecnoldgicos continuos de operacidn, 20 afios
- Financiamiento por parte del proveedor asociado con la banca
- Experiencia en Latinoamérica

7. ACTIVIDADES RELEVANTES:

S
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7.1. GESTION DE TALENTO HUMANO. -

e Determinacién de plantillas minimas (Ndmero de puestos por clases de puestos), para lo
cual se cuenta con un 90% de avance.
e Valoracién de puestos (Aplicacién de Norma Técnica de valoracidn de puestos), que se ha
avanzado en un 90%.
e Una vez que se finalice la valoracién de puestos, se iniciard la definicién de perfiles.
Se estan levantando los Informes Técnicos de justificacion de requerimiento de personal,
lo cual tiene un 20% de avance. :
e La proyeccién de costos, con grupo ocupacional y RMU, tiene un avance del 45%.
e Se ha trabajo en la definicién de las capacitaciones para el personal operativo, de lo cual se
tiene:
- Proceso de capacitacion, definido en coordinacién con la GEI, RRHH, GFA y Direccién
de Planificacion.
- Capacitacion de operadores de material rodante (54 personas 120 dias).
- Definicién de personal operativo (centro de linea, centro de control y gerencias) (40
personas, 120 dias)
- Se defini6 la necesidad de realizar una visita técnica o pasantia especializada del
personal operativo clave Metros de otras ciudades del mundo.
- Servicios de asistencia técnica para la prueba de integracion de material rodante.

7.2. REGISTRO E INGRESO DE BIENES DE LA PLMQ. -

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en las resoluciones Nro. AO85 y A005, emitidas por la
Alcaldia, respecto al registro e ingreso al sistema municipal de los bienes de contratos
relacionados a la PLMQ, posterior a su recepcion. Al respecto se han ejecutado las siguientes
acciones necesarias para proceder al registro e ingreso:

e Conformacidon de una Comisién multidisciplinaria e interinstitucional entre funcionarios
claves del Municipio de Quito y el Metro de Quito, misma que tiene como finalidad:

- Viabilizar y estructurar el proceso de recepcion e ingreso contable de los referidos activos.
- Coordinar la recepcion de los activos derivados de los contratos

Actualmente se ha llevado a cabo seis sesiones.
Cabe sefialar que se entregd formalmente, mediante Memorando Nro. EPMMQ-GFA-2021-

1170-M y Acta entrega recepcion los trabajos realizados hasta el 31 de mayo de 2021 y los
productos alcanzados por parte de la Mesa, a la Gerencia de Infraestructura.

ENTREGABLES 4 % AVANCE
Taxonomia de activos fijos (niveles y estructura desarrollada - Pirdmide) 100%
Clasificacién y valoracién de las unidades de propiedad macro de: Estaciones, 100%
Talleres y Cocheras, Tunel, Material Rodante, Alimentadores - Nivel 4 i
Clasificacién de rubros macro de cada estacidn de la obra civil, de acuerdo con el 100%
TRUCP - Archivo Excel - Nivel 4 ;
.‘
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Valoracién de las unidades de propiedad respecto a Obra civil - Nivel 5 En ejecucién

Valoracion de las unidades de propiedad respecto a electromecanica - Nivel 5 En ejecucién

e Se estdn ejecutando pruebas de carga de bienes de Infraestructura (Obra Civil) en el
SIPARI, dentro de los centros de costo:

- 24000 infraestructura.
- 25000 liquidaciones de bienes de infraestructura.

e Se iniciaran pruebas de ingreso con respecto al "Lote de repuestos (partes y piezas de
parque) y herramientas especiales" que forman parte del Contrato No. LICB-EPMMQ-
2014-116, en el SIPARI, transaccion MIGO.

e Se coordiné con un delegado del SIPARI (sistema municipal) para recibir la debida
capacitacion de lo antes sefalado.

7.3.PRESUPUESTO EPMMAQ. -
7.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA. -

De la informacién reportada por el area Financiera de la EPMMQ, al 25 de junio de 2021, se cuenta con
una ejecucion presupuestaria del 11,18%.

CODIFICADO COMPROMISO DEVENGADO % EJECUCION
$ $ $
22.726.267,63 6.875.792,24 2.540.657,64 11,18%

7.3.2. REFORMA PRESUPUESTARIA Y PROGRAMATICA. -

Con base en las directrices emitidas por la Secretaria General de Planificacién y la Administracion
General del MDMQ, mediante Oficio Nro. GADDMQ-AG-2021-0698-0, de 22 de junio de 2021, para la
Reforma Programatica y Presupuestaria del afio 2021, la EPMMQ, mediante talleres de trabajo con las
dreas administrativas y operativas de la Empresa, establecid las necesidades y requerimientos
prioritarios para la preoperacién y mantenimientos de la Primera Linea del Metro de Quito.

Toda la informacidn levantada y consolidada en los formatos proporcionados por la Secretaria de
Planificacidn fueron remitidos a las entidades municipales correspondientes, con Oficio Nro. EPMMQ-
GG-2021-0843-0, de 22 de junio de 2021.

7.4.PLAN DE ACCION SOLANDA. -

SEGUROS

El reclamo presentado por CL1 17 de septiembre de 2019, el Consorcio CL1 es la contratista
y ejecutora de la obra por lo tanto es el tomador y asegurado principal de la péliza de
seguros todo riesgo.

La aseguradora solicita satisfacer 2 requerimientos:
1. Elnexo causal entre la y los dafios en las viviendas.

~J
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito QU ].a-
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad J
www.metrodequito.gob.ec



<
Metro

2. La valoracién de las pérdidas de cada reclamante, EPMMQ contrata consultoria
para valorar dafios en 276 casas
a. 11 Inhabitables
b. 3 Muy mal
c. 38 Pérdida total

7.4.1. SECRETARIA DE SEGURIDAD Y GOBERNABILIDAD

Cuenta con mecanismos de apoyo:
* Pago de ayudas humanitarias a familias que estén en el plan de relocalizacién,
USD300.00 mensuales para arriendo.
* Proceso de relocalizacion de familias en alto riesgo no mitigable y familias
damnificadas por pérdida de viviendas.
* Activacion de fondo relativo de emergencia a cargo de la Empresa
Metropolitana de Seguridad.

Acciones comprometidas:

e Efectuar la revisién del Estudio de Diagndstico y Recomendaciones para Remediar y
Mitigar Dafios a Viviendas Afectadas por asientos Diferenciales en el drea de Solanda
de la PUCE.

® La Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad es la responsable de toda la parte
técnica, los Términos de referencia cuentan con la No objecién del Banco
Mundial y quien firmara el contrato es la EPMMQ,

7.4.2. SECRETARIA DE TERRITORIO, HABITAT Y VIVIENDA. -
Propuesta elaborada del barrio de Solanda a través de cargas y beneficios:

Planeamiento de renovacién urbana

Incluyendo proyectos inmobiliarios

Procesos de cohesién social

Reactivacion econdmica

Mejoramiento de espacios publicos e incremento de areas verdes como aporte al
sector.

e Realizard la contrataciéon de un estudio denominado: “Plan Parcial de Renovacién
Urbana en Solanda”, financiado por Banco Mundial.

7.4.3. GERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL - METRO. -

Ejecutara:
* Monitoreo de vibraciones en la Estacién Solanda desde el afio 2012 hasta la
presente fecha
* Establecer la linea base para inicio de la fase de operativa y de mantenimiento
- delaPLMQ
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* Proceso de auscultacion con las metodologias correspondientes, para mejores
resultados
* Realizar el monitoreo de vibraciones ambientales de manera permanente

7.4.4. DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL — METRO. -

A la espera de las definiciones de acciones y tiempos para establecer un mensaje directo de
plan desde la Secretaria de Comunicacién del Distrito Metropolitano de Quito.

Diagnostico:
* Se mantiene monitoreo constante de las alertas generadas por problema de
subsidencia en el Barrio Solanda.
* Los moradores conocen que el Municipio esté dispuesto a brindar su apoyo y
estan conscientes de que es una afectacion histérica.

7.4.5. PLAN DE ACCION. -
7.4.5.1. Consultoria para el Estudio Complementario, para determinar la atribucién directa de la
causa de los asentamientos

Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad coordina y lleva a cabo proceso contratacion del
Estudio Complementario/Etapa de expresiones de interés/ 6 firmas consultoras / Comision
Técnica / Lista corta

7.4.5.2. Cuantificacion de Dafios de los 270 reclamos
Informe Finalizado con el siguiente resultado: Casas habitables para arreglo 205/ Inhabitables
14/llocalizable-otros: 51.

7.4.5.3. Reubicacién / Expropiacion de las 14 casas inhabitables
Activacion del plan de contingencia para evitar victimas ante un posible colapso estructural de
casas en Solanda, coordinando las soluciones habitacionales para las casas expropiadas.

7.4.6. ' Remediacién Superficial
Integrar a la comisidn Solanda las instituciones ejecutoras, que tendrdn que realizar la reforma
al POA 2021 con la finalidad de contar con presupuesto para atender las remediaciones
Superficiales.

7.4.7. Activacion Plan de Crisis Comunicacional Solanda
Secretaria de Comunicacidn, lidera la implementacién del Plan de Crisis Comunicacional en
Solanda, de acuerdo lineamientos del Banco Mundial.

7.4.8. Activacion del Seguro
a) Notificacion de la valoracién y argumentos de nexo causal a CL1 Acciona, Aseguradora
Generali, AON
b) Remediacion, Reubicacidn, Negociacién

7.4.9. Plan Integral de Reurbanismo Solanda
Empresa de Habitat y Vivienda propone Plan Reurbanistico en Solanda.

7.4.10. Analisis de acciones a las causales de hundimiento
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Fondo de Infraestructura.
7.5.COMPENSACIONES MONETARIAS. -
Desde enero del 2021, se emitié un informe técnico con relacion a los 5 casos de negocios

sujetos a compensacion monetaria a través del memorando No. EPMMQ-GRSA-2021-0069-M
de 10 de marzo de 2021, los cuales tienen el siguiente porcentaje de avance:

JUNIO
Del 01 al 15 | Del 16 al 25
70% 75%

Mediante oficio No. GADDMQ-SGP-DMCSE-2021-0076-0 de 13 de mayo de 2021, la Secretaria
General de Planificacion del MDMQ emite el Informe de viabilidad para el traspaso
presupuestario por USDS$ 33.070,12 para el pago de compensaciones.

A través del oficio No. SM-2021-1393 de 9 de junio de 2021, la Secretaria de Movilidad del
MDMQ, una vez que ha realizado el proceso interno pertinente, emite la certificacién
presupuestaria con expediente No. 0100008540 por el valor de USD$ 33.070,12; para continuar
con el Plan de Compensaciones Monetarias de la PLMQ, a los 5 casos de negocios sujetos a esta
compensacion, establecidos en el “Estudio para el levantamiento de informacién econémica de
los negocios ubicados en el drea de influencia directa de las estaciones de la Primera Linea del
Metro de Quito”. Con la certificacién presupuestaria se completa el expediente, mismo que serd
remitido al Concejo Metropolitano de Quito para continuar con el proceso.

Mediante oficio No. EPMMQ-GG-2021-0391-M de 23 de junio de 2021 se remitio a la Alcaldia
del Distrito metropolitano de Quito la solicitud de aprobacién ante el Concejo, para el
cumplimiento de compensaciones monetarias de cinco (5) casos determinados en el proyecto
PLMQ. Se remitid los expedientes completos.

7.6.PLAN DE RELACIONES COMUNITARIAS. -

El Plan de Relaciones Comunitarias es parte del Plan de Manejo Ambiental, se lleva a cabo a través
de tres ejes: i) Relacionamiento comunitario, i) informacién y seguimiento y iii) atencién de quejas
y reclamos, a través de los cuales se alcanzaron los siguientes resultados:

e Desde enero 2021 se realizé el relacionamiento comunitario a 549 actores de la comunidad, en
las AID de las 15 estaciones de la Primera Linea del Metro de Quito.

o Se realizé la informacién y seguimiento a 6.511 personas de la comunidad de las 15 estaciones
de la PLMQ a través de medios electrénicos y acercamientos.

e Se realizé el relacionamiento comunitario con la participacion de 103 actores de la comunidad,
al igual que se llevaron a cabo actividades de informacién y seguimiento a 644 personas del AID

de la PLMQ.
®
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7.7.IMPLEMENTACION DEL MODELO METROCULTURA. -

Modelo de gestion con el objetivo de socializar, involucrar y formar a los diversos actores en la
creacion de condiciones que contribuyan al desarrollo de espacios de convivencia ciudadana,
basado en valores que fortalecen la consecucién de un modelo inclusivo.

Se detallan a continuacién las principales acciones realizadas:

Los Metro Talleres tiene por objetivo promover buenas practicas ciudadanas en los habitantes
de Quito y el SITP, que propicien espacios inclusivos y seguros, bajo la premisa: mejores
usuarios, mejores ciudadanos.

Se han ejecutado los siguientes espacios de formacion:

ACTORES NUMERICO
EPMTPQ 90
AMT 253
TOTAL 343

Se ejecutaron 9 Visitas Guiadas con grupos estratégicos:

ACTORES NUMERICO
Secretaria de Coordinacion 63
Territorial (lideres
juveniles)

Asamblea de Quito 20
Cdmara de Industrias y 20
Produccion

Universidad Central del 50
Ecuador (UCE)

TOTAL 153

Ejecucion de encuestas de conocimiento y padrones de movilidad: Esta herramienta permite al

1 equipo Metro Cultura establecer una linea base de conocimiento antes del proceso integral de

formacion, para luego del mismo,realizar una nueva encuesta que permita medir lo aprendido
y conocer datos sobre patrones de movilidad. Han sido 623 participantes quienes han
respondido el instrumento de medicidn.

8. REQUERIMIENTOS DE INFORMACION:

8.1. COMISION METROPOLITANA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION QUITO HONESTO. -

Quiio
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El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito resolvié en el articulo 3 de
la Resolucion No. DEPMMQ-2021-005 de 02 de marzo de 2021, “SOLICITAR a la Comision
Metropolitana de Lucha contra la Corrupcién Quito Honesto, establezca el procedimiento
administrativo oportuno, que permita realizar el acompafamiento, observacion y control a los
procesos precontractuales, contractuales y de ejecucion para la operacién, mantenimiento y, en
general, la explotacion de la infraestructura, el material maévil y el equipamiento e instalaciones
del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito, asi como también, la contratacién para
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la provision de bienes y servicios inherentes a la operacién y mantenimiento del Subsistema de
Transporte Publico Metro de Quito, en el dmbito de sus competencias y bajo el régimen
normativo nacional y metropolitano”.

En este sentido, la EPMMQ ha sido notificada por Quito Honesto con la Resolucion No. CMLCC-
004-2021 de 01 de abril de 2021, que contiene el “PROTOCOLO DE ACOMPANAMIENTO PARA
LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES Y DE EJECUCION PARA LA OPERACION,
MANTENIMIENTO Y EN GENERAL, LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA, EL MATERIAL
MOVIL Y EL EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
METRO DE QUITO AS/ COMO TAMBIEN, LA CONTRATACION PARA LA PROVISION DE BIENES Y
SERVICIOS INHERENTES A LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO METRO DE QUITO, EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS Y BAJO EL
REGIMEN NORMATIVO NACIONAL Y METROPOLITANO QUE EJECUTARA LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITO”; por lo que, dicho protocolo ha sido socializado con el
personal de la EPMMQ, asi también, se han emitido disposiciones para su estricto
cumplimiento.

Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0427-0 de 09 de abril de 2021, se solicitd a Quito
Honesto la aclaracién respecto de Protocolo emitido por dicho organismo en cumplimiento de
lo dispuesto por el Directorio de la EPMMQ; ante lo cual, mediante Oficio No. CMLCC-PRE-2021-
0433-0 de 13 de mayo de 2021, Quito Honesto remite las aclaraciones solicitadas, mismas que
fueron puestas en conocimiento del personal de la EPMMQ para el cabal cumplimiento del
Protocolo.

Finalmente, es importante mencionar que, a las mesas de trabajo de la Comisién Técnica y
sesiones de Directorio, la EPMMQ cuenta con la participacién de Quito Honesto.

8.1.1. ACCIONES POR SEGUIR. -

La EPMMQ continuard coordinando con Quito Honesto las acciones correspondientes, en
cumplimiento del principio de transparencia.

8.2.VEEDURIA CIUDADANA. -

'Con Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0136-OF de 18 de marzo de 2021, el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, notifica a la EPMMQ la conformacion de la veeduria ciudadana
para “Vigilar el proceso de Seleccién del Operador de la Primera Linea del Metro de Quito,
bajo cualquier modalidad que se defina por el Gobierno Auténomo Descentralizado del
Distrito Metropolitano de Quito”.

Es importante indicar que la EPMMQ ha atendido oportunamente todos los requerimientos de
informacién realizados por la Veeduria Ciudadana, siendo los Gltimos documentos atendidos
con Oficios No. EPMMQ-GG-2021-0797-0 y No. EPMMQ-GG-2021-0801-O de fecha 08 y 09 de
junio de 2021 respectivamente.

Por otro lado, toda vez que la EPMMAQ fue notificada con el segundo Reporte de la Veeduria
Ciudadana, en la mesa de trabajo de 11 de junio de 2021, se despejaron las dudas establecidas
en el referido informe y se present el estado actual del proyecto y el modelo de gestion de la
PLMQ.

El pasado 24 de junio de 2021, en la reunién quincenal de seguimiento, la Veeduria Ciudadana,
en su informe presentd las siguientes conclusiones:

o
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a. Es evidente, que la anterior administraciéon Municipal del Alcalde Rodas, y la actual
administracion de la Empresa Pablica Municipal Metro de Quito, han experimentado
largos periodos de tiempo, sin tomar decisiones importantes y estratégicas para el
desarrollo integral el proyecto del Metro, como la migracién de empresa constructora
a empresa operadora, la implementacion de la nueva estructura administrativa y
operativa, el proceso de capacitacion, la implementacién de subsistemas, la nueva
arquitectura vial de la ciudad, el Sistema Integral de Recaudo, entre otros subsistemas,
claves para la pre-operacion y operacion; y fundamentalmente el Modelo de Gestién,
para su puesta en marcha, por tanto es evidente que esta-falta de gestion muy
posiblemente represente un perjuicio econémico a la ciudad, y al proyecto en general.

b. Hemos, evidenciado la falta de conocimiento técnico y ausencia de vision de proyecto
integral, de muchos funcionarios en puestos claves de la Alta Gerencia del Metro, lo
que ha impedido o permitido la toma adecuada y oportuna de decisiones, poniendo
en riesgo la sostenibilidad del Proyecto en el largo plazo.

c. Revisados algunos de los sustentos de los documentos financieros entregado por el
Metro, insistimos en las serias inconsistencias de los mismos, y en que los dos modelos
propuestos al Directorio el pasado 2 de marzo 2021, practicamente no tienen
diferencias econdmicas en la realidad, lo cual deja sin piso el reporte financiero en el
que se basé la decision del Directorio.

d. INADECUADO proceso de codificacion, pues los datos proporcionados por la empresa
Metro de Quito, nos permite concluir, que el manejo de los mismos no ha sido el mas
adecuado; los procesos metodolégicos optados para su analisis no concuerdan con los
resultados que arrojan los sustentos.

e. Las consultorias, luego de los respectivos anélisis, con los documentos que hemos
podido acceder, determinamos, como la empresa Metro de Quito, invirtié cientos de
miles de dodlares, en estudios previos para la toma de decisiones, los cuales no fueron
considerados, para la opcién de operacion propia con asistencia técnica internacional.

f. Modelo de negocio aprobado la veeduria concluye que la incorporacién de elementos
comparativos que sustentan la decision del 2 de marzo de 2021 no corresponde desde
la perspectiva, juridica, técnica, y econdmica-financiera, a la realidad del Metro de
Quito.

g. Anadlisis profundo la veeduria como parte de su investigacion, incorporo a su analisis,
las experticias y recomendaciones de estandares internacionales con los que se debe
manejar un Sistema de Transporte Ferroviario pesado de subsuelo, lo que nos llevé a
evidenciar que estos elementos no fueron considerados para la toma de decision del
modelo de operacidn Propia con asistencia técnica internacional.

h. Certificacion presupuestaria la normativa ecuatoriana, exige el cumplimiento de
determinados requisitos para proceder con los procesos de contratacion, uno de los
cuales es tener la partida presupuestaria certificada para iniciar el proceso pre
contractual y contractual, en este caso ese requisito no se ha cumplido, pues se esta
solicitando los recursos en los documentos analizados por la veeduria, es emergente
que se presente un presupuesto adecuado para la pre-operacién técnicamente
elaborado y que corresponda a las necesidades técnicas a implementarse, cumpliendo
la normativa nacional.
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i.  Modificacién al cronograma, revisando las fechas indicadas publicamente por la
empresa, se concluye que se deben replantear el cronograma de ejecucién de las
actividades pendientes y puesta a punto de los 13 subsistemas y sus variables internas,
asi como de las contrataciones traslapadas que se deben efectuar.

j- Personal y mano de obra, en el proceso de estructuracién del nuevo giro de negocio
de la empresa Metro de Quito, no ha existido una definicién del Talento Humano a
formar parte de esta nueva empresa, por lo tanto, concluimos que este rubro debe ser
subsanado dentro del proceso en marcha del contrato de consultoria del estructurador
como producto icono, con la obligatoriedad de Urgente.

k. Avance del proyecto luego de la informacién parcial recibida, y que esperamos seguir
recibiendo, podemos ratificar que de los andlisis realizados, es evidente que no ha
existido una politica adecuada de comunicacién con la ciudadania, como ejemplo
podemos citar: la campafia publica de informacién por parte del Metro ; en la que se
manifiesta que el proyecto del Metro estd en un 99% de avance cuando después de
recibido un cuadro por parte del Metro, sin los sustentos respectivos, podemos
prorratear lo recibido y llegar a que el avance del proyecto apenas estd mas/menos
alrededor del 90%, por lo que es importante transparentar a la opinién publica el
porcentaje de avance de cada uno de los subsistemas que conforman la operacién del
Metro de Quito, puesto que si uno de ellos falla el Metro NO podré entrar en operacion
en el mediano plazo.

Asi también, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. DEPMMQ-009-2021 de 07 de
mayo de 2021, mediante la cual el Directorio de la EPMMQ aceptd la participacion de la Veeduria
Ciudadana en las sesiones del cuerpo colegido, con Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0844-0 de 23 de
junio de 2021, la EPMMAQ notificé con el contenido de la Convocatoria a fin de que participen en la
sesion ordinaria del lunes 28 de junio de 2021 postergada para el 01 de julio de 2021.

8.3.COMISION TECNICA DISPUESTA POR EL DIRECTORIO DE LA EPMMAQ, -

El Directorio de la EPMMQ en la sesion ordinaria de 07 de mayo de 2021, dispuso “Crear una
Comisién Técnica con los representantes de la Veedurias Ciudadanas aprobadas por el Concejo
de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), la Gerencia Juridica, la Gerencia de
Operaciones y miembros del Directorio de la EPMMQ, a fin de analizar las conclusiones y
recomendaciones contenidas en el primer reporte de la Veeduria Ciudadana aprobada por el
CPCCS mediante Resolucién No. CPCCS-SNCS-2021-0014-RES de 18 de marzo de 2021, con el
fin de ratificar o rectificar el modelo de operacién adoptado por el Directorio de la EPMMQ en
la sesion ordinaria de 02 de marzo de 2021, contenido en la Resolucién No. DEPMMQ-2021-
005”.

Por lo que, la EPMMQ ha realizado durante este periodo las acciones:

e  Sobre las mesas de trabajo convocadas con Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0693 de 17
de mayo de 2021, los dias 19 y 20 de mayo de 2021, la moderadora del proceso
levanté un informe en base a la metodologia mismo que se presenté con fecha 27 de
mayo de 2021, iinforme fue puesto en conocimiento de los miembros de la Comisién
Técnica mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0797-0 de 08 de junio de 2021.

e Envirtud de que la Veeduria que tiene por objeto “Vigilar el proceso de Seleccién
del Operador de la Primera Linea del Metro de Quito, bajo cualquier modalidad
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que se defina por el Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito”, solicit6 su participacién en las mesas de trabajo, el dia 11
de junio de 2021, se llevé a cabo una nueva mesa de trabajo de la Comisién Técnica
de manera presencial, en la cual se abordaron temas juridicos, técnicos y de
costos respecto al modelo de operacién del Subsistema de Transporte Publico
Metro de Quito, a fin de garantizar la participacién ciudadana y cuyo desarrollo se
detalla a continuacion:

Asistentes: A la mesa de trabajo asistieron los miembros de la Comision Técnica, se
conté con la participacién de representantes de las 3 veedurias ciudadanas
certificadas por el CPCCS, los miembros del Directorio de la EPMMAQ, y el equipo
técnico y juridico de la EPMMAQ.

Puntos Tratados: En la mesa de trabajo, la EPMMQ dio a conocer aspectos técnicos,
juridicos y financieros respecto al modelo de operacion del Subsistema de
Transporte Pablico Metro de Quito, en el siguiente orden:

1. Estado del Proyecto (avance fisico general de la obra y avance econdmico de la
obra).

2. Modelo de Gestion (andlisis juridico, andlisis técnico, resultados de las consultorias
y las alternativas de operacion).

3. Situacién Actual de la EPMMQy Plan de Trabajo: mismo que tiene 4 aspectos:

Operacion del Metro

Solucién a la Afectacién del barrio Solanda

Modelo de Gestion

Sistema Integrado de Recaudo

Compromisos:

- La EPMMAQ debe transparentar el porcentaje real de la ejecucion de la obra civil, de
la situacién del material rodante y de la operacion del Subsistema de Transporte
Publico Metro de Quito, a través de informes, como también, en la pagina web de la
institucion, a fin de que la ciudadania conozca.

- La EPMMQ debe comunicar a la ciudadania la situacién actual y los porcentajes
reales respecto al estado de todo el proyecto de la Primera Linea del Metro de Quito.

- Lla Gerencia Juridica de la EPMMQ debe realizar un examen exhaustivo de los
productos de todas las consultorias que se han realizado, a fin de identificar los
aspectos juridicos respecto al modelo de operacién del Subsistema de Transporte
Publico Metro de Quito.

- Conforme el pedido de la Veeduria Ciudadana para vigilar el proceso de seleccion
del operador del metro de Quito, la Gerencia de Operaciones de la EPMMQ debe
realizar una nueva evaluacion global de las consultorias, especialmente la de IKONS.

- La EPMMQ debe revisar toda la documentacién concerniente a la reunion que se
habia llevado a cabo en febrero del afio 2020, con varias empresas privadas
internacionales, quienes habian manifestado sus intereses en participar en el
proceso de seleccion del operador del Metro de Quito; asi también, debe verificar
con los representantes legales de cada una de estas empresas si hubo
comunicaciones oficiales respecto a sus manifestaciones de interés.
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- La EPMMQ debe revisar todo lo concerniente al tema financiero del modelo de
operacién adoptado el 02 de marzo de 2021.
- La EPMMQ debe convocar a una nueva mesa de trabajo.

* Finalmente, me permito comunicar que esta Administracién tiene previsto realizar
en la semana del 28 de junio un “Benchmarking” con los metros de las ciudades
de Sao Paulo, Santiago, Panamd, Barcelona, a fin de contar con la informacién
técnica y juridica suficiente que permita al Directorio de la EPMMQ ratificar o
rectificar el modelo de operacién del Subsistema de Transporte Publico Metro de
Quito.

Por lo que, a fin de que se lleve a cabo este evento internacional mediante Oficio
No. EPMMQ GG-2021-0820-0 y Memorando No. EPMMQ-GG-2021-0377 -M de 17
y 21 de 2021, se solicit6 a los miembros de la Comisién Técnica formulen preguntas
a fin de que sean despejadas en dicho evento por los metros invitados que tienen
experiencia en la prestacion del servicio de transporte publico.

e La EPMMQ continuard actuando transparentemente y brindard oportunamente
toda la informacién que requiera la Veeduria Ciudadana, y coordinara las acciones
necesarias, elaborarad los insumos técnicos, juridicos y de costosa fin de que
el Directorio de la EPMMQ ratifique o rectifique el modelo de operacién adoptado
el 02 de marzo de 2021.

9. CONCLUSIONES:

*  De acuerdo con los indicadores se dara prioridad al proceso de recepcién de la obra para no
dejar de cumplir con los tiempos contractuales.

e El 31 de marzo de 2021, se suscribié el Acta de Variacién, Ajustes, Decisiones y Acuerdos, en
donde se instrumentalizé el presupuesto adicional para el proyecto, teniendo un incremento
de USD $39.936.250 al monto total invertido, se debera justificar su impacto en el proceso de
ejecucion.

* Se prevé que a finales de junio se reciba el material rodante. Por lo tanto, se requerird de
ayuda externa, con especialistas para la recepciénde la flota de trenes, herramientas,
repuestos, equipamiento y vehiculos complementarios, asi como de la capacitacién y
asistencia técnica pendientes y finalmente las pruebas. Con esto existe un supuesto de
extension de plazo que sera tratado de forma inmediata.

e Se han atendido de manera oportuna los requerimientos realizados porlas Veedurias
Ciudadanas.

*  Las mesas de trabajo definidas para la revision del modelo de gestion han sido ejecutadas en
las fechas definidas, mismas que fueron llevadas bajola metodologia aprobada por los
miembros del Directorio. Sin embargo, se debe realizar un procesode cierre y acuerdo entre
las partes en el modelo de gestién determinado o ajustado con autorizacién del Directorio de
la EPMMQ. '

e Con la Resolucién A 025 - 2021 de 02 de junio de 2021, de Alcaldia se ha logrado un paso
importante para iniciar el proceso de Homologacién de los 18 Trenes.

e La Reforma Programdtica y Presupuestaria de la EPMMQ, en el marco de lo dispuesto por el
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MDMQ, permitié dimensionar las necesidades prioritarias para la Preoperacion, Operacion y
Mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito.

10. RECOMENDACIONES Y ACCIONES:

10.1. PROCESOS DE RECEPCION DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS CONTRATADOS. -

e Se mejorard la estructura de las dependencias que realizan el proceso de Recepcidn ceobra,
formando una unidad técnico legal, con intervencion de auditoria para que se realicen las
actas de entrega -recepcion con informes de auditoria de Contraloria, en base a las fechas
indicadas en el Acta de Variacion, Ajustes, Decisiones y Acuerdos, suscrita el 31de marzo de
2021. Si la auditoria encuentra algin desajuste debe ser perfectamente determinado y
caracterizado para identificar la forma de remediacién.

e La recepcidn de bienes requiere el cumplimiento de las normas y protocolos municipales
como el registro informatizado y los seguros.

e Dar seguimiento y solucién de mitigaciéon o reparacién a las incidencias en el proceso de
Recepcion de Obra, en base a las fechas de cumplimiento o incumplimiento, con los respaldos
respectivos.

o Definiry adquirir el Software a ser utilizado para el repositorio de la documentacion.

10.2. RECEPCION DEL MATERIAL RODANTE. -

e Contratar de forma urgente dos técnicos expertos en material rodante para el proceso de
entrega recepcion, asi como para la revision de la entrega de manuales, capacitacién,
herramientas, repuestos, vehiculos y elementos complementarios.

e Definir con CAF la entidad que prestaria los servicios de pasantia y capacitacion para los técnicos
de operacién y mantenimiento, costos y tiempos.

e Seleccionar el grupo de técnicos para la capacitacién en operacién y mantenimiento, establecer
los contratos especiales y gestionar la capacitacidn, forma de evaluacion y condiciones de su
formacion, resultados y obligaciones.

e Una vez que ya se cuenta con la Resolucion de Delegacion para recepcion de material Rodante,
se debe remitir de manera urgente la solicitud a la ANT.

10.3. ESTRUCTURA DE LA EPMMQ COMO EMPRESA DE ADMINISTRACION DE LA OPERACION. -

e Estructurar la EPMMQ bajo el nuevo modelo de gestion y de conformidad con lo definido
por los informes finales de las consultorias y Benchmarking.

e Disefar el blindaje técnico, legal y administrativo para que la EPMMQ sea durable en el
tiempo.

e Definir y poner en consideracion del Directorio los cambios de estatuto y ordenanza de la
EPMMQ y su reglamento, para la fase de operacion.

10.4. ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EPMMAQ. -

e Estructurar el fondo de infraestructura para la sustentabilidad financiera delMetro
e Establecer técnicamente los costos y los indicadores de gestion en cada una delas dreas y
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componentes del Metro.

® Establecer el modelo tarifario definitivo y los escenarios a corto y medianoplazo.

e Estructurar los ingresos tarifarios y no tarifarios y su incidencia presupuestaria acorto y
mediano plazo.

10.5. DESARROLLO ORIENTADO AL TRANSPORTE EN EL METRO DE QUITO. -

e Coordinar con el IMPU y Secretaria de Territorio, la base territorial DOT para planificar el
desarrollo urbano orientado al Metro en el drea de influencia y los beneficios financieros
posibles. Para este objetivo se invitarad al Lincoln Institute por ser la organizacién con
experiencia en este ambito y su aplicacion en Latinoamérica.

e Reglamentacion urbana y zonificacion especial.

10.6. PLAN DE ACCION SOLANDA. -

e Elbarrio de Solanda se ha venido hundiendo por mas de 40 afios por lo que la solucién debe
enfocarse en una politica social que brinde una solucién integral

e La Secretaria de Riesgos debe emitir informe determinando el grado de riesgo para enfocar
los recursos en atender la situacién del barrio

e La reparacion por los dafios es una expectativa que podria favorecer a muy pocas familias
en un plazo de tiempo prolongado

e Esindispensable ejecutar simulacros de crisis de uno o dos escenarios para activar el comité
interinstitucional de crisis, y asi revisar mensajes, definir posturas y niveles de vocerias.
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