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Oficio Nro. EPMM Q-GG-2021-0568-O
Quito, D.M., 30 de abril de 2021

Asunto: Informe de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito en cumplimiento
de la Resolucion No. C001-2021 de 05 de enero de 2021.

Sefora Abogada

Damaris Priscila Ortiz Pasuy

Secretaria General del Concejo (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
En su Despacho

De mi consideracion:

En atencion al Oficio Nro. GADDMQ-SGCM-2021-1594-O de 29 de abril de 2021,
mediante el cual se convoca a sesion No. 141 ordinaria del Concejo Metropolitano de
Quito, para tratar entre otros punttys:..) VII. Presentacion del Informe de la Empresa
Publica Metropolitana Metro de Quito en cumplimiento del articulo Unico literal c) de la
Resolucion No. C001-2021 de 05 de enero de 202l respecto, me permito remitir a
usted, adjunto al presente, el informe quincenal sobre las gestiones y decisiones
adoptadas en el marco de la operacion y mantenimiento de la Primera Linea del Metro de
Quito y de su sistema de recaudo con Sus respectivos anexos, para su conocimiento y
tratamiento en el Concejo.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Abg. Andrea Cristina Flores Andino
GERENTE GENERAL EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE
QUITO

Anexos:
- Anexo 1 EPMMQ-GG-2021-0473-0O Informe Quincenal No. 5.pdf
- Anexo 2 EPMMQ-GG-2021-0557-0O Solicitud Traspaso de Recursos.pdf
- Anexo 3 EPMMQ-GG-2021-0560-0O Solicitud Asignacion de Recursos.pdf
- Anexo 4 OFICIO SENOR PRESIDENTE GUILLERMO LASSO.pdf
- Anexo 5 cpcces-sncs-2021-0014-res_0001.pdf
- Anexo 5.1 ler. Informe Veeduria Modelo de Gestién Metro.pdf
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Oficio Nro. EPMM Q-GG-2021-0568-O
Quito, D.M., 30 de abril de 2021

- Anexo 5.2 EPMMQ-GG-2021-0510-O Respuesta Veeduria.pdf
- Anexo 6 EPMMQ-GG-2021-0567-0.pdf
- Informe Quincenal EPMMQ 040521-signed.pdf

Copia:
Sefiora Ingeniera
Giulia Alejandra Aulestia Estrella
Director de Planificacion y Control de Gestiéon EPM Metro de Quito

Sefiorita Magister
Natalya Lizbeth Mejia Morejon
Secretaria General EPM Metro de Quito

Elaborado por: MARIA ELENA CANO
RESTREPO mc EPMMQ-CI |2021-04-30
Qﬁrgﬁ\?go por: ANDREA CRISTINA FLORES AF EPMMQ-GG |2021-04-30

Documento Firmado

S electrénicamente por

QUINIO  ANDREACRISTINA
Jrdosiny  FLORESANDINO
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INFORME DE REPORTE QUINCENAL NO. 6
(Resolucién No. 001-2021 Concejo Metropolitano)

1. PERIODO DE REPORTE:
Del 16 al 30 de abril de 2021

2. ANTECEDENTES:

2.1. La Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito-EPMMQ, fue creada mediante
Ordenanza Metropolitana No. 0237 sancionada el 27 de abril de 2012, la cual, fue
reformada con Ordenanza Metropolitana No.383 sancionada el 02 de abril de 2013.

2.2. La EPMMQ conforme lo dispuesto en los articulos 1.2.154 y 1.2.155 del Cddigo
Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito tiene como objetivo principal
desarrollar, implementar y administrar el subsistema "Metro de Quito" en el marco de
las politicas y normas expedidas por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito; y,
dentro de sus competencias estan la de administrar, operar, mantener y, en general,
explotar la infraestructura, el material movil y el equipamiento e instalaciones del
Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito, asi como también, realizar las
actividades operativas y de prestacion de servicios relativas a la competencia que le
corresponde al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de conformidad con el
ordenamiento juridico nacional y metropolitano, en el ambito del manejo integral del
Subsistema de Transporte antes referido.

2.3. El Concejo Metropolitano de Quito mediante Resolucion No. C 001-2021 de 05 de
enero de 2021, dispone a la Gerencia General de la Empresa PUblica Metropolitana Metro
de Quito “(...) que cada 15 dias informe al Concejo Metropolitano sobre las gestiones y
decisiones adoptadas en el marco de la operacion y mantenimiento de la Primera Linea
del Metro de Quito y de su sistema de recaudo”.

2.4. El Directorio de la EPMMQ mediante Resoluciéon No. DEPMMQ-002-2021 de 12 de
enero de 2021, resolvid “Art. 1.- Nombrar a la abogada Andrea Cristina Flores Andino
como Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”.

2.5. En cumplimiento de lo dispuesto por el Concejo Metropolitano de Quito, la Gerencia
General de la EPMMQ ha remitido puntualmente los informes quincenales inherentes a
las gestiones y decisiones adoptadas en el marco de la operacion y mantenimiento de la
PLMQy su sistema de recaudo.

2.6. Mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0473-0 de 17 de abril de 2021, se remite el
“Informe de reporte Quincenal No. 5”, conforme la Resolucién No. C001-2021 del
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Concejo del DMQ de la EPMMQ, para la Sesion Ordinaria del Concejo Metropolitano de
Quito No. 134 convocada para el dia 20 de abril de 2021.

2.7. Con Oficio Nro. GADDMQ-SGCM-2021-1594-0 de 29 de abril de 2021, se convoca a
la Sesion No. 141 Ordinaria del Concejo Metropolitano de Quito, para tratar entre otros
puntos lo siguiente: “(...) VII. Presentacion del Informe de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito en cumplimiento del articulo unico literal c) de la
Resolucion No. CO01-2021 de 05 de enero de 2021.”

2.8 Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0473-0 se remite el informe quincenal de
periodo 01 al 15 de abril. (Anexo 1)

D
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2. AVANCES DEL PROYECTO PRIMERA LINEA DE METRO DE QUITO:

99,12 %

J-

AVANCE FiSICO

Metro

Avance Estaciones

Estacion El Labrador
Estacion Jipijapa
Estacion Ifaquito
Estacion La Carolina
Estacion La Pradera
Estacion U. Central
Estacion El Ejido
Estacion La Alameda
Estacion San Francisco
Estacion La Magdalena
Estacion El Recreo
Estacion Cardenal de la...
Estacion Solanda
Estacion Moran...

Estacion Quitumbe

Avance Fisico por

componente
Obra Civil - INSSZ%N
instalaciones  INEGZ0%N
Fiscalizaciony GT  [NIINOT38%N
Material Rodante  [N81,25%

Avances instalacion de sistemas

Puesto de control central — 48,85%

Control de estaciones
Telecomunicaciones
Ventilacion

Proteccion contra incendios

Energia: electrificacion

Energia: distribucion de energia

——— e
S ——— s
I i
—— 7%
Ascensoresyescaleras..._ 98,50%
R 535
— 57
Energia: subestaciones... _I 98,91%

Estaciones Sefializacion ferroviaria _ 84%
AVANCE RECEPCION DE OBRA
ESTADO MONTO %

MONTO RECIBIDO $660.029.268,08 42,02%

MONTO EN PROCESO $62.255.558,20 3,96%

MONTO POR RECEPCIONAR $848.507.724,54 54,02%

MONTO TOTAL $1.570.792.550,82 100,00%
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3. GESTION Y DECISIONES ADOPTADAS EN EL MARCO DE LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA PRIMERA LINEA DE METRO DE QUITO:

3.6. CONSTRTUCCION DE LA PLMQ

3.6.1. Recepcién de obra

La Disposicidn Transitoria de la Resolucion de Directorio No. DEPMMQ-2021-005 de 02
de marzo de 2021, dispuso la conformaciéon de una Comisiéon Especializada de
acompafiamiento y asesoria técnica para la recepciéon de las obras de la PLMQ
conformada por las Universidades y Escuelas Politécnicas del Distrito Metropolitano de
Quito. Dicha Comision no ha sido conformada aun en virtud de que no ha habido
respuesta de todas las instituciones de educacién superior de la ciudad de Quito, a las
que se les ha solicitado su participacién y particular sobre el cual se ha solicitado ya su
inclusion en el orden del dia de la préxima sesién de Directorio de la Empresa, para

conocimiento y resolucion.

Para el inicio del proceso de recepcion de la obra civil de las 15 estaciones, que fue
informado en el Ultimo reporte enviado a este Concejo, la EPMMQ conformd una mesa
técnica que se encuentra integrada por representantes del Metro de Quito,
Gerenciamiento y Metro Alianza Consorcio (Fiscalizacion). La comision ha permitido
obtener los siguientes resultados:

e Determinacion de la taxonomia de activos: niveles y estructura.

e (lasificacion de los bienes de infraestructura.

e Valoracion de las unidades de propiedad respecto a obra civil: avance del
85%.

e Valoracion de las unidades de propiedad respecto a electromecanica:
avance del 55%.

El procedimiento que se aplicara conforme lo establecido en el contrato para la recepcién
de partes de obra de la PLMQ, se muestra en el siguiente diagrama de flujo:

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito -
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PROCESO DE LA TERMINACION w 8.2 Plazo de
DE LA OBRA SEGUN FIDIC " terminacion

7.4 Pruebas

119 dias antes del comienzo de la
primera prueba el contratista entregara
al contratante el protocolo preliminar
de pruebas.

Complexion Mecénica (Obra lista para operar ) 9.1

1. Que el contratista haya cumplido con la instalacion y las pruebas.
2. Las obras estan completas estructural y mecanicamente.

3. Que pueda ser operada sin causar dafio a las personas.

4. El contratista ha entregado la documentacion “conforme a obra” y
los manuales de operacién y mantenimiento.
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4.1
Obligaciones Generales — — = 9.1 Puesta en operacion
del Contratista |
|
e _ 7.4 Pruebas.- el Ingeniero
Pruebas de terminacion 7.4 y 9.1 —_——— podra ordenar pruebas
adicionales. Variacion 13
9.2 Demora indebida A
9.121 dias antes 9.1 Dentro de los 14 dias 10.3 Interferencia en
. % 3 en las pruebas por el
Contratista informa C/U — después se llevara a cabo —_— Cortratatite ¢ - — > las pruebas de
pruebas C/U de las pruebas — terminacion
v
—J ==
9.3
Repeticion en
las pruebas
s i (Fraca::en las
Aprueban Rechazan —
pruebas
7.6
Medid.
correctivas
v
————————————— »( RECEPCION DE LAS OBRAS |
Z — = L £
10.1 El contratante podra solicitar el CPO mediante = " ¢ T
SRR X ¢ P 10.2 El Ingeniero podra, a sola discrecion
notificacion al Ingeniero 14 dias antes de que a juicio e e
. y : del contratante, emitir un Certificado de
del contratista las Obras sean terminadas vy listas para 4 b
5 Sy 2 5! Recepcién para cualquier parte de las
la recepcion, solicitard un certificado de recepcién de
: obras permanentes
obra por cada seccién
10.1 Dentro de un plazo de 28 dias contados a
partir de la solicitud del contratista, el ingeniero
debera:
|
Emitir le Certificado de Si el Ingeniero no emite el

Rechazar la solicitud,
aduciendo razones y
sefialando los trabajos

certificado o rechaza la
solicitud dentro de los 28
dias y las obras se ajustan al
< que debe hacer el I
trabajo menor ortratistarbarareritlF contrato, el Certificado se
pendiente que no P: considerara emitido el

afecte el uso de la obra €l certificado dltimo dia LIQUIDACION ECONOMICA

[14.10 Declaracion de terminacion 84}

Recepcion de Obra, a
excepcion de
cualesquier defecto y

dias d és de recibir el certificado
de recepcion de la obras

v
1.1 Responsabilidad por defectos, 2 afios 14.11 Solicitud de pago final 56 dias
a entender prorrogables después de recibir el certificado de
* cumplimiento
11.9 Certificado de cumplimiento 14.12 Finiquito
28 dias después del vencimiento :

del plazo

[14.13 Emision de Certificado de Pagza

La Recepcion de las Partes de Obra por parte de la Empresa Publica Metropolitana Metro
de Quito (EPMMQ), se realizard de manera sistematica, en funcién de pasos claramente
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establecidos en el clausulado del contrato FIDIC, que permite reunir toda la informacion
contractual minima requerida para la validacién del proceso.

De manera resumida, los principales pasos a ejecutar de forma secuencial son los
siguientes:
‘ SOLICITUD DE CL1 )
ELABORACION VALIDACION PROCESO
CMR CONSTRUCTIVO
ADMINISTRACION VALORACION
GENERAL ECONOMICA
ELABORACION DE / APROBACION DEL
CPO PROCESO
GARANTIA DE BUEN CRITERIO TECNICO
FUNCIONAMIENTO Y JURIDICO
3.6.2. Avance en el proceso de Recepcién de obra:
En el mes de abril del presente afio, se ha recibido por parte de la contratista CL1 las
solicitudes para la recepcion de Partes de Obra relacionado al CPO 25 (Estacién Ifiaquito)
y CPO 26 (Estacion Jipijapa), de esta manera se da inicio al proceso para la suscripcion de
los Certificado de Partes de Obra sefialados. A continuacion, se detallan los pasos
ejecutados, durante el periodo de reporte de presente informe, para formalizar el
proceso de recepcién:
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito -
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU]]O
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T .
e (PO 25. Estacion Ifaquito
DOCUMENTACION
PASO No. - ASUNTO DOCUMENTAL
OFICIO No. EMITIDO POR HACIA FECHA EMISION
. CLLMT2-E10.04013.2021 i e 05,0421 SOLICITUD RECEPCION PARCIAL DE OBRA - VALORACION
-MT2-E1Q- ; 2 0% ECONOMICA - CPP
MAC.FOT-EPMMOL2688.21 150021 INFORME VALIDANDO PROCESO CONSTRUCTIVO Y
2 ghel) Q-2688- MAC EPMMQ - VALORACION ECONOMICA DE LA RECEPCION PARCIAL DE
MAC-FOT-EPMMQ-2715-21 27.04.21
OBRA
3 EPMIMOLG1.2021.0105.0 T — J10a21 SOLICITUD DE APROBACION DE LA VALORACION
0-61-2021-0105- s ECONOMICA Y DEL PROCESO CONSTRUCTIVO
REMITEN LA APROBACION DE LA VALORACION ECONOMICA
4 C20210427-GMQ-MQ-085 GMQ EPMMQ 27.04.21 Y DEL PROCESO CONSTRUCTIVO
5 MAC.FOC.EPMMQ.2606.21 MAC - 200421 REALIZACION DEL DOCUMENTO CPO, ESTABLECER EL
Shad 0-2696- GMQ @ s PERIODO PARA LA REPARACION DE INCIDENCIAS
EPMMQ-GI-2021-0197-M GlyGl 22.04.21
6 EPMMQ-GJ-2021-0295-M (EPM"M a GG (EPMMQ) 28.04.21 REMITE CRITERIO TECNICO Y JURIDICO SOBRE EL PROCESO
EPMMQ-GI-2021-0206-M 29.04.21
SOLICITUD DE ENTREGA DE LA GARANTIA DE BUEN
7 EPMMQ-GG-2021-0530-0 GG (EPMMQ) L1 28.04.21 FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA CONFORME A LOS TERMINOS
DEL CONTRATO
ENTREGA DE LA GARANTIA DE BUEN FUNCIONAMIENTO DE
8 CL1-MT2-GEN-04111-2021 CcL1 EPMMQ 29.04.21
LAS OBRAS
CL1, EPMMQ, z
9 ROTE SUSCRIPCION DE ACTA CPO
e CPO 26. Estacién Jipijapa
DOCUMENTACION
No. i ASUNTO DOCUMENTAL
OFICIO No. EMITIDO POR HACIA FECHA EMISION
SOLICITUD RECEPCION PARCIAL DE OBRA - VALORACION
1 CL1-MT2-EJP-04014-2021 cL1 EPMMQ 05.04.21 ECONGOMICA - GPP
INFORME VALIDANDO PROCESO CONSTRUCTIVO Y
2 MAC-FOT-EPMMQ-2683-21 MAC EPMMQ 15.04.21 VALORACION ECONOMICA DE LA RECEPCION PARCIAL DE
MAC-FOT-EPMMQ-2714-21 27.04.21 OBRA.
SOLICITUD DE APROBACION DE LA VALORACION
3 EPMMQ-GI-2021-0105-0 EPMMQ MO 21.04.21 ECONOMICA Y DEL PROCESO CONSTRUCTIVO
REMITE LA APROBACION DE LA VALORACION ECONOMICA Y
4 €20210427-GMQ-MQ-086 GmMQ EPMMQ 27.04.21 DEL PROCESO CONSTRUCTIVO
MAC REALIZACION DEL DOCUMENTO CPO, ESTABLECER EL
5 MAC-FOC-EPMMQ-2696-21 GMQ EBMMQ 20.04.21 PERIODO PARA LA REPARACION DE INCIDENCIAS
EPMMQ-GI-2021-0197-M 22.04.21
6 EPMMQ-GJ-2021-0295-M (;JMV;'Q) GG (EPMMQ) 28.04.21 REMITE CRITERIO TECNICO Y JURIDICO SOBRE EL PROCESO
EPMMQ-GI-2021-0207-M 29.04.21
SOLICITUD DE ENTREGA DE LA GARANTIA DE BUEN
7 EPMMQ-GG-2021-0530-0 GG (EPMMQ) cL1 28.04.21 FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA CONFORME A LOS TERMINOS
DEL CONTRATO
ENTREGA DE LA GARANTIA DE BUEN FUNCIONAMIENTO DE
8 CL1-MT2-GEN-04111-2021 a1 EPMMQ 29.04.21
LAS OBRAS
CL1, EPMMQ, .
9 G SUSCRIPCION DE ACTA CPO
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3.6.3. Resumen del Proceso de Avance en la Recepcion de Parte de Obra:

A continuacion se presenta el avance de los procesos de Recepcién de obra que se han
recibido por parte de la EPMMQ

CERTIFICADOS DE PARTES DE OBRA (CPO's) RECIBIDOS

CPO No. NOMBRE FECHA DE RECEPCION MONTO $

1 SANEAMIENTO - TRATAMIENTO DE TERRENO 6/3/2020 $3,413,530.64

2 PARADA SIMON BOLIVAR - ECOVIA 13/3/2020 $394,508.56

3 TUNELY VIA 30/3/2020 $612,514,981.83

4 TRATAMIENTO DE TERRENO A LO LARGO DEL TUNEL 16/6/2020 $30,825,710.38

7 OBRA CIVIL DEL POZO DE EXTRACCION DEL ARBOLITO No. 2 15/10/2020 $6,779,163.16

8 EJECUCION PLAN DE AUSCULTACION Y CONTROL PLMQ 15/10/2020 $5,536,868.58
REURBANIZACIONES URBANISTICAS PARA POZOS DE

9 P 15/10/2020 $564,504.93
VELTILACION, SALIDAS DE EMERGENCIAS

TOTAL = $660,029,268.08

A continuacidén, se presenta el avance de los procesos de Recepcidén de obra que se
encuentran en proceso de Recepcion por parte de la EPMMQ:

CERTIFICADOS DE PARTES DE OBRA (CPO's) EN PROCESO DE RECEPCION

CPO No. NOMBRE FECHA INICIO DE MONTO $

PROCESO

5 PARTES DE OBRA MAS DE DOS ANOS 11/5/2020 $4,188,818.65

6 PARTES DE OBRA MAS DE DOS ANOS 11/5/2020 $2,077,021.59

10  |REMEDIACION LA PRADERA 25/9/2020 $6,947,372.83

11 BANOS LA ALAMEDA 1/10/2020 $110,272.83

12 URBANIZACION SAN FRANCISCO 13/11/2020 $477,700.31

25 ESTACION INAQUITO 5/4/2021 $23,968,779.00

26 |ESTACION JIPJAPA 5/4/2021 $24,485,592.99
TOTAL = $62,255,558.20

El avance de Recepcién de Obra, que incluye los CPO’S emitidos por las estaciones
IRaquito y Jipijapa de 29 de abril de 2021, a la fecha del presente informe es el siguiente:

MONTO RECIBIDO $660,029,268.08 42.02%
MONTO PROCESO $62,255,558.20| 3.96%
MONTO RECEPCIONAR $848,507,724.54| 54.02%

MONTO TOTAL $1,570,792,550.82 100.00%
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3.7. EQUIPO E INSTALACIONES

3.7.1. Proceso de Homologacion de Material Rodante

o 14/04/2021 Se recibe la respuesta de la ANT al pedido de la EPMMQ de emitir
su Andlisis y Pronunciamiento sobre la responsabilidad de ejecucién del
proceso de obtencion del Certificado de Excepcion a la Homologacion. La ANT
indica que es viable que el proceso lo lleve a cabo la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito.

e 16/04/2021 Se solicita a la Gerencia Juridica que emita su Analisis y Criterio
Legal con base en el pronunciamiento de la ANT, sobre la factibilidad de que
el proceso de obtencidn del Certificado de Excepcidon a la Homologacion lo
realice la EPMMAQ.

e 23/04/2021 La Gerencia Juridica emite su Andlisis y Criterio Legal, e indica que
considera procedente que el tramite de obtencién del certificado de
excepcion a la homologacion sea efectuado por la EPMMQ.

e 26/04/2021 Se socializa el primer borrador del oficio de solicitud de inicio del
proceso de obtencién del Certificado de Excepcién a la Homologacién con la
ANT, se recopila la informacion que deberd ingresar junto a la solicitud, y se
pone en conocimiento de la ANT que la EPMMQ iniciarad este proceso por
autorizacion del MDMQ al ser el propietario del material rodante.

e 29/04/2021 La EPMMQ se encuentra trabajando en la autorizacion que debe
emitir el MDMQ para continuar con la formalizacion del proceso de
Homologacion, conjuntamente con la informacion técnica que ha sido ya
vaidada por la ANT a través de la Coordinacion General de Regulacion.

3.7.2. Certificacion Conductores

e 22/03/2021 Con base en la recomendacion de Metro Alianza Consorcio (MAC)
sobre la necesidad de tener como minimo ocho conductores capacitados para
las actividades referentes a pruebas del material rodante, se envia un
memorando a la Gerencia de Operaciones solicitando la contratacion de una
persona que ocupe el cargo de Operador de Material Rodante y con esto
completar un equipo de 8 operadores.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito -
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e 22/03/2021 La Gerencia de Operaciones emite un memorando de solicitud a
la Gerencia General para que se disponga a quien corresponda se realice el
proceso de contratacién de un Operador de Material Rodante.

e 27/04/2021 La Gerencia de Equipos e Instalaciones envia un memorando a la
Gerencia de Operaciones solicitando se realice el trdmite que corresponda,
para contar con al menos ocho (8) operadores de material rodante habilitados
y certificados, para la ejecucion de las Pruebas Tipo, Pruebas Serie, maniobras
en Talleres y Cocheras y ejecucion de las pruebas de integracion del sistema
de sefalizacion embarcado que restan por ejecutar, en cumplimiento del
contrato y la normativa vigente.

e 27/04/21 Se apoya a la Gerencia de Operaciones con la elaboracién de los
TDRs necesarios para el proceso de contratacion del servicio de capacitacion
y certificacion de operadores de material rodante.

3.7.3. Contratacion del Servicio de Mantenimiento

e 27/04/2021 En la fase previa al Proceso de Contratacion del Servicio de
Mantenimiento para Instalaciones Ferroviarias se ha logrado un avance del
19%, y se esta trabajando con la documentacion referente a la elaboracion de
TDRs, el proceso de contratacion, las especificaciones técnicas, los manuales
de mantenimiento, la elaboracion de cronogramas de actividades, y ademas
con la revision de esta documentacion por parte de GMQ y otros consultores,
en coordinacion con la Banca Multilateral.

3.7.4. Suscripcion del Acta de Uso Temporal

o 26-04-2021
Se emite un oficio por parte de Metro Alianza Consorcio, en el cual
recomienda la suscripcion del Acta de Uso Temporal de acuerdo con lo
sefialado en la subcldusula 10.2 de las condiciones generales del contrato.

o 26-04-2021
GMQ emite el informe sobre la pertinencia de suscribir un acta de uso
temporal, en el cual concluye que, al amparo de las Condiciones Generales del
Contrato (subcldusulas 3.5 y 10.2), la forma de articular el uso temporal de
una Parte de Obra por el Contratante, de forma previa a la recepcion, es la
suscripcion de un Acta de Uso Temporal que regule las condiciones de uso de
dicha parte de obra.

Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
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27-04-2021

La Gerencia de Equipos e Instalaciones envia a Gerencia Juridica el informe
para suscripcién de Acta de Uso Temporal, en el cual concluye que se
considera pertinente acogerse al criterio emitido por GMQ y MAC sobre la
suscripcion del Acta de Uso Temporal, y recomienda suscribir dicha acta para
los equipos e instalaciones contempladas en el Contrato para la construccién
de la PLMQ, para la ejecucion de actividades y pruebas por parte del
Contratista del Material Rodante, dispuestas por el Contratante

27-04-2021
La Gerencia de Equipos e Instalaciones solicita a la Gerencia Juridica mediante

memorando, que emita su criterio juridico, y de acuerdo con sus
competencias y atribuciones, proceda con el tramite pertinente para la
suscripcion del Acta de Uso Temporal por parte de la Gerencia General.

OPERACION DE LA PLMQ

La Gerencia General con Memorando Nro. EPMMQ-GG-2021-0119-M de 05 de marzo
de 2021, aprueba la hoja de ruta para la puesta en marcha de la Primera Linea del

Metro

de Quito, misma que se adjunta al presente y que marca las actividades

concernientes al cierre de obra y recepcién de bienes, pre-operacién y operacion y
mantenimiento de la PLMQ, a cargo de cada una de las gerencias y direcciones a su

cargo.

La Gerencia de Operaciones basados en la matriz de hitos ha realizado los siguientes

avances, que se encuentrean detallados en la matriz de resumen de actividades

contenido en el presente informe:

Metro

Actividades Observacion Comienzo Fin Avances
Consultoria de Estructuracién | Etapa precontractual 60%
Técnica para la Operacion y (No objecidn de los 22/2/2021 | 27/4/2021
Mantenimiento bancos)
Asistencia Técnica Estudios Previos 1/3/21 07/05/21 78%
Especializada
Estudios de Mercado | 07/05/21 15/05/21 0%
Elaboracion de TDR 07/05/21 21/05/21 0%
Seguridad Fisica Etapa Preparatoria 15/3/21 07/05/21 12%

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad

www.metrodequito.gob.ec

QUITO

wafu olro veyy



3.8.1. Estructuracién Técnica para la Operaciéon y Mantenimiento

El proceso de consultoria de Estructuracién Técnica para la Operacion vy
Mantenimiento de la PLMQ es financiado por el Banco Mundial mediante numero
de préstamo IBRD 8285 (40%) y 8889 (cv. 60%) con un presupuesto referencial
de 1.536.000,00 sin IVA y un plazo de 11 meses.

Los objetivos de la consultoria son:

1. Proveer la Asesoria y Asistencia Técnica a la EPMMQ para: Revisién y
definicion de la Estructuracion Técnica de la Operacién y Mantenimiento
de la Primera Linea del Metro de Quito; elaborar los documentos técnicos
definitivos de: planes de operacién, circulacién ferroviaria, seguridad,
limpieza; manuales, especificaciones técnicas y protocolos detallados para
la operacion y mantenimiento; y, reglamentos operativos para el material
rodante, estaciones, sistemas, puesto de control central, atencién a
usuarios; todo esto con base a la informacion disponible y generada en la
EPMMAQ; a fin de cumplir con las competencias y atribuciones establecidas
para la EPMMQ.

2. Con base a la estructuraciéon técnica y modelo de gestién de la O&M,
revisar y ajustar la propuesta existente de estructura organica
institucional; determinary especificar el personal necesario para la puesta
en servicio de la PLMQ; revisar y ajustar el dimensionamiento, perfiles
profesionales de la plantilla de personal directivo y operativos necesarios
para las tareas de prestacion del servicio, seguimiento y supervision.

3. Desarrollar la Asistencia y acompafiamiento técnico como una actividad
transversal permanente (durante 11 meses) en todos los procesos hacia
la supervision del servicio: (i) planificacién y programacion operativa; (ii)
gestion integral de la operacion; (iii) gestion del mantenimiento, y control
del cumplimiento de los manuales, protocolos y normativa relacionada;
(iv) atencién al usuario y gestion de contingencias, (v) gestion
administrativa y financiera del servicio; y, (vi) seguimiento de las garantias
de todos los sistemas, material rodante e infraestructura.

Se encuentra en etapa precontractual, cuyo cronograma estimado es el siguiente:

<

Metro

Actividad Fecha Maxima de cumplimiento

Invitacidn 22/2/2021

Presentacion de propuestas 22/3/2021

Calificacion Técnica 22/4/2021

No Objecién de Bancos 27/4/2021

Apertura propuesta financiera 2/5/2021

Calificacidn Financiera 4/5/2021
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Invitacidn a negociacidn 6/5/2021
Negociacion 10/5/2021
No Objecién de Bancos 18/5/2021
Plazo suspensivo 28/5/2021
Adjudicacion 29/5/2021
Contrato a procuraduria 13/6/2021
Suscripcion del contrato 13/6/2021

*Lo sombreado se encuentra ejecutado.

Mediante memorando No. EPMMQ-GO-2021-0104-M, de 22 de abril de 2021, se remite
a la Gerencia General el informe de Calificacién de las Ofertas Técnicas del proceso
citado.

IKONS: “Asesoria Técnica a la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
durante el proceso de seleccion del Operador de la Primera Linea del Metro de
Quito y la firma del Contrato para la Operacion y Mantenimiento de la PLMQ”

Mediante memorando No. EPMMQ-G0-2021-0074-M, de 22 de marzo de 2021, en el
cual el Gerente de Operaciones adjunta a la Gerencia General el informe de motivacién
gue consisten en los cambios de los productos 4 y 5 del contrato “Asesoria Técnica a la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito durante el proceso de seleccion del
Operador de la Primera Linea del Metro de Quito y la firma del Contrato para la Operacion
y Mantenimiento de la PLMQ”:

Producto No. 4:

“Estudios Técnicos Previos para la contratacion de la Asistencia Técnica
Especializada para la Operacion y Mantenimiento”:

e 1.1. Detalle del servicio

e 1.1.1. Antecedentes;

e 1.1.2. Objetivos;

e 1.1.3. Justificacion de la necesidad;

e 1.1.4. Alcance;

e 1.1.5. Metodologia de trabajo;

e 1.1.6. Personal técnico, equipo y recursos
e 1.1.7. Informe de requerimientos adicionales
e 1.2.SLA, Service Level Agreements (KPI'S)
e 1.3. Especificaciones del servicio

e 1.4, Plazos (Justificacion).”

Producto No. 5:

“Estudios Técnicos Previos para la contratacion del mantenimiento del
Subsistema de Material Rodante”:
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e 1.1. Detalle del Servicio:

e 1.1.1. Antecedentes;

e 1.1.2. Objetivos;

e 1.1.3. Justificacion de la necesidad;

e 1.1.4. Alcance;

e 1.1.5. Metodologia de trabajo;

e 1.1.6. Personal técnico, equipo y recursos

e 1.1.7. Informe de requerimientos adicionales

e 1.2.SLA, Service Level Agreements (KPI'S)

e 1.3, Especificaciones del servicio
Producto No. 6:

e Informe final de consultoria
Con un plazo de 60 dias a partir de la suscripcién del contrato modificatorio (plazo
qgue no excede lo establecido en el contrato original) y un presupuesto referencial
de 90.000,00 (noventa mil ddlares americanos 00/100). (Presupuesto que no
excede lo establecido en el contrato original).
Mediante memorando No. EPMMQ-G0O-2021-0103-M, de 20 de abril de 2021, la
Gerencia de Operaciones adjunto el Acta de Negociacién para la modificacion del
contrato original a la Gerencia General.
La Gerencia Juridica remite la Enmienda del Contrato a la Gerencia General con la
finalidad de solicitar la No Objecion al Banco Mundial.
Mediante correo electrénico de 22 de abril de 2021, se solicitd a la coordinacién
Interinstitucional solicitar la No objecion al Banco Mundial.

3.8.2. Restructuracién de Rutas
La Secretaria de Movilidad es la responsable de implementar la reestructuracién
de las rutas de acuerdo con la Ordenanza No. 017-2020, por lo que mediante
Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0346-0 de 25 de marzo del 2021, la EPMMQ solicita
a la Secretaria de Movilidad remita el cronograma de actividades a desarrollar
para la implementacién de cada una de las fases del SITP con el fin de ajustar los
procesos de planificacién del servicio Metro, documento que aun no cuenta con
respuesta.
Sin embargo, La Secretaria de Movilidad mediante Resoluciéon No. SM-2021-005,
expide el “Modelo de Gestion para la Implementacién del Plan de
Reestructuraciéon de Rutas en el contexto del Sistema Integrado de Transporte
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito -
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU]]O

www.metrodequito.gob.ec grndle son ey



Metro

Publico de Pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito aprobado mediante la
ordenanza no. 017-2020”. Documento que contiene:

e Politicas y Directrices Estratégicas del Plan

e Alternativas de Contratacion y remuneracion de los servicios de
transporte publico

e Modelo Administrativo Financiero

e Condiciones para el proceso transitorio previo a la integracion del SITP -
DMQ

e Requerimientos de Infraestructura para la implementacién del STIP —
DMQ

e Cronograma de implementacién del SITP -DMQ

3.8.3. Zonas Metro

Se conformd la mesa de trabajo sobre las Zonas Metro. En ésta participan Secretaria de
Movilidad; Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda; Empresa Publica Metropolita de
Obras Publicas y Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito. El primer producto de
esta mesa es el borrador del Manual de Zonas Metro, el cual busca regular y legitimar las
acciones a realizar en estas zonas, de tal forma que se convierta en una obligacién su
aplicabilidad.

La EPMMOP es la encargada de ejecutar la obra civil para el mejoramiento del sistema
vial y el espacio publico. Segun lo indicado por la EPMMOP, ésta dispone de recursos para
intervenir la zona de influencia de cada parada en un radio maximo de 50 m, pero dado
el alcance de los cambios a la infraestructura que se requiere para la operacion del Metro
y la integracion con el sistema, se debe ubicar financiamiento para que el radio de
influencia se amplie en, al menos, 250 m. Asi mismo, se encuentra en desarrollo de
auditorias de seguridad vial para las estaciones Metro de Quito, la que establecera las
intervenciones para mejorar la seguridad vial alrededor de cada una de las estaciones del
subsistema Metro de Quito.

La EPMMQ, ha participado de diferentes reuniones permanentes con las instancias
municipales antes mencionadas para la revision del manual de Zonas Metro, el cual
formara parte de las Reglas Técnicas de Arquitectura y Urbanismo establecidas para el
DMQ vy ademas se planted realizar las acciones necesarias que formar parte de la
planificacion de obrasy presupuesto para la ejecucion de las zonas metro en las instancias
correspondientes. Se ha solicitado el inicio de su implementacién.

Adicional, la mesa de trabajo realizd una reunién con National Association of City
Transportation Officials (NACTO) asociacidén que estd colaborando actualmente en la
revision del manual de zonas metro y sus observaciones pertinentes.
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3.9. GESTION DE RECURSOS: FINANCIAMIENTO OPERACION

En reunién mantenida con el Ministerio de Finanzas, el 10 de marzo de 2021, se acuerda
remitir el presupuesto requerido para la pre-operacién y operacion relacionadas con la
prestacién del servicio de Transporte Metro, en tal sentido, mediante correo electrénico
el 16 de marzo se remite dicho presupuesto, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Con oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0316-0, de 17 de marzo de 2021, se solicita a la
Secretaria de Movilidad, una convocatoria de reunién de manera urgente a los
representantes de las entidades del sector que son: EPMTPQ, AMT, EPMMOP, asi como
la asistencia del Secretario de Planificacidon y de la Administracion Genera006C, con la
finalidad de obtener el financiamiento para las actividades previstas que conllevan a la
explotacion comercial del servicio metro de la PLMQ.

Con memorando Nro. EPMMQ-GO-2021-0086-M, la Gerencia de Operaciones remite el
cronograma valorado, insumo con el cual se realizan las gestiones para la obtencion de
recursos frente a las autoridades competentes.

Con los siguientes oficios: EPMMQ-GG-2021-0370-0, de 3 de marzo, EPMMQ-GG-2021-
0405-0, de 7 de abril, EPMMQ-GG-2021-0426-0 y EPMMQ-GG-2021-0431-0, de 9 de
abril, se solicita asignacion de recursos a las autoridades competentes; Secretaria General
de Planificacion, Secretaria de Movilidad y Administracion General.

Con oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0488-0, de 20 de abril, la EPMM solicita a la Secretaria
de Movilidad, Secretaria General de Planificacién y Administraciéon General se realicen
reuniones de trabajo a fin de coordinar la asignacion oportuna de recursos.

Con oficio Nro. SM-2021-0960, de 21 de abril, la Secretaria de Movilidad solicita dar
cumplimiento a lo dispuesto por el sefior Alcalde, referente a reuniones de trabajo para
revisar la asignacién presupuestaria para la EPMMQ.

Con oficio Nro. GADDMQ-AG-2021-0475-0, de 22 de abril, la Administracion General,
sefiala sus delegados, a fin de asistir a las reuniones de trabajo para la asignacion de
recursos.
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Con oficio Nro. GADDMQ-AG-2021-0477-0, de 22 de abril, la Administracion General
solicita a la Secretaria General de Planificacion y a la Secretaria de Movilidad, se atienda
el pedido de certificacion plurianual realizado por la EPMMQ.

Con oficio Nro. GADDMQ-SGP-2021-0255-0O, de 21 de abril, Secretaria General de
Planificacion, solicita se ratifique la naturaleza presupuestaria de los rubros solicitados
segun sea el caso, con el fin de evaluar juntamente con la Administracién General las
posibles fuentes del financiamiento presupuestario extraordinario solicitado.

Con memorando Nro. EPMMQ-DPCG-2021-0066-M, de 22 de abril, la Direccién de
Planificacion y Control de Gestidn, solicita los informes técnico, financiero y juridico, con
la finalidad de ratificar la naturaleza del gasto.

Con memorando Nro. EPMMQ-2021-0107-M, de 23 de abril, la Gerencia de Operaciones
remite informe técnico para la asignacién adicional para la pre-operacién y operacién de
la PLMQ.

Con Oficio Nro. SM-2021-0985, de 24 de abril, la Secretaria de Movilidad, solicita se
ratifiqguen en cuanto a valores y naturaleza del gasto presentado en cronograma
valorado.

Conforme reuniones internas con las diferentes gerencias de la EPMMQ, se ha
considerado desfinanciar las actividades concernientes al POA 2021 de la Gerencia de
Operaciones, con la finalidad de cubrir las actividades urgentes de la hoja de ruta trazada.
Actualmente se encuentra en revision de la Gerencia de Operaciones el cronograma
valorado, referente a los valores del flujo mensual anual y plurianual.

Con Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0557-0 de 30 de abril de 2021, se remiten los informes
y matrices que justifican Traspaso de Crédito de Proyectos de Inversion, para cubrir con
obligaciones pendientes. (Anexo 2)

Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0560-O de 30 de abril de 2021, la Gerencia
General del EPMMQ solicita a la Secretaria de Planificacién la asignaciéon de los recursos
para financiar la pre-operacion y operacion dela Primera Linea del Metro de Quito, por
un monto total de S 47.064.645. (Anexo 3)

Con Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0561-O de 30 de abril de 2021 la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, como parte de las gestiones para la continuidad del
proyecto y financiacion del mismo solicitd una reunién para presentar el Proyecto y su
estado actual al Presidente electo Guillermo Lasso, que en su parte pertinente se
sefiala:”(...) consideramos que es de vital importancia que el Proyecto Primera Linea del
Metro de Quito (PLM1) sea incluido y tratado dentro de los puntos preponderantes en la
transicion gubernamental a su mandato, con el fin de que el nuevo gobierno cuente con
toda la informacion técnica, legal y financiera de la PLM1 y que de esta manera la entrada
en operacion del subsistema no se vea afectada”. (Anexo 4).
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3.9.1. Contratacion Personal
Para este hito, se ha considerado el siguiente procedimiento:
PASO 1
e Determinacion de plantillas minimas (NUmero de puestos por clases de
puestos) EN PROCESO 50% AVANCE
e Valoracién de puestos (Aplicacién de Norma Técnica de valoracién de
puestos) EN PROCESO 80% AVANCE
e Definicion de perfiles (Actividad predecesora de la valoracion)
e Informe Técnico de justificacién de requerimiento (Insumos dados por
cada dependencia)
e Proyeccién de costo (Con grupo ocupacional y RMU)
e Certificacidon de recursos econdémicos de financiamiento (Pedido a
Gerencia Financiera Administrativa)
PASO 2
e Certificacion de que no se encuentran en litigio los puestos a ser previstos
(Gerencia Juridica)
e Conformacién de tribunal para entrevistas (Areas requirentes y Talento
Humano)
e FElaboracion de documentacion previa
e Determinacién de cronograma para la ejecucion de actividades para el
proceso de contratacién
e Preparacién de baterias psicométricas (Arrendamiento de software)
e Convocatoria (Talento Humano y Areas requirentes, cronograma
e Matrices de validacién (Formatos para validacion)
e Acuerdo de confidencialidad (Talento Humano y Gerencia Juridica para
personal interviniente)
ENTIDADES COLABORADORAS:
e Comision Metropolitana de Lucha Contra la Corrupcion - Quito
Honesto
* Ministerio del Trabajo
CRONOGRAMA DE INCORPORACION DE PERSONAL
Una vez que se cuente con plantillas minimas y conforme a la planificacion de
actividades a realizarse se determinara fechas de incorporacién de personal
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COMO SE VAN A IDENTIFICAR LOS PERFILES PROFESIONALES

Los perfiles profesionales se determinan considerando los siguientes factores:
= Atribuciones y responsabilidades de las Areas requirentes
* Productos y servicios de las Areas requirentes

= Aplicacién de valoracién de puestos segun la normativa
interna.

= Construccion de perfiles

3.10. SISTEMA DE RECAUDO

La EPMMQ cuenta con la autorizacion de la Secretaria de Movilidad para la contratacion
del servicio de recaudo.

Se estd analizando con la EPMTPQ la viabilidad de desarrollar un solo proceso de
contratacion corporativo de servicios de recaudo.

Con fecha 20 de abril de 2021, se remite informe de principales riesgos del Sistema
Integrado de Recaudo.

Como resultado de la solicitud para el estudio inicial de investigacion de mercado, mismo
que finalizd el 23 de abril del 2021, se recibieron un total de 3 cotizaciones de posibles
oferentes, mismas que son parte integral de los informes individual de factibilidad de la
compra corporativa entre la EPMMQ y EPMTPQ.

Con fecha 28 de abril de 2021, se envia el Informe de factibilidad de compra corporativa
individual, en el cual se evidencia los beneficios técnicos y econémicos del proceso de
compra corporativa.

Con fecha 29 de abril de 2021, se envia el Informe de factibilidad de compra corporativa
individual, a la Secretaria de Movilidad en cumplimiento de la normativa legal vigente.

Con respecto a la consultoria para la elaboracion de los términos de referencia del SIR,
solicitada por la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, se
ha convocado a la fase de negociacion establecida en la normativa de la Banca
Multilateral, en la cual, el consultor deberd aceptar o no, el ajuste al alcance del proyecto.
Esta novedad se presenta debido a que con oficio SM-2021-0665 del 17 de marzo, la
Secretaria de Movilidad definié el medio de pago, documento que cambia el alcance de
la consultoria en mencidn, sin embargo, fue remitido posterior a la publicacion de esta.

Se requiere para garantizar el proceso:

. Iniciar el proceso de contratacién del fideicomiso Metro (Lunes 03 de mayo
la Secretaria de Movilidad ha convocado a reunién de trabajo para la revision
de la minuta)..
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° Definir el proceso administrativo para asegurar las asignaciones
presupuestarias que fueran establecidas con presupuesto municipal.
Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0560-0O de 30 de abril de 2021, la
Gerencia General del EPMMQ solicita a la Secretaria de Planificacion la
asignacion de los recursos para financiar la pre-operacién y operacién.

. Dar cumplimiento del cronograma establecido y confirmar con posibles
oferentes que las fechas planteadas para laimplementacion son alcanzables.

e  Avanzar con el proceso de contratacion de asesoria técnica para revision de
documentacién con H&V Consultores para iniciar el proceso precontractual
del SIR. (Proceso impulsado con la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros).

3.11. ORGANISMOS MULTILATERALES

Mediante oficio CAN/CEC 332/2021 de fecha 18 de marzo de 2021, los Organismos
Multilaterales de Crédito emitieron las varias recomendaciones, respecto a la resolucion
de Directorio sobre el modelo de operacién, mantenimiento y en general la explotacién
de la infraestructura, el material rodante y el equipamiento e instalaciones del
Subsistemas de Transporte Publico Metro, que se empleara serd la figura de operacion
directa con asistencia técnica especializada por parte de un operador internacional. Este
comunicado fue reportado de manera inmediata al Concejo Metropolitano, por lo que a
continuacion se informan los avances en cada una de las recomendaciones emitidas por
los expertos de la Banca Multilateral:

Metro

Recomendacion Actividades Realizadas

Asistencia Técnica Especializada: e Periodo de la Asistencia Técnica
La empresa que preste la Especializada previsto: 6 meses de pre-
asistencia técnica deberd contar operacion y 3 afios de operacion comercial.
con un reconocido prestigio vy

experiencia a nivel internacional. e Una vez que se ha determinado el modelo
Es recomendable que acompafie de operacion se procedid tramitar el
a la EPMMQ durante los levantamiento de la suspension del
primeros afios de puesta en contrato de consultoria denominado
servicio y a medida que se hace “Asesoria para la Seleccién del Operador de
una transferencia de la Primera Linea del Metro de Quito”; con la
conocimiento paulatina finalidad de modificado los entregables vy

contar con insumos necesarios para la
elaboracion de los TDRs para la
contratacion de la Asistencia Técnica
Especializada. (No Objecion otorgada el

27/ABR/2021)
Estructura Organizacional e El proceso de Estructuracion técnica de la
Recomienda se revise la operacion y mantenimiento de la Primera
estructura actual de la Empresa
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito -
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Publica considerando las nuevas Linea del Metro de Quito se encuentra en
actividades que se realizaran en evaluacion de las 4 ofertas entregadas. El
la etapa operativa. Ademas, se proceso es financiado con recursos del
recomienda que el Banco Mundial. (Se realizd la evaluacidon
dimensionamiento se lo realice técnica de las ofertas y se obtuvo la No
mediante un analisis técnico y de Objecion el 26/ABR/2021)
sostenibilidad financiera. e Se hatrabajado en la modificacién del Plan
Estratégico, el mismo que se ha remitido a
la Secretaria de Movilidad y Planificacion
guienes presentaron observaciones. Se
trabaja en las observaciones hasta el
30/ABR/2021, para posteriormente
solicitar aprobacion del Directorio.
Personal y mano de obra e Incorporacion de personal: Para la
Disefiar y ejecutar procesos incorporacion de personal ha planificado la
eficientes de capacitacion vy consecucioén de los siguientes pasos:
contratacion de personal o Determinacion de plantillas
operativo, considerando minimas (en ejecucion hasta el
alternativas contractuales que 07/ABR/2021).
permitan con personal idoneo de o Valoracién de puestos (en
manera que se pueda reducir los ejecucion hasta el 07/ABR/2021).
tiempos de capacitacion a los o Determinacion de numero de
operadores. puestos (en ejecucion hasta el
07/ABR/2021).

o Actualizacién de base legal para
seleccion (en ejecucion hasta
31/MAY/2021).

o Proyeccion de
costos (14/MAY/2021).

o Elaboracion de informe de
Dimensionamiento de personal
(17/MAY/2021).

o Elaboracion de perfiles (Inicio el
18/MAY/2021)

o Solicitud de Certificacion de
recursos econéomicos (31 de mayo)

o Proceso de seleccion (Inicia a partir
de junio una vez que se cuente con
los recursos)

e Se trabaja en la elaboracion de los TDRs
para la capacitacion y certificaciéon
habilitante para la conduccion del tren
modelo MQ-117 en el depdsito y vias
principales para la fase previa a la
operacién a funcionarios de la PLMQ.
(07/MAY/2021).
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Contratos de servicios °
especializados para la operacion
y el mantenimiento

Definir los estandares de servicio
y especificaciones técnicas que
regirdn los diferentes contratos
ligados a actividades asociadas
de la operacion. Estos
estandares deberan ser basados
buenas practicas internacionales.
Finalmente se  recomienda
reforzar los equipos juridicos y
técnicos.

Se han solicitado incluir en el plan de
adquisicién de la linea de Crédito del Banco
Mundial la incorporacion de especialistas
para a los equipos de Metro de Quito para
el desarrollo de los TDRs en los diferentes
contratos vinculados a la operacion.
(Incorporacion al Plan de Adquisiciones del
Componente V es al 02/MAY/2021)

Mecanismos de adquisicién vy .
contratacion

Se recomienda evaluar los
marcos de adquisiciones vy

contrataciones dispuestos en la
normativa local y de ser factible
analizar la posibilidad de aplicar
mecanismos de contrataciéon
especificos, previstos en la ley.
Adicionalmente, iniciar procesos
de certificacion bajo la norma
ISO37001.

Se solicito al BID la aprobacion para la
implementacion y certificacion de la norma
ISO 37001 para el proceso de seleccion de
personal, con recursos de la linea de
Crédito No Rembolsable, siendo aprobada
la actividad el 21/ABR/2021. Metro a
conformado la Comisién encargada de la
implementacion el 28/ABR/2021, con lo
gue se iniciaran las reuniones con los
especialistas del BID para trazar la hoja de
ruta.

Sistema Recaudo .
Es necesario que la EPMMQ vy la

Secretaria de Movilidad
resuelvan las actividades .
pendientes de integracion del
sistema de recaudo con otros .
modos de transporte de la

ciudad. Definir los medios de
pago disponibles y como sera
incorporacién al Metro de Quito.

Mecanismo de cobro: Definido por la
Secretaria de Movilidad (Oficio Nro. SM-
2021-0665)

Investigacion de mercado

(Finalizo 23 de abril del 2021)

Informe de factibilidad individual de
compra corporativa EPMMQ
(EPMMQ-DTI-2021-0130-M del 27 abr.
2021)

Metro

Adicionalmente, como parte de la supervision semestral realizada por los Organismos de
Financiamiento Multilateral se desarrollé entre el 12 y 16 de abril de 2021, la Misién de
Seguimiento al proyecto Primera Linea del Metro de Quito, con la participacién de todas
las gerencias de la EPMMQ, delegados de Alcaldia, Vicealcaldia, Secretaria de Seguridad,
Secretaria de Movilidad, Empresa Publica de Habitat y Territorio, Empresa Publica de
Transporte de Pasajeros y el Ministerio de Finanzas.
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El dia 27 de abril de 2021 se ha dado lectura por parte de la Banca de la Ayuda Memoria
de la semana de Misién Global llevada adelante entre el 12 y 16 de abril de 2021, en este
documento se han plasmado compromisos que deben ser cumplidos por todos los
involucrados en el proyecto Metro de Quito: Administracion General, Secretaria de
Planificacion, Secretaria de Movilidad, Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros, Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas, Secretaria de
Seguridad, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda, Empresa
Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda y Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito.

3.12. CONTESTACION A REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

3.12.1. Comisidn Metropolitana de Lucha Contra la Corrupciéon Quito Honesto

El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito resolvio en el articulo
3 de la Resolucion No. DEPMMQ-2021-005 de 02 de marzo de 2021, “SOLICITAR a la
Comision Metropolitana de Lucha contra la Corrupcion Quito Honesto, establezca el
procedimiento administrativo oportuno, que permita realizar el acompafiamiento,
observacion y control a los procesos precontractuales, contractuales y de ejecucion para
la operacion, mantenimiento y, en general, la explotacion de la infraestructura, el material
movil y el equipamiento e instalaciones del Subsistema de Transporte Publico Metro de
Quito, asi como también, la contratacion para la provision de bienes y servicios inherentes
a la operacion y mantenimiento del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito, en
el dmbito de sus competencias y bajo el régimen normativo nacional y metropolitano”.

En este sentido, la EPMMQ ha sido notificada por Quito Honesto con la Resolucién No.
CMLCC-004-2021 de 01 de abril de 2021, que contiene el “PROTOCOLO DE
ACOMPANAMIENTO PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES Y DE
EJECUCION PARA LA OPERACION, MANTENIMIENTO Y EN GENERAL, LA EXPLOTACION DE
LA INFRAESTRUCTURA, EL MATERIAL MOVIL Y EL EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DEL
SUBSISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO METRO DE QUITO ASI COMO TAMBIEN, LA
CONTRATACION PARA LA PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS INHERENTES A LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO METRO DE
QUITO, EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS Y BAJO EL REGIMEN NORMATIVO
NACIONAL Y METROPOLITANO QUE EJECUTARA LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
METRO DE QUITO”; por lo que, dicho protocolo ha sido socializado con el personal de la
EPMMQ y se han emitido disposiciones para su estricto cumplimiento.

Toda vez que la EPMMQ cuenta con el referido Protocolo de Acompafiamiento, vy
conforme a las disposiciones internas emitidas, se ha mantenido diversas reuniones con
diferentes proveedores, todas ellas con el acompafiamiento de Quito Honesto, bajo el
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principio de transparencia. A este respecto, la Secretaria General de la EPMMQ mantiene
el archivo y registro de cada una de estas.

3.12.2. Veeduria Ciudadana

Con Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0136-OF de 18 de marzo de 2021, el Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social notifica a la EPMMQ la conformacion de la
veeduria ciudadana para “Vigilar el proceso de Seleccién del Operador de la Primera Linea
del Metro de Quito, bajo cualquier modalidad que se defina por el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito” (Anexo 5).

En este sentido, la EPMMQ ha mantenido reuniones con los miembros de la Veeduria
Ciudadana los dias 29 de marzo y 07 de abril de 2021, en las cuales se definié el
mecanismo de atencion a los requerimientos que realicen y se dio a conocer el modelo
de gestidon para la operacion del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito
adoptado por el Directorio de la EPMMQ.

Asi también, el lunes 5 de abril de 2021 se realizd, junto con los miembros de la Veeduria
Ciudadana vy el personal técnico de infraestructura y de equipos e instalaciones de la
EPMMQ, un recorrido desde la estacion “La Carolina” hasta El “Labrador”; y, hasta la
fecha se han atendido de manera oportuna todos los requerimientos de informacion
realizados por esta veeduria, conforme los principios de transparencia y publicidad,

Mediante correo electrénico de 23 de abril de 2021, el doctor David Davalos, Coordinador
de la Veeduria Ciudadana para “Vigilar el proceso de Seleccion del Operador de la Primera
Linea del Metro de Quito, bajo cualquier modalidad que se defina por el Gobierno
Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito”, puso en conocimiento,
por correo institucional, el Reporte Mensual inherente a las actividades realizadas
durante los primeros 30 dias de la Veeduria Ciudadana aprobada mediante Resolucion
No. CPCCS-SNCS-2021-0014-RES de 18 de marzo de 2021, por el Consejo de Participacién
Ciudadanay Control Social (Anexo 5.1); en atenciodn a las inquietudes plasmadas en dicho
informe, mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0510-0 de 26 de abril del 2021(Anexo
5.2), la Gerencia General pueso en conocimiento de la Alcaldia Metropolitana la
informacion técnica de sustento, concluyendo principalmente que:

- El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito mediante la
Resolucion No. DEPMMQ-005-2021 de 02 de marzo de 2021, resolvié que (...)
“para la operacion, mantenimiento y, en general, la explotacion de la
infraestructura, el material movil y el equipamiento e instalaciones del Subsistema
de Transporte Publico Metro de Quito, emplee la figura de gestion directa por
contrato prevista en el articulo IV.2.20 del Codigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito, considerando para ello la contratacion de asistencia
técnica especializada por parte de un operador internacional con amplia
experiencia”. Esta disposicion del cuerpo colegiado se ecuentra debidamente
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motivada, conforme lo previsto en la normativa constitucional, legal y municipal
vigente, como también, en los diferentes informes técnicos, juridicos y de costos,
de conformidad con la previsto en los acapites “Modelo de Gestion”, “Finanzas y
Presupuesto” e “Informe Juridico”, del presente documento.

- Laresolucion dispuesta por el Directorio de la EPMMQ esta fundamentada en los
informes referidos en la respuesta, como también, en el andlisis de costos, analisis
técnico y andlisis juridico, que responden a una metodologia desarrollada para la
seleccidon del modelo de gestion de la PLMQ, y que para el desarrollo del analisis
de costos, se tomd como referencia las reuniones de trabajo mantenidas con la
Banca Multilateral, las mesas de trabajo con los miembros del Directorio de la
EPMMQ vy la informacion técnica y financiera contenida en las 7 consultorias
externas indicadas en el acdpite “Modelo de Gestion” del documento en
referencia.

- La “variable tiempo”, es un aspecto técnico adicional importante que formd parte
de los tres analisis mencionados, considerando que el aplazamiento de la
operacion comercial de la PLMQ tendria fuertes afectaciones econdmicas al
proyecto, tomando en cuenta que la infraestructura y material rodante (trenes)
estan préximos a ser entregados. Es asi que, al mantener parada la inversion, se
requerird la erogacion de recursos para cubrir gastos, tales como:
mantenimiento, limpieza, seguridad, persona, entre otros, y sobre todo no
disponer de los ingresos tarifarios ya presupuestados. Sin embargo, de lo
sefialado, la variable tiempo, no es la Unica ni la mas importante, concluir, como
lo hace el informe de la veeduria en el numeral 4 del Acapite de Conclusiones, en
que: “la variable que ha determinado la adopcion de el actual Modelo de Gestion
es la de tiempo relacionado este con intereses de cumplimiento de orden politico”,
constituye un juicio de valor, por tratarse de una afirmacién totalmente subjetiva
y carente de todo fundamento técnico.

- ElSubsistema de Transporte Publico Metro de Quito tiene costos que debe asumir
directamente la empresa y otros, como seguros y sistema de recaudo, que seran
asumidos desde el GAD Metropolitano, debido la situacién legal actual,
particularmente de los bienes. Los presupuestos referenciales fueron utilizados
para la toma de la decisién, hito destacado por la banca internacional, solamente
luego de los estudios de mercado para cada uno de los componentes de la
operacioén, asi como la respuesta de la demanda, se determinaran los costos
definitivos de operacion del sistema.

- Se aclara que la proyeccion de los valores que sirvieron de sustento para la
definicién del Modelo de Gestidn no incluia los costos proyectados para el seguro
de los bienes, puesto que ese rubro le correspondia contemplar al GAD Municipal;
sin embargo, a fin de no dejar de lado ningln rubro asociados al modelo de
gestion, independiente de quien sea el responsable de ejecutar ese proceso, se
procedié a incluir el costo relacionado a seguros y lo relativo al sistema de
recaudo. Por tanto, el valor presentado el 20 de abril de 2021 ante el Concejo
Metropolitano de Quito, si es consistente.

- El Ultimo parrafo del Reporte Mensual de la Veeduria manifiesta expresamente:
“De igual forma existe la incertidumbre de si este proceso y su cuantiosa inversion,
esté encaminado a favorecer a empresas publicas con las que el Metro y sus
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Directivos hayan tenido algun tipo de relacion profesional”. Al respecto, la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito lamenta y rechaza de manera
categorica este tipo de conclusiones y conjeturas carentes de todo fundamento,
gue desnaturalizan los objetivos de la veeduria ciudadana como mecanismo de
control social y participacion ciudadana a la que, como ciudadanos y funcionarios
publicos, nos encontramos brindando toda la apertura y la mejor predisposicion
para facilitar el cumplimiento de su plan de trabajo.

Se adjunta al presente reporte el informe enviado tanto a la Alcaldia Metropolitana como
a la Comision de Movilidad del Concejo Metropolitano (Anexo 5.2); se ha solicitado la
inclusion en el orden del dia de la siguiente sesion de Directorio de la Empresa Publica, el
tratamiento y conocimiento del informe de veeduria presentado, ademas se han
realizado las gestiones correspondientes con la Banca Multilateral que permita a la
Veeduria acceder a la informacion del proceso de estructuracién técnica solicitado,
conforme fue comunicado en la reunion llevada a cabo el dia miércoles 28 de abril de
2021 con los integrantes de la Veeduria Ciudadana, y segun consta en el Oficio Nro.
EPMMQ-GG-2021-0567-0 del 30 de abril de 2021 que adjunto al presente (Anexo 6).

3.13. Normativa MTOP

La EPMMQ forma parte de la mesa de trabajo denominada "Estructuracién vy
redaccion de la norma de seguridad de los transportes urbanos guiados en
Ecuador”; misma que se desarrolla como parte de la contratacion de la Consultoria
SBCC Nro. AFD-MTOP- 004-2019, cuyo objeto es la elaboracién de la "POLITICA
NACIONAL DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE - PNMU DE ECUADOR".

Con Oficio No. MTOP-SITF-21-236-OF de 18 de marzo de 2021, el Ministerio de
Transportey Obras Publicas requirié, como parte de los insumos que se encuentra
recopilando para la construccién de la normativa de transporte guiado, informacion
relacionada al proyecto Primera Linea del Metro de Quito, asi como los pardmetros
técnicos, protocolos y normativa existente relativa al Subsistema Metro de Quito.
Toda esta informacién se entregd al Ministerio para su analisis en el levantamiento
de la normativa.

El 19 de abril de 2021, se mantuvo una reunién con el MTOP para la definicion de la
normativa ferroviaria.

Mediante MTOP-STTF-21-348-OF de 22 de abril de 2021, el MTOP solicita
informacion para la redaccién de la normativa ferroviaria, referente a Expedientes
de Seguridad, Reglamento de Seguridad de la Operacién, Plan de Intervencion y de
Seguridad, y Informe Anual sobre Seguridad. La Gerencia de Operaciones, se
encuentra recopilando la informacion para ser remitida al MTOP.
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Es importante indicar que al momento no se cuenta con la totalidad de la documentacidn técnica
(manuales, reglamentos, planos as built) que seran entregados por los contratistas una vez
termine la obra. Se ha realizado solicitudes a los contratistas quienes han iniciado la entrega de
la informacidn base desde la segunda quincena de abril.

La EPMMAQ, esta llevando a cabo el proceso de contratacidon de la consultoria “Estructuracion
Técnica para la Operacién y Mantenimiento de la PLMQ” cuyo primer entregable consiste en la
generacion, modificacién o ampliacién de la documentacién técnica referencial que reposa en
la empresa.
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3.14. RESUMEN DE LA GESTION REALIZADA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SUBSISTEMA METRO:

PRE-OPERACION Y OPERACION COMERCIAL

ACTIVIDADES OBIJETIVOS ESTADO GESTION MULTILATERALES AVANCES
RECOMENDACION | ACTIVIDADES REALIZADAS
Consultoria de Proveer la Asesoriay Etapa Recomienda se El proceso de Estructuracion técnica 60%
Estructuracion Asistencia Técnica a la precontractual: revise la estructura | de la operacidon y mantenimiento de la

Técnica para la
Operaciony
Mantenimiento

EPMMQ para: Revisiéon y
definicién de la
Estructuracion Técnica de
la Operaciény
Mantenimiento de la

(No objecion de
los bancos)

actual de la
Empresa Publica
considerando las
nuevas actividades
gue se realizaran

Primera Linea del Metro de Quito se
encuentra en evaluacion de las 4
ofertas entregadas. El proceso es
financiado con recursos del Banco
Mundial.

Primera Linea del Metro en la etapa Se ha trabajado en la modificacién del
de Quito; elaborar los operativa. Plan Estratégico, el mismo que se ha
documentos técnicos Ademas, se remitido a la Secretaria de Movilidad y

definitivos de: planes de
operacion, circulacion
ferroviaria, seguridad,
limpieza; manuales,
especificaciones técnicasy
protocolos detallados para
la operaciony
mantenimiento; vy,

recomienda que el
dimensionamiento
se lo realice
mediante un
analisis técnico y
de sostenibilidad
financiera.

Planificacion quienes presentaron
observaciones. Se trabaja en las
observaciones hasta el 30 de abril,
para posteriormente solicitar
aprobacion del Directorio.

]
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reglamentos operativos
para el material rodante,
estaciones, sistemas,
puesto de control central,
atencion a usuarios.

Asistencia
Técnica
Especializada

La asistencia técnica inicia
sus actividades en
paralelo con la pre-
operacion, y su ejecucion
se extiende hasta la
operacién durante los
primeros 3.5 afios. Cuyo
objetivo es:

- Transferencia de
conocimiento de parte de
operadores
internacionales de
sistemas tipo Metro.

- Acompafiamientoy
verificacién de las
capacidades de la EPMMQ
para la gestion del control
a los servicios contratados

Etapa
precontractual:

Elaboracion de
TDR

La empresa que
preste la asistencia
técnica debera
contar con un
reconocido
prestigioy
experiencia a nivel
internacional. Es
recomendable que
acompafie ala
EPMMQ durante
los primeros afios
de puesta en
servicio y a medida
gue se hace una
transferencia de
conocimiento

Periodo de la Asistencia Técnica
Especializada previsto: 6 meses de
pre-operacion y 3 afios de operacion
comercial.

Una vez que se ha determinado el
modelo de operacién se procedio
tramitar el levantamiento de Ia
suspension del contrato de consultoria
denominado “Asesoria para la
Seleccién del Operador de la Primera
Linea del Metro de Quito”; con la
finalidad de modificado los
entregables y contar con insumos
necesarios para la elaboracién de los
TDRs para la contratacién de la
Asistencia Técnica Especializada.

30%
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por la EPMMQ, con el fin
de llevar a cabo la
operacion, el
mantenimiento y los
demas contratos
necesarios para el
funcionamiento de la
Empresa.

Seguridad Fisica | Contratacidn de servicio Etapa N/A N/A 12%
de seguridad fisica. Preparatoria:
Elaboracion del
Plan de Seguridad
Fisica
Capacitacion Contratacion de servicios | Etapa Disefiar y ejecutar | Incorporacion de personal: Para la 10%
personal de conduccion, precontractual: procesos eficientes | incorporacion de personal ha

Operador PLMQ

capacitacion, certificacién
y elaboracion de material
didactico, para la
conduccién del tren
modelo mg-117 vy la
operacioén de los sistemas
de la primera linea del

Elaboracion de
TDRs

de capacitaciony
contratacion de
personal operativo,
considerando
alternativas
contractuales que
permitan con
personal idoneo de

planificado la consecucién de los
siguientes pasos:

o Determinacion de plantillas minimas
(en ejecucion)

o Valoracion de puestos (en ejecucion)
o Determinacién de numero de
puestos (en ejecucion)

o Actualizacion de base legal para
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metro de quito, en
depdsito y vias principales

manera que se
pueda reducir los
tiempos de
capacitacion a los
operadores.

seleccion (en ejecucion)

o Proyeccion de costos

o Elaboracién de perfiles
o Certificacion de recursos
econdémicos

o Proceso de seleccién

Se trabaja en la elaboracién de los
TDRs para la capacitacién y
certificacion habilitante para la
conduccién del tren modelo MQ-117
en el depdsito y vias principales para
la fase previa a la operacién a
funcionarios de la PLMQ.

Sistema
Integrado de
Recaudo

Proceso de contratacion
de un sistema de recaudo
para integrar el Sistema
de Transporte Publico de
Quito.

Estructuracion
Técnica del
Proyecto (Estudios
Previos) listos.

Envio del Informe
de factibilidad de
compra
corporativa
individual, a la
Secretaria de
Movilidad

Es necesario que la
EPMMAQy la
Secretaria de
Movilidad
resuelvan las
actividades
pendientes de
integracion del
sistema de
recaudo con otros
modos de

Mecanismo de cobro: Definido por la
Secretaria de Movilidad (Oficio Nro.
SM-2021-0665)

Investigacion de mercado
(Finalizd 23 de abril del 2021)

21%
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Convocatoria a la
fase de
negociacion para
la consultoria para
la elaboracion de
los términos de
referencia
establecida en la
normativa de la
Banca
Multilateral.

transporte de la
ciudad. Definir los
medios de pago
disponibles y como
serd incorporacion
al Metro de Quito.

Informe de factibilidad individual de
compra corporativa EPMMQ
(EPMMQ-DTI-2021-0130-M del 27 abr.
2021)

Reporte correspondiente al Informe
individual de Factibilidad para compra
corporativa del proceso de Sistema
Integrado de Recaudo — SIR, enviado a
la Secretaria de Movilidad (Oficio Nro.
EPMMQ-GG-2021-0553-0, de 29 de
abril de 2021)
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Material Consiste en la entrega de | Proceso de N/A N/A 81,53%
Rodante los 18 trenes con sus Homologacion:
respectivos vagones (6 en | La ANT definio
cada tren). gue el proceso de
analisis y
pronunciamiento
sobre la

responsabilidad
de ejecucion del
proceso de
obtencion del
Certificado de
Excepcién ala
Homologacion lo
lleve a cabo la
EPMMAQ.

La EPMMQ emite
el primer borrador
del oficio de
solicitud de inicio
del proceso de
obtencidén del
Certificado de
Excepcion a la
Homologacion,
con la informacion
de respaldo,

]
N
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misma que es
puesta en
conocimiento de
la ANT, para el
inicio del proceso.

Certificacion
Proceso de
Adquisicion y
Contratacioén

Certificar bajo la norma
ISO 37001 a los Procesos
de Adquisicion y
Contratacion

El Banco
Interamericano de
Desarrollo
financiard la
implementacién
de la ISO 37001 a
los procesos de
Adquisiciony
Contratacion

Recomienda
evaluar los marcos
de adquisiciones y
contrataciones
dispuestos en la
normativa local y
de ser factible
analizar la
posibilidad de
aplicar

Se solicito al BID la aprobacion para la
implementacién y certificacion de la
norma ISO 37001 para el proceso de
seleccién de personal, con recursos de
la linea de Crédito No Rembolsable.

15%
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La EPMMQ
conforma el
equipo de trabajo
gue ejecutard la
implementacion
de la ISO 37001.

Se encuentra en
revision la
documentacion
reventada del
Proceso de
Contratacién
Publica de la
EPMMQ.

mecanismos de
contratacion
especificos,
previstos en la ley.
Adicionalmente,
iniciar procesos de
certificacion bajo la
norma ISO37001.

Mantenimiento

Contratacion del servicio
de mantenimiento de Ia
infraestructura y Material
Rodante

Etapa
precontractual:

- Términos de
Referencia

- Especificaciones
Técnicas

- Manuales de
Mantenimiento

- Cronograma de
Actividades

N/A

N/A

19%

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequito.gob.ec

QUNO

Jlﬁl\o{b ofre vey



Metro

Inicio de Ejecucion de pruebas de Acta de uso N/A N/A
Pruebas los equipos e instalaciones | temporal:
de la PLMQ, por parte del
Contratista del Material - Informe Técnico
Rodante. de viabilidad del
uso temporal para
efectuar pruebas.
- Informo Juridico
en elaboracién
para generar el
acta de Uso
Temporal
Conductores Contratacion de 8 Etapa N/A N/A 15%
Certificados conductores certificado precontractual:
para de material rodante
certificados, para la Elaboracién de
ejecucion de pruebas TDR
técnicas.
Compensacién Implementacién de las Se remitié alcance | N/A N/A 60%
Monetaria compensaciones a las que | de informe
hubiere lugar, de acuerdo | técnico para la
con el régimen juridico implementacién
aplicable, en el drea de del plan de
influencia directa de las compensaciones
estaciones de la PLMQ monetarias de
PLMQ, solicitado
por el area de
Planificacion como
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insumo para el
traspaso.
(memorando
EPMMQ-GRSA-
2021-0116-M del
23 de abril de
2021.

Compensacién
No Monetaria

Ejecucidn de 3 programas
de capacitacién para los
comerciantes del AID, en
cumplimiento del Plan de
Restitucion de Medios de
Vida.

Programa # 3 de
capacitacion

100 % de
Ejecucion del
programa de
capacitacion: 12-
04-2021 al 23-04-
2021

- Convocados: 21
convocados

- Capacitados: 16
negocios
confirmados para
la capacitacién

N/A

N/A

85%
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Comisién
metropolitana
de lucha contra
la corrupcion
quito honesto

Resolucion No. CMLCC-
004-2021 de 01 de abril
de 2021, que contiene el
“PROTOCOLO DE
ACOMPANAMIENTO PARA
LOS PROCESOS
PRECONTRACTUALES Y
CONTRACTUALES Y DE
EJECUCION PARA LA
OPERACION,
MANTENIMIENTO Y EN
GENERAL, LA
EXPLOTACION DE LA
INFRAESTRUCTURA, EL
MATERIAL MOVIL Y EL
EQUIPAMIENTO E
INSTALACIONES DEL
SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO
METRO DE QUITO AS|
COMO TAMBIEN, LA
CONTRATACION PARA LA
PROVISION DE BIENES Y
SERVICIOS INHERENTES A
LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL
SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

En ejecucion

N/A

N/A

N/A
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METRO DE QUITO, EN EL
AMBITO DE SUS
COMPETENCIAS Y BAJO EL
REGIMEN NORMATIVO
NACIONAL Y
METROPOLITANO QUE
EJECUTARA LA EMPRESA
PUBLICA
METROPOLITANA METRO
DE QUITO”.

Veeduria
ciudadana

Mediante Oficio No.
CPCCS-SNCS-2021-0136-
OF de 18 de marzo de
2021, el Consejo de
Participacién Ciudadanay
Control Social notifica a la
EPMMQ la conformacion
de la veeduria ciudadana
para “Vigilar el proceso de
Seleccién del Operador de
la Primera Linea del Metro
de Quito, bajo cualquier
modalidad que se defina
por el Gobierno
Autéonomo
Descentralizado del
Distrito Metropolitano de
Quito”.

Atendido
mediante Oficio
Nro. EPMMQ-GG-
2021-0510-O de
26 de abril del
2021

N/A

N/A

100%
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4. CONCLUSIONES

4.1. La EPMMQ ha cumplido con la presentacion quincenal de las gestiones realizadas
y decisiones adoptadas en el marco de la operacién y mantenimiento de la PLMQy su
sistema de recaudo.

4.2. Al 30 de abril de 2021, la obra civil reporta un avance fisico del 99,12% y uno
econdémico del 98.77%.

4.3. La EPMMQ contara con el respaldo de una asistencia técnica internacional y con
un estructurador técnico de las operaciones para asegurar la correcta puesta en
operacién de la PLMQ.

4.4. Los procesos precontractuales de Estructurador Técnico, Asistencia Técnica vy
Capacitacién, van avanzando de acuerdo con los plazos definidos.

4.5. Todas las reuniones que se mantienen para el proceso de la Asistencia técnica para
la pre- operaciéon y operacién comercial de la PLMQ, se han realizado en estricto
apego al protocolo y con el acompafiamiento de Quito Honesto.

4.6. La EPMMQ en cumplimiento a la normativa legal vigente mantiene un repositorio
de informacion de toda la informacién que se genera respecto a Proyecto PLMQ y
la puesta en marcha del Subsistema Metro, disponible en el portal
www.metrodequito.gob.ec.

4.7. La EPMMQ ha observado en todas las actividades que se encuentra ejecutando
para la puesta en marcha del Subsistema Metro, las observaciones y
recomendaciones emitidas por los Organismos Multilaterales que financian el
Proyecto PLMQ.

4.8. Es necesario garantizar las certificaciones presupuestarias que comprometan el
gasto que se requiere cubrir en la etapa de pre-operacién y el inicio de la operacion
comercial del Metro de Quito, se contintdan con las gestiones de tal forma que no
incida en el cronograma establecido.

4.9. La implementacion del Sistema Integrado de Transporte en los tiempos
establecidos en la Ordenanza Metropolitana No. 017, sancionada el 01 de diciembre
de 2021, asi como la implementacion de las denominadas Zonas Metro, son
necesarias para la puesta en marcha del Metro de Quito, actividades que deben
iniciar con la debida antelacion a la entrada en operacion comercial del subsistema.
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4.10. Se mantienen un seguimiento cercano y permanente con las actividades criticas
de la operacién y mantenimiento de la PLMQ, en coordinacion con los Organismos
Multilaterales de Financiamiento.

FEEEE FoReS ANDINO
Abg. Andrea Cristina Flores Andino
GERENTE GENERAL EMPRESA

PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

*La informacién contenida en este informe fue elaborada en base a los insumos proporcionados por cada
una de las Gerencias y Direcciones de la EPMMQ, que desde cada uno de sus dmbitos de accion han venido
ejecutando en observancia estricta a toda la normativa legal vigente y aplicable.
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