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INFORME DE REPORTE QUINCENAL NO.5
(Resolucién No. C001-2021 Concejo Metropolitano)
Fecha: 16 de abril de 2021.

Ref. Oficio Nro. GADDMQ-SGCM-2021-1385-O (Convocatoria a Sesion Ordinaria No.
134).

1. ANTECEDENTES:

1.1. La Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito- EPMMQ, fue creada
mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237 sancionada el 27 de abril de 2012,
la cual, fue reformadacon Ordenanza Metropolitana N0.383 sancionada el 02 de
abril de 2013.

1.2. La EPMMQ conforme lo dispuesto en los articulos 1.2.154 y 1.2.155 del Codigo
Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito tiene como objetivo principal el
desarrollar, implementar y administrar el subsistema "Metro de Quito" en el
marco de las politicas y normas expedidas por el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito; y, dentro de sus competencias estan la de administrar,
operar, mantener y, en general, explotar la infraestructura, el material movily el
eguipamiento e instalaciones del Subsistema de Transporte Publico Metro de
Quito, asi como también, realizar las actividades operativas y de prestacion de
servicios relativas a la competencia que le corresponde al Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, de conformidad con el ordenamiento juridico nacional y
metropolitano, en el ambito del manejo integral del Subsistema de Transporte
antes referido.

1.3.  El Concejo Metropolitano de Quito mediante Resolucion No. C 001-2021 de 05
de enero de 2021, dispuso a la Gerencia General de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito “(...) que cada 15 dias informe al Concejo
Metropolitano sobre las gestiones y decisiones adoptadas en el marco de la
operacion y mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito y de su
sistema de recaudo”.

1.4. El Directorio de la EPMMQ mediante Resolucion No. DEPMMQ-002-2021 de 12
de enero de 2021, resolvio “Nombrar a la abogada Andrea Cristina Flores Andino
como Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”.

1.5. En Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro
de Quito, efectuada el 01 de febrero de 2021, convocada para tratar como unico
punto del orden del dia, esta Gerencia puso en conocimiento del cuerpo
colegiado el Informe del Estado Situacional de la Operacién de la Primera Linea
del Metro de Quito. (ANEXOL1).

1.6. En cumplimiento de lo dispuesto por el Concejo Metropolitano de Quito, la
Gerencia General de la EPMMQ, ha remitido los informes quincenales
inherentes a las gestiones y decisiones adoptadas en el marco de la operacion
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y mantenimiento de la PLMQ y su sistema de recaudo, conforme se detalla a
continuacion:

1.6.1. Con Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0140-O de 08 de febrero de 2021, se remite
los informes técnico y juridico de la EPMMQ, para la Sesién Ordinaria del

Concejo Metropolitano de Quito No. 126, convocada para el dia 09 de febrero de
2021 (ANEXO 2).

1.6.2. Mediante Memorando No. EPMMQ-GG-2021-0085-M de 22 de febrero de 2021,
se remite el “Informe Respecto de las Gestiones y Decisiones Adoptadas en el
Marco de la Operacién y Mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito
y su Sistema de Recaudo”, para la Sesion Ordinaria del Concejo Metropolitano
de Quito No. 126 convocada para el dia 23 de febrero de 2021 (ANEXO 3).

1.6.3. Con Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0304-0O de 12 de marzo de 2021, se remite el
“Informe Situacional” de la EPMMQ, para la Sesién Ordinaria del Concejo
Metropolitano de Quito No. 130 convocada para el dia 16 de marzo de 2021
(ANEXO 4).

1.6.4. Mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0359-O de 26 de marzo de 2021, se
remite el “Informe Situacional” de la EPMMQ, para la Sesién Ordinaria del
Concejo Metropolitano de Quito No. 132 convocada para el dia 30 de marzo de
2021 (ANEXO 5).

1.7. En cumplimiento de la Resolucion No. C 001-2021 de 05 de enero de 2021, se
detalla a continuacién las gestiones y decisiones adoptadas en el marco de la
operacion y mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito, con corte al
16 de marzo de 2021.
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2. DETALLEDELINFORMESITUACIONAL AENERO 2021:
El Informe Situacional presentado por esta Gerencia en Sesion Ordinaria al Directorio
de la EPMMQ el 01 de febrero de 2021, en su momento determind la situacién del
Proyecto PLMQ (ver gréfico), asi como las necesidades inmediatas para el avance de
la operacion del subsistema Metro:

Diciembre 2020 | Abril 2021

h‘ Avance de obra civil 98.59% 99.12%

ﬁ Recepciénde obra 42% 42%*

g Modelo de operacion 0% 100%
E Sistemaintegrado de 0% 20%
recaudo
= 3 Pruebas de los subsistemas 44% 52%
- X

*Cronogramade recepcidn establecido y en ejecucion desde el 31 de marzo de 2021.

a. Definicion del modelo de gestion que ponga en marcha el Subsistema Metro de
Quito.

b. Definicién del presupuesto para la pre operacién y operacion comercial del
sistema y coordinacion con la Administracion General la asignacion de recursos.

c. Procesos de expropiacion pendientes de tramite conforme a la normativa legal
vigente.

d. Procesos de compensacion pendientes de tramite.

e. Definicién del proceso de recepcion, registro contable y control de los bienes.

f. Definicion del mecanismo para el aseguramiento de los bienes que conforman
la primera linea del Metro de Quito.

g. Definicion del cronograma de recepcion de obra y coordinacion con CL1 (marzo)
y CAF (junio) para la ejecucion de las pruebas.

w
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Iniciar el proceso de Homologacion de vehiculos de transporte masivo (material
rodante) definidos por la ANT.

Disefio de normativa para los transportes urbanos guiados en Ecuador.

Definicion urgente del medio de pago y esquema para la implementacion del
Sistema Integrado de Recaudo.
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ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO PLMQ

99.12%

Avance Fisico por componente

Qbra Civil

Instalaciones

Fiscalizacion y GT

Material Rodante

Obra Civil

99.12%

86.20%

91.38%

81.25%

Avance Estaciones

El Labrador
lipijapa
Ifiaquito

La Carolina

La Pradera

U. Central

El Ejido

La Alameda

San Francisco
La Magdalena
El Recreo
Cardenal de la Torre
Solanda

Moran Valverde
Quitumbe
Estaciones

97.29%
98.88%
99.17%
99.18%
99.03%
98.66%
99.07%
99.08%
99.22%
97.42%
99.26%
99.46%
99.01%
98.94%
98.83%
98.97%

1,472 \/ kY Ejecucién presupuestaria Fase 2

Avance Econémico por Componente

Obra Civil 98.77%
Instalaciones 75.22%
Fiscalizacion y GT 89.12%
Material Rodante 91.16%

AVANCE ECONOMICO DE LA FASE 2 DE LA PLMQ
(OBRA CIVIL + INSTALACIONES)

146556 M 1,472.57 M

[JACUMULADO 1,361.92 M

B ANUAL 1,207.72 M

631.86 M

575.86 M

184.98 168.34 M
89.50 M
— AL
A
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Recepcion de obra

AVANCE DE RECEPCCION DE OBRA

ESTADO MONTO %

Recibido $660,029,268.08 42%
En proceso $13,801,186.21 1%
Por recibir $896,822,816.65 57%

Total $1,570,653,270.94 100%

CRONOGRAMA DE RECEPCION DE PARTES DE OBRA

NOMBRE FECHA
E13. lfAaquito
20/4/2021
E14. Jipijapa
E1l. Quitumbe
E2. Moran Valverde
E3. Solanda
E4. Cardenal de la Torre
E5. ElRecreo
E6. La Magdalena
E7. San Francisco
E8. LaAlameda
E9. ElEjido
E10. Universidad Central

10/5/2021

30/5/2021
E11l. La Pradera
E12. La Carolina
E15. El Labrador Y fondo de saco
Talleres y cocheras 15/6/2021
Pozos
Pruebas

Equipos E Instalaciones
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3. GESTIONES Y DECISIONES ADOPTADAS EN EL MARCO DE LA
OPERACIONY MANTENIMIENTO DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE
QUITO, CON CORTE AL 16 DE MARZO DE 2021. C

3.1 CONSTRUCCION DE LA PLMQ.

3.1.1. Avance de Obra;

Al 31 de marzo del 2021, la fase 2 del proyecto de construccion de la PLMQ registra un
avance fisico del 99,12% y un avance econémico del 98.77%.

Los valores presentados en el ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO PLMQ incluyen el
avance de los componentes de obra civil, instalaciones, fiscalizacion, gerencia técnica
y material rodante.

Es importante resaltar que, el avance de la construccion de las estaciones se encuentra
en la etapa de acabados finales. Al momento, se estan realizando los trabajos de
instalaciones de taquillas, cableados, sistemas eléctricos y bombeos sanitarios.

3.1.2. Suscripcién del Acta de Variacion:

El 31 de marzo del 2021, la EPMMQ suscribi6 un acta de variaciones, ajustes,
decisiones y acuerdos con respecto al Contrato para la Construccion de las Obras
Civiles y Provision y Montaje del Sistema de Equipamiento e Instalaciones — Primera
Linea del Metro de Quito, Fase 2, documento pendiente de oficializar desde el mes de
diciembre 2020.

Los principales resultados, producto del proceso de negociacion que precedié a la
suscripcion del acta y que constan en ella, se mencionan a continuacion:

1. La Tabla de Rubros Unicos, Cantidades y Precios del Contrato se actualizara
hasta llegar a los USD$ 1.570'792.550,82 (sin IVA), monto contractual aceptado
y que cuenta con el financiamiento respectivo desde el mes de diciembre de
2020.

2. Lafechade terminacién del proyecto queda establecida, conforme se informé en
el mes de enero de 2021, para el 18 de octubre del 2021, que incluye desde el
31 de marzo de 2021 el proceso de recepcion de las 15 estaciones que
conforman la PLMQ, equipos, instalaciones y material rodante.

3. Apartir del 31 de marzo de 2021 dard inicio al proceso de recepcion de las partes
de obra que se encuentran finalizadas en las siguientes fechas:

a) Estaciones Jipijapa e Ifiaquito: 20 de abril de 2021.

b) Estaciones El Recreo, Cardenal de la Torre, Solanda, Moran
Valverde y Quitumbe, San Franciscoy la Magdalena: 10 de mayo
de 2021.

c) Estaciones Labrador, Carolina, Pradera, Universidad Central, El

Ejido, La Alameda: 30 de mayo de 2021.
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d) Talleres y Cocherasy Partes de obra entre Estaciones: 15 de junio
de 2021.

4. Las partes de obra pendientes y que conforman el programa de cierre del
Contrato, que no comprometen la fase de preoperacion de la PLMQ, son:

e Sefalética y mobiliario de las 15 estaciones.

e Reurbanizacién del parque Tortuga junto a la estacién Jipijapa.

e Acceso 1 de la estacion de Universidad Central.

e Equipamiento de ventilacion y cuartos de transformacion del viaducto
24 de mayo.

e Equipamiento complementario de pozos de bombeo: trampillas de
acceso a bombas, rejillas decantadoras y polipastos.

e lluminacion interior de taquillas.

e Reurbanizacion del Fondo de Saco de El Labrador.

e Distribucién de energia (cableado) de alimentacién de pozos de
bombeo.

5. Inclusion en el contrato de las siguientes partes de obra necesarias para la
operacioén de la PLMQ:

e lluminacion LED en bocas de acceso.

e Vigas carrileras para la circulacion de puentes gria en Talleres y
Cocheras.

e Mobiliario de taquillas.

e Sefiales adicionales para incorporar en el Sistema de Control de
Estaciones y en el Puesto de Control Central: compuertas anti -
tormenta de Moran Valverde y San Francisco, lluminacion de accesos
y salidas de emergenciay bombas fecales de estaciones.

e Suministro y Montaje de Equipos de Control de Peaje por Pantallas.

6. Las actividades de pruebas previstas en el contrato se coordinaran y planificaran
entre la EPMMQ Yy la Contratista para evitar que la fecha de terminacion de la
obra se vea afectada.

7. Activaciondel programa de capacitacion del personal de la EPMMQ en cada uno
de los sistemas de la PLMQ, a iniciar el 30 de junio del 2021.

8. En vista de que existe el interés de construir la extension de la PLMQ hacia La
Ofelia, la EPMMQ debera instruir hasta el 30 de junio del 2021, y en caso de no
concretarse la construccion de la extension, que se proceda con el montaje las
vigas de cubierta de Fondo de Saco en la estacion El Labrador y su
reurbanizacion.

9. Los costos derivados de la pandemia no se encuentran contemplados en el
monto aceptado del contrato, puesto que no han sido determinados. En
consecuencia, se acordd que CL1 presentard, hasta el 15 de abril de 2021, un
informe comprensivo de la afectacion econdmica para estudio y andlisis de la
EPMMQ y que estara sujeto a negociacion.
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10. En caso de que hubieren existido costos no previstos asociados a los
procedimientos de circulacion de trenes y energizacion que fueron realizados por
los otros contratistas de la EPMMQ); CL1 presentara informe sobre éstos hasta
el 15 de abril del 2021, informe que podria ser actualizado posteriormente. Asi
mismo, La EPMMQ podria presentar reclamos por costos de conformidad conlo
gue establece la Subclausula 2.5 de las condiciones generales del contrato.

11. Se suscribira un Acta de uso temporal que ha dado viabilidad a la utilizacion
temporal de equipos e instalaciones para que el Contratista del Material Rodante
pueda efectuar pruebas, proceso pendiente desde el 2020.

12. Se dejo sin efecto la Orden de Variacion No. 128 de 23 de diciembre de 2020 y
la Orden de Compra No. 83 de 31 de diciembre de 2020, dado que la primera no
contaba con la autorizacion del Contratante (MDMQ) y la segunda por no contar
con la delegacion que le faculte al entonces gerente su suscripcion.

13. CL1 desisti6 de las posibles reclamaciones realizadas hasta la fecha de
suscripcion del acta, a excepcion de las que se detallan a continuacion:

e Parada de tuneladoras La Carolina, Luz de Américay La Guaragua.

e Parada y ralentizacién de la produccioén en las plantas de fabricacion
de dovelas.

e Ajustes por cambios en la legislacion de acuerdo con la Subclausula
13.7 de las Condiciones Generales del Contrato.

e Retraso enlos pagos respecto a los plazos estipulados en el Contrato.

e Disturbios de octubre de 2019.

e Costos indirectos, a partir del 01 de noviembre de 2020.

e Pruebas dindmicas por equipamiento embarcado en trenes.

e Posibles demoras en la tramitacion de Ordenes de Comprau Ordenes
de Variacion que pudieran afectar la LB6.

3.1.3. Recepcion de obra:

La Disposicion Transitoria de la Resolucion de Directorio No. DEPMMQ-2021-005de 02
de marzo de 2021, dispuso la conformacién de una Comision Especializada de
acompafiamiento y asesoria técnica para la recepcion de las obras de la PLMQ
conformada por las Universidades y Escuelas Politécnicas del Distrito Metropolitano de
Quito. Dicha Comision no ha sido conformadaadn en virtud de que no habido respuesta
de todas las instituciones de educacion superior de la ciudad de Quito, a las que se les
ha solicitado su participacion.

Adicionalmente, la EPMMQ conformo6 una mesatécnica que se encuentra integrada por
representantes del Metro de Quito, gerencia Metro de Quito (GMQ) y de Metro Alianza
Consorcio (MAC).

La comision ha permitido obtener los siguientes resultados:
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e Determinacion de la taxonomia de activos: niveles y estructura.

e Clasificaciéon de los bienes de infraestructura.

e Valoracion de las unidades de propiedad respecto a obra civil: avance del
80%.

e Valoraciéon de las unidades de propiedad respecto a electromecanica:
avance del 50%.

Se ha definido el procedimiento que se aplicara para la recepcion de partes de obra de
las 15 estaciones de la PLMQ, el mismo que se muestra en el siguiente diagrama de
flujo:
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PROCESO DE LA TERMINACION
DE LA OBRA SEGUN FIDIC

8.2 Plazo de

terminacion

7.4 Pruebas

119 dias antes del comienzo de la
primera prueba el contratista entregara
al contratante el protocolo preliminar
de pruebas.

Complexién Mecénica (Obra lista para operar) 9.1

1. Que el contratista haya cumplido con la instalacién y las pruebas.
2. Las obras estan completas estructural y mecdnicamente.

3. Que pueda ser operada sin causar dafio a las personas.

4. El contratista ha entregado la documentacion “conforme a obra” y
los manuales de operacion y mantenimiento.

=
=
(]
<<
o
=]
o

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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l

9.1 Puesta en operacion

4.1
Obligaciones Generales
del Contratista

7.4 Pruebas.- el Ingeniero
podra ordenar pruebas

Pruebas de terminaciéon 7.4 y 9.1

adicionales. Variacion 13

v
9.1 21 dias antes
Contratista informa C/U
pruebas

9.2 Demora indebida
en las pruebas por el
Contratante o
contratista

10.3 Interferencia en
las pruebas de
terminacion

— —»{ después se llevara a cabo

4.9
C/U de las pruebas

9.1 Dentro de los 14 dias }7
Control de Calidad

=z b
9.3
Repeticion en [«
las pruebas

9.4
Fracaso en las
pruebas

7.4 7.5
Aprueban Rechazan N

7.6
Medidas |«

correctivas

A 4

————————————— { RECEPCION DE LAS OBRAS ]

l

4
10.1 El contratante podra solicitar el CPO mediante
notificacion al Ingeniero 14 dias antes de que a juicio
del contratista las Obras sean terminadas vy listas para
la recepcion, solicitara un certificado de recepcion de
obra por cada seccion

10.1 Dentro de un plazo de 28 dias contados a
partir de la solicitud del contratista, el ingeniero
debera:

v
10.2 El Ingeniero podra, a sola discrecion
del contratante, emitir un Certificado de
Recepcién para cualquier parte de las
obras permanentes

v

v v

Emitir le Certificado de
Recepcion de Obra, a
excepcion de
cualesquier defecto y
trabajo menor
pendiente que no
afecte el uso de la obra

Rechazar la solicitud,
aduciendo razones y
sefialando los trabajos
que debe hacer el
contratista para emitir
el certificado

Si el Ingeniero no emite el
certificado o rechaza la
solicitud dentro de los 28
dias y las obras se ajustan al
contrato, el Certificado se
considerara emitido el
ultimo dia

|

A 4

a entender prorrogables

1.1 Responsabilidad por defectos, 2 afios

¥

11.9 Certificado de cumplimiento

del plazo

28 dias después del vencimiento ‘

LIQUIDACION ECONOMICA

14.10 Declaracion de terminacion 84
dias después de recibir el certificado
de recepcion de la obras

—t

después de recibir el certificado de
cumplimiento

{14.11 Solicitud de pago final 56 dias ‘

14.12 Finiquito ]

(14.13 Emision de Certificado de Pagoj

10
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Como bien se puede observar, una vez que la totalidad de las pruebas realizadas por el
contratista culminen, se dara inicio al proceso de recepcién de partes de obra de las 15
estaciones de acuerdo con el cronograma de recepcion disefiado para este efecto y que
tiene como fecha de culminacion el 15 de junio del 2021

PROGRAMA DE RECEPCION DE OBRA

Bertificados de Partes de Obras (CPO’s) recibidos
CPO No. Nombre Fecha de Recepién Monto (Usd)
1 SANEAMIENTO - TRATAMIENTO DE TERRENO 06 de marzo de 2020 $3,413,530.64
2 PARADA SIMON BOLIVAR - ECOVIA 13 de marzo de 2020 $394,508.56
3 TUNELY ViA 30 de maro de 2020 $612,514,981.83
4 TRATAMIENTO DE TERRENO A LO LARGO DEL TUNEL 16 de junio de 2020 $30,825,710.38
7 OBRA CIVIL DEL POZO DE EXTRACCION DEL ARBOLITO No. 2 15 de octubre de 2020 $6,779,163.16
8 EJECUCION PLAN DE AUSCULTACION Y CONTROL PLMQ 15 de octubre de 2020 $5,536,868.58
9 REURBANI?ACIONES URBANISTICAS PARA POZOS DE 15 de octubre de 2020 $564,504.93
VELTILACION, SALIDAS DE EMERGENCIAS
Bertificados de Partes de Obras (CPO’s) en proceso de recepcion
CPO No. Nombre L. Fecha Monto (Usd)
Inicio de Proceso
5 PARTES DE OBRA 11 de mayo de 2020 $4,188,818.65
6 PARTES DE OBRA MAS DE DOS ANOS 11 de mayo de 2020 $2,077,021.59
10 REMEDIACION LA PRADERA 25 de septiembre de 2020 $6,947,372.83
11 BANOS LA ALAMEDA 01 de octubre de 2020 $110,272.83
12 URBANIZACION SAN FRANCISCO 13 de noviembre de 2020 $477,700.31
Certificados de Partes de Obras (CPO’s) por recibirse
CPO No. Nombre L. Fecha Monto (Usd)
Inicio de Proceso
13 E1. ESTACION QUITUMBE 10 de mayo de 2021
14 E2. ESTACION MORAN V. 10 de mayo de 2021
15 E3. ESTACION SOLANDA 10 de mayo de 2021
16 E4. ESTACION CARDENALDE LAT. 10 de mayo de 2021
17 ES. ESTACION EL RECREO 10 de mayo de 2021
18 E6. ESTACION LA MAGDALENA 10 de mayo de 2021
19 E7. ESTACION SAN FRANCISCO 10 de mayo de 2021
20 E8. ESTACION LA ALAMEDA 30de mayo de 2021
21 E9. ESTACION ELEJIDO 30 de mayo de 2021
22 E10. ESTACION U. CENTRAL 30de mayo de 2021
23 E11. ESTACION LA PRADERA 30 de mayo de 2021
24 E12. ESTACION LA CAROLINA 30 de mayo de 2021
25 E13. ESTACION INAQUITO 20 de abril de 2020
26 E14. ESTACION JIPIJAPA 20 de abril de 2020
27 E15. ESTACION EL LABRADOR Y FONDO DE SACO 30 de mayo de 2021
28 TALLERES Y COCHERAS 15de junio de 2021
29 POZ0S Por definirse

Monto recibido = $660,029,268.08 42.02%
Monto en proceso = $13,801,186.21 0.88%
Monto por recibirce $896,822,816.65 57.10%

$1,570,653,270.94 100.00%

11
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EQUIPOS EINSTALACIONES

Al 31 de marzo de 2021 los avances en la instalacion de sistemas de la PLMQ se

resumen en el siguiente cuadro:

Avances instalacion de sistemas

Sefializacion ferroviaria

Energia: subestaciones eléctricas
Energia: distribucion de energia

Energia: electrificacion

Ascensores y escaleras
mecanicas

Proteccidn contra incendios

Ventilacion
Telecomunicaciones
Control de estaciones
Puesto de control central

84,00 %
98,91 %
97,51 %
93,95 %

98,50 %

75,80 %
88,36 %

80,70 %
68,41 %
48,85 %

3.2.1. Diagndstico del contrato de material rodante:

La actual Gerencia de Equipos e Instalaciones de la EPMMQ realiz6 un diagnostico del
estado del contrato de material rodante. En éste identificaron los problemas y soluciones

gue se muestran a continuacion:

Problemas identificados

Soluciones

Las vigas carrileras en las que se instalaran los
puentes gria no se encontraban contempladas
en el contrato con CAF. La construccion de la
infraestructura necesaria para su montaje y las
actividades de montaje tomaran 160 dias, es
decir, que estas actividades estarian concluidas
en el mes de agosto de 2021. Este plazo excede
la fecha de finalizacién del contrato con CAF
(29/6/2021), por lo que el montaje de los
puentes grua, no podria ser realizado por el
referido consorcio.

La construccion de la infraestructura y montaje
de las vigas carrileras se ha incluido en el
contrato de construccion de la PLMQ. No
obstante, es necesario coordinar con las
entidades intervinientes (CL1, CAF, MAC y
GMQ) la ejecucion rapida de las actividades de
construccioén de la infraestructura e instalacion
de las vigas carrileras y puentes graa.

El tramite de homologacidon de las unidades de
tren ante la ANT no se habia iniciado.

Se realizaron las visitas técnicas por parte de la
Direccion de Regulacion de la ANT, su
Coordinacién General y la Direccién ejecutiva.
La EPMMQ como parte del proceso remitio a la
ANT informacion técnica entregada por el
fabricante y ha obtenido por parte de la ANT el
pronunciamiento que habilita a la Empresa
Pdblica llevar adelante el proceso, hasta el 30
de abril de 2021 se suscribira el Acuerdo entre
ambas instituciones  publicas con el
compromiso de atender el tramite de
homologacion de los 18 trenes en 30 dias.
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No se ha definido el tipo de recepcidén que
aplica para las unidades de tren, esto debido a
gue el contrato no cuenta con una clausula que
se refiera al proceso de recepcion.

Con la Gerencia Juridica se trabaja en el tipo de
recepcion de las unidades de tren para su
oficializacion.

Para efectuar las pruebas de las unidades de
tren comprendidas en el contrato de
construccion de la PLMQ, se requiere que se
cumplan con los requisitos para su puesta en
funcionamiento: mantenimiento contratado,
bienes asegurados y personal capacitado. La
catenaria no se habria puesto a disposicién de
la contratista del material rodante.

Entre los acuerdos que se incorporaron en el
Acta de Variacion suscrita el 31 de marzo del
2021, se convino que, para la realizacion de las
pruebas de equipos e instalaciones de la PLMQ
por parte del fabricante, se firme un acta de uso
temporal de los bienes sin que exista la
necesidad de cumplir con el requisito previo de
gue los bienes sean asegurados y el servicio de
mantenimiento contratado por parte de la
EPMMQ.

Las unidades de tren deben empezar a recibirse
desde el mes de abril de 2021. El contrato
sefiala que las recepciones parciales transfieren
la propiedad de los trenes a la EPMMQ, por lo
gue es necesario que los servicios de
mantenimiento y seguros se encuentren
vigentes en las fechas de recepcion.

Contratar la asistencia técnica especializada
gue permita la elaboracion de los términos de
referencia para la contratacion del servicio de
mantenimiento para las unidades tren,
vehiculos auxiliares y equipamiento de talleres.

Fue solicitado a la Gerencia Financiera
Administrativa se lleve a cabo el proceso para
la contratacion de los seguros de bienes que
forman parte del contrato.

Para la ejecucion de pruebas de las unidades de
tren y otras en la fase de preoperacion y
posterior puesta en operacion de la PLMQ se
requiere contar con conductores certificados.

En la actualidad solamente se cuenta con 3
conductores que han recibido instruccion teérica
y practica;y otros 4 que han sido instruidos con
conocimientos teoricos.

Se requiere incorporar progresivamente el
siguiente personal operativo:

8 conductores para la ejecucion de pruebas
comprendidas en el contrato de Material
Rodante.

32 conductores para pruebas de integracion
comprendidas en el contrato con CL1.

23 conductores para las fases de preoperacion
y operacion comercial.

La unidad de talento humano se encuentra en
la fase preparatoria para ejecutar las
actividades de seleccién y contratacion de
personal.

3.2.2. Contratacion, capacitacion y certificacion de conductores:

Para la ejecucion de las fases de preoperacion y operaciéon comercial de la PLMQ y de
las pruebas de material rodante, la empresa requiere contar con conductores
debidamente capacitados y que hayan atravesado el respectivo proceso de certificacion.

La EPMMQ harealizado acercamientos con Metro Medellin en el marco del acuerdo de
cooperacion vigente para solicitar la provision de 8 conductores de material rodante
certificados para que puedan ejecutar las pruebas del material rodante y del sistema de
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sefalizacion de la PLMQ. Asi mismo, se encuentra en proceso el pedido de certificacion
para 8 conductores del Metro de Quito.

Por otro lado, se han hecho acercamientos con Metro de Medellin y con Metro Santiago
para poner en su conocimiento nuestra necesidad de contar con una plataforma de
capacitacion continua virtual para los conductores y la de contratar los servicios de
capacitacion y certificacion de conductores para la fase de preoperacion de la PLMQ.
Ambos requerimientos se financiaran con fondos de los Organismos Multilaterales de
Financiamiento.

Finalmente, la EPMMQ ha iniciado las gestiones para acreditarse como entidad
certificadora de competencias ante la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de
Cualificaciones SETEC, con el fin de poder certificar de manera autonoma a los
conductores y demas personal operativo de la empresa.

3.4. Compensaciones monetarias y no monetarias:

Mediante Resolucién No. A-024, de 23 de marzo de 2020, el alcalde del DMQ, respecto
a la implementacion del Plan de Restitucion de Medios de Vida de la PLMQ, resolvio
delegar ala EPMMQ laimplementacion de las compensaciones a las que hubiere lugar,
de acuerdo con el régimen juridico aplicable, en el area de influencia directa de las
estaciones de la PLMQ.

En cuanto a las compensaciones monetarias, en este primer trimestre del afio, se han
realizado las siguientes acciones:

e “Informe Técnico para la implementacién del plan de compensaciones
monetarias de PLMQ” que corresponde a los 5 casos de negocios sujetos de
compensacion monetaria.

e Solicitud a la Secretaria de Movilidad del traspaso de “Créditos de proyectos de
inversion” a la partida No. 7.7.02.06 “Costas Judiciales, tramites Notarias,
legalizacién de documentos y arreglos extrajudiciales” por un valor de USD
33.070,12 para el pago de compensaciones.

Para el caso de las compensaciones no monetarias, en el marco del convenio entre la
EPMMQ Yy la Universidad Central del Ecuador, se desarroll6 la estructura del SYLABUS
para la ejecucion de 3 programas de capacitacion para los comerciantes del AID, de
acuerdo con lo sefialado en el Plan de Restitucion de Medios de Vida.

Cada programa consta de 5 asignaturas: Modelo de Marketing del Negocios,
Contabilidad Basica, Costos, Economia Popular y Solidaria y Tributacion.

No. Avance Periodo de Negocios Beneficiarios
Programa capacitacion
1 100% | 18-01-2021 al 20-02- Convocados: 33
2021 Capacitados: 18
2 100% | 22 -02-2021 al 19-03- Convocados: 21
2021 Capacitados: 17
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3 15%

12-04-2021 al 23-04-
2021

Convocados: 21
Confirmados: 16

Puesto que el total de negocios que debieron ser beneficiarios de las compensaciones
no monetarias asciende a 65 y no se ha cumplido con esta meta, la EPMMQ se
encuentra realizando una investigacion sobre las razones por las que no todos los
negocios accedieron a la compensacion y planificard un nuevo programa de
capacitacion para los negocios que no participaron en ninguno de los anteriores
programas. La Gerencia Juridica de la EPMMQ se encuentra preparando el informe que
motive la resolucién por la cual el concejo metropolitano autorice.
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OPERACION DE LA PLMQ

1. RECEPCION DE MATERIAL
RODANTE (CAF)

2. ESTRUCTURADOR TECNICO

3. ASISTENCIA TECNICA
ESPECALIZADA

4. SISTEMAINTEGRADO DE
RECAUDO

5. MANTENIMIENTO:
CONTRATACION DE ESPECIALISTAS
ACOMPANAMIENTO TRD
MANTENIMIMIENTO

6. TDR MANTENIMIENTO
MATERIAL RODANTE
(ESPECIALISTAS MULTILATERALES)

-
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11 i1

RESULTADOS

Recepcidn parcial
progresiva para inicio de
pruebas.

Contratacion
acompafamiento y
asesoria técnica

Fase precontractual

Fase preparatoria

Fase preparatoria

Fase preparatoria

FECHAS

29 de junio

4 de junio

15 de mayo

24 de junio

31 de mayo
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4. OPERACIONDE LA PLMQ

4.1. MODELO DE OPERACION:

El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, mediante Resolucion
No. DEPMMQ-2021-005 de 02 de marzo de 2021, dispuso a la Gerencia General que,
para la operacion, mantenimiento y, en general, la explotacion de la infraestructura, el
material movily el equipamiento e instalaciones del Subsistema de Transporte Publico
Metro de Quito, emplee la figura de gestion directa por contrato prevista en el articulo
IV.2.20 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, considerando para
ello la contratacion de asistencia técnica especializada por parte de un operador
internacional con amplia experiencia, asi como también la contratacion para la
provision de bienes y servicios inherentes a la operacion y mantenimiento del referido
subsistema de transporte.

La definicion del modelo de operacion del Metro de Quito es el hito mas significativo que
la EPMMQ ha tomado respecto a la entrada en operacion de la PLMQ, puesto que su
constante indefinicion puso en riesgo la ejecucién del proyecto, ratificando asi el objeto
para el cual fue creada la EPMMQ en el 2012.

4.1.1. Estructuraciéon Técnica:

El proceso de Estructuracion Técnica signada con cédigo EC-EPM METRO QUITO-
203538-CS-QCBS/"ESTRUCTURACION TECNICA DE LA OPERACION Y EL
MANTENIMIENTO DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO; es financiada por
el Banco Mundial, el mismo se encuentra en proceso precontractual en la etapa de
evaluacion de ofertas técnica y econdémica; cuyos objetos principales se fundamentan
en:

1. Proveer la Asesoria y Asistencia Técnica ala EPMMQ para: Revision y definicion
de la Estructuraciéon Técnica de la Operacion y Mantenimiento de la Primera
Linea del Metrode Quito; elaborar los documentos técnicos definitivos de: planes
de operacién, circulacion ferroviaria, seguridad, limpieza; manuales,
especificaciones técnicas y protocolos detallados para la operacion y
mantenimiento; y, reglamentos operativos para el material rodante, estaciones,
sistemas, puesto de control central, atencion a usuarios; todo esto con base a la
informacion disponible y generada en la EPMMQ; a fin de cumplir con las
competencias y atribuciones establecidas para la EPMMQ.

2. Con base en la estructuracion técnica y modelo de gestion de la O&M, revisary
ajustar la propuesta existente de estructura organica institucional; determinary
especificar el personal necesario para la puesta en servicio de la PLMQ); revisar
y ajustar el dimensionamiento, perfiles profesionales de la plantilla de personal
directivo y operativos necesarios para las tareas de prestacion del servicio,
seguimiento y supervision.

3. Desarrollar la Asistencia y acompafiamiento técnico como una actividad
transversal permanente (durante 11 meses) en todos los procesos hacia la
supervision del servicio: (i) planificacién y programacion operativa; (ii) gestion
integral de la operacion; (i) gestion del mantenimiento, y control del
cumplimiento de los manuales, protocolos y normativa relacionada; (iv) atencion
al usuario y gestion de contingencias, (v) gestion administrativa y financiera del
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servicio; y, (vi) seguimiento de las garantias de todos los sistemas, material
rodante e infraestructura.

Cronograma /"ESTRUCTURACION TECNICA DE LA OPERACION Y EL
MANTENIMIENTO DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO”

2021

Fase Precontractual ] Mayo Junio Julio

Calificacién Técnica

No objecién del Banco Mundial —
Apertura propuesta financiera A
Calificacién Financiera —

Invitacidn a negociacién A

Negociacidn

No objecién del Banco Mundial -—e

Plazo Suspensivo

Adjudicacién A

+ Contrato a procuraduria

* Suscripcion del contrato A

4.1.2. Asistencia Técnica Especializada:

De acuerdo con el “Informe de Costos de Alternativas de Modelo de Gestiéon”, que
sustenta la aprobacién del modelo de gestion aprobado mediante Resolucion No
DEPMMQ-005-2021, se establecio que:

“La opcion 2 consiste en la operacion directa con personal propio para la operacion
exclusivamente, bajo la asistencia técnica de una empresa internacional especializada
gue acompafara en este proceso hasta contar con los conocimientos suficientes que
permitan en el mediano plazo una operacion auténoma e independiente, esta opcién
requiere la contratacion de los siguientes servicios:

e Asistencia Técnica especializada responsable de la capacitacion técnica al
personal operativo y su posterior certificacion.
e Software y licenciamiento (sistemas necesarios para la operacion y
mantenimiento de la PLMQ),
Mantenimiento de Material Rodante.
Mantenimiento de Sefializacion Ferroviaria.
Mantenimiento de Sistema de energia de traccion.
Mantenimiento de sistemas electromecéanicos de estaciones (escaleras y
ascensores, sistemas de ventilacion, salidas de emergencia, sistema de
proteccion contra incendios, bombas de extraccion).
Mantenimiento de la red de Telecomunicaciones.
Mantenimiento de infraestructura de estaciones, talleres y cocheras y
energia auxiliar (iluminacion y fuerza).
e Servicio de limpieza no técnica.
Servicio de seguridad civil.

Contratacion del sistema de comunicaciones de emergencia”.
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Al momento se estan realizando los estudios previos, mismos que se realizaran através
de la Consultoria “Asesoria Técnica a la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
durante el proceso de Seleccion del Operador de la Primera Linea del Metro de Quito y
la Firma del contrato para la Operaciony Mantenimiento de la PLMQ?”, suscrito el 18 de
mayo de 2020, con la consultora IKONS ATN ECUADOR.

Para llevar a cabo este producto se esta realizando un contrato modificatorio, de lo cual
ya se suscribio el acta de negociacion con la inclusion del siguiente producto:

e Producto No. 4:

“Estudios Técnicos Previos para la contratacion de la Asistencia Técnica
Especializada para la Operaciony Mantenimiento”:

1.1. Detalle del servicio

1.1.1. Antecedentes;

1.1.2. Objetivos;

1.1.3. Justificacion de la necesidad;

1.1.4. Alcance;

1.1.5. Metodologia de trabajo;

1.1.6. Personal técnico, equipo y recursos
1.1.7. Informe de requerimientos adicionales
1.2. SLA, Service Level Agreements (KPI'S)
1.3. Especificaciones del servicio

1.4. Plazos (Justificacion).”

Con el siguiente cronograma:

Productos Actividades TZO 0 |1|2|3|4|5|6|7|8|a|10|11]12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23| 24| 25| 28| 27| 28| 20| 30|31
(dias)
Act 0 |Definicion de funciones del Estructurador y 4
Act 4.1 4.1 Detalle del Servicio: Antecedenies

Act 4.2 |4.2 Detalle del Servicio: Objedvos

Act. 43 4.3 Detalle del Servicio: Jusiiicacion de la necesidad
Act 44 4.4 Detalle del Servicio: Alcance

PRODUCTO 4 Act 45 |4.5 Detalle del Servicio: Metodologia
STUDIOS PREVIOS

1

1

1

1

1

ELECCION ASESOR 4
TECNICO AcL 4T |47 SLA, Service Level Agreemenis (KPI'S) 7 R

7

3

2

Act 4.6 |46 Detalle del Servicio! Personal Tecnico, equipo, recUrsos

Act. 4.8 |4.8 Especificaciones del servicio

Act. 49 |4.9 Requerimienios Adicionales

Act 410 |4 10 Plazos (Jusiicacion)

Elaboracion y entrega del Producto No.4 36

Con la finalidad de realizar los estudios de mercado y el informe de Necesidad para
llevar a cabo la etapa precontractual: elaboracion de términos de referencia, se requiere
la informacion prevista en este producto.

El cronograma de la etapa previa y precontractual de la Asistencia Técnica
Especializada es el siguiente:
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Fase Preparatoria

Elaboracion de los Estudios Previos
Elaboracién de Términos de Referencia
Documentacién Administrativa

Elaboracién de Criterio Juridico y Resolucién
de inicio de proceso

Fase Precontractual

Publicacién del proceso
Recepcion de ofertas
Convalidacién de ofertas
Calificacién de ofertas

Elaboracién de Resolucién de Adjudicacién

Metro

2021

Mayo

Junio

Julio

Firma del Contrato A
4.2.  FINANCIAMIENTO PARA LA OPERACION:
El 16 de marzo de 2021 la EPMMQ puso en conocimiento del Ministerio de Economiay
Finanzas el detalle y la programacion de los recursos que requiere para financiar las
fases de preoperacion y operacion comercial de la PLMQ que se muestra a
continuacion, con el fin de gestionar la asignacion por parte de esa Cartera de Estado:
Afo 2021
Rubro 2 _ ) Afo 2022 | Afo 2023 | Afo 2024
. 3trimestre | 4 trimestre
trimestre
12°779.250 | 24'250.831
- Fecha de Fecha de
Preoperacion desembolso: | desembolso:
(01/07/2021) |(01/10/2021)
40'553.540 | 41'208.507 | 42'503.830
Fecha de Fecha de Fecha de
Operacién desembolso:| desembolso: | desembolso:
(enero - (enero - (enero -
2022) 2023) 2024)
10'034,563 10'235.254 | 10'439.959 | 10'648.758
Sequros Fecha de Fecha de Fecha de Fecha de
9 desembolso: desembolso: | desembolso: | desembolso:
(01/06/2021) (01/06/2022) |(01/06/2023) ((01/06/2024)

El 22 de marzo del 2021 la EPMMQ mantuvo una reunién de trabajo con la Secretaria
de Movilidad, Secretaria de Planificacién y Administracion General, con el fin de poner
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en conocimiento las necesidades de financiamiento totales y aquellas inmediatas; éstas
corresponden al afio 2021 y ascienden a USD$ 47 millones. En esta reunion se
determiné que dentro del sector se procederia a priorizar actividades de las instituciones
y empresas gue lo componen con la finalidad de ubicar financiamiento requerido por la
EPMMQ.

Con el fin de formalizar el requerimiento de financiamiento para la empresa, la Gerencia
General de la EPMMQ envi6 el oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0370-0 a la Secretaria de
Movilidad, Secretaria de Planificacion y Administracion General, solicitando se brinden
las facilidades y los recursos necesarios para cubrir el cronograma tentativo de gasto
para la preoperacion de la PLMQ.

4.3. CONTRATACION DE PERSONAL:

Como parte de la etapa preparatorio para la seleccién y contratacién de personal, la
EPMMQ se encuentra realizando la construccion de perfiles de puestos requeridos para
la preoperacion y operacion comercial de la PLMQ. Las actividades que se realizaran
son las siguientes:

iony
de
es

Hasta el momento, la unidad de talento humano de la empresa ha identificado el nimero
de puestos requeridos por todas las areas de la empresa y ha efectuado un taller con
los gerentes y directores para capacitarles en el uso de las herramientas para el
dimensionamiento y valoracién de puestos.

4.4. QUITOHONESTOY VEEDURIAS CIUDADANAS:

1. El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito resolvié en el
articulo 3 de la Resolucion No. DEPMMQ-2021-005 de 02 de marzo de 2021,
“SOLICITAR a la Comision Metropolitana de Lucha contra la Corrupcion Quito
Honesto, establezca el procedimiento administrativo oportuno, que permita realizar
el acompafiamiento, observacién y control a los procesos precontractuales,
contractuales y de ejecucion para la operaciéon, mantenimiento y, en general, la
explotacion de la infraestructura, el material movil y el equipamiento e instalaciones
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del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito, asi como también, la
contratacion para la provisién de bienes y servicios inherentes a la operaciéon y
mantenimiento del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito, en el ambito
de sus competencias y bajo el régimen normativo nacional y metropolitano”.

En este sentido, la EPMMQ hasido notificada por Quito Honesto con la Resolucion
No. CMLCC-004-2021 de 01 de abril de 2021, que contiene el “PROTOCOLO DE
ACOMPANAMIENTO PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES Y
CONTRACTUALES Y DE EJECUCION PARA LA OPERACION, MANTENIMIENTO
Y EN GENERAL, LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA, EL MATERIAL
MOVIL Y EL EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DEL SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO METRO DE QUITO ASi COMO TAMBIEN, LA
CONTRATACION PARALAPROVISION DEBIENES Y SERVICIOS INHERENTES
A LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO METRO DE QUITO, EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS Y BAJO
EL REGIMEN NORMATIVO NACIONAL Y METROPOLITANO QUE EJECUTARA
LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO”; por lo que, dicho
protocolo ha sido socializado con el personal de la EPMMQ y se han emitido
disposiciones para su estricto cumplimiento.

2. Con Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0136-OF de 18 de marzo de 2021, el Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social notifica a la EPMMQ la conformacion
de la veeduria ciudadana para “Vigilar el proceso de Seleccién del Operador de la
Primera Linea del Metro de Quito, bajo cualquier modalidad que se defina por el
Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito”.

En este sentido, la EPMMQ ha mantenido reuniones con los miembros de la
Veeduria Ciudadana los dias 29 de marzo y 07 de abril de 2021, en las cuales se
defini6 el mecanismo de atencién a los requerimientos que realicen y se dio a
conocer el modelo de gestion para la operacion del Subsistema de Transporte
Publico Metro de Quito adoptado por el Directorio de la EPMMQ.

Asi también, el lunes 5 de abril de 2021 se realizé, junto con los miembros de la
Veeduria Ciudadana y el personal técnico de infraestructura y de equipos e
instalaciones de la EPMMQ, un recorrido desde la estaciéon “La Carolina” hasta El
“Labrador”; y, hasta la fecha se han atendido de manera oportuna todos los
requerimientos de informacion realizados por esta veeduria, conforme los principios
de transparencia y publicidad.

4.5. REESTRUCTURACIONDE RUTAS:

La Secretaria de Movilidad es la responsable de implementar la reestructuracion de las
rutas de acuerdo con la Ordenanza No. 017-2020, por lo que mediante Oficio Nro.
EPMMQ-GG-2021-0346-0 de 25 de marzo del 2021, la EPMMQ solicita a la Secretaria
de Movilidad remita el cronograma de actividades a desarrollar para la implementacion
de cada una de las fases del SITP con el fin de ajustar los procesos de planificacion del
servicio Metro.

Para que el servicio Metro pueda integrarse con los otros subsistemas de transporte
publico, es necesario efectuar varios cambios a la infraestructura del espacio publico
circundante a sus estaciones:
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Estacion Requerimientos de infraestructura
La Carolina Adecuar parada intermodal en el actual parqueadero.
El Ejido Adecuar la parada de buses en el parque El Arbalito.
San Francisco Definir la operacion en el Viaducto 24 de Mayo para la

parada de buses en los dos sentidos.

Adecuar la parada con estructura cerrada y aislamiento
acustico en las paradas del Viaducto; asi como, el
disefio de Reformas geométricas para retorno de los
buses en el sector de San Rogue.

El Recreo Mejorar accesos de entrada y salida de buses
alimentadores y articulados.

Redefinir circulacion interna para evitar maniobras de
giros en U dentro de la Estacion.

Plantear el plan de circulacion peatonal de la Estaciony
la conexién con el Centro Comercial El Recreo.

4.6. ZONAS METRO:

Se conformoé la mesa de trabajo sobre las Zonas Metro. En ésta participan Secretaria
de Movilidad; Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda; Empresa Publica Metropolita
de Obras Publicas y Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito. El primer producto
de esta mesa es el borrador del Manual de Zonas Metro.

La EPMMOP es la encargada de ejecutar la obra civil para el mejoramiento del sistema
vial y el espacio publico. Segun lo indicado por la EPMMOP, ésta dispone de recursos
para intervenir la zona de influencia de cada parada en un radio maximo de 50 m, pero
dado el alcance de los cambios a la infraestructura que se requiere para la operacion
del Metroy la integracion con el sistema, se debe ubicar financiamiento para que el radio
de influencia se amplie en, al menos, 250 m.

Asi mismo, se encuentra en desarrollo de auditorias de seguridad vial para las
estaciones Metro de Quito, la que establecera las intervenciones para mejorar la
seguridad vial alrededor de cada una de las estaciones del subsistema Metro de Quito.

4.7. SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO:

La EPMMQ esta llevando a cabo el proceso de contratacion de una consultoria para la
elaboracion de los términos de referencia del Sistema Integrado de Recaudo SIR con
fondos provenientes del Banco Mundial. Al momento, el proceso se encuentra en fase
de negociacion con la firma H&V Consultores.

Por su parte, La Secretaria de Movilidad, definié el formato de medio de pago y ha
absuelto varias consultas sobre las especificaciones técnicas de éste y del sistema de
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recaudo en general, con lo que ha permitido afinar la documentacion técnica necesaria
para el proceso de contratacion del SIR.

De forma paralela, la EPMMQ y la EPMTPQ estan realizando una investigacion de
mercado preliminar que se empleara en el informe justificativo para la compra
corporativa del SIR que se tiene previsto ejecutarse para la contratacion de este sistema.
Asi mismo, se busca contar con un presupuesto referencial del SIR. Seis posibles
oferentes han presentado sus propuestas técnicas y econdémicas, las que atraviesa un
proceso de revision por parte del equipo técnico de ambas empresas.

4.8. ORGANISMOS MULTILATERALES DE FINANCIAMIENTO:

4.8.1 Respecto al Modelo de Gestion para la operaciéon de la PLMQ:

Tras la aprobacion del modelo para la operacién, mantenimiento y en general la
explotacion de la infraestructura, el material rodante y el equipamiento e instalaciones
del Subsistemas de Transporte Publico Metro, se solicitd a la Banca Multilateral emita
recomendaciones a este respecto, lo cual hizo el 18 de marzo del 2021. A continuacion,
se detallan cada una de ellas:

Recomendacion No 1: Asistencia técnica especializada

La empresa que preste la asistencia técnica debe contar con un reconocido prestigio y
experiencia a nivel internacional. Esta empresa deberd acompafiara a la EPMMQ
durante los primeros afios de puesta en servicio y hacer una transferencia de
conocimiento paulatina.

Actividades efectuadas entorno ala recomendacion

e Se prevé que el periodo de la Asistencia Técnica Especializada: 6 meses de
preoperacién y 3 afios de operacion comercial.

e Estudios previos: Levantar la suspension de la Consultoria Asesoria para la
Seleccion del Operador de la Primera Linea del Metro de Quito (IKONS).

e Preparacién del proceso de contratacion que debera ser aprobado por el
Directorio de EPMMQ debido al monto de su presupuesto referencial.

Recomendacion No. 2: Estructura organizacional

La EPMMQ debe revisar su estructura organizacional actual considerando las nuevas
actividades que se realizaran en la etapa operativa. Ademas, debera realizar el
dimensionamiento mediante un analisis técnico que considere principios de
sostenibilidad financiera.

Actividades efectuadas entorno ala recomendacion

e Consultoria Estructuraciéon técnica de la operacién y mantenimiento de la
Primera Linea del Metro de Quito: Se han recibido 4 ofertas (22/MAR/2021).

e Desarrollo del Plan Estratégico: fue revisado por la Secretaria de Planificacion
del Municipio y han efectuado los ajustes conforme a esa revision.
Posteriormente, deberd ser remitido al Directorio de la EPMMQ para su
aprobacion.

Recomendacion No. 3: Personal y mano de obra
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La empresa debe disefiar y ejecutar procesos eficientes de capacitacion y contratacion
de personal operativo, considerando alternativas contractuales que permitan contar con
personal idoneo que permita reducir los tiempos de capacitacion a los operadores.

Actividades efectuadas entorno a la recomendacion

e Incorporacion de personal a Metro: se definio el proceso a seguir: Cuantificacion
de personal, definicion de perfiles, inclusion en el manual de puestos, informe de
justificacion, proyeccion de costos, certificacion de recursos econémicos,
proceso de seleccion.

e Capacitacion y certificacion habilitante para la conduccién del tren modelo MQ-
117 en el deposito y vias principales para la fase previa a la operacion a
funcionarios de la PLMQ: Se remitirdn los TDRs el 31/MAR/2021 para la No
Objecioén.

Recomendacion No. 4: Contratos de servicios especializados para la operacion y el
mantenimiento

Los estandares de servicio y especificaciones técnicas que regiran los diferentes
contratos ligados a actividades asociadas de la operacion deben definirse de acuerdo
con buenas préacticas internacionales. Paralo cual es recomendable reforzar los equipos
juridicos y técnicos.

Actividades efectuadas entorno a la recomendacion

e Se esta trabajando sobre la externalizacion de los siguientes procesos:

e Mantenimiento preventivo y correctivo de la Super Infraestructura de via,
Pozos, Estaciones, Tuneles.

¢ Mantenimiento de Material Rodante.

¢ Mantenimiento de Sistemas de Energia.

¢ Mantenimiento de Sistemas de Comunicaciones.

e Mantenimiento de Sefializacion.

¢ Mantenimiento de Sistemas Mecanicos

Recomendacion No. 5: Mecanismos de adquisicion y contratacion

Evaluar los marcos de adquisiciones y contrataciones dispuestos en la normativa local
y, de ser factible, analizar la posibilidad de aplicar mecanismos de contratacion
especificos, previstos en la ley. Adicionalmente, es importante iniciar procesos de
certificacion bajo la norma 1ISO37001.

Actividades efectuadas entorno a la recomendacion

e Andlisis de los mecanismos de contratacion.

e Solicitud al SERCOP del Giro especifico del negocio, como herramienta
adicional.

e Definicibn de cronograma y solicitud de asistencia técnica para la
implementacion de la ISO 37001.
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Recomendacion No. 6: Sistema de recaudo

Es necesario que la EPMMQ y la Secretaria de Movilidad resuelvan las actividades
pendientes de integracion del sistema de recaudo con otros modos de transporte de la
ciudad. Asi como definir los medios de pago disponibles y cémo funcionara la
incorporacién al Metro de Quito.

Actividades efectuadas entorno a la recomendacion

e Mecanismo de cobro: Definido por la Secretaria de Movilidad mediante Oficio
Nro. SM-2021-0665.

e Se continda trabajando en el proyecto conjunto con la Empresa Publica de
Pasajeros, enmarcados en mecanismo de pago.

e Se esta desarrollando el estudio de mercado conjunto.

4.8.2. Respecto al seguimiento de la Ejecucion del Proyecto de la PLMQ:

Como parte de la supervision semestral que se lleva a cabo de manera conjunta entre
el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco de Desarrollo de
Américalatina y el Banco Europeo de Inversiones, se planifico el desarrollo de la Mision
Conjunta desde el lunes 12 de abril hasta el viernes 16 de abril de manera virtual.

Esta supervision virtual tuvo como principales objetivos:

. Supervisar el avance de la obra civil;

. Revisar los avances en el modelo de operacién y mantenimiento;

. Revisar los avances en el Sistema Integrado de Transporte;

. Avance y plan de adquisiciones de las actividades del componente de

asistencia técnica del proyecto incluyendo actividades clave para la puesta
en marcha del metro, implementacion del sistema integrado de transporte y
cumplimiento de politicas de salvaguardas.

Los Organismos Multilaterales revisaron los siguientes puntos:

. Estado de avance de la obra civily material rodante:
o Indicadores fisicos y econémicos.
o Revision de Linea base
. Situacién Financiera del proyecto.
. Protocolo cierre de obras (entrega recepcion):
Proceso técnico
Proceso administrativo
Cronograma
Explicacion de interfase entre recepcion de obra e inicio de operacion.
Costos indirectos en acta de variacion
Afectaciones por COVID
Comité de Disputas
odelo de Operaciony Mantenimiento:
Proceso de contratacion de asistencia técnica a la operacion
Estado actual y avances de los procesos
Marco Juridico aplicarse para los distintos servicios
Cronograma detallado para cada proceso
Estructuracion técnica
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o Costos proyectados, aspectos técnicos y financieros
o Estado de contratacion de apoyos técnicos a la operacion
. Avances Sistema Integrado de Recaudo:
o Implementacion
o Cronogramay avance
o Contratacion de sistema de Recaudo
. Reorganizacion Rutas de Transporte Publico
. Constitucion del fideicomiso del Sistema Integrado y Metro
o Cronograma
o Avances
. Presentacion estrategia de comunicacion Metro. i.e. Cultura Metro,

Seguridad Vial, su nuevo alcance y efecto cascada de la mano con la
Administraciones Zonales del DMQ:
. Asistencia Técnica reembolsable y no reembolsable:
o Detalle del estado de cada uno de los procesos incluidos en los Planes
de Adquisiciones y programacion de desembolsos y cumplimiento de

resultados
o Saldos no comprometidos asistencia técnica.
. Resumen de Salvaguardas ambientales y sociales.
. Estado Solanda.

Una vez concluida la Mision, la Banca Multilateral y Metro de Quito emitié el documento
denominado “Ayuda Memoria Misién Conjunta de Multilaterales al Proyecto de la
Primera Linea del Metro de Quito”, documento que se oficializara en las préximas
semanas, en el que se plasmaron varios acuerdos que se describen a continuacion:

e Se debe contar con el monitoreo permanente en la integracion de los todos
sistemas electromecanicosy ferroviarios a fin de que se cumplala Linea Base 6
(programa de obra).

e Coordinar la entrega de los manuales para el mantenimiento de las instalaciones
acorde al contrato FIDIC.

e Coordinar las recepciones de la obra y liquidacion final del proyecto.

e Reemplazar el tercer miembro del comité de disputas de acuerdo al
requerimiento del contrato FIDIC.

e Realizar un andlisis de diferentes escenarios de demanda fruto de la pandemia
e integracién del sistema integrado de transporte.

o Definir estdndares de servicio con flexibilidad asegurando un nivel de demanda
adecuada.

e Asegurar las certificaciones presupuestarias para todas las contrataciones de la
Operacién y Mantenimiento plurianuales del Metro de Quito.

e Sobre el Sistema de Recaudo, definir detalles de los procesos de integracion
entre la Secretaria Movilidad, Empresa de Pasajeros y Empresa Metro de Quito.

e Coordinar talleres de trabajo con el Ministerio de Economia y Finanzas sobre la
definicion y objetivos de los Fideicomisos: Global e individuales.

e En el caso de las viviendas en el barrio Solanda, los bancos recomiendan
coordinar con la Secretaria de Riesgos e instituciones pertinentes atendar con
urgencia de las casas afectadas.

e De acuerdo alos compromisos de los contratos de crédito y estudios realizados
y revisados por los bancos, avanzar con los procesos de compensaciones a
negocios afectados y expropiaciones de predios.
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Favorablemente los organismos multilaterales manifestaron su satisfaccion por el
compromisoy actitud de la actual administracion para enfrentar los retos expuestos, asi
como expresoé con gran satisfaccion los avances que se han dado en tan poco tiempo y
el compromiso para apoyar la consecucion de la puesta en marcha del Sistema.

4.9. NORMATIVA MTOP:

La EPMMQ forma parte de la mesa de trabajo denominada "Estructuracion y redaccion
de la norma de seguridad de los transportes urbanos guiados en Ecuador”; misma que
se desarrolla como parte de la contratacion de la Consultoria SBCC Nro. AFD-MTOP-
004-2019, cuyo objeto es la elaboracion de la "POLITICA NACIONAL DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE - PNMU DE ECUADOR".

Con Oficio No. MTOP-STTF-21-236-OF de 18 de marzo de 2021, el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas requiri6, como parte de los insumos que se encuentra
recopilando para la construccion de la normativa de transporte guiado, informacion
relacionada al proyecto Primera Linea del Metro de Quito, asi como los parametros
técnicos, protocolos y normativa existente relativa al Subsistema Metro de Quito. Toda
esta informacion se entregd al Ministerio para su andlisis en el levantamiento de la
normativa; asi también se ha coordinado para la semana del 19 de abril de 2021, las
mesas de trabajo interinstitucionales para la construccion de esta normativa.

5. CONCLUSIONES:

5.1. La EPMMQ ha cumplido con la presentacion quincenal de las gestiones y
decisiones adoptadas en el marco de la operacién y mantenimiento de la PLMQ
y Su sistema de recaudo.

5.2. Al 31 de marzo de 2021, la obra civil reporta un avance fisico del 99,12% y uno
economico del 98.77%.

5.3.  EI02 de marzo de 2021, el Directorio de la empresa resolvié que su modelo de
gestibn sera la operaciéon bajo gestion directa mediante la contratacion de
Asistencia Técnica Especializada Internacional, amparado en la viabilidad
juridica, técnica y financiera de este modelo y en los beneficios de optimizacion
de tiempo y costos para la operacion del subsistema Metro.

5.4. EI 31 de marzo del 2021 se suscribe el Acta de variaciones, ajustes, decisiones
y acuerdos en la que se establece, entre otros aspectos, que la fecha de
terminacion de la obra sera el 18 de octubre del 2021; que el proceso de
recepcion de parte de obra ha iniciado el 31 de marzo del 2021 y culminara el 15
de junio de ese mismo afio; y que la realizaciéon de las pruebas de los equipos e
instalaciones se podran ejecutar con la sola suscripcion de un acta de uso
temporal.

5.5. Se mantienen reuniones de seguimiento quincenales y permanentes con la
Banca Multilateral y el Ministerio de Finanzas, a quienes se reporta las gestiones
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y decisiones adoptadas en el marco de la puesta en marcha del Subsistema
Metro de Quito, ademas de las mesas de trabajo en las que participa activamente
Quito Honesto, Administracién General del DMQ, Procuraduria Metropolitana,
asi como las Secretarias de Movilidad y Planificacion.

5.6. LaEPMMQ contaracon el respaldo de una asistencia técnica internacional y con
un estructurador técnico de las operaciones para asegurar la correcta puesta en
operacién de la PLMQ.

5.7.  En cumplimiento a las recomendaciones de los OMF de fecha 18 de marzo del
2021, la EPMMQ havenido realizando varias acciones para concretarlas.

Atentamente,

Digitally signed by ANDREA CRISTINA
ANDREA HOREONONO o orasan,
CRISTI NA mf;m%g? CERTIFICACION DE

rialNumber=060720215244,

F LO RES ANDIN O C-ANDREA CRISTINA FLORES ANDINO

Date: 2021.04.17 19:04:57 -05'00"

Andrea Flores Andino
GERENTE GENERAL
EPMMQ
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