COMPONENTES

AVANCE ACTIVIDADES
CLAVES

ACCIONES PENDIENTES POR EJECUTAR

CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA
PARA LA OPERACION DE LA PLMQ

Modelo de Gestién y de Contratacién
para la implementacion del proyecto:
Servicio de Transporte Metro de Quito

Informes de los andlisis técnico, financiero y legal de
respaldo para la seleccion de los modelos de gestion y
contratacidn de la operacién

Formalizacién del acta resolutiva del Directorio.
Puesta en conocimiento de este acto a la Banca
Multilateral, Concejo Metropolitano, Quito Honesto
y otros actores.

Estructuracién Técnica y de Gestion
Ambiental del Proyecto: Servicio de
Transporte Metro de Quito

Informe Técnico Final (Fase | de Operacién del Metro vy el
SIT, determinacién de los Km de servicio y KPis de calidad y
control, ajustar demanda segln avance del proceso
operativo del SITP, plan y programacién de la linea de
servicio, etc.).

Formalizar con la SM y la EPMTP. Ajustary
validar de la documentacién precontractual
con el respaldo de la asistencia técnica del
Estructurador Técnico Internacional.

Estructuracion Financiera del Proyecto:
Servicio de Transporte Publico Metro de
Quito

Informe financiero del proyecto para el proceso de
contratacién del operador y proveedores de los demas
servicios

La consultora IKONS de conformidad con lo resuelto
por Directorio efectuara los ajustes necesarios,
considerando ademds una estrategia para
descuentos generales segun horario y volumen de
compra.

Estructuracién Legal del Proyecto:
Servicio de Transporte y Mantenimiento
de la PLMQ

Informe Legal y ajuste integral de la documentacién de
respaldo para el proceso de contratacién del operador y
proveedores los demas servicios

Ajustar y validar de la documentacidn
precontractual con el respaldo de la asistencia
técnica del Estructurador Legal Internacional.

Contratacion de la Asesoria
Especializada Internacional para el
acompafiamiento en la operacién y el
mantenimiento de la PLMQ.

Estudios Previos, convocatoria y contrato

Preparacion de la documentacidn técnica de
soporte, pliegos, certificacion presupuestaria,
convocatoria, concurso, calificacién y adjudicacién, y
contrato




LOGISTICA BASICA DE LA OPERACION

Recepcion de obras por parte de
Ingeniero (FIDIC) y del MDMAQ.

Informes de cierre de obras y de recepcién

Determinaciéon de condiciones de recepcién de
obras y sistemas minimas para inicio de la operacién

Recepcién de los bienes por parte del
MDMQy EPMMQ

Informes de cierre de obras y de recepcion de bienes

Determinaciéon de condiciones de recepcién material
rodante, equipos y herramientas de talleres
minimas para inicio de la operacion

Aseguramiento de toda la
infraestructura, de todos los bienes,
equipamientos y sistemas que se
utilizaran en la operacién.

Contratacién de los seguros de los bienes, equipamientos

y sistemas.

Preparacion de la documentacion técnica y legal
para contratacién de los seguros de los bienes,
equipamientos y sistemas.

Convocatoria, calificacién y adjudicacion.

Habilitacidn de la infraestructura para la
accesibilidad de los usuarios del metro a
las puertas de ingreso a las paradas.

Adecuacion e implementacion de infraestructura de

seguridad en el area de influencia de las paradas Metro en

superficie

Definir las intervenciones de seguridad vial
necesarias en todos los accesos a las paradas metro
Concretar compromiso de la EPMMOP para que
asuma la ejecucién de las obras.

Hacer seguimiento de las intervenciones.

PROCESOS COMPLEMENTARIOS DE LA
OPERACION

Habilitacidn funcional y operativa de la
integracién del servicio metro con el
sistema BRT en superficie.

Procesos de implementacion de los servicios de transporte

publico de superficie asociados

Validar el plan operacional de reestructuracion del
servicio de la troncal Trolebdus y sistema de
alimentacién asociado tanto en laSMy con la
EPMTPQ.

La EPMTPQ generara la hoja de ruta e instrumentar
el plan operativo.




Reestructiracion Institucional de la
Empresa

Propuesta de reforma institucional de cara a la prestacion

del servicio de transporte metro

Hoja de ruta a seguir.
Ajuste de la politica y visién estratégica para el
desarrollo de la EPMMAQ.

Modelo de gestidon del grupo de servicios a su cargo.

Conjuntamente con la asistencia técnica
internacional, se definird el formato institucional de
la EPMMAQ.

Aseguramiento de la sostenibilidad
financiera del servicio metro como parte
del SITP-Q.

Reforma del cédigo municipal incorporando mecanismos y
procedimientos que aseguren respaldo financiero
permanente del municipio al servicio metro.

Plan de desarrollo de la gestién comercial de la PLMQ.
Norma y reglamentos de gestién productiva y financiera de
las actividades comerciales asociadas al servicio Metro.

Estructuracion técnica, financiera y legal (etapas:
preparatoria, precontractual, contratacidon y modelo
de gestidn) para la implementacion, operacion y
mantenimiento del recaudo

CONTRATOS DE PRESTACION DE LOS
SERVCICIOS COMPLEMENTARIOS

Implementacién del Servicio de Recaudo
del Metro de Quito en el marco del SITP.

Contratacién de la implementacidn, operacidn y
mantenimiento del subsistema de Recaudo Metro en
asociacién con la EPMTPQ.

Estructuracion técnica, financiera y legal (etapas:
preparatoria, precontractual, contratacidon y modelo
de gestidn) para la implementacién, operacién y
mantenimiento del recaudo

Contratacién del un servicio fiduciario como mecanismo
de gestion del recaudo (administracion, conciliacion y
pago segln instrucciones del constituyente)

Estructuracion técnica, financiera y legal (etapas:
preparatoria, precontractual y contratacion del
agente fiduciario).




Implementacion de los servicios de
limpieza no técnica.

Contratacién de los servicios limpieza no técnica.

Generacion de la documentacidn técnica, financiera
y legal para la contratacion de los servicios conexos
de limpieza no técnica.

Implementacion de los servicios de
seguridad fisica.

Contratacién de los servicios de seguridad civil fisica.

Generacion de la documentacidn técnica, financiera
y legal para la contratacion de los servicios de:
seguridad civil fisica.

IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS
DE MANTENIMIENTO

Implementacion del servicio de
mantenimiento de: Material Rodante,
Sefalizacién Ferroviaria, y Sistema de
Eléctrico de Energia de traccion (incluye
catenaria)

Contratacién de los servicios mantenimiento del Material
Rodante, Sefializacién Ferroviaria, y Sistema de Eléctrico
de Energia de traccion (incluye catenaria)

Estructuracidn técnica, financiera y legal (modelo de
gestién y etapas: preparatoria y precontractual, )

Suscripcidn del contrato

Implementacién del servicio de
mantenimiento de: la Superestructura
Via (Placa y Balasto), Tunel, Pozos (PV,
PB, SE), Bombas y Ventiladores)

Contratacién de los servicios del mantenimiento de la
Superestructura Via (Placa y Balasto), Tunel, Pozos (PV,
PB, SE), Bombas y Ventiladores)

Estructuracidn técnica, financiera y legal (modelo de
gestidn y etapas: preparatoria y precontractual, )

Suscripcion del contrato

Implementacién del servicio de
mantenimiento de: Estaciones
(ascensores y escaleras), Talleres y
Cocheras

Contratacién de los servicios del mantenimiento de
Estaciones (ascensores y escaleras), Talleres y Cocheras

Estructuracion técnica, financiera y legal (modelo de
gestidn y etapas: preparatoria y precontractual, )

Suscripcion del contrato

Implementacién del servicio de
mantenimiento de: Telecomunicaciones
(Equipamientos y Puesto de Control
Central)

Contratacién de los servicios del mantenimiento de
Telecomunicaciones (Equipamientos y Puesto de Control
Central)

Estructuracidn técnica, financiera y legal (modelo de
gestidn y etapas: preparatoria y precontractual, )

Suscripcion del contrato

Contratacién de los servicios de seguridad civil fisica

Estructuracidn técnica, financiera y legal (modelo de
gestidn y etapas: preparatoria y precontractual, )




Implementacién del servicio de
mantenimiento de: Sistemasy
Licenciamiento

Suscripcidn del contrato

Gestidn de fiscalizacion y Control

Capacitacion Técnica para las actividades de fiscalizacion y
control relacionada con los contratos de los servicios y de
las prestaciones propias de la EPMMQ

Programa de formacién y capacitacién para
fiscalizacién asociado al mismo proceso en
operaciones.

Inclusidn en el organico funcional de la EPMMQ de
la unidad de fiscalizacién y control.




