
  

 

COMPONENTES  
AVANCE  ACTIVIDADES 

CLAVES  
ACCIONES PENDIENTES POR EJECUTAR  

CONTRATO DE ASISTENCIA TÉCNICA 

PARA LA OPERACIÓN DE LA PLMQ  
   

   

Modelo de Gestión y de Contratación 

para la implementación del proyecto: 

Servicio de Transporte Metro de Quito  

Informes de los análisis técnico, financiero y legal de 

respaldo para la selección de los modelos de gestión y 

contratación de la operación  

Formalización del acta resolutiva del Directorio.  

Puesta en conocimiento de este acto a la Banca 

Multilateral, Concejo Metropolitano, Quito Honesto 

y otros actores.  

Estructuración Técnica y de Gestión  

Ambiental del Proyecto: Servicio de  

Transporte Metro de Quito  

Informe Técnico Final (Fase I de Operación del Metro y el 

SIT, determinación de los Km de servicio y KPis de calidad y 

control, ajustar demanda según avance del proceso 

operativo del SITP, plan y programación de la línea de 

servicio, etc.).  

Formalizar con la SM y la EPMTP. Ajustar y 

validar de la documentación precontractual 

con el respaldo de la asistencia técnica del 

Estructurador Técnico Internacional.  

Estructuración Financiera del Proyecto:  

Servicio de Transporte Público Metro de 

Quito  

Informe financiero del proyecto para el proceso de 

contratación del operador y proveedores de los demás 

servicios  

La consultora IKONS de conformidad con lo resuelto 

por Directorio efectuará los ajustes necesarios, 

considerando además una estrategia para 

descuentos generales según horario y volumen de 

compra.   

Estructuración Legal del Proyecto: 

Servicio de Transporte y Mantenimiento 

de la PLMQ  

Informe Legal y ajuste integral de la documentación de 

respaldo para el proceso de contratación del operador y 

proveedores los demás servicios  

Ajustar y validar de la documentación 

precontractual con el respaldo de la asistencia 

técnica del Estructurador Legal Internacional.  

Contratación de la Asesoría 

Especializada Internacional para el 

acompañamiento en la operación y el 

mantenimiento de la PLMQ.   

Estudios Previos, convocatoria y contrato  

Preparación de la documentación técnica de 

soporte, pliegos, certificación presupuestaria, 

convocatoria, concurso, calificación y adjudicación, y 

contrato   

         



 

LOGÍSTICA BÁSICA DE LA OPERACIÓN         

Recepción de obras por parte de 

Ingeniero (FIDIC) y del MDMQ.  
Informes de cierre de obras y de recepción   

Determinación de condiciones de recepción de 

obras y sistemas mínimas para inicio de la operación  

Recepción de los bienes por parte del  

MDMQ y  EPMMQ   
Informes de cierre de obras y de recepción de bienes   

Determinación de condiciones de recepción material 

rodante, equipos y herramientas de talleres 

mínimas para inicio de la operación  

Aseguramiento de toda la 

infraestructura, de todos los bienes,  

equipamientos y sistemas que se 

utilizarán en la operación.  

Contratación de los seguros de los bienes, equipamientos 

y sistemas.   

Preparación de la documentación técnica y legal 
para contratación de los seguros de los bienes, 
equipamientos y sistemas.  
Convocatoria, calificación y adjudicación.  

Habilitación de la infraestructura para la 

accesibilidad de los usuarios del metro a 

las puertas de ingreso a las paradas.  

Adecuación e implementación de infraestructura de 

seguridad en el área de influencia de las paradas Metro en 

superficie   

Definir las intervenciones de seguridad vial  

necesarias en todos los accesos a las paradas metro  
Concretar compromiso de la EPMMOP para que 
asuma la ejecución de las obras.  
Hacer seguimiento de las intervenciones.  

         

PROCESOS COMPLEMENTARIOS DE LA 

OPERACIÓN        

Habilitación funcional y operativa de la 

integración del servicio metro con el 

sistema BRT en superficie.  

Procesos de implementación de los servicios de transporte 

público de superficie asociados  

Validar el plan operacional de reestructuración del 
servicio de la troncal Trolebús y sistema de 
alimentación asociado tanto en la SM y con la 
EPMTPQ.   
La EPMTPQ generará la hoja de ruta e instrumentar 

el plan operativo.  



 

Reestructiración Institucional de la 

Empresa   

Hoja de ruta a seguir.  

Ajuste de la política y visión estratégica para el 
desarrollo de la EPMMQ.  

Propuesta de reforma institucional de cara a la prestación  
Modelo de gestión del grupo de servicios a su cargo. 

del servicio de transporte metro  
Conjuntamente con la asistencia técnica 

internacional, se definirá el formato institucional de 

la EPMMQ.   

Aseguramiento de la sostenibilidad 

financiera del servicio metro como parte 

del SITP-Q.   

Reforma del código municipal incorporando mecanismos y 
procedimientos que aseguren respaldo financiero 
permanente del municipio al servicio metro.  
Plan de desarrollo de la gestión comercial de la PLMQ. 

Norma y reglamentos de gestión productiva y financiera de 

las actividades comerciales asociadas al servicio Metro.  

Estructuración técnica, financiera y legal (etapas: 

preparatoria, precontractual, contratación y modelo 

de gestión) para la implementación, operación y 

mantenimiento del recaudo          

        

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE LOS 

SERVCICIOS COMPLEMENTARIOS         

Implementación del Servicio de Recaudo 

del Metro de Quito en el marco del SITP.  

Contratación de la implementación, operación y 

mantenimiento del subsistema de Recaudo Metro en 

asociación con la EPMTPQ.  

Estructuración técnica, financiera y legal (etapas: 

preparatoria, precontractual, contratación y modelo 

de gestión) para la implementación, operación y 

mantenimiento del recaudo          

Contratación del un servicio fiduciario como mecanismo 

de gestión del recaudo (administración, conciliación y 

pago según instrucciones del constituyente)  

Estructuración técnica, financiera y legal (etapas: 

preparatoria, precontractual y contratación del 

agente fiduciario).    



Implementación de los servicios de 

limpieza no técnica.  
Contratación de los servicios limpieza no técnica.  

Generación de la documentación técnica, financiera 

y legal para la contratación de los servicios conexos  

de limpieza no técnica.    

 

Implementación de los servicios de 

seguridad física.  
Contratación de los servicios de seguridad civil física.  

Generación de la documentación técnica, financiera 

y legal para la contratación de los servicios de: 

seguridad civil física.      

         

IMPLEMENTACIÓN DE LOS SERVICIOS 

DE MANTENIMIENTO          

Implementación del servicio de 

mantenimiento de: Material Rodante, 

Señalización Ferroviaria, y  Sistema de 

Eléctrico de Energía de tracción (incluye 

catenaria)  

Contratación de los servicios mantenimiento del Material 

Rodante, Señalización Ferroviaria, y  Sistema de Eléctrico 

de Energía de tracción (incluye catenaria)  

Estructuración técnica, financiera y legal (modelo de 

gestión y etapas: preparatoria y precontractual, )   

Suscripción del contrato  

Implementación del servicio de 
mantenimiento de: la  Superestructura 
Vía (Placa y Balasto),  Túnel, Pozos (PV,  
PB, SE), Bombas y Ventiladores)  

Contratación de los servicios del mantenimiento de la   

Superestructura Vía (Placa y Balasto),  Túnel, Pozos (PV,  

PB, SE), Bombas y Ventiladores)  

Estructuración técnica, financiera y legal (modelo de 

gestión y etapas: preparatoria y precontractual, )   

Suscripción del contrato  

Implementación del servicio de 
mantenimiento de: Estaciones  
(ascensores y escaleras), Talleres y 

Cocheras   

Contratación de los servicios del mantenimiento de  

Estaciones (ascensores y escaleras), Talleres y Cocheras  

Estructuración técnica, financiera y legal (modelo de 

gestión y etapas: preparatoria y precontractual, )   

Suscripción del contrato  

Implementación del servicio de  

mantenimiento de: Telecomunicaciones  

(Equipamientos y Puesto de Control 

Central)  

Contratación de los servicios del mantenimiento de  

Telecomunicaciones (Equipamientos y Puesto de Control 

Central)  

Estructuración técnica, financiera y legal (modelo de 

gestión y etapas: preparatoria y precontractual, )   

Suscripción del contrato  

Contratación de los servicios de seguridad civil física  
Estructuración técnica, financiera y legal (modelo de 

gestión y etapas: preparatoria y precontractual, )   



Implementación del servicio de 

mantenimiento  de: Sistemas y 

Licenciamiento  

Suscripción del contrato  

Gestión de fiscalización y Control  

Capacitación Técnica para las actividades de fiscalización y 

control relacionada con los contratos de los servicios y de 

las prestaciones propias de la EPMMQ  

Programa de formación y capacitación para 

fiscalización asociado al mismo proceso en 

operaciones.    

  
Inclusión en el orgánico funcional de la EPMMQ de 

la unidad de fiscalización y control.  

  


