Metro

INFORME DE REPORTE QUINCENAL No. 8
01 DE MAYO DE 2021
(Resolucién No. 001-2021 Concejo Metropolitano)

1. PERIODO:
Del 16 al 31 de mayo del 2021
2. ANTECEDENTES

* El Concejo Metropolitano de Quito mediante Resolucion No. C 001-2021 de 05 de
enero de 2021, dispone a la Gerencia General de la Empresa Publica Metropolitana
Metro de Quito “(...) que cada 15 dias informe al Concejo Metropolitano sobre las
gestiones y decisiones adoptadas en el marco de la operacién y mantenimiento de la
Primera Linea del Metro de Quito y de su sistema de recaudo”.

e En cumplimiento de lo dispuesto por el Concejo Metropolitano de Quito, la Gerencia
General de la EPMMQ, ha remitido los informes quincenales inherentes a las gestiones
y decisiones adoptadas en el marco de la operacién y mantenimiento de la PLMQ y su
sistema de recaudo.

o Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0686-0 de 15 de mayo de 2021, se
remite el “Informe de reporte Quincenal No. 7”, conforme la Resolucién No.
C001-2021 del Concejo del DMQ de la EPMMQ, para la Sesién Ordinaria del
Concejo Metropolitano de Quito No. 134 convocada para el dia 20 de abril de
2021. (Anexo 1).

e Mediante Resolucién Nro. DEPMMQ-012-2021 de 27 de mayo de 2021, el Directorio
acepta la renuncia de la Abogada Andrea Flores Andino a la gerencia general de la
EPMMQ vy designa al Arquitecto Rodrigo Torres Bustillos como Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito. {Anexo 2)

A continuacion una sintesis del avance de las obras civiles, instalaciones y equipamiento y
material rodante del Metro de Quito:
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Metro
AVANCE GENERAL DEL METRO DE QUITO

QUIMESTRE 1 MATERIAL

DE 2021 OBRAS CIVILES | INSTALACIONES RODANTE
ENERO 98,86 82,31 76,80
FEBRERO 99,00 84,73 76,80
MARZO 99,12 86,20 81,25
ABRIL 99,18 88,80 81,25
MAYO 99,22 89,82 81,94
AVANCE QUIMESTRE 0,36 7,51 5,14
AVANCE MES 0,07 1,50 1,03
MESES POR DELANTE 10,83 6,78 17,57

OBSERVACION DE AVANCE.-

e En este quimestre el avance de Obras Civiles fue de 0,36%, por lo cual hay que acelerar
la supervisién de obras civiles con forma prioritaria en el proceso de entrega recepcion
que aln estd en un 45%. Habrd que evitar atrasos por parte del receptor de las obras
civiles.

e En el quimestr las Instalaciones tuvieron un avance de 7,51 % , por lo cual se rquerira
una mavyor supervigilacia para que los tiempos no sobrepasen el cronograma.

e Mientras en material rodante el avance es de 5,14%. En material rodante se requiere
mayor dedicacién y ayuda especializada especializada para recibir los 18 trenes y todos
sus componentes incluida la capacitacion e integracién para la operacion.

e En definitiva hay que acelerar los procesos municipales para dar cumplimiento con el
cronograma de recepcidn del proyecto, caso contrario las curvas de prediccién pasaran
a mas de 10 meses para estos eventos.

e Hay que tomar en cuenta que varios items se deben recibir luego de las pruebas sin
pasajeros y al 100% de eficiencia operacional.

4. OBRA CIVIL
4.1. AVANCES FisSICOS

MES
Del 01 al15 (Del16al30
99,18% 99,22%
"
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\ SFrE Y
AVANCE FisICcO 98,86% 99% 99 12% 09, 13% AVANCE 99,22%
Fisico
{ENERO FEBRERO MARZO ABRII. MAYQ,
0,36 %
RECIBIDO 42% 42% 42% 45% 45%
EN PROCESO DE 1% 1% 1% 14% 14%
RECEPCION
5%

POR RECEPCIONAR 57% 57% 57% 41% 41

PRESUPUESTO  $1.317.796.726 (98,33%)  $1.320.274.033 (98,51%)

4.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA

$1.323.786.974 (98,77%)  $1.329.195.791 (98,18%)

En proceso de
planilla.

Con corte al 29 de mayo de 2021, en base a la informacién emitida por la Fiscalizacién, el avance

econdmico de la obra es el siguiente:

ABRIL
MONTO PLANILLADO %
OBRA CIVIL $ 1.329.195.791,47 [98,18%
EQUIPOS E INSTALACIONES | $ 152.888.213,83 | 70,47%
MATERIAL RODANTE S 168.795.403,28 |91,94%

4.3. RECEPCION DE OBRA

La Recepcion de las Partes de Obra Civil por parte de la Empresa Plblica Metropolitana Metro de Quito
(EPMMAQ), se viene realizando de manera sistematica, en funcion de pasos claramente establecidos en

el contrato FIDIC, que permitiran considerar toda la informacién contractual minima requerida para la
validacién del proceso.
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MAYO
RECEPCIONADAS % EN PROCESO DE RECEPCION % POR RECEPCIONAR %
’ S.aneam:enm i - Partes de obra por mds de 2
Tratamientos de Terreno. =
- Parada Simdn Bolivar - e
Ecovi - Remediacion La Pradera - Estacidn La Alameda
cowa%’ | , - Barfios La Alameda - Estacion El Ejido
i un'e y ve - Urbanizacién San Francisco - Estacién Universidad
= Teatamient oe Termelo - Estacion Quitumbe Central
- io % 41
Poz-o de Extroceion ef| 43 | Estacién Mordn Valverde 4% - Estacion La Pradera %
Arbolito iz ., -
A ——— - Estacion Solanda - Estacién La Carolina
uscuq ac” - Estacidén Cardenal de la Torre - Estaciéon El Labrador
- Reurbanizacion g
banisti de S - Estacion El Recreo - Pozos
e z pazt - Estacion La Magdalena - Talleres y Cocheras
- Estacion IAaquito P .
I - Estacion San Francisco
- Estacion Jipijapa

4.4. PROBLEMAS Y SOLUCIONES

e Continuar con el proceso de Recepcion de obra, en base a las fechas indicadas en el
Acta de Variacion, Ajustes, Decisiones y Acuerdos, suscrita el 31 de marzo de 2021.

e Seguimiento a las incidencias menores en el proceso de Recepcién de Obra, en base a
las Fechas de Cumplimiento.

e Definicidn del Software para el repositorio de la documentacion y los AS BUILT.

5. EQUIPOS E INTALACIONES
5.1. MATERIAL RODANTE
5.1.1. AVANCE RECEPCION

MES DE MAYO
Del01al15 |Del 16 al 30
81.36% 81.36%

5.1.2. PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS E INSTALACIONES PARA LAS
PRUEBAS DEL MATERIAL RODANTE

La informacién mostrada en la tabla corresponde al porcentaje de avance fisico del contrato
LICB-EPMMQ-2014-116, validado por Metro Alianza Consorcio en su calidad de fiscalizadora
mediante el informe mensual de supervisién IMS-MAC-64-21 Rev. 00, el préximo informe de
avance validado por parte de MAC se recibira hasta el 10 de junio de 2021.

La informacién mostrada en la tabla corresponde al porcentaje de avance en el proceso de
Homologacién del Material Rodante del Contrato LICB-EPMMQ-2014-116, segln lo reportado
mediante la Ficha Situacional de Trenes Homologacién de fecha 21 de mayo de 2021,

@
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito QU-!TO

Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad Jrohe b ny
www.metrodequito.gob.ec



Metro

Al respecto, se debe indicar que se han realizado consultas a la Agencia Nacional de Transito
ANT, a fin de que se pronuncie respecto a la competencia para llevar adelante el tramite de
homologacion de forma conjunta con el CCICEV. Con el pronunciamiento de la ANT, respecto a
que la EPMMQ puede llevar adelante el proceso, se entregd la informacién del proveedor,
misma que esta siendo revisada por la ANT.

Con el fin de realizar el proceso formal ante la ANT, la EPMMQ con Oficio Nro. EPMMQ-GG-
2021-0620-0 de 10 de mayo de 2021, solicitd al Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito,
“se sirva disponer la emision de una Resolucion que amplie la delegacién emitida a favor de
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, a fin de proceder con la obtencién del
Certificado de la Excepcion a la Homologacidn del Material Rodante de la PLMQ.”

Una vez obtenida la delegacidn, se deberd solicitar a la ANT el inicio del proceso y contratar las
pruebas correspondientes.

AVANCE MATERIAL RODANTE
By Sy [ 2 -’..'t.
(&) (=l
e Pl
AVANCE FISICO 76,8% . 76,8% 81,25%
b
L ENERO FEBRERO MARZO
1
514 %
PORRECEPCIONAR ... - -~ - -
PRESUPUESTO $167.363.377 (91,16%) $168.795.403  (91.94%) ;na :f:ﬁ;cso de

AVANCE EQUIPOS E INSTALACIONES

=) Q-_r_"‘)

©) ©)
cNS

AVANCE Fisico :

82,31% 84,73%

(ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

7,51“'/o
POR RECEPCIONAR 100% 100% 100% 100% 100%
PRESUPUESTO $147.764.863 (74,71%) $148.346.244 (75%)  $148.783.668 (75,2%) $152.888.213 (70,47%) :: z:::;ls:
D‘!
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5.1.3. PROCESO HOMOLOGACION DE MATERIAL RODANTE

Una vez emitida la Resolucién por el Alcalde Metropolitano, la EPMMQ iniciara el procesos de
homologacién con el CCICEV y ANT en lo que corresponda.

5.1.4. CONTRATACION MANTENIMIENTO

La informacién mostrada en la tabla corresponde al porcentaje de avance en el proceso de
Contrataciéon de Mantenimiento del Material Rodante y de Instalaciones Ferroviarias, segun lo
reportado en el cronograma de mantenimiento.

-

Metro

ITEM DESCRIPCION PONDERACION | AVANCE
Proceso de Contrataciébn del Servicio de

1 Mantenimiento Para Instalaciones Ferroviarias y | 100% 19.00%
Material Rodante

1.1 FASE PREVIA 30% 19.00%
Contratacién de Expertos para asistencia técnica en

1.1.1 elaboracion de  estudios preliminares para | 10% 4.00%
contratacion de mantenimiento

1.1.1.1 | Elaboraciéon TDR’s 4% 3.00%

1.1.1.2 | Proceso de Contratacion 6% 1.00%

1.1.2 Recopilacié.m _de Informacién para para contratacion 10% 7.00%
de mantenimiento

1.1.2.1 | Especificaciones Técnicas de Sistemas 5% 5.00%

1.1.2.2 | Manuales de Mantenimiento 5% 2.00%

113 Estructu.rat.:ién de TDR’s para Contratacién de 10% 8.00%
Mantenimiento

1.1.3.1 | Elaboracién de Cronograma para elaboracion de TDR'S | 1% 1.00%

1132 2:;::533: de Modelos de Términos de Referencia segun 29 2 00%

1.1.3.3 | Verificacion de Procesos similares 2% 2.00%

1.1.3.4 | Elaboracidn preliminar de TDR’S para mantenimiento 3% 2.00%

1.1.3.5 | Revisidn de TDR’S por parte de GMQ y/o Expertos 2% 1.00%

OBSERVACIONES.-
CAF como proveedor tecnolégico del material rodante debe realizar y entregar los

manuales de operacién y mantenimiento ajustados a la realidad local de la ruta y

de las condiciones de operacidn, prevision anual de partes y piezas, entrenamiento

de los técnicos que realizardn la supervision futura de las actividades de

mantenimiento.

La curva de aprendizaje del mantenimiento de los trenes no es menor a 6 meses

por lo tanto el objetivo sera determinar |a alternativa de obtener resultado eficaz
de capacitacién en vehiculos CAF, proponiendo hacerlo en una linea de metro
activa en otra ciudad por 3 meses y el equipo técnico luego retorne a Ecuador para
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la capacitacion in situ por otros 3 meses. El presupuesto de esta actividad debe
considerarse en el 2021.

e Para el procedimiento de entrega recepcidn la alternativa es contratar dos
técnicos expertos en material rodante para que ayuden al equipo legal y financiero
para el cierre, se cumpla el contrato y si existen adendas se las especifique a
detalle, justifique y presupueste.

e Finalmente CAF es el duefio de |a tecnologia del material rodante y por tanto sera
necesario un contrato de mantenimiento y suministro de partes y piezas de
minimo 24 meses para asegurar la correcta transferencia de tecnologia, aplicacidn
de protocolos y fortalecimiento institucional respectivo. Se debera también definir
la modalidad de posventa y los mecanismos de suministro.

6. REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
6.1. COMISION METROPOLITANA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION QUITO HONESTO

De conformidad con lo dispuesto por el Directorio de la EPMMQ, en el articulo 3 de la
Resolucion No. DEPMMQ-2021-005 de 02 de marzo de 2021, Quito Honesto mediante
Resolucion No. CMLCC-004-2021 de 01 de abril de 2021, emitid el “PROTOCOLO DE
ACOMPANAMIENTO PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES Y DE
EJECUCION PARA LA OPERACION, MANTENIMIENTO Y EN GENERAL, LA EXPLOTACION DE
LA INFRAESTRUCTURA, EL MATERIAL MOVIL Y EL EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DEL
SUBSISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO METRO DE QUITO ASi COMO TAMBIEN, LA
CONTRATACION PARA LA PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS INHERENTES A LA OPERACION
Y MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO METRO DE QUITO, EN EL
AMBITO DE SUS COMPETENCIAS Y BAJO EL REGIMEN NORMATIVO NACIONAL Y
METROPOLITANO QUE EJECUTARA LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE
Quito”,

En este sentido, este Protocolo ha sido socializado con el personal de la EPMMQ, asi
también, se han emitido disposiciones para su estricto cumplimiento. De modo que,
conforme |o previsto en el Protocolo la EPMMQ ha mantenido 12 reuniones, desde el 16
de abril de 2021, con diferentes proveedores a las cuales ha sido convocado Quito
Honesto, conforme lo dispone el Protocolo de Acompafiamiento.

6.2. VEEDURIA CIUDADANA

Con Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0136-OF de 18 de marzo de 2021, el Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social, notifica a la EPMMQ la conformacidn de la
veeduria ciudadana para “Vigilar el proceso de Seleccion del Operador de la Primera
Linea del Metro de Quito, bajo cualquier modalidad que se defina por el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito”.

En este sentido, la EPMMQ ha mantenido reuniones con los miembros de la Veeduria
Ciudadana, los dias 29 de marzo, 07 y 28 de abril , 03, 06 y 12 de mayo de 2021, en las
cuales, se han definido el mecanismo de atencidn a los requerimientos que realicen, se ha
dado a conocer respecto al modelo de gestion para la operacién del Subsistema de
Transporte Publico Metro de Quito adoptado por el Directorio de la EPMMQ, los
miembros de la Veeduria han tenido acceso al proceso de contratacion del Estructurador

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito Qgﬁ;l_ﬁwy
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Técnico, y han tenido el acercamiento solicitado con los miembros de los organismos
multilaterales de financiamiento.

Los pedidos de informacion y documentacion realizados por la Veeduria Ciudadana han
sido atendidos oportunamente, conforme se detalla a continuacién:

REQUERIMIENTO DE INFORMACION DE LA VEEDURIA|OFICIO DE RESPUESTA DE LA EPMMQ
CIUDADANA
Tramite No. EPMMQ-5G-2021-0998-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0715-0

Fecha: 18 de mayo de 2021

Asunto: Relacionado con la creacién de la Comisidn|Fecha: 18 de mayo de 2021
Técnica.

OBSERVACIONES.-

e Esimportante detallar los criterios de los veedores para determinar de forma razonada
las justificaciones propuestas en base a otros sistemas de Metro.

e Es aconsejable hacer un Benchmarking con por lo menos 3 sistemas de Metro
existosos o de buenas practicas en Latinoamérica. La sugerencia es Santiago de Chile,
Sao Paulo y Panama, es decir en circunstancias similares al escenario local. Para
conducir un benchmarking eficiente y rapido podria ser solicitado a ALAMYS para su
gestién. La EPMMQ y a es parte de Alamys. Los veedores podran sentirse involucrados
y definir que el modelo de gestion es correcto.

e Existen ajustes administrativos y legales que deben ser tomados en cuenta para la
seguridad institucional del EPMMQ y que son parte del modelo de gestion.

e Se resumira el compendio de base legal y juridica del modelo de gestion final o
definitivo para conocimiento publico.

6.3. COMISION TECNICA DISPUESTA POR EL DIRECTORIO DE LA EPMMQ

El Directorio de la EPMMQ_ en la sesion ordinaria de 07 de mayo de 2021, dispuso “Crear
una Comisién Técnica con los representantes de la Veedurias Ciudadanas aprobadas por el
Concejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS), la Gerencia Juridica, la
Gerencia de Operaciones y miembros del Directorio de la EPMMQ, a fin de analizar las
conclusiones y recomendaciones contenidas en el primer reporte de la Veeduria Ciudadana
aprobada por el CPCCS mediante Resolucion No. CPCCS-SNCS-2021-0014-RES de 18 de
marzo de 2021, con el fin de ratificar o rectificar el modelo de operacién adoptado por el
Directorio de la EPMMQ en la sesién ordinaria de 02 de marzo de 2021, contenido en la
Resolucién No. DEPMMQ-2021-005".

Por lo que, la EPMMQ ha realizado de manera inmediata las acciones correspondientes
para la conformacion de la referida Comision, conforme se detalla a continuacién:

9
e
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El 10 de mayo de 2021, mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0619-0, se solicitd al
Concejo de Participacién Ciudadana y Control Social informacién respecto de las
veedurias ciudadanas debidamente aprobadas y acreditadas cuyo objeto sea
inherente a lo resuelto por el Directorio de la EPMMQ.

Con Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0631-0 de 11 de mayo de 2021, se remitié al
Alcalde Metropolitano y Presidente del Directorio de la EPMMQ, la “METODOLOGIA
PARA LLEVAR A CABO LAS MESAS DE TRABAJO DE LA COMISION TECNICA DISPUESTA
POR EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QuITo
(EPMMQ) EN LA SESION ORDINARIA DE 07 DE MAYO DE 2021”7, a fin de que se
aprobada.

El dia 13 de mayo de 2021 se ha recibido el Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0219-OF de
12 de mayo de 2021, mediante el cual el CPCCS ha informado a la EPMMQ de las
veedurias ciudadanas debidamente aprobadas.

Con fecha 17 de mayo de 2021, mediante Oficio No. GADDMQ-AM-2021-0688-OF, el
Alcalde Metropolitano y Presidente del Directorio de la EPMMQ, aprobé
Metodologia para llevar a cabo las mesas de trabajo de la Comisidn Técnica.

En cumplimiento de la Metodologia aprobada, mediante Oficios No. EPMMQ-GG-
2021-0691-0 y No. EPMMQ-GG-2021-0692-0 de 17 de mayo de 2021, se convocd a
los miembros de la Comisiéon Técnica a las mesas de trabajo, las cuales se

s

Metro

desarrollaron de manera virtual, conforme se detalla a continuacién:

FECHA

EMATICA DE LA MESA DE TRABAJO

Miércoles 19 de mayo de 2021

Presentacion

Analisis Técnico Juridico

Jueves 20 de mayo de 2021

Analisis Técnico de Costos

El jueves 27 de mayo de 2021, se recibe el informe preliminar con los resultados de la
mediacion de las mesas de trabajo efectuadas en la Comisién Técnica para la revision del
modelo de gestion para la operacién del Subsistema de Transporte Metro de Quito. La

Gerencia Financiera Administrativa se encuentra en proceso de revision del informe

preliminar.

CONCLUSIONES

e  De acuerdo a los indicadores se dara prioridad al proceso de recepcion de
la obra para no dejar de cumplir con los tiempos contractuales.
e El 31 de marzo de 2021, se suscribié el Acta de Variacidn, Ajustes,

Decisiones y Acuerdos, en donde se

instrumentalizd el presupuesto

adicional para el proyecto, teniendo un incremento de USD $39.936.250
al monto total invertido, se deber3 justificar su impacto en el proceso de

ejecucion.

e Se prevee que a finales de junio se reciba el material rodante. Por lon

tanto se requerird de ayuda externa, con especialistas para la recepcidn
de la flota de trenes, herramientas, repuestos, equipamiento y vehiculos
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complementarios, asi como de la capacitacion y asistencia técnica
pendientes y finalmente las pruebas. Con esto existe un supuesto de
extension de plazo que serd tratado de forma inmediata.

e Se han atendido de manera oportuna los requerimientos realizados por
las Veedurias Ciudadanas. Sin embargo se debe realizar un proceso de
cierre y acuerdo de las partes en el modelo de gestién determinado o
ajustado con autorizacion del Directorio de la EPMMQ

« Las mesas de trabajo definidas para la revisién del modelo de gestion han
sido ejecutadas en las fechas definidas, mismas que fueron llevadas bajo
la metodologia aprobada por los miembros del Directorio. Resultado de
esto, ha sido entregado un informe preliminar que debe ser validado por
el Directorio.

7. RECOMENDACIONES Y ACCIONES

PROCESOS DE RECEPCION DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS CONTRATADOS

Metro

7.1. Se mejoraréa la estructura de las dependencias que realizan el proceso de Recepcion

7.2.

7.3.

7.4,

de obra, formando una unidad técnico legal y con auditoria para que se realicen las
actas de entrega -recepcién con informe de auditoria de contraloria, en base a las
fechas indicadas en el Acta de Variacion, Ajustes, Decisiones y Acuerdos, suscrita el 31
de marzo de 2021. Si la auditoria encuentra algiin desajuste debe ser perfectamente
determinado y caracterizado para identificar la forma de remediacion.

La recepcion de bienes requiere el cumplimiento de las normas y protocolos
municipales como el registro informatizado y los seguros.

Dar seguimiento y solucién de mitigacién o reparacion a las incidencias en el proceso
de Recepcién de Obra, en base a las Fechas de Cumplimiento o Incumplimiento, con
los respaldos respectivos.

Definir y comprar el Software a ser utilizado para el repositorio de la documentacion.

RECEPCION DEL MATERIAL RODANTE

7.5.

7.6.

7.7.

Contratar de forma urgente dos técnicos expertos en material rodante para el
proceso de entrega recepcién, asi como para la revision de la entrega de manuales,
capacitacion, herramientas, repuestos, vehiculos y elementos complementarios.
Definir con CAF la entidad que prestaria los servicios de pasantia y capacitacion para
los técnicos de operacidn y mantenimiento, costos y tiempos.

Seleccionar el grupo de técnicos para la capacitacion en operacién y mantenimiento,
establecer los contratos especiales y gestionar la capacitacién, forma de evaluacién y
condiciones de su formacion, resultados y obligaciones.

ESTRUCTURA DE LA EPMMQ COMO EMPRESA DE ADMINISTRACION DE LA OPERACION

7.8.

Estructurar la EPMMQ bajo el nuevo modelo de gestién y de conformidad con lo
definido por los informes finales de las consultorias y Benchmarking.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
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Metro

7.9. Disefiar el blindaje técnico, legal y administrativo para que la EPMMQ sea durable en

el tiempo.

7.10. Definir y poner en consideracion del Directorio los cambios de estatuto y
ordenanza de la EPMMQ vy su reglamento,para prepara la EPMMQ para la fase de
operacion.

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EPMMQ

7.11. Estructurar el fondo de infraestructura para la sustentabilidad financiera del
Metro

7.12. Establecer técnicamente los costos y los indicadores de gestién en cada una de
las dreas y componentes del Metro.

7.13. Establecer el modelo tarifario definitivo y los escenarios a corto y mediano
plazo.

7.14. Estructurar los ingresos tarifario y no tarifarios y su incidencia presupuestaria a
corto y mediano plazo.

DESARROLLO ORIENTADO AL TRANSPORTE EN EL METRO DE QUITO

7.15. Coordinar con el IMPU vy Secretaria de Territorio la basr territorial DOT para
planificar el desarrollo urbano orientado al Metro en el drea de influencia y los
beneficios financieros posibles. Para este objetivo se invitara al Lincoln Institute por
ser la organizacidn con experiencia en este ambito y su aplicacién en Latinoamérica.

7.16. Reglamentacién urbana y zonificacién especial.

BLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO
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