Quito, 28 de may. de 21

Doctor
Jorge Yunda Machado
Alcalde Metropolitano

Ingeniero

Rodrigo Torres

Gerente General

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Presente.-

REF: INFORME DE GESTION GERENCIA GENERAL EPMMQ, (Periodo: 12 de enero de 2021 a 26 de
mayo de 2021)

De mis consideraciones,

El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, mediante Resoluciéon No.
DEPMMQ-002-2021 de 12 de enero de 2021, resolvio: “Art. 1.- Nombrar a la abogada Andrea
Cristina Flores Andino como Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito”.

Con Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0740-O de 24 de mayo de 2021, presenté mi renuncia
irrevocable a la posicion de Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito, la misma que fue aceptada en la Sesién Extraordinaria del Directorio de la EPMMQ el 27
de mayo del mismo afio.

Dando cumplimiento a mis obligaciones legales y reglamentarias y con la finalidad de dar el
tramite aplicable, presento ante su Autoridad, mi informe de gestién correspondiente al periodo
enero a mayo 2021, conjuntamente con los informes de actividades de las coordinaciones,
gerencias y direcciones que conforman la EPMMQ.

Atentamente,

EARAEY FLORES ANDI NO
Andrea FHores Andino

C.C: 1721484234
Anexos: Informe de gestién (116 paginas) y CD
Con copia: Lourdes Romero

Responsable Talento Humano
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito



INFORME DE GESTION

GERENCIA GENERAL - EPMMQ,

Responsable: Andrea Flores Andino

Periodo: 12 de enero de 2021 a 26 de mayo de 2021

1. NORMATIVA

1.1. ESTATUTO ORGANICO DE GESTION POR PROCESOS

OBJETIVO: Planificar, dirigir y evaluar las actividades del negocio y la administracion interna de la
Empresa, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

= Ejercerlarepresentacion legal de la EPMMQ. Delegar o representar a la Empresa
en los directorios y otros organismos de que fuera miembro.

= Cumpliry hacer cumplir la ley, el estatuto y las resoluciones del Directorio.

=  Presentar al Presidente del Directorio el proyecto de agenda para las sesiones
respectivas.

= Proponer, para aprobacién del Directorio, las politicas, planes, programas o
proyectos para el cumplimiento de los fines y actividades de la Empresa.

= Administrar la estrategia de la empresa que contempla el planificar, disponer,
ejecutar y controlar las actividades inherentes al cumplimiento de la misma.

=  Presentar al Directorio la proforma del presupuesto de inversiones y de gastos
administrativos.

= Adoptar las decisiones que considere necesarias en relacién con los informes que
le presenten los comités, comisiones, gerencias de procesos o las demas
unidades administrativas de la entidad y otras que considere indispensables.

= Suscribir contratos o convenios relativos a la operaciéon y administracion de la
Empresa y del Proyecto.

= Nombrar o contratar y remover o destituir al personal, funcionarios, servidores y
trabajadores de la Empresa, de conformidad al ordenamiento juridico aplicable.

= Disponer la ejecucion de estrategias que permitan el cumplimiento de metas
propuestas.

= Evaluar los resultados obtenidos y presentar los informes pertinentes ante el
Directorio.

=  Proponer, para aprobacién del Directorio, los proyectos de reforma al estatuto y
reglamentos internos de la Institucion.

= Delegar funciones a otras areas administrativas en funcién de la normativa
vigente.

= |as demds atribuciones y deberes que determinen la Normativa vigente.



1.2. DELEGACIONES REALIZADA A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

FECHA No. DOCUMENTO DESCRIPCION AREA ENCARGADA GRSA
Memorando Nro. EPMMQ- | Comisién Técnica para el levantamiento de los protocolos|Direccién de Seguridad Industrial y
27/1/2021 | GG-2021-0036-M inherentes a la Operacion y Mantenimiento de la PLMQ. Salud Ocupacional
Designacién de administrador de los contratos No. SIE-EPMMQ-004-
Memorando Nro. EPMMQ- | 2020 (Textos Educativos Metro Cultura), y No. SIE-EPMMQ-006-
18/3/2021 |GG-2021-0157-M 2020 (Pagina Web Metro de Quito-Metro Cultura) Direccion Social y Patrimonial
Memorando Nro. EPMMAQ- | Solicitud de cambio de administrador del contrato No.SIE-EPMMQ-
8/4/2021 GG-2021-0225-M 003-2020 (Activaciones Culturales) Direccion Social y Patrimonial
Resolucion No. 004 /
Delegacién de|La publicacion de la resolucion No. 004, en los medios de
responsabilidades a varias | Comunicacion Institucional, de conformidad con lo que dispone el
22/1/2021 |instancias de la EPMMQ articulo 70 del Cédigo Organico Administrativo. Direccién de Comunicacién Social
Mantener un archivo de los convenios de cooperacién
interinstitucional suscrito bajo el amparo de la Guia de Convenios, y
Resoluciéon No. 004 de la|la gestion para el otorgamiento de claves y capacitacion con la
22/2/2021 | Gerencia General Direccion Metropolitana de Gestion Documental y Archivo del DMQ. | Secretaria General
Resoluciéon No. 004 de la|Emision de contestaciones externas respecto a solicitudes de
22/2/2021 | Gerencia General certificaciéon de documentos. Secretaria General

14/4/2021

Memorando No. EPMMOQ-
GG-2021-0253-M

Certificacion de documentos inherentes a los expedientes del
Directorio de la EPMMQ

Secretaria General




22/1/2021

Memorando No. EPMMQ-
GG-2021-0027-M

Nombramiento de Libre designacién y remocion en el cargo de
Gerente de Operaciones.

Gerencia de Operaciones

26/1/2021

Acciéon de Personal No. AP-
EPMMQ-1215

Nombramiento de Libre designacién y remocion en el cargo de
Gerente de Operaciones.

Gerencia de Operaciones

27/1/2021

EPMMQ-GG-2021-0035-M

La Gerente General indica que: “(...) con la finalidad de que se
prioricen las actividades inherentes a la pre-operacion y operacién
de la Primera linea del Metro de Quito, delego a usted a fin de que
conforme la Comision Técnica responsable de la implementacion del
Sistema de Recaudo y Fideicomiso para la PLMQ definicion de su
modelo de gestion, asi como su viabilidad técnica, juridica vy
financiera (...). Esta comision estara presidida por el ingeniero Sixto
Heras, Director de Tecnologias de la
Informacion (...)”

Direccion de Tecnologias de Ia
Informacion

25/4/2021

EPMMQ-GG-2021-0178-M

La Gerente General realiza la siguiente delegacion formal al
ingeniero Sixto Xavier Heras Garate: “En razon del “CONVENIO
MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL SERVICIO
INTEGRADO DE SEGURIDAD ECU 911 y la EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITQ”, el cual estd en vigencia desde
el 22 de mayo de 2017, y que conforme a lo estipulado de acuerdo
ala Clausula Tercera. - Compromisos de las Partes: "3.3. Designar un
Administrador del presente Convenio, quien tendrda Ia
responsabilidad de realizar todas las acciones pertinentes para
lograr el fiel cumplimiento del presente instrumento”, en tal virtud
delego a usted la Administracion del Convenio referido para cumplir
las actividades estipuladas en el mismo. (...)”

Direccion de Tecnologias de Ia
Informacion

22/2/2021

Resolucién Nro. 004

A la Gerente Financiera Administrativa y lider financiero autorizador
de gasto y pago.

Gerencia Financiera Administrativa




A la Gerente Financiera Administrativa a fin de que autorice el
gasto y gestiones ante cualquier institucion publica o privada a

25/2/2021 | Resolucién 005 nombre de la institucion emite la documentacion pertinente. Gerencia Financiera Administrativa
Registro y actualizacion de datos SISCON; Creacion, administracion y | Direccion de Planificacion y Control
22/1/2021 | Resolucion 004-EPMMQ manejo del repositorio digital de informacion. de Gestion
Memorando Nro. EPMMQ- Direccion de Planificacion y Control
18/3/2021 |GG-2021-0162-M Delegacién equipo para el Proceso de Rendicion de Cuentas de Gestion
Memorando Nro. | AProfesional 5 de Control de Gestidn para conformar la Subcomision | Direccidn de Planificacién y Control
14/05/2021 | EPMMQ-GG-2021-0314-M | 1 (Informe de Rendicion de Cuentas). de Gestiodn
Memorando Nro. | A Profesional 4 de Procesos, para conformar la Subcomisién 1| Direccién de Planificacion y Control
14/05/2021 | EPMMQ-GG-2021-0315-M | (Informe de Rendicién de Cuentas). de Gestiodn
EPMMQ-GJ-2021-0090-M Integrar y. cumPI!r con las respplt]sabﬂldades que.le corresponden a
10/02/2021 la Gerencia Juridica, en el Comité de Transparencia Gerencia Juridica
Delegado permanente de la Gerencia Juridica, en las mesas de
25/02/2021 | EPMMQ-GJ-2021-0128-M |trabajo correspondientes a la implementacién de Sistema de
Recaudo y Fideicomiso para la PLMQ. Gerencia Juridica
Conformar el equipo técnico de la EPMMQ, para trabajar en el
28/04/2021 | EPMMQ-GG-2021-0277-M | proceso de implementacién del Sistema de Gestion Antisoborno
basado en la norma ISO 37001:2016. Gerencia Juridica
Conformar la Comisidn Interinstitucional encargada de coordinar la
06/04/2021 | EPMMQ-GJ-2021-0229-M | recepcion de los activos derivados de los contratos relacionados a la
construccién de la PLMQy la compra del Material Rodante. Gerencia Juridica
03/02/2021 | EPMMQ-GJ-2021-0074-M Conformar la Mesa Técnica Interinstitucional del Proyecto Zonas ,
Metro. Gerencia Juridica
27/01/2021 | EPMMQ-GG-2021-0033-M | Delegacion para conformar la Comisién Técnica responsable de la
29/01/2021 | EPMMQ-GEI-2021-0048-M | implementacién del proceso de operacién de la PLMQ, definicion de | Gerencia de Equipos e Instalaciones




su modelo de gestidn, asi como su viabilidad técnica, juridica y
financiera.

27/01/2021
29/01/2021

EPMMQ-GG-2021-0034-M
EPMMQ-GEI-2021-0049-M

Delegacién para conformar la Comisidon Técnica responsable del
proceso de recepcién y catastro de los bienes, equipos, sistemas
afectos a los contratos de obra y material rodante de la PLMQ,
definicién de su modelo de gestion, asi como su viabilidad técnica,
juridica y financiera.

Gerencia de Equipos e Instalaciones

27/01/2021
29/01/2021

EPMMQ-GG-2021-0035-M
EPMMQ-GEI-2021-0050-M

Delegacién para conformar la Comision Técnica responsable de la
implementacién del Sistema de Recaudo y Fideicomiso para la
PLMQ, definicién de su modelo de gestién, asi como su viabilidad
técnica, juridica y financiera.

Gerencia de Equipos e Instalaciones

27/01/2021
29/01/2021

EPMMQ-GG-2021-0036-M
EPMMQ-GEI-2021-0051-M

Delegacién para conformar la Comisidon Técnica responsable del
levantamiento de los protocolos inherentes a la operacién de la
PLMQ, asi como todos los insumos necesarios para la definicion de
su modelo de gestion.

Gerencia de Equipos e Instalaciones

01/03/2021

EPMMQ-GG-2021-0104-M

Designacién de pagos por consumo de energia

Gerencia de Equipos e Instalaciones

23/03/2021

EPMMQ-GO-2021-0076-M

Solicitud de designacién de Subcomision Técnica de Apoyo

Gerencia de Equipos e Instalaciones

06/04/2021
08/04/2021

EPMMQ-GG-2021-0211-M
EPMMAQ-GEI-2021-0189-M

Designacién a la Gerente de Equipos e Instalaciones como miembro
permanente de la Comisién encargada del manejo de Controversias
— Dispute Board.

Gerencia de Equipos e Instalaciones

09/04/2021
06/04/2021

EPMMQ-GG-2021-0242-M
EPMMAQ-GEI-2021-0178-M
EPMMAQ-GEI-2021-0190-M
EPMMQ-GEI-2021-0191-M

la Gerencia General de la EPMMQ, comunica el nombre de los
funcionarios que conformaran la comisidén multidisciplinaria
interinstitucional de la EPMMQ.

Gerencia de Equipos e Instalaciones

28/04/2021

EPMMQ-GG-2021-0278-M

“con el objetivo cumplir con las metas establecidas para el proceso
de pre-operacion de la Primera Linea del Metro de Quito, delega a la
Gerencia de Equipos e Instalacion ejecutar los procesos que se

Gerencia de Equipos e Instalaciones




requieren para avanzar en las siguientes actividades que se
encuentra establecidas dentro de la Ruta Critica (...)”




1.3. DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

Desde enero de 2021 hasta la presente fecha el Directorio de la EPMMQ ha sesionado 5 veces,
conforme se detalla a continuacion:

~r

Metro

DIRECTORIO EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO
ENERO A MAYO 2021

No.

SESION

RESOLUCIONES ADOPTADAS

FECHA

RESOLUCION
No.

CONTENIDO DE LAS RESOLUCIONES

Sesién
Extraordinaria

12 de enero

DEPMMQ-001-
2021

Aceptar la renuncia presentada por el Ing.
Edison Yanez al cargo de Gerente General de
la EPMMQ.

de 2021

DEPMMQ-002-
2021

Nombrar a la Abg. Andrea Cristina Flores
Andino como Gerente General de la
EPMMAQ.

Sesién
Ordinaria

1 de febrero
de 2021

Dar por conocido el estado situacional de la
PLMQ.

Sesién
Extraordinaria

9 de febrero
de 2021

DEPMMQ-003-
2021

Técnica
Comision

Comision
denominada

Conformar una
Interdisciplinaria
Solanda.

Sesién
Ordinaria

2 de marzo
de 2021

DEPMMQ-004-
2021

Dar por conocido el Informe de Ejecucion
Presupuestaria de la EPMMQ al 31 de
diciembre de 2020 vy Liquidacién
Presupuestaria 2020, Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2020 vy,
Estados Financieros de la EPMMQ.

DEPMMQ-005-
2021

ACOGER la recomendacion de la Gerencia
General contenida en el Oficio No. EPMMQ-
GG-2021-0225, conforme los informes
técnicos, juridicos y de costos que lo
sustentan, y DISPONER a la Gerencia General
de la EPMMQ, que para la operacién,
mantenimiento y en general la explotacidon de
la infraestructura, el material moévil y el
equipamiento de instalaciones del
Subsistema Metro de Quito, emplee la figura
de  gestion  directa por  contrato,
considerando para ello la contratacién de
asistencia técnica especializada por parte de
un operador internacional.

Sesién
Ordinaria

7 de mayo
de 2021

DEPMMQ-006-
2021

La EPMMQ solicitara al Alcalde Metropolitana
de Quito realice la solicitud de examen
especial a la CGE respecto de las prérrogas de
plazo del contrato FIDIC.

DEPMMQ-007-
2021

Dar por conocido el Informe Anual del

Gerente General de la Empresa Publica




Metropolitana Metro de Quito,
correspondiente al afio 2020.

DEPMMQ-008-
2021

La EPMMQ trabajara con las Universidades |
Escuelas Politécnicas del DMQ que hayan
aceptado formar parte la Comision Técnica
Especializada de acompafiamiento y asesoria
técnica.

DEPMMQ-009-
2021

Aceptar la participacién de los miembros de
la Veeduria Ciudadana aprobada por Consejo
de Participacién Ciudadana y Control, asi
como también, de las que deseen participar|
en todas las sesiones del Directorio de la
EPMMQ.

DEPMMQ-010-
2021

Crear una Comisidon Técnica con los
representantes de las Veeduria Ciudadanas
aprobadas por CPCCS, la Gerencia Juridica, la
Gerencia de Operaciones y los miembros del
Directorio de la EPMMQ, a fin de analizar las
conclusiones y recomendaciones contenidas
en el primer reporte de la Veeduria
Ciudadana, con el fin ratificar o rectificar el
modelo de operacién adoptado por el
Directorio de la EPMMQ en la Sesion
Ordinaria del 02 de marzo de 2021.

2. GESTION REALIZADA
2.1. PRIMERA LINEA METRO DE QUITO
2.1.1.CONSTRUCCION OBRA CIVIL
2.1.1.1. OBRA

El avance de la construccién de las estaciones se encuentra en la etapa de acabados finales. Al
momento, se estan realizando los trabajos de instalaciones de taquillas, cableados, sistemas

eléctricos y bombeos sanitarios.

El 31 de marzo del 2021, después de haber obtenido la NO OBJECION por parte de la Banca
Multilateral, la EPMMQ suscribid un acta de variaciones, ajustes, decisiones y acuerdos con
respecto al Contrato para la Construccion de las Obras Civiles y Provisidon y Montaje del Sistema
de Equipamiento e Instalaciones — Primera Linea del Metro de Quito, Fase 2, documento que se
encontraba pendiente de oficializar desde el mes de diciembre 2020. Los principales resultados,
producto del proceso de negociacién que precedid a la suscripcion del acta y que constan en ella,

se mencionan a continuacion:

1. La Tabla de Rubros Unicos, Cantidades y Precios del Contrato se actualizara hasta llegar
alos USDS 1.570'792.550,82 (sin IVA), monto contractual aceptado y que cuenta con el
financiamiento respectivo desde el mes de diciembre de 2020.

2. Lafecha de terminacidn del proyecto queda establecida, para el 18 de octubre del 2021,
que incluye desde el 31 de marzo de 2021 el proceso de recepcién de las 15 estaciones
gue conforman la PLMQ, equipos, instalaciones y material rodante.

3. A partir del 31 de marzo de 2021 se dio inicio al proceso de recepcion de las partes de

obra que se encuentran finalizadas.

4. Las partes de obra pendientes y que conforman el programa de cierre del Contrato, que
no comprometen la fase de preoperaciéon de la PLMQ, son:



5.

10.

11.

12.

13.

Sefialética y mobiliario de las 15 estaciones.

Reurbanizacidon del parque Tortuga junto a la estacion Jipijapa.

Acceso 1 de la estacion de Universidad Central.

Equipamiento de ventilacion y cuartos de transformacién del viaducto

24 de mayo.

o Equipamiento complementario de pozos de bombeo: trampillas de
acceso a bombas, rejillas decantadoras y polipastos.

o lluminacién interior de taquillas.

o Reurbanizacién del Fondo de Saco de El Labrador.

o Distribucién de energia (cableado) de alimentacién de pozos de bombeo.

0 O O O

Inclusién en el contrato de las siguientes partes de obra necesarias para la operacion de
la PLMQ:

[luminacién LED en bocas de acceso.

Vigas carrileras para la circulacion de puentes grua en Talleres y Cocheras.
Mobiliario de taquillas.

Sefiales adicionales para incorporar en el Sistema de Control de Estaciones y en
el Puesto de Control Central: compuertas anti - tormenta de Moran Valverde y
San Francisco, lluminacién de accesos y salidas de emergencia y bombas fecales
de estaciones.

e. Suministro y Montaje de Equipos de Control de Peaje por Pantallas.

oo oo

Se instruyé como compromiso de las partes que, las actividades de pruebas previstas en
el contrato se coordinaran y planificaran entre la EPMMQy la Contratista para evitar que
la fecha de terminacion de la obra se vea afectada.
Activacion del programa de capacitacion del personal de la EPMMQ en cada uno de los
sistemas de la PLMQ, a iniciar el 30 de junio del 2021.
En vista de que existe el interés de construir la extension de la PLMQ hacia La Ofelia, la
EPMMQ deberad instruir hasta el 30 de junio del 2021, y en caso de no concretarse la
construccién de la extension, que se proceda con el montaje las vigas de cubierta de
Fondo de Saco en la estacion El Labrador y su reurbanizacién.
Los costos derivados de la pandemia no se encuentran contemplados en el monto
aceptado del contrato, puesto que no han sido determinados. En consecuencia, se
acordo que CL1 presentard, hasta el 15 de abril de 2021, un informe comprensivo de la
afectacion econdmica para estudio y andlisis de la EPMMQ y que estara sujeto a
negociacion.
En caso de que hubieren existido costos no previstos asociados a los procedimientos de
circulacién de trenes y energizacion que fueron realizados por los otros contratistas de la
EPMMQ; CL1 presentard informe sobre éstos hasta el 15 de abril del 2021, informe que
podria ser actualizado posteriormente. Asi mismo, La EPMMQ podria presentar reclamos
por costos de conformidad con lo que establece la Subcldusula 2.5 de las condiciones
generales del contrato.
Se suscribira un Acta de uso temporal que ha dado viabilidad a la utilizacion temporal de
equipos e instalaciones para que el Contratista del Material Rodante pueda efectuar
pruebas, proceso pendiente desde el 2020.
Se dejd sin efecto la Orden de Variacion No. 128 de 23 de diciembre de 2020 y la Orden
de Compra No. 83 de 31 de diciembre de 2020, dado que la primera no contaba con la
autorizacion del Contratante (MDMQ) y la segunda por no contar con la delegacién que
le faculte al entonces gerente su suscripcién.
CL1 desistio de las posibles reclamaciones realizadas hasta la fecha de suscripcion del
acta, a excepcion de las que se detallan a continuacion:

a. Parada de tuneladoras La Carolina, Luz de América y La Guaragua.
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Parada y ralentizacion de la produccion en las plantas de fabricacién de dovelas.
Ajustes por cambios en la legislacién de acuerdo con la Subclausula 13.7 de las
Condiciones Generales del Contrato.

Retraso en los pagos respecto a los plazos estipulados en el Contrato.

Disturbios de octubre de 2019.

Costos indirectos, a partir del 01 de noviembre de 2020.

Pruebas dindmicas por equipamiento embarcado en trenes.

Posibles demoras en la tramitacién de Ordenes de Compra u Ordenes de
Variacién que pudieran afectar la LB6.

[glNen

S@ o o

Avance Fisico: Con corte al 30 de abril de 2021, con base en la informacién emitida por la
Fiscalizacion (Consorcio Metro Alianza MAC, fuente: gerencia de Infraestructura), el avance fisico
de la obra es el siguiente:

FRENTE DE OBRA (GENERAL) % AVANCE EJECUTADO
Construccion y Ejecucion Obra Civil. 99,18%
Instalaciones Ferroviarias - Montaje 88 30%

Electromecanico

PORCENTAJE TOTAL 97,45%

Avance econémico: Con corte al mes de marzo de 2021, en base a la informacion emitida por la
Fiscalizacidn, el avance econdmico de la obra es el siguiente:

CONTRACTUAL CERTIFICADO PENDIENTE %
TOTAL $1.570.792.550,82 $ 1,482,084,005.30 $ 88,708,545.52 94,35%
OBRA CIVIL $1.358.934.469,07 $ 1,329,195,791.47 $29,738,677.60 97,81%
0. ELECTROMECANICA $ 211.858.081,75 S 152,888,213.83 $58,969,867.92 72,17%

2.1.1.2. RECEPCIONES DE LA OBRA

La Recepcion de los Partes de Obra Civil por parte de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito (EPMMQ), se viene realizando de manera sistematica, en funcion de pasos claramente
establecidos en el contrato FIDIC, proceso que ha sido oficializado entre las partes intervinientes:
Consorcio Linea 1, Consorcio Metro Alianza, Gerenciamiento Metro de Quito y Gerencia de
Infraestructura, que permitiran considerar toda la informacidn contractual minima requerida
para la validacién del proceso. Hasta el momento se ha recibido el 45,10% de la obra, estd en
proceso de recepcion el 14,21% vy esta por recibirse 40,69%.

De los Certificados de Partes de Obra recibidos, los CPO 1, 2, 3,4, 7,8 y 9, fueron recepcionados
de forma tacita por la anterior administracién de la gerencia general del Metro de Quito, en el
mes de marzo y octubre de 2020. Por su parte, la obra civil de las estaciones Ifiaquito y Jipijapa,
recibidas el 29 de abril de 2021, se sujetd al proceso previsto en el contrato FIDIC, una vez que se
conté con los informes de fiscalizacidon y gerenciamiento del proyecto:
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CERTIFICADOS DE PARTES DE OBRAS (CPO’S) RECIBIDOS

CPO Fecha de
Nombre . Monto (Usd)
No. Recepcion
1 Saneamiento - tratamiento de 06/04/2020 $3.413.530,64
terreno
2 Parada Simon Bolivar — Ecovia 13/3/2020 $394.508,56
3 Tdnel y via 30/3/2020 $612.514.981,83
4 Trata,m|ento de terreno a lo largo 16/6/2020 $30.825.710,38
del tunel
Obra civil del pozo de extraccion
6.779.163,16
/ del Arbolito No. 2 15/10/2020 2 ’
Ejecucidn plan de auscultacion vy
5.536.868,58
8 control PLMQ. 15/10/2020 2 ’
Reurbanizaciones urbanisticas
9 para pozos de ventilacion, salidas 15/10/2020 $564.504,93
de emergencias
25 Estacidn Ifaquito 29/4/2021 $23.968.779,00
26 Estacidn Jipijapa 29/4/2021 $24.485.592,99

Como parte del proceso de Recepcion de Partes de Obra, especificamente en lo referente a
la Obra Civil de la Primera Linea del Metro de Quito, se suscriben los denominados
Certificados de Partes de Obra (CPO) que oficializan este proceso. En el informe de gestién
de la gerencia de Infraestructura, se adjuntan los links que permiten tener acceso a esta
informaciéon de manera digital.

CERTIFICADOS DE PARTES DE OBRAS (CPO’S) POR RECEPCIONAR

Fecha Tentativa
CPO No. Nombre Monto (USD)
Recepcién
20 Estacion La Alameda 5/6/2021 $28.893.882,19
21 Estacion El Ejido 5/6/2021 $23.427.815,66
22 Estacion Universidad Central 5/6/2021 $34.815.184,67
23 Estacion La Pradera 5/6/2021 $31.085.437,86
24 Estacion La Carolina 5/6/2021 $24.992.623,47
25 Estacion El Labrador 5/6/2021 $10.448.156,66
Talleres y Cocheras 15/6/2021 $62.294.417,13
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Pozos 30/7/2021

Equipos e Instalaciones y
Por definirse
Material Rodante

Tabla resumen del proceso de Recepcién de Partes de Obra de la Primera Linea del Metro de
Quito:

Monto Recibido $708.483.640,07 45,10%

Monto en Proceso de Recepcion $223.150.903,63 14,21%

Monto por Recepcionar $639.158.007,12 40,69%

Monto Total $1.570.792.550,82 100,00%
2.1.1.3. Avance en la entrega de Planos As Built.

La entrega de los planos As-Built por parte de la Fiscalizacién (MAC), a la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito (EPMMAQ), se inicié el 02/03/2021 y hasta la actualidad se han
recibido 3.388 planos de un total aproximado de 14.040 de acuerdo al indice presentado por la
Fiscalizacion, lo que representa un total de 24,13% de avance de dicha entrega. Estos planos As-
Built corresponden a la construccion de la Primera Linea de Metro de Quito y hacen referencia a
la obra civil, arquitectura y acabados, instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, topografia,
investigaciones geotécnicas, instalaciones mecanicas, etc.

PLANOS DE CONSTRUCCION PLMQ
Planos Constructivos de acuerdo con el [ndice (u) Planos As Built Entregados (u)
14.040 3.388

2.1.1.4. Multas por incumplimientos:

Hasta la presente fecha, se ha descontado a CL1 por concepto de multas un total de USD
461.409,75, referidas a No Conformidades Mayores, que fueron aplicadas en el
Certificado de Pago Provisional (CPP) No. 19, correspondiente al mes de enero de 2018.

Se dispuso en el mes de abril de 2021 la imposicion de la multa que se encontraba
pendiente por USD 153.803,25, dispuesta por la Fiscalizacion con oficio No. MAC-FRS-
EPMMQ-457-18 de 16 de marzo de 2018, la misma que deberd ser escontada en la
siguiente planilla de pago.

2.1.1.5. FISCALIZACION: CONSULTORIA PARA LA FISCALIZACION DE LA FASE 2 DE
LA PLMQ: METRO ALIANZA CONSORCIO — MAC

- ANTECEDENTES
e Con fecha 13 de noviembre de 2015, se celebré el Contrato de Consultoria para la
Fiscalizacion de la Fase 2 Construccién de las obras civiles, provision y montaje del
sistema de equipamiento e instalaciones de la Primera Linea del Metro de Quito, entre
el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, y METROALIANZA CONSORCIO (RUC:
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1792624231001), integrado por las compafiias AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA
S.A., AYESA MEXICO S.A. DE C.V., PROYECTOS Y SERVICIOS S.A. UNIPERSONAL E ILF
BERATENDE INGENIEURE AG, cuyo objeto es prestar los servicios de Consultoria
relacionados con la “FISCALIZACION DE LA FASE 2 CONSTRUCCION DE LAS OBRAS
CIVILES, PROVISION Y MONTAJE DEL SISTEMA DE EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE
LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO”, por un monto de pago de suma global de
USD S 27'986.980,35 (VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS OCHENTA CON 35/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
y un plazo de treinta y ocho (38) meses (subclausula 2.3 de las Condiciones Especiales
del Contrato, CEC), contados a partir del cumplimento de las condiciones establecidas
en la subclausula 2.1 de las CEC.

Con fecha 21 de febrero de 2019, el Gerente General de la EPMMQ, de conformidad con
la delegacidon previamente sefialada, en conjunto con el Procurador Comun de Metro
Alianza Consorcio, suscribieron la “ENMIENDA No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA
(Remuneracién mediante pago de una suma global) PARA LA FISCALIZACION DE LA FASE
2, CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CIVILES Y DE LA PROVISION Y MONTAJE DEL SISTEMA
DE EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES, por un monto equivalente a $ 8.762.902,01.

Con fecha 03 de febrero de 2020 se suscribié la Enmienda No. 2 al Contrato de
Consultoria para la “FISCALIZACION DE LA FASE 2 CONSTRUCCION DE LAS OBRAS
CIVILES, PROVISION Y MONTAJE DEL SISTEMA DE EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE
LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO”, mediante la cual se modificé el plazo de la
prestacion de los servicios a un total de 55 meses y 15 dias, el monto de la suma global
se incrementa en USD S 5.559.880,63 v, se afiadieron los servicios para la Fiscalizacion
del Contrato de Provision de Bienes No. LICB-EPMMQ-2014-116 “Adquisicién vy
Financiamiento del Material Rodante, Vehiculos Auxiliares, Equipos y Herramientas de
Taller, y Lote de Repuestos para la Primera Linea del Metro de Quito”.

Con fecha 18 de agosto de 2020 se suscribié la Enmienda No. 3 al CONTRATO DE
CONSULTORIA (Remuneracién mediante pago de una suma global) PARA LA
FISCALIZACION DE LA FASE 2, CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CIVILES Y DE LA PROVISION
Y MONTAJE DEL SISTEMA DE EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES.

Con fecha 04 de septiembre de 2020, conforme la delegacion del Alcalde Metropolitano
contenida en el Oficio N. GADDMQ-AM-2020-1017-0OF, se suscribié la Enmienda No. 4 al
CONTRATO DE CONSULTORIA PARA LA FISCALIZACION DE LA FASE 2, CONSTRUCCION DE
LAS OBRAS CIVILES Y DE LA PROVISION Y MONTAJE DEL SISTEMA DE EQUIPAMIENTO E
INSTALACIONES por un monto equivalente a $10,566,766.10.

- ESTADO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE FISCALIZACION

Conforme lo establecido en las Condiciones Generales (CGC) y Especiales (CEC) del Contrato, los
plazos de ejecucién y vigencia del Contrato se resumen de acuerdo al siguiente cuadro:

, . Plazo s
Suscripcion Fecha de inicio z Fecha de finalizacién
contractual
Contrat
Pfi:cri;acl’ 13/Noviembre/2015 | 04 /Enero/ 2016 | 38 meses | 03/Marzo/2019
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Er;mie”da 21/ Febrero/2019 | 04 /Marz0/2019 | 11 meses | 03/Febrero/2020
Enmienda 04/ 6 meses,

No. 2 03 /Febrero/2020 Febrero/2020 15 dias 18/Agosto/2020
Er;mg'e”da 18 /Agosto/2020 19 /Agosto/ 2020 | 16 dias 03/Septiembre/2020
Enmienda _ 4/Septiembre/

No. 4 4 /Septiembre/2020 5020 13,5 meses | 18/Octubre/2021
Plazo total del contrato 69 meses, 15 dias

El resumen de los valores pagados al Consultor hasta la planilla No. 58, es el siguiente:

Monto Monto Acumula.do Anticipo Anticipo Retencion
(hasta la planilla por
Contractual Devengado acumulada
58) devengar
Contrato Principal $27.986.980,35 | S 27.986.980,35 $5.597.396,07 | $0,00 S 1.399.348,87
Enmienda No. 1 S 8.762.902,01 | S 8.762.902,01 $1.752.580,40 | $ 0,00 S 438.145,07
Enmienda No. 2* S 5.559.880,63 | S 3.421.465,00 N/A** $0,00 S 171.073,24
Enmienda No. 3*** | N/A N/A N/A S 0,00 N/A
Enmienda No. 4 $10,566,766.10 | S 5.623.801,08 N/A**** $0,00 S 281.190,06
TOTAL (hasta la S
planilla 62) $52.876.529,08 | S 47.933.564,07 7.349.976,47 $0,00 S 2.396.678,03

* De acuerdo con lo establecido en la Enmienda No. 2, el precio de los servicios (USD
$5.559.880,63), corresponden a: “la continuidad de los servicios de fiscalizacidn de la PLMQ (USD
$5.069.815,14) mds los servicios de fiscalizacion de material rodante (USD 5490.065,49) sin incluir
el IVA”.

** La Clausula 6.4 modificada por el literal e) de la Cldusula Segunda de la Enmienda No. 2
establece que: “Para la Ampliacién del Contrato (Enmienda No. 2) no se cancelard Anticipo, por
lo tanto, no se descontard ni amortizard suma alguna para estos 6 meses y 15 dias adicionales
objeto de la Ampliacion del Contrato.”

*** Conforme los términos de la Enmienda No. 3 (17 dias de ampliacién al plazo contractual), las
Partes acordaron que dicha ampliacién no tendra costo para el Contratante.

**** Conforme los términos de la Enmienda No. 4: “Para la Ampliacién del Contrato (Enmienda
No. 4) no se cancelard Anticipo, por lo tanto, no se descontard ni amortizard suma alguna para
estos 13 meses y 15 dias adicionales objeto de la Ampliacion del Contrato”

El tramite de los pagos pendientes correspondientes a la Enmienda No. 4, se detallan en el cuadro
siguiente:

PRODUCTO DE CONSULTORIA | PRECIO IVA RETENCION O &
PAGAR

g3 | Sexagesimo Tercer Informe de | o« g0, 300 19| 611247602 | $46.865.01 | $1.002.911,19
Fiscalizacion

g4 | Sexagesimo Cuarto Informe de | o ) o 5ec 131 67395074 | $30.812.81 | $659.394.06
Fiscalizacion
Sexagésimo Quinto Informe de

65 | 2EXaBESIM $616.256,13 | $73.950,74 | $30.812,81 | $659.394,06
Fiscalizacion

g6 | SEx@8esimo Sexto Informe de | o ) o 5ec 131 67395074 | $30.812.81 | $659.394.06
Fiscalizacion
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PRODUCTO DE CONSULTORIA | PRECIO IVA RETENCION | YALOR .
PAGAR

67 Sexa.ge5|.mo.§ept|mo Informe ¢ 61625613 | $73.950.74 | $30.812.81 | £659.394.06
de Fiscalizacion

63 Sexa.ge5|.mo.,0ctavo Informe ¢ 61625613 | $73.950.74 | $30.812.81 | $659.394.06
de Fiscalizacion

69 Sexa.ge5|.mo.!\loveno Informe $616.256,13 | $73.950.74 63081281 | $656.394 06
de Fiscalizacion

70 | Septuagesimo - Informe - de | ¢ 30 158 06 | $36.975,37 | $15.406,40 | $329.697,02
Fiscalizacion

Al respecto cabe también informar que, hasta la gestién realizada hasta el 26 de mayo de 2021,
no se han establecido multas a la ejecucién de garantias presentadas por el Consultor en relacion
con el cumplimiento de los términos contractuales.

GERENCIAMIENTO. CONSULTORIA PARA EN GERENCIAMIENTO DE LA
FASE 2 DE LA PLMQ, - CONSORCIO GMQ,

2.1.1.6.

Con fecha 14 de diciembre de 2017, se celebrd el Contrato de Consultoria No. SD-
EPMMQ-2017-BID-001, entre la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO
(EPMMQ), vy el CONSORCIO GERENCIA METRO DE QUITO (RUC: 1792444543001),
integrado por las compafiias BUSTREN PM, S.L y PROINTEC S.A.,, cuyo objeto es prestar
los servicios de Consultoria relacionados con la “CONSULTORIA PARA LA GERENCIA
TECNICA DEL PROYECTO-SISTEMA DE TRANSPORTE METROPOLITANO-PRIMERA LINEA
DEL METRO DE QUITO (PLMQ)”.

Con fecha 13 de diciembre de 2019 se firma la Enmienda No. 1 al Contrato SD-EPMMQ-
2017-BID-001, mediante la cual se amplia el plazo a partir del 14 de diciembre de 2019,
hasta el 18 de agosto de 2020.

Con fecha 18 de agosto de 2020 se firma la Enmienda No. 2 sin costo al Contrato SD-
EPMMQ-2017-BID-001, mediante la cual se amplia el plazo a partir del 19 de agosto de
2020 hasta el 03 de octubre de 2020.

Con fecha 02 de octubre de 2020 se firma la Enmienda No. 3 al Contrato SD-EPMMQ-
2017-BID-001, mediante la cual se amplia el plazo a partir del 04 de octubre de 2020
hasta el 18 de octubre de 2021.

El monto del Contrato Principal por los servicios de consultoria corresponde a USD
8.999.936,84 (OCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y SEIS CON 84/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), mas IVA.

El valor de la Enmienda No. 1 es equivalente a USD 2.636.331,69 (DOS MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA' Y UN CON 69/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), més IVA.

La Enmienda No. 2, no tiene costo.
El precio de la Ampliacién del Contrato por la Enmienda No. 3 es equivalente a USD

3.783.809,42 (TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS NUEVE
CON 42/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), mas IVA.
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- ESTADO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE GERENCIAMIENTO: Detalle de pagos

realizados hasta el Producto No. 39 de |la Gerencia de Proyecto:

Monto Anticipo
Monto Acumulado Anticipo or P
Contractual (hasta el | Devengado Seven ar
producto No. 39 g
Contrato No.
$8.999.936,84 | $8.999.936,84 | S 1.349.990,53|S -
SD-EPMMQ-2017-BID-001
Enmienda No. 1 $2.636.331,69 | $2.636.331,69 |N/A* N/A
Enmienda No. 2** N/A N/A N/A N/A
Enmienda No. 3 $3.783.809,42 | $1.228140,99 | N/A*** N/A
TOTAL $15.420.077,95| $ 12.864.409,52 | $ 1.349.990,53 | N/A

* Para la Enmienda No. 1, las Partes acordaron que no se cancelaria anticipo.

** Conforme los términos de la Enmienda No. 2, las Partes acordaron que dicha ampliacién no
tendra costo para el Contratante.

*** Para la Enmienda No. 3, las Partes acordaron que no se cancelaria anticipo.

Los valores que faltan por liquidarse en virtud de la Enmienda No. 3 al Contrato No. SD-EPMMQ-
2017-BID-001, se detallan a continuacion:

No. MES DE IMPORTE

PAGO CONTRATO MES CALENDARIO LAz U ACUMULADO (USS)
7 40 Abril 2021 $203.743,58 $1.426.205,06

8 41 Mayo 2021 $203.743,58 $1.629.948,64

9 42 Junio 2021 $203.743,58 $1.833.692,22

10 43 Julio 2021 $203.743,58 $2.037.435,80

11 44 Agosto 2021 $203.743,58 $2.241.179,38

12 45 Septiembre 2021 $203.743,58 $2.444.922,96

13 46 Octubre 2021 $203.743,63 $ 2.648.666,59

El 30% del valor de la Enmienda No. 3 (equivalente a USD 1.135.142,83), se pagard contra el
cumplimiento de los procesos, referidos en el Contrato FIDIC “Ejecucion de la Primera Linea del
Metro de Quito, Fase 2: Construccién de las Obras Civiles y Provision y Montaje del Sistema de
Equipamiento e Instalaciones LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. RELI 01-2013 METRO DE
QUITO-BID- CAF-BEI”, conforme al siguiente detalle:

a)

A la solicitud por parte del Contratista de Obras del Certificado de Recepcion de Obra o
Seccion, o de una Parte de Obra, notificando su Terminacion, se producira el pago al
Consultor del valor del 15% del Precio de la Ampliacion del Contrato por la Enmienda No.
3 (equivalente a USD 567.571,42), en la misma proporcién que el valor de obra cuyo
Certificado de Recepcidn se solicita respecto del Precio del Contrato FIDIC (cldusulas 10.1,
10.2 del mismo).
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b)

A'la emisidn por parte del Ingeniero del Certificado de Recepcién de Obra o Seccidn, o de

Partes de Obra, se producira el pago al Consultor del valor del 10% del Precio de la
Ampliacion del Contrato por la Enmienda No. 3, (equivalente a USD 378.380,94) en la
misma proporcion que el valor de obra cuyo Certificado de Recepcidn se solicita respecto
del Precio del Contrato FIDIC (clausulas 10.1, 10.2 del mismo).

¢) Alaaprobaciéon por parte del Ingeniero de la Declaracion de Terminacion de las Obras,
se producird el pago al Consultor del valor del 5% del Precio de la Ampliacién del Contrato
por la Enmienda No.2 (equivalente a USD 189.190,47), (cldusula 14.10 del Contrato

FIDIC).

Al respecto cabe también informar que, hasta la gestién realizada hasta el 26 de mayo de 2021,
no se han establecido multas ni la ejecucién de garantias presentadas por el Consultor en relacion
con el cumplimiento de los términos contractuales.

2.1.1.7.

MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL

El levantamiento de informacién para la elaboracidon de manuales, planes, procedimientos,
especificaciones técnicas tanto de la Superestructura de Via como de la Infraestructura de
Estaciones, Talleres y Cocheras, Tunel y Pozos (Pozo de Ventilacion, Pozo de Bombeo, Salida de
Emergencia), inicié el 15 de marzo del 2021, bajo este esquema de levantamiento de informacion
tenemos el siguiente avance detallado:

ACTIVIDAD

Mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo de la
Superestructura de Via de la
PLMQ

Mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo de la
Infraestructura de Estaciones,
Talleres y Cocheras, Tunel y
Pozos (PV, PB, SE) de la PLMQ

% de avance

% de avance

Listado de manuales, plan y

. 80% 80%
procedimientos.
Informacién Especificaciones

- . _ 20% 30%

Técnicas Materiales y Equipos
Elaboracion  del Plan y| _ o
Manuales de Mantenimiento 60% 30%
Elaboracion de
Procedimientos de | 4% 0%
Mantenimiento
Revisidon de manuales, plan y

- 0% 0%
procedimientos
Aprobam.on. de manuales, plan 0% 0%
y procedimientos
% de Avance Ponderado 27,33% 23,33%

Contratacion de Servicios - Mantenimiento
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Las actividades para la contratacion de servicios para el Mantenimiento de la Superestructura de
Via y Mantenimiento de la Infraestructura de Estaciones, Talleres y Cocheras, Tunel y Pozos (PV,
PB, SE), en la etapa preparatoria, etapa precontractual y la suscripcién del contrato, iniciaron el
19 abril 2021 y hasta la fecha tienen el siguiente avance:

e Etapa Preparatoria: La etapa preparatoria abarca el conjunto de actividades requeridas
desde el inicio de la elaboracién del requerimiento y solicitud de disponibilidad de
fondos, hasta la aprobacion de los pliegos mediante la resolucion de inicio de
contratacion, teniendo hasta la fecha el siguiente avance:

-~ L Mantenimiento predictivo,
W En D IR e ) reventivo y correctivo de la
ACTIVIDADES ETAPA | predictivo y correctivo de IrF:fraestruthra o Ectaciones
PREPARATORIA la Superestructura de Via N ’
de la PLMQ, Talleres y Cocheras, Ttunel y Pozos
(PV, PB, SE) de la PLMQ,
Plan Anual de 100,00% 100,00%
Contrataciones
Elaboracion de los pliegos 65,00% 20,00%
, Ela.borauon de los . 0,00% 0,00%
términos de referencia
Revision de los te'rmmos 0,00% 0,00%
de referencia
Aprobacién Termlnos de 0,00% 0,00%
Referencia
Procedimiento de
contratagon y 0,00% 0,00%
elaboracién de
documentos habilitantes
% de Avance Ponderado 27,50% 20,00%

2.1.1.8. CONTRATO NO. EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-CDS "DISENO DE
INGENIERIA BASICA Y DEFINICION DE PRESUPUESTO DE LA EXTENSION DE LA
PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO (TRAMO EL LABRADOR - LA OFELIA)"

PRODUCTOS

e E.02 Estudio de Actualizacién del Estudio de Demanda

e E.03 Estudio de Actualizacién del Estudio de Rentabilidad Econédmico — Financiera
e E.04 Estudio de Actualizacién del Estudio de Rentabilidad Socio — Econdmica

e E.O5 Estudio Complementario de Impacto Ambiental y Plan de Manejo Ambiental
e E.06 Informe Final de Consultoria

e E.07 Sondeos Geotécnicos a Rotacion*
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Con fecha 01 de diciembre de 2020, se suscribe entre el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, representado por la EPMMQ y el Consorcio GMQ, el
Contrato de Consultoria No. EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-CDS para el
"Disefio de Ingenieria Basica y Definicion de Presupuesto de la Extension de la
Primera Linea del Metro de Quito (Tramo El Labrador - La Ofelia) ", cuyo plazo de
ejecucion se fija en 5 meses a partir de la entrada en vigor, por un monto de USD
1.451.563,50 incluido el IVA.

Mediante Memorando No. EPMMQ-GG-2020-0167-M de fecha 03 de diciembre
de 2020, la Gerencia General designa al Gerente de Infraestructura (E), como
Administrador del Contrato, particular que es notificado al Consultor Consorcio
GMQ mediante Oficio No. EPMMQ-GI-0477-2020 del 09 de diciembre de 2020.
Con fecha 31 de marzo de 2021, mediante oficio C20210331-GMQ-MQ-OFELIA-
010 la consultora GMQ, realiza la entrega de los productos E.02, E.03, E.04 para
su revision.

Con fecha 01 de abril de 2021, mediante oficio C20210331-GMQ-MQ-OFELIA-
011 la consultora GMQ, realiza la entrega del producto E.07 para su revision.
Con fecha, 15 de abril de 2021, mediante oficio No. EPMMQ-GI-2021-0096-0, la
Gerencia de Infraestructura en calidad de Administrador del Contrato, envia las
observaciones a los productos E.02, E.O3, E.04, E.O7 y solicita realizar las
subsanaciones pertinentes.

Con fecha 21 de abril de 2021, mediante oficio C20210331-GMQ-MQ-OFELIA-
012 la consultora GMQ, presenté la revisién a los productos entregados, en
atencion a las observaciones realizadas por el Administrador del Contrato.

Con fecha 26 de abril de 2021, mediante oficio C20210331-GMQ-MQ-OFELIA-
013 la consultora GMQ, “propone ampliar el alcance de la campafia geotécnica”,
con la ejecucion de un estudio de investigaciones geofisicas (mediante sismica) y
afiadir como alcance en la Ingenieria Basica un “estudio de ruidos y vibraciones”
qgue, aunque no forma parte de las obligaciones contractuales referidas en los
términos de referencia, se considera una informacién de alto interés en la toma
de decisiones.

Mediante Memorando No. EPMMQ-GI-2021-0202-M de fecha 27 de abril de
2021, el Administrador del Contrato, solicita a la Gerencia Juridica su
pronunciamiento legal sobre la pertinencia y procedimiento a seguir para la
aplicacion e implementacién de modificaciones al Contrato de Consultoria.

A través del Memorando No. EPMMQ-GJ-2021-0290-M de fecha 27 de abril de
2021, el Gerente Juridico de la EPMMQ, conforme la base legal que regula el
contrato remitié su criterio legal a la consulta del Administrador del Contrato,
sefialando: “De conformidad con lo dispuesto en las Condiciones Generales del
Contrato No. EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-CDS, las modificaciones
propuestas deberan ser aprobadas por las partes, a fin de proceder con la
suscripcion de la enmienda contractual correspondiente.”

Mediante Memorando Nro. EPMMQ-GI-2021-0203-M de fecha 27 de abril de
2021, el Gerente de Infraestructura y Administrador del Contrato No. EC-EPM
METRO QUITO-134776-CS-CDS, remite el Informe Técnico Justificativo a la
Gerencia General de la EPMMQ solicitando: “se autorice la modificacion al
contrato y a su vez se gestione con el Banco Mundial la "No Objecién " para la
suscripcion del mismo.”

Con fecha 28 de abril de 2021, mediante correo electronico el Banco Mundial se
pronuncia indicando “Consideramos que la extensiéon propuesta no tiene un
impacto considerable en la finalizacion del contrato y que por tanto no requiere
de una no objecién del Banco.”. Dando lugar a la continuidad del tramite.
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Mediante sumilla inserta en el Memorando Nro. EPMMQ-GI-2021-0203-M, la
Gerencia General de la EPMMQ, y con conocimiento del pronunciamiento del
Banco Mundial, autoriza la modificacion al contrato y dispone dar la continuidad
del tramite para la suscripcion de la Enmienda al Contrato de Consultoria.
Mediante convocatoria con fecha 29 de abril de 2021, se invitd a las Partes a la
revisiéon final y firma del Acta de Negociacién para la ampliacion de plazo del
Contrato y modificacidon de los alcances a los productos de la consultoria.

Con fecha 30 de abril, las partes se firma la modificacién al contrato entre el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito representado por la Gerencia
General de la EPMMQy el representante legal del consorcio GMQ.

Con fecha 04 de mayo de 2021, y luego de una reunion de trabajo con la BM, la
gerencia de infraestructura envia nuevas observaciones a los productos E.O02,
E.03, E.04 del Contrato No. EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-CDS. "Disefio de
Ingenieria Basica y Definicion de Presupuesto Basico de la Extension de la Primera
Linea del Metro de Quito (Tramo El Labrador a La Ofelia)" a la consultora GMQ
solicitando las respectivas correcciones.

Mediante oficio C20210515-GMQ-MQ-OFELIA-015 con fecha 14 de mayo de
2021 GMQ realiza la entrega del Producto EO7 - Sondeos a rotacion y estudio de
investigacion geofisica (producto complementario) para su revision.

Con oficio C20210516-GMQ-MQ-OFELIA-016 de fecha 14 de mayo de 2021,
GMQ realiza la entrega del Producto EO5 - "Estudio Complementario de Impacto
Ambiental" correspondiente a la Consultoria para la Extensién de la PMLQ para
su revision.

Mediante oficio C20210517-GMQ-MQ-OFELIA-017 con fecha 14 de mayo de
2021 GMQ realiza la entrega del Producto EQ1 - "Disefio de Ingenieria Basica y
Viabilidad Técnica" correspondiente a la Consultoria para la Extensién de la
PMLQ para su revision.

Con fecha 19 de mayo de 2021, mediante oficio C20210517-GMQ-MQ-OFELIA-
018, la consultora GMQ envia la respuesta al oficio No. EPMMQ-GI-2021-0113-
O respecto a las observaciones a los productos E.02, E.03, E.04 del Contrato
"Disefio de Ingenieria Basica y Definicion de Presupuesto Basico de la Extensién
de la Primera Linea del Metro de Quito (Tramo El Labrador La Ofelia)".

PRODUCTOS Y PLAZOS: Conforme al contrato firmado el 01 de diciembre de 2020 la cldusula 42.1
establece el siguiente cronograma de plazos.

VALOR A | ANTICIPO A 0 VALOR A
Aiielellelie s FACTURAR DEVENGAR LI PAGAR
Anticipo (15%) S 194.405,83
E.02 Estudio de |2 meses a
Actualizacion del | partir de la
Estudio de | entrada en | $64.801,94 ($9.720,29) S 7.776,23 $62.857.88
Demanda vigor  del
contrato
E.03 Estudio de
L, 3 meses a
Actualizacién  del .
Estudio de partir de la
. entrada en | $64.801,94 ($9.720,29) $7.776,23 $62.857.88
Rentabilidad .
. vigor  del
Econdmico -
. . contrato
Financiera
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VALOR A | ANTICIPO A 0 VALOR A
Aiielellelie ALY FACTURAR DEVENGAR LI PAGAR
E.04 Estudio de | 3 meses a
Actualizacion del | partir de la
Estudio de | entrada en | $64.801,94 ($9.720,29) S 7.776,23 $62.857.88
Rentabilidad Socio | vigor  del
— Econdmica contrato
E.07 Sondeos | 3 meses a
Geotécnicos a | partir de la
Rotaciéon* entrada en | $386.643,00 ($57.996,45) | $46.397,16 $375.043,71
vigor  del
contrato
E.0O1 Disefilo de |5 meses a
Ingenieria Basica y | partir de la
viabilidad técnica entrada en | $388.811,65 ($58.321,75) | $46.657,40 $377.147,30
vigor  del
contrato
E.O5 Estudio
. 5 meses a
Complementario .
partir de la
de Impacto
. entrada en
Ambiental y Plan vicor  del
de Manejo g
. contrato
Ambiental $326.178,36 ($48.926,75) | 39.141,40 $316.393,01
E.06 Informe final | 5 meses a
de consultoria partir de la
entrada en
vigor  del
contrato
TOTAL $1.296.038,84 | $194.405,83 | $155.524,66 | $1.257,157,67

En la enmienda al contrato, se modificé el plazo de ejecucion, incrementando en 30 dias el plazo
total, lo que modificd a su vez el cronograma de entrega de productos. En virtud de que la
ejecucion de los estudios complementarios afecta al contenido de los entregables previstos en el
contrato, el detalle de plazos de entrega plasmado en la enmienda es el siguiente:

PRODUCTO

PLAZO

E.01

Disefio de Ingenieria Basica

6 meses a partir de la entrada en vigor del contrato

Estudio de Actualizacion del Estudio
de Demanda

E.02

2 meses a partir de la entrada en vigor del contrato

Estudio de Actualizacion del Estudio
Econdmico —

E.03 de
Financiera

Rentabilidad

3 meses a partir de la entrada en vigor del contrato

Estudio de Actualizacion del Estudio
de Rentabilidad Socio — Econémica

E.04

3 meses a partir de la entrada en vigor del contrato

Estudio de Actualizacion del Estudio

E.05

de Impacto Ambiental

6 meses a partir de la entrada en vigor del contrato
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PRODUCTO

PLAZO

E.0O6

Informe Final de Consultoria

6 meses a partir de la entrada en vigor del contrato

Sondeos Geotécnicos a Rotacion vy
E.07 Estudio de Investigacion Geofisica

(sismica)

6 meses a partir de la entrada en vigor del contrato

2.1.1.9.

RECEPCION PRODUCTOS DE OBRA CIVIL

La recepcion, revision y control de los productos del contrato EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-
CDS "Disefio de Ingenieria Bdsica y Definicion de Presupuesto de la Extension de la Primera Linea
del Metro de Quito (Tramo El Labrador - La Ofelia)", se realiza acorde al cronograma del contrato
original de fecha 01 de diciembre de 2020. Luego de la fecha de firma de la enmienda se realiza
como indica la modificacion al cronograma.

No. Nombre Plazo Fecha de | Fecha de | Observacio

Product Entrega - | Recepcidn nes Plazo

o] Cronograma

E.02 Estudio de Actualizacion |2 meses |01/02/2021 31/03/2021 Atraso 2
del Estudio de Demanda meses

aprox.

E.03 Estudio de Actualizacion |3 meses |01/03/2021 31/03/2021 Atraso 1
del Estudio de Rentabilidad mes aprox.
Econdmico — Financiera

E.04 Estudio de Actualizacion |3 meses |01/03/2021 31/03/2021 Atraso 1
del Estudio de Rentabilidad mes aprox.
Econdmico — Financiera

E.07 Sondeos Geotécnicos a|6 meses |01/06/2021 01/04/2021
Rotacion (sondeos)
Estudio de Investigacion 14/05/2021 Cumple
Geofisica (sismica) (sondeos +| Plazo

sismica)
E.01 Disefio de Ingenieria Basica | 6 meses |01/06/2021 14/05/2021 Cumple
Plazo

E.O5 Estudio de Actualizacion |6 meses |01/06/2021 14/05/2021 Cumple
del Estudio de Impacto Plazo
Ambiental

E.0O6 Informe Final de |6 meses |01/06/2021 Pendiente = |----m-m—-
Consultoria

Avances: Con la entrega completa de los productos y luego de las subsanaciones a las
observaciones se tiene los siguientes avances.
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PRODUCTO % Avance | Informe Conformidad / Revision
E.02 | Estudio de Actualizacién del Estudi ,
studio de Actualizacion del tstudio 100% Informe de conformidad en elaboracion
de Demanda
E.O3 | Estudio de Actualizacién del Estudio
de Rentabilidad Econdmico —|100% Informe de conformidad en elaboracion
Financiera
E.04 | Estudio de Actualizacién del Estudio
de Rentabilidad Econdmico —|100% Informe de conformidad en elaboracion
Financiera
E.07 | Sondeos Geotécnicos a Rotacion
100% Informe de conformidad en elaboracion
E.01 Esltud.|o de Investigacién Geofisica 100% Producto en revision
(sismica)
E.05 | Disefio de Ingenieria Basica 100% Producto en revision
Estudio de Actualizacién del Estudio
o)
E.06 de Impacto Ambiental 0,0% Producto por entregar
% PONDERADO TOTAL: 85.7%

2.1.2.MATERIAL RODANTE

2.1.2.1. MATERIAL RODANTE

El objeto general consiste en la adquisicién y financiamiento de los siguientes bienes para la
Primera Linea del Metro de Quito (PLMQ): Material Rodante, Vehiculos Auxiliares, Equipos y
Herramientas de Taller, y Lote de Repuestos, bienes que deben ser financiados en su totalidad
conforme la oferta respectiva. Este objeto general se desglosa asi:

Adquisicion de los siguientes bienes con financiamiento total incluido en la Oferta:

1. Material Rodante compuesto por dieciocho (18) trenes de seis (6) vagones cada uno.
2. Cuatro (4) Vehiculos Auxiliares para transporte y mantenimiento del material rodante

y de los elementos de via.

3. Equipos y Herramientas de Taller, debidamente instalados, necesarios para el
mantenimiento del Material Rodante y de los Equipos Auxiliares.
4. Lote de Repuestos del material rodante.

Porcentaje de Avance Fisico: Corte: 15/05/2021
Real: 82.97 %
Programado: 92.44%

*% medido con reajuste de cronograma que forma parte del Acta de Trabajo No.8
*FUENTE: Porcentajes con base en Informe de Avance — Consorcio CAF Metro de Quito, validado
por Fiscalizacion
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A la fecha de corte del presente informe (15/05/2021), han arribado a Territorio Ecuatoriano las
(18) unidades de tren que forman parte del suministro del Contrato No. LICB-EPMMQ-GEI-2014-

116.

% Cumplimiento

% Avance Real

% Avance Programado

89.82

82.97

92.44

as

s

a7

=

as

*FUENTE: Porcentajes con base en Informe de Avance — Consorcio CAF Metro de Quito, validado

por Fiscalizacion

Porcentaje de Avance Econdmico y Pagos: Corte: 28/05/2021

Real: 94.68 %

CAF
AVANCE ECONOMICO
Hito Monto Neto % Fecha Corte % Rep Fechade Pago
Antidpo S 36.718.600,00 20,00 15oct 20,00 5/12/2016
Crdenes de compra equipos principales S 25773.887,00 no 30-nov 20,00 7/2/2007
primeracaiaen blanm S 2577385700 uot s1dic” 304 23/1/2018
Primer bogie $ 25.773.857,00 1Mo 31-ene 3404 22/6/2018
Aceptacion en factoria (cada tren +repuesto) 1 $ 2385480,00 1,30 28-feb 404 1§/7/2019
Aceptacion en factoria (@datren +repuesto) 1 S 2385.480,00 1,30 3t-mar 3404 16/7/2019
Aceptacion en factoria (cada tren +repuesto) 2 S 477296100 2,60 30-3br 34,04 16/7/2019
Aceptacion en factoria(@datren +repuesto) 3 § 715844100 3% 31-may 4508 1§/7/2019
Aceptacion en factoria (cada tren +repuesto) 2 $ A47R961,00 2,60 30-jun a2,12 16/7/2019
Aceptacion en factoria (cada tren +repuesto) 3 $  7.15044100 3,20 31jul &,12 16/7/2019
Aceptacion en factoria (cada tren +repuesto) 3 $ 715044100 3,90 3tazo a2 8/10/2019
Aceptacion en factoria (cada tren +repuesto) 3 § 715844100 3% Sosep' 833 5/2/2021
Nacionalizacdon de las unidades 1 s 477.296,00 025 3toct &233 9/10/2019
Nacionalizadon de las unidades 1 s 477.256,00 026 30-nov” 8,08 8/10/2018
Nacionalizadon de las unidades 2 s 254.552,00 0,52 31-dic (= 9/10/2019
Nacionalizadon de |5 unidades 2 s 954.552,00 052 31-ene 6,08 8/10/2018
Nacionaizacon de las unidades 3 S 143188800 078 28-feb 63,08 9/10/2019
Nacionaizadon de |25 unidades 3 $ 143188800 078 31-mar 63,08 22/1/220
Nacionaizacon de |as unidades 3 S 143188800 078 30-3br 8,08 22/3/200
Nacionalizadon de |25 unidades 3 S 143188800 078 31-may 6,08 17/321
Reepcon Provisonal 1 s 477.296,00 025 30-jun 3,08
Recepdon Provisonal 2 s ems®00 L] s1u”  7BEE
Recpdon Provisonal 3 S 143188500 078 3130 78,68
Reepcon Provisonal 4 S 180913100 104 30-sep 78,68
Reepcon Provisonal 4 S 150918100 100 3rot”  mE2
Repcon Provisonal 4 S 1508.15100 104 30-nov 852
Ordenes de compra equipos principales Eq.Taller $ 13727400 07 30-ene 8648 25/10/2018
Equipos taller entrega EXWEQTaller $ 503341300 27 25-feb 81,16 20/5/21
Equipos tall er recepcion provisiona s 915.165,00 0,50 30-mar o184
Ordenes de compra equi pos principales Veh. Aux B 382.214,00 02 EE 13/9/2018
Vehiculos awiliares EXW S 143811800 078 5/2/2021
Vehiculos auxiliaresreepdon provisional s 261.475,00 0,14
$ 183.592.999,00 100

Leyenda.

|Htos alcanzados y Pagados

|Ftos poralcanzary Pagar
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El porcentaje de avance econdmico actual es del: 94.68%, quedando pendiente de pago el 5.32%
restante (USD $9.767.970,00 aproximadamente, de un monto total contractual de USD
$183.592.999,00) que corresponde a los siguientes hitos de pago:

Préximos Hitos de pago:

e  “Recepcidn Provisional — 18 unidades de tren”
e “Recepcién Provisional — Equipos de Taller”
e  “Recepcidn Provisional — Vehiculos Auxiliares”

2.1.2.2. FISCALIZACION

La Fiscalizacion en el Informe Mensual No. 61 de Metro Alianza Consorcio, de fecha 05 de marzo
de 2021, recomendd: “Dada la proximidad de recepcion provisional de las primeras unidades de
Material Rodante, es importante preparar estrategias y recursos, que permitan atender los
requerimientos de mantenimiento preventivo periddico, recomendado por el fabricante. Tener
presente que, ante el eventual incumplimiento de estas tareas de mantenimiento, se generan
condiciones, que podrian afectar la garantia otorgada por el fabricante, para algunos elementos
de las unidades.

Tener conductores (como minimo ocho) capacitados para la operacion de las formaciones para
atender simultdneamente las Pruebas Tipo, Serie y las de maniobra en Talleres y Cocheras que
restan ejecutar, con lo cual permitird recuperar demoras en la ejecucion de los protocolos.”

Al respecto, es importante indicar que, a la presente fecha, se cuenta con los 8 conductores de
material rodante, sin embargo, ninguno de ellos esta certificado para la operacion de los trenes
en fase de pruebas y operacion comercial. Esta obligacién fue adquirida por la EPMMQ mediante
la suscripcion del Acta de Trabajo No. 7 que establece: “El Contratante se compromete a formar
y/o consequir Conductores necesarios para realizar las pruebas del material rodante y otras
pruebas necesarias hasta la puesta en operacion del sistema, de forma autonoma, a partir del
cumplimiento de los tres (3) meses mencionados en el punto anterior, de tal forma que no se
perjudique/varie el cronograma de pruebas del Contratista.”

Cabe anotar que, la Gerencia de Operaciones ha establecido la contratacion de 55 conductores
de material rodante para la etapa de pre-operacién y operacién comercial.

De esto, se desprenden las siguientes necesidades urgentes:

1. Contratar con el servicio de conduccién de ocho (8) operadores de material rodante
certificados, para la ejecucion de las pruebas comprendidas en el Contrato de
Material Rodante(*)™.

2. Contratar, capacitar y certificar a los (32) conductores de material rodante, para la
ejecucion de las pruebas de integracién del Contrato de CL1 que, conforme a lo
establecido en la LB6, estas pruebas iniciarian en el mes de agosto del 2021(*).

3. Contratar, capacitary certificar a los restantes (23) conductores de material rodante,
destinados para para la etapa de pre-operacion y operacién comercial (*).

Con respecto a la necesidad del servicio de conduccién y la capacitacion y certificacion de los

T (*) Se tienen listos los TDRs y los estudios de mercado.

26



operadores de material rodante, esta necesidad ya ha sido trasladada a la Gerencia de
Operaciones, junto con los términos de referencia, quienes bajo lo establecido en el Estatuto
Organico por Procesos, tiene bajo su cargo a los Operadores de Material Rodante.

Adicionalmente, esimportante tener en cuenta que, para la imparticién de cualquier capacitacion
practica que requiera el uso de los trenes se debera contar con dos requisitos:

1. Eltren a utilizar debera estar debidamente recibido por parte de la EPMMQ.

2. Considerando que los conductores que haran uso del tren para su capacitacién
practica se encuentran en periodo de aprendizaje, los trenes deberan contar con los
seguros pertinentes, a fin de mitigar todos los riesgos inherentes a esta actividad.

Una vez que se reciban los trenes, se deberd contar con los seguros respectivos y conductores
suficientes, mismos que podrian ser puestos a disposicion del Consorcio CL1, para la ejecucién de
las pruebas de integracién del sistema de sefializacion y otros sistemas que requieran del uso de
trenes para su ejecucion.

En conclusion, sin estos requisitos y necesidades antes mencionadas, no serd posible disponer de
los trenes para la ejecucion de pruebas, ejecucién de marcha en blanco u operacion comercial.

Cabe anotar que, lo anterior también aplica para todos los bienes que forman parte del contrato
de material rodante (trenes, vehiculos auxiliares, equipamiento de taller, lote de repuestos), que
requieran ser puestos en uso.

Mediante Oficio No. MAC-DGF-EPMMAQ-2612-21 de 01 de marzo de 2021, La Fiscalizacion,
presentd su criterio juridico respecto a la recepcion del contrato, donde luego del analisis,
concluye lo siguiente: “Por todos los considerandos expuestos en el apartado anterior, se
desprende que no se encuentra claramente establecido (a pesar de las diferentes aclaraciones) de
qué tipo de recepcion es la que se aplica a este Contrato. Asi también, tampoco existe una cldusula
en el Contrato que exprese y contenga el proceso para la recepcion.

En cuyo caso recomienda que se realice una ultima aclaracion a través del documento legal
pertinente y aplicable para este contrato, en la que se establezca el tipo de recepcion permitida
bajo esta Ley, que para el efecto podria ser una sola recepcion por todos los bienes adquiridos
bajo este contrato;, o también podria realizarse recepciones parciales, de acuerdo con lo
establecido en el Art. 76 del sefialado cuerpo legal.”

Por lo tanto, se puede concluir que, hay indefiniciones que no han sido solventadas dentro del
contrato, pero que, deben ser resueltas antes de que inicie el proceso de recepcion. Es necesario
hacer la diferenciacion entre la recepcion parcial y recepcion provisional a la que se refiere el
contrato, pero que no se establece en la Ley. Adicionalmente, se debe aclarar, de ser el caso, en
un nuevo instrumento legal, que la garantia técnica se encontrara vigente a partir de la recepcion
Unica (29 de junio de 2021), esto debido a ciertas contradicciones que se encontraron en los
documentos contractuales, no obstante, se considera lo establecido en el Contrato que indica lo
siguiente en referencia a la Garantia Técnica: "Esta garantia entrard en vigencia a partir de la
recepcion definitiva de los bienes y durard 2 afios”.

Mediante Oficio No. EPMMQ-GEI-2021-0020-0, de fecha 12 de abril de 2021, Se solicita a MAC
encargada de la fiscalizacion del Contrato No. LICB-EPMMQ-2014-116, remitir un informe donde
se detalle el cumplimiento a la fecha del VAE vy se indica: “(...) En funcion de los servicios
encargados a su representada para la fiscalizacion del Contrato No. LICB-EPMMQ-2014-116,
mediante la suscripcion de la “Enmienda 2 al Contrato celebrado con el MDMQ” de fecha 04 de
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febrero de 2020, y en relacion con la ejecucion del Contrato de Provision de Bienes No. LICB-
EPMMQ-2014-116, suscrito entre la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito — EPMMQ y
la Empresa Consorcio CAF Metro de Quito, para la "LA ADQUISICION Y FINANCIAMIENTO DEL
MATERIAL RODANTE, VEHICULOS AUXILIARES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS DE TALLER, Y LOTE DE
REPUESTOS PARA LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO", solicito se sirva remitir un informe
donde se detalle lo siguiente: Cumplimiento, a la fecha, del porcentaje de Valor Agregado
Ecuatoriano VAE. Cambios del Valor Agregado Ecuatoriano VAE respecto al proyectado, con
detalle de rubros cambiados. {(...)”

Mediante Memorando No. EPMMQ-GEI-2021-0223-M de 22 de abril de 2021, se envio a la
Gerencia Juridica, Gerencia Financiera Administrativa y Gerencia de responsabilidad Social y
Ambiental el “Procedimiento para la Recepcién del Contrato de Provisidn de Bienes No. LICB-
EPMMQ-2014-116", a fin de que “(...) se emitan las observaciones concernientes a cada una de
las Gerencias y Direcciones con respecto al procedimiento en mencion.” A la presente fecha no se
ha recibido la respuesta de ninguna de las Gerencias. Es importante indicar que, el referido
procedimiento se elabord en base a las recomendaciones de Fiscalizacion insertas en el Oficio
No. MAC-FMRT-EPMMQ-060-21 de fecha 16 de abril de 2021.

Mediante Oficio Nro. MAC-DGF-EPMMQ-2705-21, de fecha 26 de abril de 2021, el Director
General de Fiscalizacion de Metro Alianza Consorcio MAC manifiesta: "(...) Por lo tanto, bajo los
términos establecidos y lo sefialado en los pdrrafos precedentes, MAC ratifica el criterio del oficio
No. MAC-FEI-EPMMQ-2585-21 de 17 de febrero de 2021, y conforme el acuerdo alcanzado en el
Acta de Variaciones citada, se recomienda la suscripcion del Acta de Uso Temporal de acuerdo
con lo sefialado en la subcldusula 10.2 de las Condiciones Generales del Contratos.”

Mediante Memorando Nro. EPMMQ-GEI-2021-0252-M, de 07 de mayo de 2021 la Gerencia
Juridica remite a la Gerente General el Acta de Uso Temporal del Sistema de Energia e indica: “(...)
Por lo expuesto y de acuerdo con los antecedentes descritos, me permito remitir a usted, sefiora
Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, el Acta de Uso Temporal
del Sistema de Energia que permite la continuidad de la ejecucion de actividades y pruebas por
parte del Contratista del Material Rodante, a fin que se proceda a su suscripcion. Cabe anotar que
este documento debe ser suscrito por las partes contratantes, ademds de la Gerencia del Proyecto
(GMQ) y la Fiscalizacion (MAC). (...)”

Mediante Memorando No. MAC-FMRT-EPMMQ-065-21, de fecha 07 de mayo de 2021, La
fiscalizacién MAC emite su pronunciamiento sobre el cumplimiento del VAE declarado por el
Consorcio CAF e indica:

“(...) Una vez analizado el informe remitido por CAF y conforme el requerimiento realizado a través
del oficio No. EPMMQ-GEI-2021-0020-0, se concluye lo siguiente:

En relacion con la solicitud de cumplimiento a la fecha del VAE observamos que el informe recibido
por CAF esta basado en estimaciones y previsiones de gasto, sin embargo, para que esta
Fiscalizacion pueda analizar el cumplimiento del porcentaje del VAE ejecutado, se requiere realizar
la revision de la documentacion respectiva de soporte que no son aportadas en el informe.

En cuanto al requerimiento de informarles sobre los cambios del VAE con respecto al proyectado
con detalle, debemos indicarles que las optimizaciones realizadas en talleres y cocheras generaron
variaciones significativas del Contrato que impiden a esta Fiscalizacion analizar el cumplimiento
del VAE ofertado por el consorcio respecto a estos rubros, ni tampoco es posible identificar los
cambios registrados en el mismo.

28



Por otro lado, en el Anexo 3 del informe unicamente se incorpora las tablas del VAE agregadas en
la oferta y no se realiza una propuesta de modificacion, lo que imposibilita analizar un cambio en
los componentes del VAE de acuerdo con el requerimiento realizado. Ademds, para poder llevar a
cabo este andlisis se deberd incorporar todos los componentes incluidos en la oferta o sefialar
cuales son los que cumplen.

En todo caso, MAC puede observar que existe la imposibilidad de ajustarse al contenido de la
propuesta del porcentaje del VAE, aunque si sea posible superar el importe con otros componentes
segun las previsiones de CAF, por lo que recomendamos que se realice las consultas pertinentes al
organismo competente sobre el asunto. (...)”

Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GEI-2021-0025-0, de 19 de mayo de 2021 se aprueba el plan de
formacion de Material Rodante enviado por el Consorcio CAF y se indica: “(...) al ser menores las
observaciones existentes por parte de Fiscalizacion al Plan de Formacion de Material Rodante que
serd impartido por el Consorcio CAF Metro de Quito al personal de la EPMMQ como parte del
alcance del Contrato de Provisidn de Bienes No. LICB-EPMMQ-2014-116 se aprueba el mismo. Es
importante indicar que, tras la finalizacion de la formacion, la EPMMQ emitird un informe
favorable o desfavorable sobre la calidad de este, en cumplimiento de lo establecido en las
Condiciones Especificas de los Pliegos y demds documentos contractuales. (...)”

Sin perjuicio de lo anterior, es importante tener en cuenta que, a la presente fecha, aun no ha
sido aprobada la formacién referente al equipamiento de taller y vehiculos auxiliares, puesto que,
se requiere primero la recomendacion de aprobacién emitida por parte de la Fiscalizacion.

Actualmente, profesionales relacionados con material rodante, que perteneces a la GEl estan
siendo capacitados por CAF, a fin de que se constituyan en formadores, pues a la fecha, no ha
sido contratado el personal solicitado.

2.1.3.GESTION OPERACIONAL:

Elaboracion de Documentacion Técnica de las alternativas del Modelo de Gestidon de la EPMMQ,
(Adjuntos al informe de gestidon de la gerencia de Operaciones):

Elaboracion de documentacion técnica de las alternativas del Modelo de Gestion de la EPMMQ

Documentos Generados

Informe Técnico de Andlisis de Alternativas del Modelo de Gestidn de la EPMMQ.

Informe Calculo de presupuesto referencial de las alternativas del Modelo de Gestion.

Estructuracion del personal de las alternativas del Modelo de Gestion.

Metodologia para la determinacion del Modelo de Contrato de Operacion.

Informe Estado del Arte Sistemas Metro Latinoamérica.

Informe Detallado de Modelo de Operacion.
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Socializacion de las Alternativas del Modelo de Gestion de las EPMMQ
(Directorio/Concejo/Multilaterales).

Logro: Actualmente la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ) cuenta con un
modelo de gestidn definido, el mismo, analizado y aprobado por una unanimidad por el Directorio
efectuado en sesion ordinaria el 02 de marzo de 2021.

1. Implementacion del Modelo de Gestién: (Adjuntos al informe de gestion de la gerencia de
Operaciones)

Implementacion del Modelo de Gestion

Documentos Generados

Desarrollo de la Hoja de Ruta de las Actividades para la puesta en marcha de la PLMQ en conjunto
con otras Gerencias /Direcciones.

Desarrollo de la Matriz de Hitos a ser ejecutados en el afio 2021.

Socializacién de la Matriz de Hitos (Gerencias/Direcciones).

Informe de Ejecucion del Cronograma Implementado para inicio de la Operacion Primera Linea
Metro de Quito.

Informe Borrador del Plan de Seguridad Fisica de la EPMMQ.

Informe Borrador de Manual de Limpieza.

Informe Principales Riesgos en el Proceso hacia la Implementacion del Servicio.

Socializacion  de Ia Implementacion  del Modelo de  Gestion  Aprobado
(Directorio/Concejo/Multilaterales).

Informe de Seguimiento Concejo Metropolitano - Gerencia de Operaciones.

Desarrollo de Cronograma Valorado basado en la Matriz de Hitos Aprobada.

Andlisis de Modelos Comerciales Lineas de Metro - A nivel Mundial.

Socializacién de Beneficios e Impactos Empresariales por la influencia de PLMQ.

Colaboracion en la elaboracién de TDR Capacitacion de Operadores y Operacion de Linea y Puesto
Control Central.

Entrega de Informacion Solicitada por veeduria Ciudadana/ Concejo Metropolitano.

Informe Analisis de Costos de las Opciones del Modelo de Gestién para la Operacion,
Mantenimiento y Transferencia de la PLMQ (Version 2).

Estudio de Proyeccién de Demanda de Pasajeros.
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Logro: Se cuenta con una Matriz de actividades previstas para el proceso de pre-operacion,
operacién y mantenimiento de la PLMQ, la mencionada matriz, coordinada, revisada y aprobada
por todas las gerencias de la EPMMAQ. (Adjuntos al informe de gestion de la gerencia de
Operaciones):

2. Implementacién de Estructurador y Asistencia Técnica: (Adjuntos al informe de gestion de la
gerencia de Operaciones):

Implementacién de Estructurador y Asistencia Técnica

Actividades Ejecutadas

Desarrollo de TDR Estructurador Técnico.

Participacién en la Comision Técnica para el proceso de Seleccion del Estructurador Técnico.

Desarrollo de TDR Asistencia Técnica Especializada.

Logro: Se ha conformado un comité técnico para la negociacion del Estructurador Técnico con el
gue contara la EPMMQ. En el corto plazo se contard con el Estructurador Técnico para la puesta
en marcha del servicio de la PLMQ.

3. Implementacién Sistema de Recaudo (Trabajo en conjunto DTI): (Adjuntos al informe de
gestion de la gerencia de Operaciones):

Implementacion Sistema de Recaudo (Trabajo en conjunto DTI)

Documentos Generados

Informe de Prefactibilidad del Sistema de Recaudo (SIR).

Informe de Factibilidad del SIR.

Documento Borrador de la Funcionalidad del SIR.

Documento Borrador de los Niveles de Servicio de los SIR.

Informe de Necesidad de la Implementacion del SIR.

Documento de Métricas para el SIR.

Informe de Adquisicién Corporativa de Servicio de Recaudo entre la EPMMQ Y EPMTPQ.

Términos de referencia para la contratacion de la asistencia técnica para el proceso de
contratacion e implementacién del SIR.

Informe de Andlisis de Riesgos para la implementacion del SIR.
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Logro: Se cuenta con toda la documentaciéon de estudios previos que facilitaran la contratacion
del Sistema Integrado de Recaudo mismos que deberan ser validados por el consultor que esta
en proceso de contratacion.

4. Proceso de Seleccién y Contratacion de Personal. (Adjuntos al informe de gestidn de la
gerencia de Operaciones):

Proceso de Seleccion y Contratacién de Personal

Procesos Generados

Desarrollo de la Matriz de Dimensionamiento de Personal con Operacién Propia (En conjunto con
las Gerencias/Direcciones) y Consorcio Metro Alianza.

Requerimiento y Valoraciéon del personal de la Gerencia de Operaciones.

Informe de Andlisis Técnico de Personal necesario para los procesos independiente del Modelo
de Gestion adoptado

Logro: Se cuenta con el Dimensionamiento del personal requerido por la PLMQ para la opcion de
contrataciéon propia y contratacién de servicios, matriz de valoracién de puestos y anélisis de
personal clave para los procesos de pruebas técnicas y capacitacion.

5. Realizacion y participacidon de Talleres realizados. (Adjuntos al informe de gestién de la
gerencia de Operaciones):

Realizacidn y participacién de Talleres realizados

Eventos de Participacion

Taller de comisiones técnicas para la implementacion de la Operacién de la PMLQ “Situaciéon
Actual de la EPMMQ” (Gerencias/Direcciones).

Talleres de participacion con la Unidad Ejecutora del Sistema de Transporte Publico - DMQ.

Taller con Multilaterales (cada 15 dias).

Taller de GOAL Systems (Programacion de servicio y personal).

Metrotalleres de la EPMMAQ.

Participacién del Evento "Definicion de protocolos de Emergencia Estacién San Francisco", en
colaboracién con entidades externas (Secretaria de Seguridad, Agencia Metropolitana de
Transito, Agentes de Control Metropolitano y Cuerpo de Bomberos del DMQ).

Ejercicio de simulaciéon del Metro de Quito (Sismo con afectacion a la Estacion San Francisco)
(Secretaria de Seguridad, Secretaria de Movilidad, Cruz Roja, Policia Nacional, ECU911, Agencia
Metropolitana de Transito, Agentes de Control Metropolitano y Cuerpo de Bomberos del DMQ).
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Logro: Socializacion de actividades internas y externas inherentes al Subsistema Metro de Quito.
Conocimiento del personal de operaciones de reaccion ante sinestros e interaccion con el resto
de las entidades de control del DMQ.

6. Participacidon de Misidn con Organismos Multilaterales
Participaciéon de Misién con Organismos Multilaterales

Misién Global

Participacién en la Misién Global con los Organismos Multilaterales de Financiamiento.

Logro: Dar a conocer a la banca multilateral los procesos ejecutados a la fecha y contar con su
aceptacion y directrices de continuidad y seguimiento.

7. Participacién con otras Gerencias y Direcciones
Participacion con otras Gerencias y Direcciones

Actividades

Colaboracion con Iniciativas de Inclusion de tema Género en el servicio (permanentes).

Reuniones con Ministerio de Transporte y Obras Publicas - MTOP (Lineamientos de Reglamento
de Circulacion Ferroviaria) (permanentes).

Reuniones de seguimiento con la Secretaria de Movilidad sobre el proceso de implementacién
del Sistema Integrado de Transporte Publico del DMQ_ (SITP -DMQ).

Reuniones de seguimiento Reglamento al Usuario (permanentes).

Reuniones de seguimiento Zonas Metro (permanentes).

Reuniones con la Consultora IKONS para la elaboracion de los TDR Asistencia Técnica
Especializada.

Reuniones internas (gerencias, direcciones) y entidades externas (ECU 911, policia nacional,
ANT, bomberos, AMT, entre otros) en procesos de Gestion de Riesgos.

Logro: Como gerencia de operaciones es importante el acompafiamiento e interaccién con otras
gerencias/ direcciones de la EPMMQ y entidades externas que estdn relacionadas con los
procesos para la puesta en marcha de la PMLQ.

8. Ratificacidon o Rectificacion del Modelo de Gestion:

Ratificacion y Rectificacion del Modelo de Gestion

Desarrollo Actividades
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Reuniones de Seguimiento y entrega de informacion solicitada a la Veeduria Ciudadana sobre los
informes de modelo de Gestion Aprobado.

Reuniones permanentes con el Directorio de la EPMMQ, de los informes de la veeduria ciudadana
y la respuesta de la Empresa sobre el modelo de Gestion adoptado.

Reuniones con el Concejo Metropolitano de Quito, en referencia a las observaciones de la
veeduria sobre el modelo de gestion adoptado por la EPMMQ.

Informe de Analisis de Riesgos en Inicio de la Puesta en Marcha de la PMLQ y su O&M por la
ratificacion o la rectificacion del Modelo aprobado, Informe de cumplimiento de actividades de
la Gerencia de Operaciones en la hoja de ruta aprobada para la O&M de la PMLQ, Identificacion
de las actividades de la Hoja de Ruta aprobada para la O&M de la PLMQ, independiente del
Modelo de Gestidon adoptado.

Actualizacién del Informe de Andlisis de Costos de las opciones del modelo de gestion de la
operacién, mantenimiento y transferencia tecnolégica de la PLMQ.

Entrega de informacién (Informes, consultorias ejecutadas en la PMLQ, presupuestos
referenciales) a la veedurfa, directorio y concejales del MDMQ, Quito Honesto y Contraloria.

Logro: Cumplir con las disposiciones del Directorio de la EPMMQ vy socializacién de la informacion
solicitada.

2.1.3.1. EQUIPO DE OPERARIOS

Gestionar la contratacién y capacitacién de operadores material rodante, las actividades
desarrolladas son:

e Se cuenta con ocho conductores contratados por la empresa EPMMQ, los cuales 3 han
sido capacitados en la utilizacién del material rodante por el proveedor CAF.

e Se trabaja en jornadas diurnas y nocturnas, que rotan cada 15 dias, de acuerdo con la
programacién emitida por el consorcio CAF-Metro de Quito.

e Seproyecta contratar un total de 55 operadores de material rodante y capacitarlos previo
al inicio de la etapa de la operacién comercial.

e cuenta con la versién final de los Términos de Referencia para las capacitaciones de los
55 operadores. Solo capacitacién, sin certificacion. Se definid que las capacitaciones se
realicen con fondos fiscales.

e Se han solicitado cotizaciones a 5 interesado, se tiene respuesta de 2: Tenerife y Metro
Medellin. Las cotizaciones recibidas oscilan entre USD 500.000,00 y USD 1 Millén.

2.1.3.2. SISTEMA DE RECAUDO

El Sistema Integrado de Recaudo es uno de los elementos fundamentales para el inicio de
operacién comercial de la Primera Linea del Metro de Quito, y su automatizacidon permitira
obtener beneficios técnicos, econémicos y financieros a todo el sistema de transporte del Distrito
Metropolitano de Quito. Ademas, facilitara la generacién de informacién para la operacion y
permitira realizar el cobro de la tarifa con medios tecnolégicos que ayudaran a disminuir evasion
y fraude. Bajo este contexto, se han liderado las siguientes acciones en esta tematica:

2.1.3.2.1. SISTEMA DE RECAUDO

Como parte del desarrollo del proceso SIR se desarrollan los siguientes puntos:
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e Informe de necesidad técnica del SIR (EPMMQ-G0-2021-0037-M del 11 de
febrero de 2021).

e Informe de factibilidad técnica del SIR (EPMMQ-DTI-2021-0048-M del 22 de
febrero de 2021) incluyendo el analisis técnico, juridico y econdmico, mismo
que fue puesto en conocimiento de la Secretaria de Movilidad (EPMMQ-GG-
2021-0194-0 del 23 de febrero de 2021).

e Coordinacion con la Secretaria de Movilidad para la definicién del medio de
pago para los sistemas de transporte publico de Quito (SM-2021-0665 del 17
de marzo de 2021), ademas de aclaraciones a la norma técnica emitida por
dicha entidad (SM-2021-0769 del 29 de marzo de 2021).

e Informe de los principales riesgos del proyecto SIR (Informe Nro. GG-DTI-
2021-INFO8 del 20 de abril del 2021)

e Ademas, se solicitd a la Secretaria de Movilidad el cronograma, asi como el
esquema de contratacion planteado para el Nivel 4 a cargo de dicha
institucion (EPMMQ-GG-2021-0252-0 del 14 de marzo de 2021).

2.1.3.2.2. COMPRA CORPORATIVA

Como parte del proyecto SIR, se analizd la viabilidad de implementar una compra
corporativa entre la EPMTPQ y la EPMMQ con la finalidad de optimizar la
integracion, tecnoldgica, operacional y garantizar el uso eficiente de los recursos
conforme se detalla a continuacion:

e Aceptacion de la EPMTPQ para llevar a cabo el proceso de compra
corporativa (EPMTPQ-GG-2021-0218-0O del 11 de marzo de 2021)

e Informe individual de factibilidad para compra conjunta proceso de Sistema
Integrado de Recaudo — SIR (EPMMQ-DTI-2021-0130-M del 28 de abril de
2021) mismo que fue remitido a la Secretaria de Movilidad. (EPMMQ-GG-
2021-0553-0 del 29 de abril de 2021)

2.1.3.2.3. CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS
A DETALLE

La consultoria tenia la finalidad de elaborar los estudios técnicos a detalle del SIR,
misma que debiod adjudicarse el 05 de abril del 2021, sin embargo, en el “informe
de evaluacion de consultores”, del 29 de abril del 2021, respecto a la consultoria
en mencién, entre otras cosas establece que:

e El 09 de marzo de 2021, mediante RESOLUCION No. RE-GG-EPMMQ-CP-
2021-005 se dispone el inicio del procedimiento No. EC-EPM METRO QUITO-
211398-CS-CDS, cuyo objeto es la “ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS,
DEFINICION DE MODELO Y TECNOLOGIA DE MEDIO DE PAGO, ESTUDIO
TECNICO Y TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION,
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
RECAUDO PARA LA EPMTPQ”;

e |17 de marzode 2021, mediante Oficio No. SM-2021-0665, |la Secretaria de
Movilidad, indica que “... se encuentra ejecutando el proceso de detallar las
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especificaciones funcionales del medio de pago, incluyendo el disefio de la
tarjeta en conjunto con la Secretaria de Comunicacion. Cabe recalcar que en
varias reuniones se ha informado que el formato seleccionado para la tarjeta
de ciudad es EMV, medio de pago que serd emitido a través del Nivel 4 por la
Secretaria de Movilidad,; lo que pongo en conocimiento para los fines
consiguientes a sus procesos de contratacion de los niveles correspondientes
del Sistema Integrado de Recaudo. Una vez pase dicho proceso se notificard
de manera inmediata. (SIC)".

e El oficio de la Secretaria de Movilidad, “modifica el objetivo general, un
objetivo especifico, el alcance y el producto 2, motivo por el cual considera
que la oferta técnica — financiera, entregada el 17 de marzo de 2021, sobre
la base de los Términos de Referencia provistos en la invitacion al Consultor,
no corresponden a las nuevas solicitudes y desde el punto de vista legal no es
posible modificar el objeto de la consultoria (...) al cambiar el objeto de la
consultoria es necesario realizar otro proceso, motivo por el cual se
recomienda dar de baja el presente proceso y notificar a las unidades
correspondientes”. (negrillas me corresponden)

e Este proceso, ha generado un impacto a las fechas de implementacién del
proyecto de al menos 50 dias laborales.

2.1.3.2.4. EVALUACION INTEGRAL POR PARTE DE LA BANCA
MULTILATERAL.

Al no contar con la consultoria para la para la elaboracién de los términos de
referencia del SIR, como medida de mitigacidon el 29 de abril del presente afio, se
solicita a los representantes de la Banca Multilateral la contratacion de una
consultoria para el proceso de disefio, licitacion e implementacion de la
contratacion del servicio del sistema integrado de recaudo, ademas, la Banca ha
solicitado la informacion previamente desarrollada por la EPMMQ, EPMTPQ vy
Secretaria de Movilidad, con el fin de sea revisada de manera integral previo al
proceso de contratacién de la nueva consultoria, ademas la banca multilateral ha
manifestado ante la insistencia de la necesidad de la consultoria para el disefio a
detalle del SIR que “Al momento nos encontramos trabajando con la asistencia
técnica de Tekia para el tema de recaudo, una vez finalice este proceso
definiremos si existen requerimientos adicionales de apoyo”. Al momento esta
asistencia técnica se encuentra en proceso.

2.2. GESTION ADMINISTRATIVA
2.2.1.GESTION ASIGNACION DE RECURSOS NO REEMBOLSABLES

En el marco de la linea del financiamiento No Reembolsable N2 ATN/FG-16585-EC, destinada a
las actividades de Fortalecimiento Institucional de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito (EPMMQ) otorgada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), durante estos meses
se gestiond la asignacidén para los siguientes proyectos.

Implementacién y Certificacion de la Norma | USD 40.000
37001:2016

Contratacion Experto — Fabian Andrade USD 35.000
Contratacion Experto — Juan Carlos Peralvo UsD 62.500
Contratacion Experto — Jordi Mitj3, firma UsD 70.000
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Apoyo proceso recaudacion - TEKIA USD 5.000

Cabe recalcar que estos recursos son pertenecientes al Banco Interamericano de Desarrollo por
lo que las contrataciones fueron realizadas por este organismo multilateral.

2.2.2.GESTION ASIGNACION DE RECURSOS REEMBOLSABLES

RECURSOS FINANCIEROS OTORGADOS PARA LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO.

Se definié fuentes de financiamiento para los pagos de 6rdenes de compra de importaciones
de materiales permanente para la obra, al Municipio de Quito por un valor aproximado de
USD 3.6 millones de délares con cargo a los fondos de los Organismos de Crédito y Municipio
de Quito, de este valor el Municipio de Quito ha realizado el pago por un valor aproximado
de USD 2.2 millones de ddlares, el valor de USD 1.4 aproximado se encuentra en tramite
normal de pago (informes de pagos que estan guardados en la Carpeta Direccion de
Financiamiento)

Se tramita las planillas de obra del CPP 53 al CPP 57 por un valor de USD 18'142.406,67.

Se indicé las fuentes de financiamiento de acuerdo con el contrato FIDIC y su subcldusula
14.9. Pago del Monto Retenido, se procedid a devolver al Consorcio Linea 1 Metro de Quito
la suma de trescientos treinta y dos mil ciento cuarenta y seis con 18/100 délares de los
Estados Unidos de América (USD 332.146,18) correspondiente al CMR 5; v, el valor de Un
millén quinientos cincuenta y dos mil trescientos tres con 65/100 délares de los Estados
Unidos de América (USD 1'552.303,65) correspondiente al CMR 6.

Se ratifica las fuentes de financiamiento para las consultorias que estan previstas a realizarse
dentro del periodo 2021, de acuerdo con los requerimientos de la Coordinacion
Interinstitucional. (memos internos de ratificacion archivados en la Carpeta Direccién de
Financiamiento).

Se indica a la Gerencia de Infraestructura las Fuentes de Financiamiento para los Informes
de Fiscalizacion del 59 al 63. (memos internos archivados en la Carpeta Direccidn de
Financiamiento).

Se realizd reuniones con la Secretaria de Movilidad, Secretaria de Planificacién y la Direccion
Metropolitana Financiera a fin de realizar los traspasos de fondos necesarios para la
asignacion de recursos para el Plan de Compensaciones. (oficios guardados en la Carpeta
Direccion de Financiamiento).

Se gestiond la emision de los Compromisos de Gasto para el Proyecto (oficios guardados en
la Carpeta Direccién de Financiamiento).

Del 12 al 16 de abril se coordiné Mision de Seguimiento con los Organismos Multilaterales.
(agenda de la Misién Carpeta Direccién Financiamiento).

Se cuenta con extension de plazo en el contrato de crédito de la Corporacién Andina de
Fomento — CAF, hasta junio del 2022.

ULTIMAS JUSTIFICACIONES PRESENTADAS A LOS ORGANISMOS MULTILATERALES DEL PROYECTO

PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO:
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BANCO PERIODO PRESENTACION

1.- 1ro de agosto 2020 al 12 de febrero 2021 (justificaciéon no |1.- 1ro de marzo 2021
BID registrada por el BID)

2.- 1ro diciembre 2019 al 30 abril 2021 (solicitud BID) 2.- 18 de mayo 2021
BEI 1ro de agosto 2020 al 12 de febrero 2021 1ro de marzo 2021
AR 1.- 24 de noviembre 2020 al 12 de febrero 2021 1.- Iro de marzo 2021

2.- 13 de febrero al 13 de mayo 2021 2.- 25 de mayo 2021
BIRF 1ro de agosto 2020 al 12 de febrero 2021 1ro de marzo 2021
BIRF (2) 1ro de agosto 2020 al 12 de febrero 2021 1ro de marzo 2021
FIEM 1ro de agosto 2020 al 12 de febrero 2021 1ro de marzo 2021

*  Con oficio No. EPMMQ-GG-2021-0231-0, del 1ro de marzo del 2021, la EPMMQ solicito al
Municipio de Quito, gestione ante el Banco de Desarrollo de América Latina - CAF la
justificacion de los gastos efectuados entre el 24 de noviembre del 2020 hasta el 12 de
febrero del 2021.

*  Con oficios Nos. EPMMQ-GG-2021-0232-0, del 1ro de marzo del 2021, la EPMMQ solicitd al
Municipio de Quito, gestione ante el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, la
justificacion de gastos efectuados entre el 1ro de agosto del 2020 hasta el 12 de febrero del
2021. El 10 de mayo del 2021, el BID solicita gestionar nuevamente las justificaciones de
fondos, que serian remitidas mediante oficios Nos. GADDMQ-DMF-2020-0715-O (01
diciembre 2019 al 31 julio 2020) y GADDMQ-DMF-2021-0233-0 (01 de agosto 2020 al 12 de
febrero 2021), pues no fueron registradas por el Banco junto con la solicitud de
recategorizacion, por lo que la EPMMQ con oficio No. EPMMQ-GG-2021-0661-0, del 14 de
mayo del 2021, remite lo solicitado, mas el periodo del 13 de febrero de 2021 al 30 de abril
del 2021.

*  Con oficios Nos. EPMMQ-GG-2021-0233-0, del 1ro de marzo del 2021, la EPMMQ solicitd al
Municipio de Quito, gestione ante el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento —
BIRF la justificacion de gastos efectuados entre el 1ro de agosto del 2020 hasta el 12 de
febrero del 2021.

* Con oficio No. EPMMQ-GG-2021-0748-0, del 25 de mayo del 2021, la EPMMQ al
considerarse los 120 dias contemplados en el Contrato de crédito para realizar una
justificacion de fondos luego de un desembolso, solicitd al Municipio de Quito, gestione ante
el Banco de Desarrollo de América Latina — CAF, la justificacion de los gastos efectuados
entre el 13 de febrero del 2021 hasta el 13 de mayo del 2021 y a su vez se autorice una
dispensa de ampliacion de plazo para justificar fondos que estarian aun pendientes por
gastar y justificar en los rubros de Obra Civil y Fiscalizacion con corte al 31 de julio del 2021.

SALDOS POR JUSTIFICAR A LOS BANCO DEL PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO:
Los saldos que aun no han sido justificados a la fecha del presente documento se detallan a
continuacion, los mismos que seran presentados en el transcurso de este afio:
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TOTAL POR JUSTIFICAR EJECUTADO POR EJECUTAR

BID 10.136.230,99 616.694,57 9.519.536,42
CAF 6.477.106,91 109.414,76 6.367.692,15
BIRF 1.104.221,25 60.000,00 1.044.221,25
BIRF (2) 6.734.635,38 1.138.767,26 5.595.868,12
TOTAL 24.452.194,53 1.924.876,59 22.527.317,94

SALDOS BANCARIOS DEL PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO: El saldo total en las
cuentas al 19 de mayo de 2021 para el uso de recursos alcanza la suma de USD 22’'527.287,94; v,
segln los saldos registrados en los estados de cuentas es de USD 22’723.589,55, existe una
diferencia de USD 196.301,61 que corresponde a transferencias por importaciones adn no
pagadas a los proveedores en el exterior y comisiones bancarias; se detalla en el siguiente cuadro
los saldos:

SALDO DISPONIBLE IMPORTACIONES Y SALDOS EN CUENTA
uso COMISION BANCARIA BANCARIA

BID 9.519.536,42 58.887,68 9.578.424,10
BEI - 78.517,35 78.517,35
CAF 6.367.692,15 -1,25 6.367.690,90
BIRF 1.044.221,25 58.898,08 1.103.119,33
BIRF (2) 5.595.838,12 -0,25 5.595.837,87
FIEM - - -
TOTAL 22.527.287,94 196.301,61 22.723.589,55

VALORES POR DESEMBOLSAR POR LOS ORGANISMOS MULTILATERALES AL PROYECTO PRIMERA
LINEA DEL METRO DE QUITO: El Proyecto PLMQ, cuenta con valores por desembolsar por parte
de los financistas del proyecto los cuales se gestionaran dentro de los meses de julio a noviembre
del presente afio, tal como se determine la programacion y cancelacion de los diferentes
componentes del proyecto, a continuacion, se detalla los valores por desembolsar:

TOTAL TOTAL AL SALDO POR

FINANCISTAS PROYECTO 19-may-21 DESEMBOLSAR
BID 450.000.000 449.800.000 200.000
BEI 303.432.000 303.431.968 32
CAF 402.200.000 392.200.000 10.000.000
BIRF 435.000.000 401.087.086 33.912.914
FIEM 183.592.999 173.822.027 9.770.972

GOBIERNO NACIONAL 40.690.000 40.690.000 -
MDMQ 239.837.444 205.470.393 34.367.051
TOTAL 2.054.752.443 |  1.966.501.475 88.250.969

Toda esta informacién se encuentra en la Carpeta de la Direccién de Financiamiento.

2.2.3.ACTIVIDADES COMPONENTE V — BANCO MUNDIAL

Dentro de la linea de crédito otorgada para el Banco Mundial se prevé el apoyo a través de varios
procesos de consultoria al proyecto Primera Linea Metro de Quito, en virtud, de lo cual me
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permito remitir la matriz de detalle con los avances con corte al mes de mayo, asi como los saldos
disponibles:
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ESTATUS PROYECTOS DEL COMPONENTE V — BANCO MUNDIAL

Detalle

Monto (sugerido) total

En contratacidn, ejecucién o ejecutado

$3.585.470,58

Apoyo a la operacion de Metro

$3.375.050,00

Apoyo a salvaguardas sociales y ambientales $154.000,00
Apoyo actividades urgentes implementacion de SITP | $786.548,00
Apoyo otras actividades mejora SITP $681.887,00

TOTAL $8.582.955,58
CONTINGENCIA $1.417.044,42
Firma de
Monto contrato / — Tiempo de | Fecha de
Actividad Status (19/05/2021) . . (incluyendo | <P gejreena
sugerido comienzo implementacidn | finalizacién
. ., | retraso)
implementacion
Actividades relativas a EPMMQ
La firma del contrato modificatorio
y el reinicio de la consultoria
EC-EPM METRO QUITO-134941-CS-CDS / Asesoria g?ii?gj;a js ||Z unPel\/I:\(jIS(;elstbfel
para la Seleccidn del Operador de la Primera Linea del | —, , $200.000 |18/5/2020 6 30/3/2020
Metro de Quito cémo se procedera con la O&M de
la Primera Linea del Metro de
Quito. Estd pendiente 60 dias de
ejecucion de este contrato
EC-EPM METRO QUITO-107955-CS-INDV / Asesoria , . :
- . ., Consultoria concluida. Subir los
técnica para la implementacién del Componente V en roductos al STEP- Pedro bide
el drea de Gestion Ambiental, que responde a la P P $34.000 9/9/2019 10 5/7/2020

necesidad de la implementacién inmediata de
medidas solicitadas por los organismos multilaterales

productos y sube la semana que
viene.
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EC-EPM METRO QUITO-47319-CS-QCBS / Consultoria
para el Estudio de Actualizacion del Plan de Manejo

Se comunicé al consorcio sobre la
negativa de la  Procuraduria
General del Estado de incluir la
cldusula de arbitraje internacional

Ambiental para la Fase de Operacién vy|en el contrato. El consorcio 2235212 |30/3/2021 ez R 13/10/2021
Mantenimiento de la PLMQ presentard un oficio en el cual
solicita que se incluya la cldusula de
arbitraje nacional
EC-EPM METRO QUITO-192320-CS-QCBS/
Consultoria para establecer la metodologia de|Se da de baja esta consultoria.
seleccién del proveedor de los servicios de O&M y | Pendiente de justificacion legal | SO 28/2/2021 4 28/6/2021
transferencia de tecnologia de la PLMQ| para subira STEP.
Estructuracion legal Fase 1
Apertura de propuestas
financieras realizada el 29 de abril
de 2021. Evaluacién de propuestas
ECEPM  METRO  QUITO-203538-Cs-QcBs  /|Mnanderas v determinacion de
Estructuracion técnica de la operacién vy prelacion técnico-financiera
., ! , concluido. No se llevarad a cabo la]|$1.536.000|31/5/2021 30/6/2021 |11 26/5/2022
mantenimiento de la Primera Linea del Metro de o
Quito et'apa dg negociacion hasta que el
Directorio  de la Empresa
determine con se llevara a cabo la
O&M de la Primera Linea del Metro
de Quito.
Monto presentado por la Gerencia
Contingente expropiaciones y reasentamientos Jurfdica durante la mision IIev'ada 2 $154.000 |12/9/2021
cabo  con los  organismos
multilaterales
EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-CDS / Disefio de | °° SUSCribio contrato modificatorio
en el que se amplid el plazo de|$1.296.039|1/12/2020 6 30/5/2021

ingenieria basica y definiciéon de presupuesto basico

ejecucion por 30 dias y se incluyd la
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de la construccion de la extensién de la Primera Linea
del Metro de Quito (Tramo El Labrador - La Ofelia)

entrega de productos adicionales.
No se incrementdé el valor del
contrato

En tramite el proceso para

terminacion anticipada del
contrato
EC-EPM METRO QUITO-47038-CS-QCBS / Desarrollo| i o icional: Justificar por | $85.000 | 13/2/2020 6,5 30/1/2021
de la estrategia para el fomento de Cultura Metro , .
qué este proceso se da de baja).
Pendiente de enviar al Banco la
justificacion
Se dara de baja este proceso y se
EC-EPM METRO QUITO-144956-CS-QCBS / Estudio 'C’;Cr']g'urliom,cao?sct’mStrji‘;céi Tzzmclz
sobre modelo de negocio no tarifario del Metro de , o SO 30/5/2021 7 26/12/2021
Quito de la Operacién y Mantenimiento
de la EPMMQ (incorporar en
estructuracién técnica)
La actividad serd contratada a los
EC-EPM METRO QUITO-232276-CS-QCBS / Encuestas L
) ., ) . , cuatro meses de iniciada la
satisfaccidn usuarios de la Primera Linea del Metro de ., . 1520.000 1/2/2022 4 1/6/2022
Quito operacién comercial.
Actividad incluida en STEP.
EC-EPM METRO QUITO-203880-CS-CDS /
Capacitaciéon vy certificacion habilitante para la Actividad se eiecutard con recursos
conduccién del tren modelo MQ-117 en el depdsito y| . J SO 15/4/2021 2,5 29/6/2021
, L . - fiscales y fue cancelada en el STEP.
vias principales para la fase previa a la operacién a
funcionarios de la Primera Linea del Metro de Quito
EC-EPM METRO QUITO-202141-CS-INDV / Asesoria|se incluye como nueva actividad
técnica para el apoyo en la implementacion de|por comparacion de CVs, se sube a
consultorias contratadas y a contratar para la|STEP para NO. EPMMQ hace la]$24.800 30/4/2021 15/5/2021 |8 26/12/2021

implementacidn del sistema integrado de transporte
publico

solicitud de inicio de proceso 29/4.
Plazo 3 dias para presentar CVs.
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EC-EPM METRO QUITO-231775-CS-INDV /Consultor
individual Andlisis Técnico y Administrativo
especializado para el mantenimiento de Material
Rodante, Vehiculos auxiliares y equipos de taller de la
Primera Linea del Metro de Quito

Actividad incluida en el STEP.
Pendiente la no objecion a los TDR.
Banco Mundial revisando Ia
pertinencia de esta contratacion

$40.250

30/6/2021

27/11/2021

EC-EPM METRO QUITO-231776-CS-INDV /Consultor
experto en legislacion y normativa de Seguros vy
Reclamos

Actividad incluida en el STEP.
Pendiente la elaboracion de los
TDR. Banco Mundial revisando la
pertinencia de esta contratacion

$50.000

EC-EPM METRO QUITO-231777-CS-INDV /Consultor
individual Andlisis Técnico y Administrativo
especializado para el mantenimiento del Sistema de
Energia de la Primera Linea del Metro de Quito

Actividad incluida en el STEP.
Pendiente la no objecion a los TDR.
Banco Mundial revisando la
pertinencia de esta contratacion

$40.250

30/6/2021

27/11/2021

EC-EPM METRO QUITO-231778-CS-INDV /Consultor
individual Andlisis Técnico y Administrativo
especializado para el mantenimiento de los sistemas
Electromecanicos (Proteccién Contra Incendios,
Ventilacién Escaleras Mecéanicas y Ascensores) de la
Primera Linea del Metro de Quito

Actividad incluida en el STEP.
Pendiente la no objecion a los TDR.
Banco Mundial revisando la
pertinencia de esta contratacion

$55.250

30/6/2021

27/11/2021

EC-EPM METRO QUITO-231779-CS-INDV /Consultor
individual Andlisis Técnico y Administrativo
especializado para el mantenimiento del sistema de
Sefializacion de la Primera Linea del Metro de Quito

Actividad incluida en el STEP.
Pendiente la no objecion a los TDR.
Banco Mundial revisando la
pertinencia de esta contratacion

$40.250

30/6/2021

27/11/2021

EC-EPM METRO QUITO-231780-CS-INDV /Consultor
individual Andlisis Técnico y Administrativo
especializado para el mantenimiento del sistema de
Telecomunicaciones de la Primera Linea del Metro de
Quito

Actividad incluida en el STEP.
Pendiente la no objecion a los TDR.
Banco Mundial revisando Ia
pertinencia de esta contratacion

$40.250

30/6/2021

27/11/2021
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EC-EPM METRO QUITO-231781-CS-INDV /Consultor

Actividad incluida en el STEP.

individual  Especializado  Analisis  Técnico - Pendiente la no objecion a los TDR
Administrativo para la etapa preparatoria de i _ 1 $48.000 30/6/2021 6 27/12/2021
informacién para el mantenimiento de las obras Bancp Mund|al rewsandgl 2
. pertinencia de esta contratacion
civiles Infraestructura y Superestructura de la PLMQ
Actividades relativas a la Secretaria de Movilidad
Informe  de  evaluacion  de
propuestas técnicas con doble
observacion. Se presentd ajuste a
informe  de  evaluacién  de
EC-EPM METRO QUITO-112684-C5-QCBS / Plan propuestas técnicas demostrando | $1.300.000 | 15/5/2021 30/6/2021 |12 10/5/2022
Maestro de Movilidad o
un error de transcripcién. Dando
cumplimiento al requerimiento del
Banco se remitieron las propuestas
técnicas presentadas
EC-EPM METRO  QUITO-142865-CS-INDV  /
Consultoria individual para asistir a la Direccion
Metropolitana de Politicas y Planeamiento de la| .\ i < icerito ol 18-03-2021.  [$32.000 | 18/3/2021 9 13/12/2021
Movilidad de la Secretaria de Movilidad en los ' ’
sistemas de informacién geograficos orientadas al
transporte publico
Pendiente la emisién de |Ia
certificaciéon  presupuestaria. Se
EC-EPM METRO QUITO-142868-CS-INDV /| requiere ajustar el plazo de
Consultoria individual para apoyo técnico a la|ejecucion del contrato para que
implementacion del componente de AT en la|concluya el mes de diciembre de $21.000 15/4/2021 3 11/12/2021

Direcciéon Metropolitana de Politicas y Planeamiento
de la Movilidad de la Secretaria de Movilidad.
Especialista en transporte urbano (modelador)

2021. Secretaria de Movilidad
ajustando TDR negociados para
cumplir con el requerimiento para
poder obtener la certificacién
presupuestaria
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EC-METRO QUITO-142877-CS-QCBS / Estudio que
permita Estructurar y Conformar la Entidad
Administradora del Sistema Integrado de Transporte
Pudblico del Distrito Metropolitano de Quito
(Autoridad Unica de Transporte)

Notificacion de intencién de
adjudicar el contrato remitida el 12
de mayo de 2021. Plazo suspensivo
inicia el 13 de mayo de 2021 y
concluye el 26 de mayo de 2021.

$261.848

30/4/2021

15/6/2021

12/11/2021

EC-EPM METRO  QUITO-217376-CS-QCBS  /
Actualizacion al modelo de integracion tarifaria (Fase
Il). Determinacién de la férmula de distribucién de
ingresos a distintos operadores del Sistema Integrado
de Transporte Publico de pasajeros del DMQ

Expresiones de Interés presentadas
el 02-04-2021.
(TRANSCONSULT/MCRIT/VISIONRI)
(banco enviara lista de lima) -
ajuste TDR Sec. Mov.
(escribir/hablar espariol).
Se ha realizado un nuevo intento
de obtener un mayor nimero de
expresiones de interés

$250.000

1/6/2021

29/10/2021

EC-EPM METRO QUITO-208964-CS-QCBS. Definicion
de la estrategia de comunicacidén a operadores vy
usuarios sobre la implementacién del Sistema
integrado de Transporte y la Tarifa Integrada de
Transporte del Distrito Metropolitano de Quito
Socializacion de la tarifa

Informe  de  evaluacion  de
expresiones de interés %
conformacién de lista corta listo. El
informe serd presentado a la
Gerencia General de la EPMMQ
hasta el 19-05-2021

$85.000

30/6/2021

28/10/2021

EC-EPM METRO QUITO — 227482-CS-INDV / Asesoria
técnica en planificacién de transporte publico para la
revision y recepcién de los productos del Plan
Maestro de Movilidad 2020 - 2040

Se rechazdo la  certificacion
presupuestaria.  Solicitaron  se
actualice la  planificacién de
certificaciones para el mes de

mayo.

$44.000

15/4/2021

30/6/2021

25/2/2022

EC-EPM METRO QUITO — 227472-CS-INDV / Asesoria
técnica en el ambito legal para la revisién y recepcion
de los productos del estudio para la estructuracién y
conformacioén de la entidad administradora del SIT
del DMQ, (Autoridad Unica de Transporte)

Se cuenta con certificacion
presupuestaria emitida el 7-05-
2021. pendiente el envio de las
hojas de vida solicitando el inicio
del proceso precontractual

$14.000

15/4/2021

15/6/2021

11/1/2022
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EC-EPM METRO QUITO-227137-CS-INDV / Asesoria
técnica en la revisidn y recepcidn de los productos del
Estudio que permita Estructurar y Conformar la
Entidad Administradora del SIT Publico del DMQ
(Autoridad Unica de Transporte) dentro del ambito
financiero

Se cuenta con certificacion
presupuestaria emitida el 7-05-
2021. pendiente el envio de las
hojas de vida solicitando el inicio
del proceso precontractual

$14.000

15/4/2021

15/6/2021

11/1/2022

Experto Planificador de Transportes Urbanos

No se ha presentado version final
de TDR

S0

15/4/2021

20/4/2021

11/11/2021

EC-EPM METRO QUITO-227136-CS-INDV / Asistir a la
Direcciéon Metropolitana de Politicas y Planeamiento
de la Movilidad de la Secretaria de Movilidad en las
negociaciones con operadores en la implementacién
del Plan de Reestructuracién de Rutas de Transporte
Publico del DMQ, (Fasel)

Se rechazdo la  certificacion
presupuestaria.  Solicitaron  se
actualice la  planificacién de
certificaciones para el mes de

mayo.

$12.000

30/4/2021

30/6/2021

27/12/2021

Actividades relativas a la Empresa Metropolitana de T

ransporte de Pasajeros

EC-EP METRO QUITO-144958-CS-QCBS / Estudio de
evaluacién integral y propuesta de reestructuraciéon
institucional de la Empresa Publica Metropolitana de
Transportes de Pasajeros Quito

Cambio de Gerencia General en la
EPMTPQ se tendra que solicitar la
ratificacion del interés en ejecutar
la consultoria.
Metro presente una propuesta
sobre esta actividad (continuar o
asignar recursos a otra actividad).
Reunirnos con la nueva gerencia de
Emp. Pasajeros para presentarnos.
Pendiente de dar de baja esta
actividad.

$661.887

30/5/2021

26/11/2021
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EC-EPM METRO  QUITO-202137-CS-INDV ~ /
Consultoria individual para el apoyo en los procesos,
analisis y evaluacién de la viabilidad financiera del
proyecto que permita la toma de decisiones y
definicién sobre el proceso de contratacién e
implementacion del sistema Inteligente de
Transporte

Especialista financiero para apoyo viabilidad
financiera SITP (apoyo empresa pasajeros).

Consultoria concluida. Por subir
productos a STEP.

$7.000

30/12/2020

28/2/2021

EC-EPM METRO QUITO-211398-CS-CDS Asistencia
técnica para la implementacion de los Sistemas
Inteligentes de Transporte en la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros

El consultor no aceptd los cambios
propuestos por el Comité Técnico
durante la etapa de negociaron del
proceso precontractual por lo cual
no se podrd proceder a la
adjudicacién del contrato

$27.900

15/4/2021

11/11/2021

Actividades relativas a la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda

EC-EPM METRO QUITO-16700-CS-QCBS / Estudio de
desarrollo urbano relacionado con el Sistema de
Transporte Publico Metro de Quito
Desarrollo Orientado al Transporte (DOT)

Secretario manifesté que no
continuard con este proceso
precontractual ya que las
actividades objeto de este contrato
ya fueron ejecutadas por |la
secretaria.

S0

1/5/2021

27/11/2021

EC-EPM METRO QUITO-230668-CD-QCBS / Plan
parcial de renovacién urbana en Solanda

La actividad fue ingresada al STEP,
pero el banco la rechazé ya que
requiere una justificacion al
presupuesto referencial.
La STHV presentd nuevos TDR que
el Banco revisé y a emitido
recomendaciones para su debida
consideracién. El banco ha insistido
en que la STHV justifique el

$500.000

1/9/2021

30/3/2022
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presupuesto
presentado.

referencial

Actividades relativas a la Secretaria de Seguridad y Riesgos

EC-EPM  METRO  QUITO-230663-CS-QCBS  /
Diagndstico y recomendaciones para remediar y

Solicitud de expresiones de interés

o o . : publicada en pago web de la UNDB | $1.000.000 | 31/8/2021 6 27/2/2022
mitigar dafios a viviendas afectadas por asientos
. . . y EPMMQ el 13-05-2021
diferenciales en el area de Solanda
SALDOS DISPONIBLES CONSULTORIAS COMPONENTE V DEL PROYECTO PLMQ
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION BM 82850 BM 88890 BID 2882
MONTO ASIGNADO 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00
TOTAL EJECUTADO 452.020,00 |7.000,00 0,00
TOTAL COMPROMETIDO 1.581.038,84 | 32.000,00 0,00
TOTAL POR COMPROMETER 2.966.941,16 | 4.961.000,00 | 5.000.000,00
. VALOR VALOR CON
CONSULTORIAS PREVISTAS BM - EPMMQ CONTRATADO IVA VA
EC-EPM METRO .QUITO-1134941-CS-CDS / Asgsona para la Seleccién del 0,00 200.000,00 24.000,00 | 224.000,00
Operador de la Primera Linea del Metro de Quito
EC-EPM METRO QUITO-107955-CS-INDV / Asesoria técnica para la
implementacion del C_omponente.v en el area.clje Qes‘uoh Ambiental, gue 0,00 34.000,00 4.080,00 38.080,00
responde a la necesidad de la implementaciéon inmediata de medidas
solicitadas por los organismos multilaterales
EC-EPM METRO QUITO-134776-CS-CDS / Disefio de ingenieria basica y
definicién de presupuesto basico de la construccidn de la extensién de la| 0,00 1.296.038,84 155.524,66 | 1.451.563,50

Primera Linea del Metro de Quito (Tramo El Labrador - La Ofelia)
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EC-EPM METRO QUIT0O-47319-CS-QCBS / Consultoria para la actualizacion
del Estudio de Impacto Ambiental para la operacién de la PLMQ

235.211,74

28.225,41

263.437,15

EC-EPM METRO QUITO-47038-CS-QCBS / Desarrollo de la estrategia para el
fomento de Cultura Metro

0,00

85.000,00

10.200,00

95.200,00

EC-EPM METRO QUIT0O-144956-CS-QCBS / Estudio sobre modelo de negocio
no tarifario del Metro de Quito

0,00

0,00

0,00

EC-EPM METRO QUIT0O-203538-CS-QCBS / Estructuracidén técnica de la
operacién y mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito

1.536.000,00

0,00

184.320,00

1.720.320,00

Encuestas satisfaccion usuarios de metro

20.000,00

2.400,00

22.400,00

Diagndstico y recomendaciones para remediar y mitigar dafios a viviendas
afectadas por asientos diferenciales en el drea de Solanda

1.000.000,00

120.000,00

1.120.000,00

EC-EPM METRO QUITO-202141-CS-INDV / Asesoria técnica para el apoyo en
la implementacion de consultorias contratadas y a contratar para la
implementacién del sistema integrado de transporte publico

24.800,00

2.976,00

27.776,00

Consultor individual Analisis Técnico y Administrativo especializado para el
mantenimiento de Material Rodante, Vehiculos auxiliares y equipos de taller
de la Primera Linea del Metro de Quito

20.000,00

NUEVO
REQUERIMIENTO

2.400,00

22.400,00

Consultor experto en legislacion y normativa de Seguros y Reclamos

30.000,00

NUEVO
REQUERIMIENTO

3.600,00

33.600,00

Consultor individual Analisis Técnico y Administrativo especializado para el
mantenimiento del Sistema de Energia de la Primera Linea del Metro de
Quito

30.250,00

Consultor individual Analisis Técnico y Administrativo especializado para el
mantenimiento de los sistemas Electromecanicos (Proteccién Contra
Incendios, Ventilacién Escaleras Mecanicas y Ascensores) de la Primera
Linea del Metro de Quito

55.250,00

Consultor individual Analisis Técnico y Administrativo especializado para el
mantenimiento del sistema de Sefializacion de la Primera Linea del Metro
de Quito

40.250,00
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Consultor individual Analisis Técnico y Administrativo especializado para el
mantenimiento del sistema de Telecomunicaciones de |la Primera Linea del
Metro de Quito

40.250,00

Consultor individual Especializado Andlisis Técnico - Administrativo para la
etapa preparatoria de informacion para el mantenimiento de las obras
civiles Infraestructura y Superestructura de la PLMQ

Contingente expropiaciones y reasentamientos

48.000,00

154.000,00

SECRETARIA DE LA MOVILIDAD

BM 82850

BM 88890

BID 2882

VALOR
CONTRATADO

IVA

VALOR
IVA

EC-EPM METRO QUITO-142865-CS-INDV / Consultoria individual para asistir
a la Direccién Metropolitana de Politicas y Planeamiento de la Movilidad de
la Secretaria de Movilidad en los sistemas de informacién geograficos
orientadas al transporte publico

0,00

32.000,00

3.840,00

35.840,00

EC-EPM METRO QUITO-142868-CS-INDV / Consultoria individual para apoyo
técnico a la implementacion del componente de AT en la Direccidn
Metropolitana de Politicas y Planeamiento de la Movilidad de la Secretaria
de Movilidad. Especialista en transporte urbano (modelador)

21.000,00

2.520,00

23.520,00

EC-EPM METRO QUITO-142877-CS-QCBS / Estudio que permita Estructurar
y Conformar la Entidad Administradora del Sistema Integrado de Transporte
Publico del Distrito Metropolitano de Quito (Autoridad Unica de Transporte)

261.848,00

31.421,76

293.269,76

EC-EPM METRO QUITO-217376-CS-CQBS / Actualizacién al modelo de
integracion tarifaria (Fase 1l). Determinacion de la férmula de distribucién
de ingresos a distintos operadores del Sistema Integrado de Transporte
Publico de pasajeros del DMQ

250.000,00

30.000,00

280.000,00

EC-EPM METRO QUITO-112684-CS-QCBS / Plan maestro de Movilidad

1.300.000,00

156.000,00

1.456.000,00

EC-EPM METRO QUITO-208964-CS-QCBS / Definicién de la estrategia de
comunicacién a operadores y usuarios sobre la implementacién del Sistema
integrado de Transporte y la Tarifa Integrada de Transporte del Distrito
Metropolitano de Quito

85.000,00

10.200,00

95.200,00

EC-EPM METRO QUITO —227472-CS-INDV. Experto Legal

14.000,00

1.680,00

15.680,00
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EC-EPM METRO QUITO-227137-CS-INDV. Experto Financiero 14.000,00 1.680,00 15.680,00
EC-EPM METRO QUITO — 227482-CS-INDV. Experto Planificador de 44.000,00 5.280,00 49.280,00
transportes urbanos
EC-EPM METRO QUITO-227136-CS-INDV. Experto Negociador 12.000,00 1.440,00 13.440,00

214.000,00 25.680,00 239.680,00
EPMRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE VALOR VALOR CON
QUITO BM 82850 BM 88890 BID 2882 CONTRATADO IVA VA
EC-EP METRO QUITO-144958-CS-QCBS / Estudio de evaluacién integral y
propuesta de reestructuracion institucional de la Empresa Publica 0,00
Metropolitana de Transportes de Pasajeros Quito
EC-EPM METRO QUIT0O-202137-CS-INDV / Consultoria individual para el
apoyo en los procgsos, analisis y evglgauon de I.a.v.lri]b|||dad financiera del 7.000,00 840,00 7.840,00
proyecto que permita la toma de decisiones y definicion sobre el proceso de
contratacion e implementacién del sistema Inteligente de Transporte
EC-EPM METRO QUITO-211398-CS-CDS / Elaboracion de estudios previos,
dlef|n.|C|on de modelq y tecnologia de m.e:d|o. de pago, es.tludlo técnico y 27.990,00 3.358,80 31.348,80
términos de referencia para la contratacién, implementacion y puesta en
marcha del Sistema Integrado de Recaudo para la EPMTPQ

VALOR VALOR CON

CONSULTORIAS PREVISTAS BID BM 82850 BM 88850 BID 2882 CONTRATADO IVA IVA
Puestg en valor de los bienes arqueoldgicos encontrados en la Plaza San 1,000.000,00 120.000,00 | 1.120.000,00
Francisco
Compensaciones a negocios afectados 33.070,12
TOTAL RECURSOS POR COMPROMETER BM 82850 BM 88890 BID 2882
BM 82850 2.771.211,74
BM 88890 2.492.638,00
BID 1.033.070,12
TOTAL RECURSOS DISPONIBLES POR ASIGNAR 195.729,42 | 2.468.362,00|3.966.929,88
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2.2.4.LOGROS CON LA BANCA MULTILATERAL

Durante el periodo comprendido entre los meses de enero y mayo de 2021, se consiguieron
grandes logros con los Organismos Multilaterales de Financiamiento del proyecto Primera Linea
del Metro de Quito, principalmente fortalecer vinculo con estos importantes actores dentro del
proyecto.

Es asi que se desarrollaron con éxito todas las jornadas de seguimiento quincenal, establecidas
por el MEF y los OMF, desde el 13 de enero de 2021 hasta el 20 de mayo de 2021.

De igual forma durante la semana del 12 al 16 de abril se desarrollé la Mision de Seguimiento con
los Organismos Multilaterales, donde se expusieron los avances en los ejes de infraestructura,
modelo de operacion para la puesta en marcha, implementacion del sistema de recaudo y de
forma paralela se abordaron los componentes ambientales y sociales como Plan de Manejo
Ambiental para la fase de Operacion y Mantenimiento de la PLMQ, remediacién ambiental de
estacién La Pradera, caso Solanda, reubicacion de los comerciantes del Ejido y Casantopamba,
asi como los avances en los procesos de expropiacidon y compensaciones Monetarias y No
Monetarias. El Acta resumen de la mision llevada a adelante reposa en la Direccion de
Financiamiento de la EPMMQ.

Asi mismo, en la etapa de definicion del modelo de operacion propuesto al Directorio, es
fundamental destacar la participacion y colaboracion de la Banca con sus especialistas en el area
de transporte, quienes proporcionaron insumos relevantes para los analisis y determinacién de
la propuesto por parte de Metro.

2.2.5.PLAN OPERATIVO ANUAL

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de Planificacién de la EPM Metro de
Quito, Art. 18 “El Plan Operativo Anual es un segmento del plan plurianual de mediano plazoy se
lo prepara para disponer de una herramienta que oriente al nivel gerencial sobre las acciones
prioritarias en el corto plazo, sin perder de vista los objetivos globales de la planificacién a
mediano y largo plazo”.

El Estatuto Organico por Procesos de la EPMMQ, la Direccién de Planificacién y Gestién de
Informacién de la EPMMQ, es el drea responsable de disefiar, organizar, dirigir y monitorear la
formulacion de la planificacion estratégica y operativa; asi como, la coordinacidon de los planes,
programas, proyectos de inversion, procesos y planes de mejora continua en la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito. A la Direccion de Planificacion y Control de gestion le corresponde
“dirigir la formulacién del Plan Operativo Anual”

Mediante Memorando Nro. EPMMQ-DPCG-2020-0148-M de fecha 21 de diciembre de 2020, la
Direccion de Planificacién y Control de Gestidn remitié a la Gerencia General de la EPMMQ, el
Plan Operativo Anual 2021 y solicitd poner el mismo en consideracién del Directorio.

Con fecha 30 de diciembre de 2020 fue aprobado el Plan Operativo Anual 2021 de la EPM Metro
de Quito, mediante resolucién de Directorio DEPMMQ-014-2020, en cuyo articulo 2 se estipula
“encargar a la Direccion de Planificacion y Control de Gestion, la ejecucion de la presente
resolucion”.

El monto aprobado del Plan Operativo Anual del afio 2021 fue de $21.806.949.38 distribuido a
nivel de producto de la siguiente manera:

POA 2021 — Distribucion por producto
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DEPENDENCA: EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL METRO DEQUITO

PRESUPUESTO
PROGRAMA PROYECTO META PRODUCTO ™ RCAL FOND. FROP TOTAL

%

1. CONTRATOS DE LA OBRA QVIL, AISCALIZAQION,
GERENOA TEONICA Y MANTENIMIENTO DE LA 0.00 0.00 0.00
PRMERA LINEA DB METRO DEQUITO

0%

2. SSTEMAS DE EQUIPOS E INSTALACIONES DE LA

PRIMERA LINEA DEL METRO DEQUITO $1.706.970,84 $1.706.970,84

8%

3. NORMAS DE RESPONSABILUDAD SOQAL
PROYECTO | AMBIENTAL, PATRMONIAL Y DE SEGURDAD | $1.036.000,00 | $173.992,00 $1.209.992,00
QULMINADO | INDUSTRAL Y SALUD OCUPACIONAL

SSTEMADE | PRMERA
TRANSPORTE | LINEADEL
PUBLICO METRO DE

6%

AL100% 4. ALAN DE COMUNICACON E IMAGEN DE LA

EROENTE QuImo PRIMERA LINEA DEL METRO DEQUITO

$ - | $2.039.670,05 $2.039.670,05

9%

5. FUNCIONAMIENTO DE LA BMPRESA PUBLICA

METROPOLITANA METRO DEQUITO $6.813.560,74 | $3.132.355,40 $9.945.916,14

46%

6. EXPLOTACION DE LA PRMERA LINEA DEL METRO
DEQUITO (OPERACION YMANTENIMIENTO) $244346842 | $4.460.931,93 | $6.904.400,35

32%

TOTAL $12.000.000,00 | $9.806.949,38 $21.806.949,38

100%

El detalle de la distribucién del presupuesto en funcién de las Unidades de la EPMMQ se
muestra a continuacion:

POA 2021 — Distribucion por Unidad

PRESUPUESTO %
GERENOA/ DIRECCION MASAL | — 900 TOTAL
ERENQA DE INFRAESTRUCTURA $- $ $- 0%
ERENOA DE EQUIPOSE INSTALAOONES $1.706.970,84 $ $1.706.970,84 8%
ERENCA DE RESPONSABILIDAD SOCAL Y AMBIENTAL $1.036.000,00 $173.992,00 $1.209.992,00 6%
JIREOCION DE OOMUNICACION SOOAL $- $2.039.670,05 $2.039.670,05 9%
JIRECOON DE FINANOAMIENTO $74.106,78 $5.413,22 $79.520,00 0%
JIRECOION DE TEONOLOGASDE LA INFORMAQION $549.856,24 $- $ 3%
ERENCA JURDICA $858.962,44 $3.126.942,18 $3.985.904,62 18%
JIRECOON DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION $- $ $- 0%
ERENCA FINANOERA ADMINISTRATIVA $5.321.675,28 $- $5.321.675,28 24%
ECRETARA GENERAL $8.960,00 $ $8.960,00 0%
ERENCIA DE OPERACIONES $2.443.468,42 $4.460.931,93 $6.904.400,35 32%
OORDINAGON INTERNSTITUCIONAL $- $- $- 0%
TOTAL $12.000.000,00 $9.806.949,38 $21.806.949,38 100%

Con fecha 02 de marzo de 2021, mediante Resolucion de Directorio No. DEPMMQ-005-2021, se
resolvié: Articulo 1.- ACOGER la recomendacion contenida en el Oficio No. EPMMQ-GG-2021-
0225-0 de 25 de febrero de 2021, conforme los informes técnicos, juridicos y de costos que lo
sustentan, y DISPONER a la Gerencia General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
que, para la operacion, mantenimiento y, en general, la explotacion de la infraestructura, el
material movil y el equipamiento e instalaciones del Subsistema de Transporte Publico Metro de
Quito, emplee la figura de gestion directa por contrato prevista en el articulo 1V.2.20 del Cddigo
Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, considerando para ello la contratacion de
asistencia técnica especializada por parte de un operador internacional con amplia experiencia,
asi como también la contratacion para la provision de bienes y servicios inherentes a la operacion
y mantenimiento del referido subsistema de transporte, sujetdndose al ordenamiento juridico
nacional que regula la contratacion publica, en concordancia con el articulo 1.2.155 del Codigo
antes referido.

Con base en la referida resolucidon las unidades empezaron a encaminar sus acciones hacia la
consecucién del modelo aprobado, la incidencia de este modelo en el Plan Operativo Anual se
refleja principalmente a través del cronograma valorado para la pre-operacién y operacion del
Metro de Quito, cuyo presupuesto estimado corresponde a USS47.064.645, recursos que
actualmente no estan financiados.

Respecto a la variacion del Plan Operativo Anual se destaca lo siguiente:
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e Reformas Enero — Mayo solicitadas principalmente por la Gerencia de Responsabilidad
Social y Ambiental, Direccion de Comunicacién Social, y Direccion de Tecnologias de la

Informacién y Comunicacién, conforme el siguiente detalle:

POA ENERO 2021 POAMAYO 2021
PRODUCTO TOTAL % PRODUCTO TOTAL %
1. CONTRATOS DE LA OBRA QVIL, ASCALIZAQION, CONTRATOS DE LA OBRA QVIL, ASCALIZAGON, s
GERENOA TEONICA Y MANTENIMIENTO DELA PRMERA 0.00 0% | GERENOA TEONICA Y MANTENIMIENTO DE LA ? 0%
LINEA DEL METRO DEQUITO PRIMERA LINEA DEL METRO DEQUITO
SSTEMAS DE EQUIPOS E INSTALACONES DE LA
2 SOTEMS T SUoS DEE'C’;‘USITT%AOONB DELA| 4170697084 | 8% |PRMERA LNEA DEL METRO DE QUITO | $2451479.22 1%
SUPERVISADOS PREVIO ENTREGA
3. NORVIAS DE RESPONSABILIDAD SOCAL, AMBIENTAL, NORVAS DE RESFONSABILIDAD SOOAL,
PATRMONIAL Y DE SEGURIDAD INDUSTRAL Y SALUD | $1.209.992,00 6% | AVBIENTAL, PATRMONIAL Y DE SEGURDAD | $526.640,84 2%
OCUPACIONAL INDUSTRAL Y SALUD OQUPACIONAL
4, PLAN DE COMUNICACION EIMAGEN DE LA PRMERA N PLAN DE COMUNICACON E IMAGEN DE LA N
LINEA DE. METRO DEQUITO $2039.670,05 9% | PRIMERALINEA DEL METRO DEQUITO $2:306.760,16 10%
5. FUNCONAMIENTO DE LA EMPRESA PUBLICA FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITO $9.945.916,14 | 46% | \\ErropolITANAMETRO DEQUITO $10.545.723,06 46%
6. EXPLOTACION DE LA PRMERA LINEA DEL METRO DE BEXPLOTACION DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO
QUITO (OFERACION YMANTENIMIENTO) $6.90440035 | 32% | BF UITO (OPERACION Y MANTENIMIENTO) $6.895.664,35 0%
TOTAL $21.806.949,38 | 100% $2.726.267,63

El producto que mas variacion ha tenido con relacion a su planificacion inicial es el de Normas de
responsabilidad social, ambiental, patrimonial y de seguridad industrial y salud ocupacional.

Con relacidn a la variacion por unidades se presenta lo siguiente:

Comparacién POA Enero - Mayo por Unidad

GERENOA DE INFRAESTRUCTURA $ 0% GERENOA DE INFRAESTRUCTURA $ - 0%
GERENOA DEEQUIPOSE GERENOA DEEQUIPOSE
INSTALAGIONES $1.706.970,84 8% INSTALAGIONES $  2.451.479,22 1%
GERENOA DERESPONSABILIDAD GERENOA DERESPONSABILIDAD
SOOALY AVBIENTAL $1.209.992,00 6% SOOAL Y AVBIENTAL $  526640,84 2%
DIREOCION DECOMUNICACION SOOAL | $2.039.670,05 9% DIREOCION DE GCOMUNICACION SOOAL $  2.306.760,16 10%
DIRECOION DE FINANGIAMIENTO $79.520,00 0% DIRECOON DE FINANGAMIENTO $ 79.520,00 0%
DIRECCION DE TEONOLOGIASDELA ] . DIREOCION DE TEONOLOGIASDELA| o
INFORMACION $ 3% INFORMACION § 61326708 3%
GERENOA JURIDICA $3.985.904,62 18% GERENOA JURIDICA $  3.990.160,62 18%
DIRECCION DE FLANIFICACION Y N 0% DIREOCION DE PLANIFICACION Y $ ] 0%
OONTROL DE GESTION ° CONTROL DEGESTION °
GERENOA FINANCERA N GERENOA FINANOERA o
ADMINISTRATIVA $5.321.675,28 24% ADMINISTRATIVA $  5.801.715,36 26%
SECRETARA GENERAL $8.960,00 0% SECRETARA GENERAL $ 8.960,00 0%
GERENOA DE OPERACIONES $6.904.400,35 32% GERENQA DE OPERACIONES $  6.895.664,35 30%
OOORDINACION INTERNSTITUCIONAL $- 0% OOORDINACION INTERINSTITUCIONAL $ 52.080,00 0%
TOTAL $21.806.949,38 100% $ 22.726.267,63 100%

La unidad que mas variacién presenta desde enero a la presente fecha es la gerencia de
Responsabilidad Social y Ambiental disminuyendo su presupuesto el 4% (del porcentaje general
de la EPMMQ).

Finalmente, con el objeto de especificar las actividades a ejecutar para gestionar la elaboracién y
aprobacion del Plan Operativo Anual institucional de la EPMMQ, se ha procedido a elaborar con
la Unidad de Procesos de la Direccion de Planificacién y Control de Gestion, el procedimiento
Formulacién del Plan Operativo Anual Institucional.

2.2.6.EJECUCION PRESUPUESTARIA
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021

DESCRIPCION

CODIFICADO

DEVENGAI

25/05/2021

%

SALDO POR
EJECUCION DEVENGAR

INGRESOS CORRIENTES 8.021,15 8.021,15 100% 0,00

1.9 (OTROS INGRESOS 8.021,15 8.021,15 100% 0,00
2|INGRESOS DE CAPITAL 12.000.000,00| 3.000.000,00 25%| 9.000.000,00
2.8 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIO| 12.000.000,00) 3.000.000,00 25%| 9.000.000,00
3[INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 10.718.246,48| 10.614.777,98 99%| 103.468,50
3.7|SALDOS DISPONIBLES (*) 10.398.636,36| 10.398.636,36 100% 0,00
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR (*) 319.610,12 216.141,62 68%| 103.468,50

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

DESCRIPCION CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO

CODIFICADO

AL 25/05/2021

AL 25/05/2021

AL 25/05/2021

7|EGRESOS DE INVERSION 21.862.127,63 2.705.801,02 6.820.720,10| 2.075.650,21 9%
EGRESOS EN PERSONAL PARA o
71 INVERSION 4.654.566,88 0,00 3.751.477,85( 1.514.775,81 33%
7.3|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 14.655.837,94 205.564,42 3.059.969,32 560.099,06 4%
7.7|OTROS EGRESOS DE INVERSION 52.921,17 1.434,96 9.272,93 775,34 1%
TRANSFERENCIAS O DONACIONES
7.8 PARA INVERSION 2.498.801,64 2.498.801,64 0,00 0,00
8|EGRESOS DE CAPITAL 864.140,00 382.093,59 12.597,74 0,00
BIENES DE LARGA DURACION
8.4 (PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO) 864.140,00 382.093,59 12.597,74 0,00
TOTAL: 22.726.267,63 3.087.894,61 6.833.317,84| 2.075.650,21| 9,13

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DEVENGADO

SALDO POR

0,
= DEVENGAR

CODIFICADO

01 | GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA 5.644.181,23 1.598.120,12| 28% 4.046.061,11
02 | DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL 2.306.760,16 384.379,48 17% 1.922.380,68
03 | GERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL 657.401,81 0,00 0% 657.401,81
04  GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 0,00 0,00 0% 0,00
05 [ GERENCIA DE EQUIPOS E INSTALACIONES 2.451.479,22 40.072,97| 2% 2.411.406,25
06 | DIRECCION DE FINANCIAMIENTO 79.520,00 0,00 0% 79.520,00
07 | GERENCIA JURIDICA 3.990.160,62 0,00 0% 3.990.160,62
08 [AUDITORIA INTERNA 0,00 0,00 0% 0,00
09 | GERENCIA GENERAL 0,00 0,00 0% 0,00
10 | DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION 0,00 0,00 0% 0,00
11 | SECRETARIA GENERAL 8.960,00 2.291,80( 26% 6.668,20
12 | COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 128.240,00 0,00 0% 128.240,00
13 | GERENCIA DE OPERACIONES 6.895.664,35 0,00 0% 6.895.664,35
14 | DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 563.900,24 50.785,84| 9% 513.114,40

TOTAL: 22.726.267,63 2.075.650,21 9% 20.650.617,42

2.2.7.EJECUCION PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
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ITEM AREA

1|GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

$

PAC 2021

819.256,53

EJECUTADO HASTA
MAYO DEL 2021

307.195,80

% DE EJECUCION

37%

POR EJECUTAR

512.060,73

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

N

$

1.551.040,92

@

1.551.040,92

GERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
AMBIENTAL

383.785,71

383.785,71

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

60.000,00

60.000,00

GERENCIA JURIDICA

493.200,00

493.200,00

SECRETARIA GENERAL

16.000,00

16.000,00

N|lojlalbd|w

GERENCIA DE OPERACIONES

$
$
$
$
$

33.667.410,80

»|a|e|e| o |e|e

©» |||

33.667.410,80

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

o)

$

329.635,73

$

329.635,73

TOTAL PAC 2021

$

37.320.329,69

TOTAL

EJECUTADO 367.195,80

%DE
EJECUCION
ACUMULADA

1%)

TOTAL POR
EJECUTAR

36.953.133,89

Al informe de gestion de la Gerencia Administrativa Financiera se adjunta el detalle de todas las
contrataciones planificadas para el afio 2021.

2.2.8.GESTION FINANCIERA

Control presupuestario actualizado y detallado

Programacion de caja cumplida cabalmente

Administracién de la informacion de respaldo de los expedientes a través de un
repositorio compartido

Digitalizacién de archivo pasivo histérico de la empresa

2.2.9.GESTION TALENTO HUMANO

Actualizacién de datos del personal de la empresa
Mejoramiento del canal de comunicacién interno (correo electrénico)
Migracion de sistema de ndmina (al sistema CGWEB)

.10. GESTION ADMINISTRATIVA

Inicio y ejecucion del proceso de baja de bienes de indole administrativo conforme a
la normativa legal vigente

Actualizacién de procedimiento relacionado a compras publicas

Registro e ingreso de bienes de la PLMQ (por delegacidn)

Conformacién de mesa técnicas entre el EPMMQ y MAC para la clasificacion vy
valoracion de los activos a fin de dar cumplimiento a las Resoluciones A085 y AOO5
del alcalde, avance total del proceso un 70%.

Coordinacién con el Municipio para una parametrizacion del sistema SIPARI, para el
ingreso de los bienes (unidades de propiedad) a fin de dar cumplimiento a la
Resolucion A085 del alcalde, avance total del proceso un 75%.

Coordinacién con la Direccién Metropolitana Administrativa (DMA) sobre la creacién
de cddigos para los distintos tipos de bienes del contrato de material rodante, a fin
de dar cumplimiento a la Resolucion AOO5 del Alcalde, avance total del proceso un
90%.

.11. GESTION SEGUROS

Emisién del Informe Comisidn Solanda APO-ADM-INF-007: En el mismo se refleja
todas las reuniones, actividades, gestiones y compromisos realizadas por la Comisién
Interinstitucional denominada “Comision Solanda”, a la presente fecha.

Recepcion de los entregables correspondiente a la consultoria CDC-EPMMQ-0003-
2020 “Estudio que permita establecer la cuantia de la pérdida en los predios
afectados del barrio Solanda”, mismo que fue remitido a la Aseguradora Generali en
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calidad Asegurado de la Pdliza todo Riesgo Contratistas, correspondiente al contrato
con la empresa CL1.

e |levamiento de los Términos de referencia para el Andlisis y Evaluacidon de riesgos,
control de pérdidas, célculo de la Maxima Pérdida Probable (PML), Analisis técnico
de las pdlizas de Seguros y sus coberturas para proteger todo el Sistema de
transportacion de la primera linea del Metro de Quito, a fin de dar cumplimiento a
las Resoluciones AO85 y AOOS del Alcalde, avance total del proceso un 40%.

e Envio de clasificacién y valoracién de los bienes a la Direccion Metropolitana de los
bienes a fin de que se contemple la inclusién de estos bienes en la pdliza global que
actualmente mantiene el Municipio de Quito, hasta que se levanten y remitan por
parte de la EPMMQ los informes y analisis descritos en la Resolucion A085 y A0O5.

Resulta imperante gestionar la contratacion de los seguros del material rodante, cuyo patrimonio
debera ser recibido por el Municipio hasta el mes de junio de 2021, en coordinacién con la
Administracion general del MDMQ.

Sobre el tema particular del Barrio Solanda, mediante oficio No. EPMMQ-GG-2021-0690-0, de 17
de mayo de 2021, remiti al Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito un Informe sobre el caso
del barrio Solanda, en razén de la reunion que se llevo a cabo el viernes 7 de mayo de 2021 en la
Alcaldia Metropolitana. En el Informe se tratan los siguientes puntos:

e Reclamo ante la aseguradora. - La EPMMQ se encuentra liderando el proceso de reclamo
de la pdliza de Responsabilidad Civil, que tiene como asegurado principal a CL1, desde
septiembre de 2019. Es necesario remitir a la aseguradora, entre otros, dos documentos
fundamentales: i) El informe del nexo causal que produjo el dafio entre los trabajos de
CL1 por la construccion de la PLMQ vy las viviendas del barrio Solanda; v, ii) La valoraciéon
de la pérdida de cada inmueble que ha reclamado dafios. Por un lado, sobre el informe
del nexo causal, la EPMMQ mediante oficio EPMMQ-GG-2021-664-0, de 14 de mayo de
2021, solicitd a la Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad, SGSG, la emision del
mencionado informe sobre la base de los estudios y documentos generados hasta la
presente fecha; es preciso sefialar que, la SGSG se encuentra ejecutando un proceso de
contratacion de una estudio que permita establecer si existe nexo causal entre la
construccién de la PLMQ y los dafios provocados en las viviendas del barrio Solanda. Por
otro lado, sobre la valoracién de dafios, la EPMMQ realizé una consultoria “Estudio que
permita establecer la cuantia de la pérdida en los predios afectados del Barrio Solanda”,
estudio de valoracion que fue puesto en conocimiento del Jefe de Siniestros de la
Compafiia de Seguros Generali mediante oficio No. EPMMQ-GFA-2021-0105-0, de 10 de
mayo de 2021. En consecuencia, es necesario contar un informe técnico concluyente
sobre el nexo causal, y una estrategia técnico-juridica para llevar adelante el impulso del
proceso de reclamo.

e Salvaguardas Sociales y Ambientales. - La EPMMQ ha solicitado a los OMFs reuniones de
trabajo con el fin de identificar la viabilidad técnica y legal de que el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito active las salvaguardas sociales y ambientales de los OMFs como
una de las soluciones a la problematica del barrio Solanda. Este analisis debe ser realizado
de manera urgente con los OMFs debido a los plazos de los contratos de crédito de la
PLMQ, y fechas de cumplimiento propias de las salvaguardas.

e Plan de Comunicacioén de Crisis. — El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, con
el financiamiento del Banco Mundial, en el afio 2019, realizd el Plan de Comunicacion de
Crisis en el barrio Solanda, con la participacion de diferentes entidades Municipales. Los
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riesgos de crisis al 2021 no han cambiado, por lo que, Plan sigue vigente y es
indispensable su implementacién inmediata.

En este contexto, se concluye que, i) El enfoque de solucion, a la problematica del barrio Solanda,
basado en el éxito de la reclamacion de la pdliza de Responsabilidad Civil es una mera expectativa
de largo plazo, en la que no se tiene certeza si se obtendra de la aseguradora las indemnizaciones,
ni el alcance de las mismas; ii) La problematica del barrio Solanda requiere una atencion urgente
e integral por parte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, toda vez que, la
problematica se debe a multiples factores, y existe un riesgo inminente de colapso de algunas
viviendas. Esta solucién integral debe involucrar a las diferentes entidades municipales,
principalmente a la Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad con el fin de que la misma
emita un informe técnico de evaluacién de los riesgos que permita a la Alcaldia Metropolitana
resolver la declaratoria de emergencia del barrio Solanda e implementar las soluciones a corto y
mediano plazo que se requieren.

2.2.12. TRASPASOS PRESUPUESTARIOS

Con el objetivo de cumplir con las politicas operacionales, salvaguardas sociales y ambientales,
establecidas en el contrato de crédito No. 2882/0C-EC-2 entre la Republica del Ecuador y el Banco
Interamericano de Desarrollo BID, Componente 1. Obra Civil, instalaciones y Plan de Manejo
Ambiental y Social, Subcomponente 1.2. Plan de manejo ambiental y social; la EPMMQ esta
llevando a cabo la implementacion del Plan de Restitucién de Medios de Vida.

Con el fin de evaluar documentadamente el impacto de la obra de la PLMQ sobre los medios de
vida de los negocios que se encuentran en las Areas de Influencia Directa (AID) de las estaciones
en construccién, en diciembre del 2018 la EPMMQ contraté el “Estudio para el Levantamiento
de Informacién Econdmica de los negocios ubicados en el drea de influencia directa de las
estaciones de la Primera Linea del Metro de Quito”, el resultado del estudio determind el listado
de los duefios de los negocios que deben ser compensados monetariamente, y monto total de
la compensacién de los afectados que corresponde a US$33.070,12 distribuido entre los 5
afectados.

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-SGP-DMCSE-2021-0076-0 del 13 de mayo de 2021, la Secretaria
General de Planificacién del MDMQ indicd en el informe de Viabilidad de traspasos de créditos
de proyectos de Inversion SM / N2 SGP-DMCSE-IVT-2021-080 que “Se autoriza la creacion del
producto “Compensaciones a negocios afectados de la PLMQ” y la actividad “Ejecucion de
Compensaciones Monetarias”, dentro del proyecto “Primera Linea del Metro de Quito”; vy
mediante Oficio Nro. SM-2021-1261 de 25 de mayo de 2021, la Secretaria de Movilidad remitio
la resolucién de traspaso presupuestario aprobando la creacion de la partida 770206 “Costas
Judiciales; Tramites Notariales y Legalizacion de documentos y arreglos.

Una vez que se cuenta con el Aval de las entidades pertinentes se debe actualizar la informacion
del POA 2021 del Proyecto Primera Linea del Metro de Quito en el Sistema Mi Ciudad, ejecutando
este requerimiento ante la Secretaria de Movilidad.

2.2.13. ADMINISTRACION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Mediante oficio Nro. GADDMQ-DMGDA-2021-0022-C, de 30 de abril de 2021, la Direccidon
Metropolitana de Gestion Documental y Archivos, instancia que realiza el monitoreo vy
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seguimiento al cumplimiento del registro de los procesos regulados por la “Guia que Regula el
Procedimiento para la Suscripcién, Registro, Seguimiento y Custodia de Convenios del MDMQ”
exhorta a que se envien las Matrices de Seguimiento y Evaluacién de cada uno de los convenios
suscritos y registrados en el Sistema SISCON, respaldadas con las firmas de los responsables de
los convenios a la Direccién Metropolitana de Gestién Documental y Archivos.

En reunion de trabajo interna entre la Direccion de Planificacion y Control de Gestion, Secretaria
General y Coordinacién Institucional de la EPMMQ, llevada a cabo el pasado 05 de mayo de 2021,
se establecieron las acciones a seguir, con la finalidad de dar respuesta al requerimiento de la
Direccion Metropolitana de Gestion Documental y Archivos.

Mediante correo electréonico del 05 de mayo de 2021, la Secretaria General, remitié la matriz
levantada por el drea, misma que detalla los convenios interinstitucionales registrados por las
diferentes Gerencias y Direcciones de la EPMMQ. De la informacién levantada, se puede observar
que los convenios descritos en el Anexo 1, no cuentan con delegados / administradores,
fiscalizadores y supervisor asignados, por lo cual se solicita proponer un funcionario de su area,
quien por delegacién de la maxima autoridad ejercera estas delegaciones.

Con memorando Nro. EPMMQ-DPCG-2021-0103-M, de 18 de mayo de 2021, con el objetivo de
realizar el seguimiento a los convenios interinstitucionales de la EPMMQ, la Direccién de
Planificacidon y Control de Gestidn solicita a las Gerencias y Coordinaciones, que tienen convenios
a su cargo, llenar la matriz adjunta, sugiriendo nombres de delegados en calidad de fiscalizadores
y supervisores de Convenios.

2.2.14. ADMINISTRACION DE CONTRATOS

Se reporta los siguientes procesos de contratacidn, con sus estados actualizados:

Estado del
Tipo de Proceso en el
No. . Cédigo Objeto del Proceso Portal
procedimiento o
Institucional
del SERCOP
SERVICIO VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA FIJA CON
TRES PUNTOS DE 24 HORAS
1 SUBASTA INVERSA | SIE-EPMMQ-001- | PERMANENTES DE LUNES A DESIERTO
ELECTRONICA 2021 DOMINGO, CON ARMA NO
LETAL PARA LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA

METRO DE QUITO

SERVICIO VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA FIJA CON
TRES PUNTOS DE 24 HORAS
SUBASTA INVERSA | SIE-EPMMQ-002- | PERMANENTES DE LUNES A|EJECUCION DE

ELECTRONICA 2021 DOMINGO, CON ARMA NO|CONTRATO
LETAL PARA LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA

METRO DE QUITO
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AUDITORIA PARA LOS ESTADOS

3 CONTRATACION | CDC-EPMMQ- FINANCIEROS DE PROPOSITO | EJECUCION DE
DIRECTA 001-2021 ESPECIAL AL 31 DE DICIEMBRE | CONTRATO
DEL 2020
) POR
4 CONTRATACION | CDC-EPMMQ- AUDITORIA PARA LOS ESTADOS DECLARARSE
DIRECTA 002-2021 FINANCIEROS 2020 DESIERTO
RE.- CONCEPTUALIZACION
. ggg/l'AULN'CAC'ON RE-EPMMQ-001- | CREACION Y MONTAJE DE|POR
, 2021 EVENTOS INSTITUCIONALES | ADJUDICAR
CONTRATACION |=—— PARA LA EPMMQ
POR SELECCION
ADQUISICION DE NEUMATICOS
PARA LAS CAMIONETAS DE LA
EPMMQ CON PLACA PMA-7210,
6 CATALOGO CE- PMA-7523 y PMA-1031 REVISADA
ELECTRONICO 20210001997197 | (245/75/R16)/ NEUMATICO
245/75R16 111S TODA
POSICION APLICACION
REGIONAL (12 EA)
*ADQUISICION DE MUEBLES DE
CATALOGO OFICINA PARA LA EMPRESA REVISADA
ELECTRONICO - PUBLICA METROPOLITANA
METRO DE QUITO/
; CATALOGO CE- *ARCHIVADOR BAJO CARPETAS REVISADA
ELECTRONICO 20210001991285 | OFICIO (5 EA)
CATALOGO CE- x4
8 ELECTRONICO 20210001991284 SILLON QHAPAX (3 EA) REVISADA
9 CATALOGO CE- *ARCHIVADOR BAJO CARPETAS REVISADA
ELECTRONICO 20210001991283 | COLGANTES (2 EA)
CATALOGO CE- .
10 ELECTRONICO 50210001991282 SILLA TIYAKUY (15 EA) REVISADA
B *
1 CATALOGO CE- ESCRITORIO TIPO 4 (1 EA) & REVISADA
ELECTRONICO 20210001991281 | ESCRITORIO TIPO 10 (15 EA)
CATALOGO CE- .
12 ELECTRONICO 5021000199180 MESA 6 PERSONAS (1 EA) REVISADA
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13

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-001-
2021

SERVICIOS DE
ALMACENAMIENTO Y CUSTODIA
DE ARCHIVOS FISICOS DE LA
EPMMQ

EN EJECUCION

14

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-001-
2021

SERVICIO DE ASISTENCIA A
USUARIOS Y SOPORTE TECNICO
PARA EL SISTEMA DE RECURSOS
HUMANOS DATA LIFE® WEB

FINALIZADO

15

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-2021
002

SERVICIO RENOVACION
GARANTIA EXTENDIDA Y
SOPORTE PARA LA PLATAFORMA
DE ALMACENAMIENTO DE LA
EPMMQ

DE

EN EJECUCION

16

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-2021
003

SERVICIO DE ABASTECIMIENTO
DE COMBUSTIBLE (GASOLINA
SUPER Y DIESEL) PARA LOS
VEHICULOS DE LA EPMMQ

EN EJECUCION

17

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-004-
2021

ADQUISICION DE EQUIPOS DE
FILMACION PROFESIONAL CON
KIT COMPLETO DE ACCESORIOS

FINALIZADO

18

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-005-
2021

SERVICIO DE VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA FIJA CON
DOS PUNTOS DE 24 HORAS
PERMANENTES DE LUNES A
DOMINGO, CON ARMA NO
LETAL PARA LAS OFICINAS DE LA

EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO
DE QUITO

FINALIZADO

19

INFIMA CUANTIA

OCBS-GFA-006-
2021

SERVICIO DE UN MODERADOR
PARA LAS MESAS DE TRABAJO
DE LA COMISION TECNICA
DISPUESTA POR EL DIRECTORIO
DE LA EPM METRO DE QUITO

EN EJECUCION

2.3. GESTION COMUNICACIONAL

Desde la Direccién de Comunicacion Social se desarrollado el Plan de Comunicacion 2021 en
funcion de las actividades e hitos transcendentales de la institucion. En funcion de las directrices
generadas el plan contempla una linea de tiempo marcada en concordancia con la aplicacién del
modelo de Asistencia Técnica Internacional.

El Plan de Comunicacién contempla las acciones de comunicacion externa con diferentes tacticas
como el branding, las RRPP, la gestion de comunicacién digital entre otros. El plan de
comunicacién debera ser replanteado en funcién de las nuevas estrategias gerenciales, asi como
también en funcion del lineamiento respecto al modelo de operacién y la ruta de trabajo
institucional.
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Como parte de la gestién de comunicacién se ha generado una propuesta de comunicacién
interna que permita desde el inicio de la operacion sentar canales de informacidén directos entre
el personal administrativo y el personal operativo, de tal manera que la institucion no adolezca
del flujo de informacion entre ambos grupos estratégicos.

Las actividades desarrolladas durante el periodo enero-mayo 2021 se categorizan de la siguiente
manera y se encuentran detalladas en el informe de gestién individual de la Direccion de
Comunicacion.

Comunicacion Externa

e Elaboracién de boletines de prensa
e Contenido y manejo de RRSS

e  Gestién de RRPP

e Manejo de WE

e  Produccién grafica y audiovisual

e Desarrollo de eventos institucionales

Comunicacion Interna

e (Canales de comunicacion interna: Emailing y whats app

Dentro del informe de gestion ademas se detallan los procesos de gestion y contratacion y su
estado actual. Es importante considerar que la ejecucién de las atribuciones y responsabilidades
de la Direccion de Comunicacién dependen también de la celeridad en la ejecucidén de dichos
procesos administrativos ya que no todas las tareas de difusion y publicidad se desarrollan de
forma directa con el personal de la Direccién.

Como los principales hitos comunicacionales se puede establecer:

e Gestidn de free press con generacion de mas de un millon de délares en ahorro para
publicidad de la institucién

e Adquisicién de equipos audiovisuales para la optimizacion de recursos en contratacion
de produccion audiovisual

e Evento de entrega de estaciones Ifaquito y Jipijapa

e Desarrollo de visitas guiadas con diferentes grupos de interés

2.4. GESTION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL

- GESTION DE SEGURIDAD PARA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL METRO DE
QuUITO

La Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito desde su creacién asegura el cumplimiento de
parametros y estandares de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional en cumplimiento con la
Normativa vigente en el Ecuador, convenios Internacionales y Salvaguardas de los Organismos
Multilaterales de Financiamiento del Proyecto de construccién de la Primera Linea del Metro de
Quito.

Las actividades de la Direccién de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional para la Operaciéon y
Mantenimiento de la PLMQ realizadas son las siguientes:

- COORDINACION INTERINSTITUCIONAL MODELO DE GESTION DE EMERGENCIAS
INTERINSTITUCIONAL
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Desde el afio 2018 se han realizado reuniones e inspecciones técnicas con la Secretaria de
Seguridad y Gobernabilidad DMQ y las demas instituciones de atencidon a emergencias para
constatar los avances constructivos de la Primera Linea del Metro de Quito, asi como para la
planificacién de recursos necesarios de todas las instituciones para la atencion de emergencias
en la Operacion y Mantenimiento del Metro de Quito.

En el periodo de gestion enero — mayo de 2021, se han realizado 6 reuniones de coordinacion y
trabajo conjunto con la Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad DMQ para la elaboracion del
Modelo de Gestién de Emergencias para el Metro de Quito, de este modelo se desarrollaran
diferentes protocolos interinstitucionales de conformidad a las competencias de todas las
instituciones de atencién a Emergencias y conformacién de mesas de trabajo (Anexo 1).

- EJERCICIOS METRO Y ELABORACION DE PROTOCOLOS

Coordinacién y trabajo conjunto con la Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad DMQ para la
elaboracién de Hoja de ruta para los "Ejercicios Metro de Quito: respuesta interinstitucional para
eventos de sequridad y emergencias”, simulacionesy simulacros de: Levantamiento de Cadaveres,
Sismo, Incendio, Robo, Violencia.

o
o
QUIIo

Ejercicios Metro: respuesta interinstitucional
para eventos de seguridad y emergencias

iseno, puesta en marcha y validacion de protocolos
\‘, Sismo - Incendio — Robo — Violencia Civil

SEGURIDAD 4~
==

Metro

Coordinacién y trabajo conjunto con el COE Metropolitano para la elaboracién de los Protocolos
Interinstitucionales de atencidn a eventos peligrosos Comité de Operaciones de Emergencias
(COE). Actualmente se cuenta con protocolos de Sismo e Incendio.

Protocolo interinstitucionales de
respuesta a eventos peligrosos

Flujo de respuesta de eventos peligrosos

Evento Lider incidente

incendios forestales )

b coova |

Y
werta> @)> >

>

accidentes de transito ) AMT/PN
centros de alojamiento temporal ) DMGR/USC - AZ

Coordinacién y trabajo conjunto con las empresas constructora CL1, fiscalizacion MAC vy
Proveedor de trenes CAF para la actualizacién del Protocolo de Bioseguridad en casos de visitas
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externas a los frentes de obra, utilizacion de la calculadora de riesgo COVID 19 desarrollada por
la Secretaria de Salud DMQ.

QUITO

Calcula tu tipo de riesgo seleccionando tus criterios

@ 1. Selescione el lugar donde reakzaria s actvidad . =
Seldremss junlos- TS
M Selo - v espacio
¢Sabes que tipo de riesgo tienes de contraer COVID-19 @ 2. Saleo dep a a 88 %S
segun la actividad que realizas? -

sta calculadora te permite evaluar el posible riesgo de contraer COVID-19 al

<
%/,

El 19 de marzo de 2021 se realizé una reunién interinstitucional para el Ejercicio de Simulacion
de un evento de levantamiento de cadaveres en el Metro de Quito.

El 05 de mayo de 2021 se realizd una reunidn interinstitucional para el Ejercicio de Simulacién de
Sismo con afectacion a la Estacion San Francisco del Metro de Quito.

Coordinacién y trabajo conjunto con la Agencia Metropolitana de Transito DMQ, dentro del
marco de sus competencias y atribuciones, en los casos de existir algin evento de emergencia,
actualmente se ha realizado una planificacién para las inspecciones a las estaciones, pozos,
salidas de emergencia, talleres y cocheras del Metro de Quito.

Participacién en la elaboracién del Plan Metropolitano de Seguridad ciudadana liderado por el
conservatorio de Seguridad Ciudadana de la Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad DMQ.

- PLANIFICACION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA PLMQ,

DOCUMENTOS INTERNOQOS: Se ha realizado el levantamiento de los protocolos necesarios para
operacion con las diferentes Gerencias y direcciones de la EPMMQ, generdndose una hoja de ruta
para el cumplimiento de la creacion de la documentacion con Empresa Memorando Nro.
EPMMQ-GG-2021-0261-M con fecha 20 de abril de 2021.

Se ha realizado el levantamiento de permisos necesarios para la operacién de la PLMQ en
coordinacién con las diferentes Gerencias y Direcciones con Memorando Nro. EPMMQ-GG-2021-
0271-M de fecha 26 de abril de 2021.

En el periodo de gestion Enero-Mayo de 2021, la Direccién de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional ha elaborado los siguientes documentos internos para la gestion adecuada de
Seguridad en la Operacidén y Mantenimiento del Metro de Quito.

e Manual HS Salud y Seguridad

e Induccion de Seguridad

e Protocolo de bioseguridad

e Plan de Seguridad Interinstitucional
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e Plan de intervencién de seguridad

e Plan de entrenamiento y capacitacién

e Plan de seleccion y gestion de los equipos de proteccion personal

e Plan de inspecciones y auditorias

e Plan para la realizacion de trabajos en la plataforma del Metro de Quito
e Plan de divulgacién (Comunicacion y Sefializacion)

e Instruccién para la gestion de riesgos en actividades riesgosas

e Instruccién para el manejo de contratistas

e Instruccién en las operaciones de blogueo y etiquetado

e Instruccién para los trabajos eléctricos

e Instruccién para la seguridad de las maquinas

e Instruccién para trabajos en altura

e Instruccién para trabajos en excavaciones

e Instruccién en las operaciones de izamiento

e Instruccién para el movimiento de vehiculos

e Plan de emergencias y contingencias directrices generales (Diagramas de Flujo)
e Instruccién para el reporte de incidentes y accidentes laborales

e Instruccién para el movimiento de vehiculos ferroviarios

e Instruccién en espacios confinados

DOCUMENTOS EXTERNOS: En el periodo de gestiéon Enero-Mayo de 2021, la Direccién de
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional ha elaborado los siguientes documentos externos para
la gestion adecuada de Seguridad en la Operacidn y Mantenimiento del Metro de Quito.

e Protocolo Interinstitucional en caso de Sismo

e Protocolo Interinstitucional en caso de Incendio

e Protocolo Interinstitucional en caso de Levantamiento de Caddaveres

e Protocolo Interinstitucional en caso de robo, violencia civil, alteracién del orden publico,
vandalismo, acciones contravencionales y delictuales

e Protocolo Interinstitucional en caso de Electrocucién por LAC (catenaria)

e Protocolo Interinstitucional en caso de Eventos Morfoclimaticos

INFORMES E INSPECCIONES

e |a Direccién de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, revisé un total de cinco (5)
informes mensuales de avances de los trabajos ejecutados por el Contratista Consorcio
Linea 1- CL1 y cinco (5) informes mensuales de la Fiscalizacion Metro Alianza Consorcio-
MAC en lo que compete al componente de seguridad y salud ocupacional,
correspondientes al periodo enero a mayo 2021.

e Se realizaron inspecciones permanentes de campo a los diferentes frentes de obra para
verificar el cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental y legislacién laboral por parte del
Contratista y la Fiscalizacién del proyecto.

e Se participd en las 10 reuniones quincenales de Responsabilidad Social de manera virtual
junto con personal de EPMMQ, MAC, CL1 para el seguimiento de cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental del proyecto, correspondientes al periodo enero a mayo 2021.

2.5. GESTION SOCIAL Y PATRIMONIAL
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De acuerdo con el Estatuto por Procesos vigente, la Direccion Social y Patrimonial tiene como
objetivo: “Velar por el manejo de las relaciones comunitarias en torno al proyecto y garantizar el
manejo arqueoldgico y patrimonial en las diversas actividades del Proyecto de la PLMQ”.

Cabe mencionar, que adicional a este objetivo, la implementacién del modelo MetroCultura se
encuentra también a cargo de la Direccidon, cuya mision es: “propiciar la participacion de los
habitantes de Quito, usuarios del sistema integrado de transporte publico, en la formacion de
valores a través del consumo educativo, cultural y artistico...”

En tal contexto, la Direccién ha realizado diferentes actividades y acciones con la finalidad de
cumplir el trabajo en los siguientes ejes:

a. PLAN DE RELACIONES COMUNITARIAS Y CUMPLIMIENTO DE SALVAGUARDAS SOCIALES

El Plan de Relaciones Comunitarias es parte del Plan de Manejo Ambiental, que tiene como
objetivos: i) implementar un proceso de relacionamiento permanente e inclusivo con los distintos
actores en todas las fases del proyecto, estableciendo relaciones en etapa temprana para crear
un tono positivo con los distintos actores; ii) promover un proceso participativo relacionado con
el Metro el cual es parte del Sistema Integrado de Transporte Masivo; iii) lograr una buena
relacién con los actores sociales basados en aspectos esenciales e intangibles como la confianza,
respeto mutuo, comprension; iiii) establecer una relacién dialdgica con la comunidad que permita
prevenir situaciones de conflicto durante la construccién y operacion del Metro. Este Plan se lleva
a cabo a través del relacionamiento comunitario, las actividades de informacién y seguimiento y
la atencién de quejas y reclamos.

b. RELACIONAMIENTO COMUNITARIO

Con relacion a las actividades de Relacionamiento Comunitario, los 8 promotores sociales han
realizado las actividades conforme a las planificaciones semanales por estacidn que se realizan
en el area. Sin embargo, las mismas se vieron afectadas por el Decreto Ejecutivo 1291, que
declaré el estado de excepcidn del 23 de abril hasta el 20 de mayo del 2021, por calamidad publica
en 16 provincias del Ecuador. Al cambiar las actividades a modalidad de teletrabajo se realizé el
relacionamiento comunitario de forma telemadtica, mediante mensajeria y plataformas de
videoconferencia, con la finalidad de mantener contacto con la comunidad y brindarles la
informacién necesaria de trabajos que se realizan.

Durante el periodo se han realizado las visitas de relacionamiento comunitario a 519 personas de
acuerdo con el siguiente detalle:

Promotor Responsable Estacion Total
Karla Rivadeneira Quitumbe 35
Karla Rivadeneira Moran Valverde 20
Karla Rivadeneira Solanda 87
Vanessa Alvarez Cardenal de la Torre 44
Vanessa Alvarez Recreo 73
Vanessa Alvarez Magdalena 19
Alaba Sanchez San Francisco 46
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Marcelo Garzon Alameda 30
Daniel Vargas El Ejido 30
Daniel Vargas Universidad Central 38
Daniel Vargas Pradera 105
Daniel Vargas Carolina 22
Marcelo Garzon Ifaquito 0
Marcelo Garzon Jipijapa 0
Marcelo Garzon Labrador 0
TOTAL 549

INFORMACION Y SEGUIMIENTO: Durante la construccién de la Primera Linea del Metro de Quito,
se ha realizado la actividad de informacion y seguimiento. Para dar cumplimiento a esta actividad
se realizan acciones de informacion a la comunidad sobre los diferentes trabajos realizados en
superficie y que pueden causar molestias o afectaciones a los habitantes del drea de influencia
directa (AID). Esta informacion se socializa mediante correos electrénicos, acercamiento vy
aplicaciones de mensajeria. Desde finales de enero de 2021 hasta mayo 2021, se ha continuado
con la comunicacién de los avances de la obra y los trabajos realizados, en coordinacion con la
Gerencia de Infraestructura y de Equipos e Instalaciones de la EPMMQ. El alcance de esta

actividad se informa a continuacion:

Responsable Estacion Total
Karla Rivadeneira Quitumbe 710
Karla Rivadeneira Moran Valverde 688
Karla Rivadeneira Solanda 117
Vanessa Alvarez Cardenal de la Torre 62
Vanessa Alvarez Recreo 74
Vanessa Alvarez Magdalena 31
Alaba Sanchez San Francisco 4032
Marcelo Garzon Alameda 392
Daniel Vargas El Ejido 27
Daniel Vargas Universidad Central 26
Daniel Vargas Pradera 16
Daniel Vargas Carolina 8
Marcelo Garzon Ifaquito 65
Marcelo Garzon Jipijapa 114
Marcelo Garzon Labrador 149
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TOTAL 6511

c. ATENCION DE QUEJAS Y RECLAMOS

A través de la actividad de atencion de quejas y reclamos se coordina y se verifica que los
reclamos, quejas e inquietudes de los diferentes grupos y actores sociales sean atendidos y
solucionados adecuadamente. Entre enero y mayo del 2021, no se han reportados quejas o
reclamos de la comunidad en los diferentes frentes de obra.

Esto se debe a la culminacién de las obras en la superficie, sin embargo, los promotores atienden
cualquier solicitud o incidencia que pudiera presentarse, de forma inmediata y directa con la
ciudadania.

Al momento, existen 38 quejas registradas a través del sistema de quejas y reclamos. CL1,
Fiscalizacion y GMQ han emitido informes concluyentes que permiten el cierre de 24 de estas 38
qguejas. La GRSA entregd los expedientes completos de las 24 quejas y reclamos a la Gerencia
Juridica el 9 de abril de 2021 a través del memorando EPMMQ-GRSA-2021-0094-M, con la
finalidad de poder emitir un protocolo legal para el cierre, el cual ya ha sido elaborado.

La GRSA mantiene en su sistema 27 quejas que corresponden al drea de Solanda, las que se estan
gestionando a través de la activacién del Seguro con la Empresa Generalli de la Contratista CL1.

d. COMPENSACIONES MONETARIAS Y NO MONETARIAS
- COMPENSACIONES MONETARIAS

Mediante resolucién No. A-024, de 23 de marzo de 2020, el alcalde del DMQ, respecto a la
implementacién del Plan de Restitucién de Medios de Vida de la PLMQ, resolvié delegar a la
EPMMQ, por medio de su Gerente General, la implementacion de las compensaciones a las que
hubiere lugar, de acuerdo con el régimen juridico aplicable, en el area de influencia directa de las
estaciones de la PLMQ.

Desde enero de 2021, se han realizado las siguientes gestiones:

e Se emitid un informe técnico con relacién a los 5 casos de negocios sujetos de
compensacion monetaria a través del memorando No. EPMMQ-GRSA-2021-0069-M el
10 de marzo de 2021.

e Se remitid una solicitud a la Secretaria de Movilidad del traspaso de “Créditos de
proyectos de inversién” a la partida No. 7.7.02.06 “Costas Judiciales, tramites Notarias,
legalizacion de documentos y arreglos extrajudiciales” por un valor de USD 33.070,12
para el pago de compensaciones a través del memorando No. EPMMQ-GG-2021-0390-0
de 6 de abril de 2021.

e Se encuentran listos el informe técnico, informe financiero e informe legal para la
solicitud de la certificacion presupuestaria.

- COMPENSACIONES NO MONETARIAS

En el marco del convenio entre la EPMMQ y la Universidad Central del Ecuador, se desarrolld la
estructura del SYLABUS para la ejecucion de 3 programas de capacitacion para los comerciantes
del AID, en cumplimiento del Plan de Restitucién de Medios de Vida. El programa consta de 5
asignaturas: “Modelo de Marketing del Negocios”, “Contabilidad Bdsica”, “Costos”, “Economia
Populary Solidaria” y “Tributacién”. Los programas de capacitacion se llevaron a cabo de acuerdo
con el siguiente detalle:

Programa # 1 de capacitacién

100 % Ejecucion del programa de capacitacién: 18-01-2021 al 20-02-2021
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- Convocados: 33 convocados
- Capacitados: 18 negocios capacitados
- Sujetos de compensacion: 7 negocios

Programa # 2 de capacitacién:

100 % Ejecucion del programa de capacitacion: 22 -02-2021 al 19-03-2021
- Convocados: 21 convocados

- Capacitados: 17 negocios capacitados

- Sujetos de compensacion: 4 negocios

Programa # 3 de capacitacién

100 % Ejecucioén del programa de capacitacion: 12-04-2021 al 23-04-2021
- Convocados: 21 convocados

- Capacitados: 16 negocios capacitados

- Sujetos de compensacion: 3 negocios

Se ha culminado el 100% del programa de Fortalecimiento de Negocios. Al momento se
encuentra elaborado el borrador del informe final de compensaciones no monetarias.

e. REUBICACION DE LOS COMERCIANTES EL EJIDO

Durante la fase constructiva de la PLMQ se realizo la estacion El Ejido, cuyo entorno cuenta con
la presencia establecida de comerciantes y artesanos, de los cuales fue necesario reubicar
temporalmente a un grupo de 30 comerciantes durante la fase de obra civil de la estacion. Los
comerciantes y artesanos reubicados se encuentran organizados en 3 asociaciones: Quito Luz de
América, Llacta Purasy 25 de abril.

Cabe aclarar que su permanencia en los nuevos sitios se definid Unicamente hasta que culminen
los trabajos de la obra del Metro de Quito, luego de lo cual deberian volver a sus ubicaciones
originales o a sitios que fueran asignados por la autoridad competente.

En este sentido, la EPMMQ a través de las competencias de la Direccidn Social y Patrimonial,
realiza las actividades relacionamiento comunitario y de coordinacion con las diferentes
instancias con respecto al caso de los comerciantes, considerando lo que se indica a continuacion:

Hoja de Ruta Actualizada/ Reubicacién Comerciantes de El Ejido

ACCION OBIJETIVO ESTADO
Elaboracidn de "Informe | Conocer la situacion actual en la que se | CUMPLIDO
Situacional de Comerciantes del | encuentran los comerciantes del parque El

Parque El Ejido" Ejido.

Intercambiar  informacion  entre  las
Reunién de coordinacién para | diferentes instituciones sobre la situacion
conocer el estado situacional de | actualdelos comerciantesdel parque El Ejido | CUMPLIDO
y definir fechas de visita al parque.
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los comerciantesy el estado de la
regeneracion del parque El Ejido"

Visita al parque El Ejido para
determinar los lugares adecuados
para la reubicacion de los
comerciantes y artesanos.

Conocer los espacios destinados para la
reubicacion de los comerciantes del parque,
antes de la implementacion de Ia
regeneracion del parque.

CUMPLIDO

Entrega de cronograma final de la
regeneracion del parque El Ejido.

Conocer las fechas tentativas de trabajos de
regeneracion de inicio y fin; dentro del
parque el Ejido. (para conocimiento vy
socializacion, sin embargo, la reubicacion se
realizard antes de la implementacién de la
regeneracion).

CUMPLIDO

Mesa de trabajo con autoridades
y representantes  de los
comerciantes y artesanos del
parque El Ejido para la reubicacion

Determinar la fecha de reubicacién de los
comerciantes para que puedan ejercer sus
actividades de comercio. Conocer las
observaciones, dudas y necesidades que tengan
los representantes de los comerciantes y
artesanos.

CUMPLIDO

Socializacion a comerciantes del
parque por parte de los
Promotores Sociales

Socializar e informar a los comerciantes la
fecha y el lugar exacto donde seran
reubicados.

POR EJECUTAR

Reubicacidn comerciantes y
artesanos del parque El Ejido

Cumplircon los acuerdos pactados al inicio de
la construccién de la estacion del parque El

POR EJECUTAR

Ejido.

Elaborar el informe sobre la culminacion de
Informe final de comerciantes y | las  actividades realizadas con los
artesanos del parque El Ejido comerciantes y demas actores sociales para
dar porcumplimiento a la reubicacion de los
mismos.

POR EJECUTAR

f.  PROTOCOLO DE PREVENCION Y ACTUACION EN CASOS DE ACOSO Y/O VIOLENCIA SEXUAL

De cara a la operacion del subsistema Metro de Quito, la EPMMQ en concordancia con su modelo
de operacion (asistencia técnica internacional) se encuentra realizando las propuestas de
procedimientos que servirian como insumo para que el operador internacional logre estructurar
una prestacién de servicio eficiente y a detalle.

Dado que la ciudad de Quito cuenta con elevados indices de acoso y violencia sexual hacia las
mujeres en el transporte publico, la EPMMQ reconoce la pertinencia de contar con un
procedimiento que detalle los pasos a seguir con criterios social y técnico, para la prevencion y
actuacion ante incidencias de este tipo dentro del espacio de jurisdiccion del Metro de Quito
(estaciones y trenes).

Es por tanto pertinente la elaboracion de un protocolo que, mediante la asesoria vy
acompafiamiento de la entidad municipal responsable, se realice de manera integral; en este caso
se cuenta con la asistencia de la Unidad Municipal Patronato San José (UMPSJ), con quienes se
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ha instaurado una mesa permanente de trabajo interinstitucional donde participan también las
areas de Gerencia de Operaciones y Gerencia Juridica.

El presente protocolo en desarrollo tiene como propdsito la implementacion uniforme,
homogénea y efectiva de los procedimientos para prevenir, educar, atender, acompafar y
sancionar el hostigamiento y acoso sexual y toda forma de violencia sexual contra mujeres y nifias
en el subsistema Metro de Quito.

La UMPSJ es la entidad a cargo de la implementacion de la estrategia “bdjale al acoso”, que
funciona en los medios de transporte publicos de la ciudad a lo que el subsistema Metro de Quito
también se sumara. La intencién del protocolo es brindar las herramientas técnicas y sociales
necesarias para una adecuada insercion de la estrategia de acuerdo con las especificidades que
presenta la PLMQ.

Al momento, se tiene previsto la firma de un convenio que permita una colaboracion oficial e
integral a largo plazo entre ambas instituciones para finales del mes de junio de 2021.

El protocolo se encuentra con un avance del 100% y como paso siguiente se debera oficializar a
través de un convenio de cooperacién interinstitucional con la UMPSJ.

2.6. GESTION PATRIMONIAL
PUESTA EN VALOR DE BIENES PATRIMONIALES DE LA ESTACION SAN FRANCISCO

Los procesos de intervencién de conservacién del patrimonio material en la plaza de San
Francisco iniciaron con la remocién y conservacion de las piedras que cubren la plaza, trabajo
realizado con el INPC. Esto permitié el inicio de la remocién de tierras y demas trabajos
adicionales necesarios para la construccién de la Estacion. El proyecto de Rescate Arqueoldégico
de la Estacion San Francisco, provincia de Pichincha, se ejecuta como parte de una secuencia
investigativa llevada a cabo por la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ) para
la construccion de la Estacién San Francisco, Fase |l de un Sistema Integrado de Transporte Masivo
(SITM), para el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), de conformidad con la Ley de Patrimonio
Cultural.

La primera tarea desarrollada fue la busqueda y revisién de los trabajos previos llevados a cabo
en la plaza de San Francisco y sus alrededores, para levantar el proyecto de intervencion a ser
puesto a consideracién del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), para su autorizacion.

Mediante documento No. 018-2016, de fecha abril 28 del 2016, el INPC, emitid la autorizacidon
para iniciar el “Rescate Arqueoldgico de la Estacion del Metro, San Francisco, Provincia de
Pichincha, Ecuador”.

El proceso de rescate tuvo como punto de partida la prospeccién geofisica realizada mediante
tomografia eléctrica y georradar para definir dreas de interés arqueoldgico, estudio desarrollado
en el afio 2015 (Vasquez, 2015, Delgado & Vasquez 2015), por medio de la que se definen una
serie de “anomalias”, que aparentemente encubrian posibles manifestaciones culturales, bajo la
superficie de la plaza.

Una vez entregado el informe de dicho contrato, al Gerencia de Responsabilidad Social y
Ambiental (GRSA) a través de su Direccidon Social y Patrimonial (DSP) realiza de manera
permanente el seguimiento del proceso coordinando en conjunto con el IMP, denominado
“Puesta en Valor”.

- Hitos importantes para destacar:
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e Hoja de Ruta interinstitucional entre el IMP y la EPMMQ en enero de 2021, en la cual se
establecen las acciones para llevar a cabo el proceso de contratacion para el montaje de
la puesta en valor de los bienes arqueolégicos encontrados en la estacion San Francisco.

e Inspeccién realizada el dia 7 de mayo de 2021, a la bodega del INPC donde se encuentran
los bienes arqueoldgicos, con las técnicas especialistas en disefio, arqueologia vy
arquitectura del IMP, quien es la parte encargada de la elaboracion de la propuesta para
la puesta en valor con criterios museoldgicos.

e La razon de la inspeccion obedece a la intencion de ubicar las cajas con los vestigios
arqueoldgicos hallados del monitoreo de la PLMQ y del rescate de la zona de la plaza de
San Francisco.

e Colaborar a que las técnicas del IMP tengan un vistazo in situ que les permita iniciar la
elaboracién de la propuesta, teniendo una nocidn de los vestigios mas acertada.

e Inspeccion en el museo de sitio Rumipamba (IMP) donde se resguardan las gradas de
cangahua y otros bienes producto del rescate arqueoldgico, que se tomaran en cuenta
para la puesta en valor.

e Alafecha se cumple con la hoja de ruta y se trabaja con el IMP en la formulacién de los
términos de referencia para iniciar el proceso de contratacién, que estara financiado por
los OMFs.

g. METROCULTURA
- DOSSIER MODELO DE GESTION

El Modelo MetroCultura es una propuesta del Metro de Quito liderada por la Direccidon Social y
Patrimonial desde el afio 2020, este modelo social se construye alrededor de valores y bajo la
necesidad de generar procesos de formacién a los futuros usuarios del subsistema, se estructura
con base en la gestion social realizada en el marco del Plan de Relaciones Comunitarias de la
EPMMQ.

Las directrices emitidas por parte de la Gerente General del Metro de Quito en cuanto a
MetroCultura generd la inclusidon de planes, la priorizacién de otros y el fortalecimiento de la
estructura en funcion de la necesidad de implementar el modelo frente a la operacién del
subsistema Metro. En ese sentido el actual modelo estd compuesto por:

e 6 enfoques: derechos, integracion de transporte y ciudad, inclusién, género,
interculturalidad y bioseguridad.

e 7valores: didlogo, empatia, respeto, identidad, inclusion, liderazgo positivo y solidaridad.

e 5 gjes de accién: participacion ciudadana, institucional, educativo, sociocultural y
comunicacional.

e 3 planes: plan de formacion para la accion, plan de integracién e intermodalidad del
transporte y plan de intervencion sociocultural.

Cada uno de los planes mencionado estd compuesto por una serie de actividades que permite
cumplir el objetivo del modelo: Socializar, involucrar y formar a los diversos actores en la creacién
de condiciones que contribuyan al desarrollo de espacios de convivencia ciudadana, basado en
valores que fortalecen la consecucion de un modelo inclusivo con enfoque de género.

- TALLERES DE FORMACION

DESCRIPCION: Los MetroTalleres tiene por objetivo: promover buenas practicas ciudadanas en
los habitantes de Quito y el SITP, que propicien espacios inclusivos y seguros, bajo la premisa:
mejores usuarios, mejores ciudadanos.

En el presente afio se han realizado los siguientes:
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e AMT — 10 talleres de Embajadores de MetroCultura - 120 asistentes.

DESCRIPCION ENTIDAD FECHA ASISTENTES
15 —-marzo - 2021 10
16— marzo - 2021 15
17— marzo - 2021 11
18— marzo - 2021 14
Embajadores de | Empresa 19 — marzo — 2021 9
MetroCultura Metropolitana Metro | 29— marzo — 2021 11
de Quito 23-marzo-2021 | 13
24 —marzo — 2021 15
05 —mayo — 2021 10
06— mayo — 2021 12
TOTAL ASISTENTES 120
e AMT - 16 talleres de Embajadores de MetroCultura - 268 asistentes.
DESCRIPCION ENTIDAD FECHA ASISTENTES
10 —mayo - 2021 20
10 —mayo - 2021 15
11 —mayo—2021 23
11 —mayo—2021 21
12 —mayo —2021 23
Agencia 12 — mayo — 2021 20
Embajadores de | Metropolitana de | 13— mayo — 2021 271
MetroCultura Transito - AMT 13 — mayo — 2021 20
14 —mayo — 2021 19
14 —mayo — 2021 17
17 —mayo —2021 13
17 —mayo — 2021 10
18 —mayo — 2021 10
18 —mayo - 2021 9
19 —mayo — 2021 12
19 —mayo — 2021 15
TOTAL ASISTENTES 268

e (Casa Somos — 5 talleres de Embajadores de

MetroCultura — 98 asistentes.

DESCRIPCION ENTIDAD FECHA ASISTENTES
17-feb-21 17

Metro  Talleres - 26-feb-21 20

Induccion a la | Casa Somos 9-mar-21 19

MetroCultura 24-mar-21 20
25-mar-21 22

TOTAL DE ASISTENTES 98

e Secretaria de Territorio — 10 talleres de Embajadores
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DESCRIPCION ENTIDAD FECHA ASISTENTES
03 —mayo —2021 10
04 —mayo — 2021 24
05 —mayo — 2021 11
06 —mayo — 2021 16
Embajadores de | Secretaria de | 07 — mayo — 2021 19
MetroCultura Territorio 10 — mayo — 2021 20
11 — mayo — 2021 23
12 — mayo — 2021 20
13 — mayo — 2021 27
14 — mayo — 2021 16
TOTAL ASISTENTES 186

e Mercados DMQ — 14 MetroTalleres - 439 asistentes.

Los talleres con los Mercados Municipales iniciaron en el afio 2020 y fueron reforzados en el
periodo inicial del afio 2021.

DESCRIPCION ENTIDAD FECHA ASISTENTES
12-ene-21 40
19-ene-21 50

Metro Talleres Mercados Municipales | 26-ene-21 33
2-feb-21 21
9-feb-21 11

TOTAL DE ASISTENTES 155

- INSTRUMENTOS DE MEDICION DE LOS TALLERES

Al iniciar los talleres de MetroCultura se realiza una evaluacién que permite diagnosticar los
conocimientos que tienen los participantes sobre el Metro de Quito y el SITP.

Esta herramienta permitira al equipo MetroCultura establecer una linea base de conocimiento
antes del proceso integral de formacién, para luego del mismo, realizar una nueva encuesta que
permita medir lo aprendido.

Han sido 345 participantes quienes han respondido el instrumento de medicién.

- VISITAS GUIADAS

DESCRIPCION: Las Visitas Guiadas son parte del proceso de formacién de MetroCultura, en ese
sentido su objetivo es: formar a los ciudadanos mediante el Modelo de forma vivencial en el uso
y cuidado del subsistema Metro de Quito.

La Informacidon que se comparte es vivencial y aplicado a lo que se imparte en los MetroTalleres.

DESCRIPCION ENTIDAD FECHA N.- VISITAS | ASISTENTES
o _ Mercados Municipales nov—enero
Visitas Guiadas 80
EPMMQ marzo 8 95
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Agencia  Metropolitana

de Transito 19-may-21 1 27
FLACSO 20-may-21 |1 28
Grupo de Investigadores | 21-may-21 | 1 35
PhD UCE 21-may-21 |1 22
Grupo CID 21-may-21 |1 30
Profesores  vinculacion

UCE 25-may-21 | 1 24
Asociaciéon de Jovenes

Empresario 25-may-21 1 15

TOTAL, DE ASISTENTES 356

- Articulaciones con varias instituciones para la implementacién del modelo
MetroCultura

El modelo MetroCultura en su proceso de formacion e involucramiento ha determinado actores
sociales que participaran en el desarrollo de diversas actividades descritas en los planes.

En ese sentido el modelo MetroCultura ha identificado a las siguientes instituciones y grupos
sociales que activamente estardn involucrados en las actividades durante este afio:

e Secretaria de Coordinacién Territorial y Participacion Ciudadana
e Agencia Metropolitana de Transito (AMT)

e (Casa Somos

e Empresa de Pasajeros DMQ

e Asamblea de Quito

e Secretaria de Educacion DMQ

e Mercados Municipales

e lideresas barriales

. Administraciones Zonales

e Lideres juveniles

e Agencia Metropolitana de Control (AMC)

e QOrganizaciones peatones, ciclistas y personas con discapacidad
e lideres barriales

Actualmente se esta desarrollando actividades con varios de los grupos antes mencionado. De
acuerdo con la planificacion de MetroCultura paulatinamente se generaran las articulaciones
necesarias con el resto de los actores o instituciones.

- ORDENANZA PARA EL USUARIO Y SERVICIO DE TRANSPORTE DEL SISTEMA
INTEGRADO PARA EL DMQ,

En el periodo de gestion enero—mayo de 2021, la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
por solicitud de la Alcaldia del DMQ en coordinacién con la Secretaria de Movilidad y la Empresa
de Pasajeros del Municipio de Quito, ha realizado un borrador de Ordenanza para el usuario y el
servicio de transporte del sistema integrado de transporte publico de pasajeros (SITP).

El documento realizado tiene por objeto generar una normativa que regule, defina y establezca
el control y sanciones para los usuarios del SITP en Quito. El documento se encuentra con un
avance del 100%, sin embargo, deber ser revisado minuciosamente y aprobado por las
instituciones antes mencionadas, previo a envio a la Alcaldia del DMQ.
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- CONTRATOS DE LA DIRECCION SOCIAL Y PATRIMONIAL

A) Conceptualizacién, elaboraciéon e impresion de textos educativos con contenido de
MetroCultura. No. SIE - EPMMQ-004-2020

Este proceso de contratacion tiene por objeto elaborar la conceptualizacion e impresion de textos
educativos para el Modelo MetroCultura.

Es importante mencionar que hasta la fecha no existe ningun producto entregado, los Términos
de Referencia del proceso no contemplan un calendario de entrega de productos, ha transcurrido
mas del 50% del tiempo del plazo del contrato, el valor del contrato es de $37.600,00 y existe un
anticipo del 30% del valor total del contrato (511.280,00). EI CONTRATISTA de dicho producto es
el Sr. Rdmulo Herndn Sanchez Martinez con RUC.1704498656001.

B) Reestructuracidon, disefio e implementacién del gestor de contenido para la pagina Web
Institucional y sitio de MetroCultura. No. SIE-EPMMQ-006-2020

Este proceso de contratacién tiene por objeto renovar la pagina web institucional de la EPMMQ,
mediante el mejoramiento de su diagramacion y disefio, para permitir la inclusiéon del sitio web
de MetroCultura donde se desplegaran todos sus contenidos de manera interactiva e inclusiva.

Hasta el momento se ha entregado el Producto 1: reestructuracién de la Pagina Web institucional
de la EPMMAQ, de acuerdo con la fecha establecida en el contrato, sin embargo, no existe un acta
parcial a conformidad del primer producto. Es importante mencionar que el valor del contrato es
de $34.000,00, existe un anticipo del 30% del valor total del contrato ($10.200,00). El
CONTRATISTA de dicho producto es la Empresa Propaxis, con RUC.0190316017001, representada
por Juan Bernardo Moreno Vega.

C) Conceptualizacién e implementacién de activaciones culturales formativas para transmitir los
valores MetroCultura. No. SIE-EPMMQ-003-2020

Esta contratacion tenia el fin de realizar las activaciones culturales para el Plan de Intervencion
Sociocultural del Modelo de Gestion de MetroCultura.

Mediante Memorando Nro. EPMMQ-GRSA-2020-0241-M el Ing. Gregory Alberto Holguin, solicita
la suspension del plazo del contrato en referencia, hasta que termine el estado de excepcion. Es
importante mencionar que el proceso se encuentro suspendido temporalmente, el valor del
contrato es de $30.800,00, existe un anticipo del 40% del valor total del contrato ($12.320,00).
El CONTRATISTA de dicho producto es el Sr. Victor Hugo Guarderas Morocho con
RUC.1717116790001.

2.7. GESTION AMBIENTAL

2.7.1.COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN TEMAS AMBIENTALES

Durante el periodo enero-mayo 2021, se ha realizado la coordinacién interinstitucional con
distintas entidades del estado, municipales, organismos multilaterales y empresas que forman
parte del proyecto Metro de Quito conforme se detalla a continuacién:

e  MINISTERIO DEL AMBIENTEY AGUA: Se ha realizado coordinaciones entre la Gerencia de
Responsabilidad Social y Ambiental- GRSA y la Direccién Nacional de Control Ambiental,
Direccidn Zonal Pichincha del Ministerio del Ambiente y Agua.

Se mantuvieron 2 reuniones presenciales y 2 reuniones virtuales con la finalidad de realizar
el seguimiento a los tramites pendientes de pronunciamiento por parte del MAAE y agilitar
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los mismos para continuar con las actividades programadas por parte de la EPMMQ, dentro
de los mas relevantes la aprobacion de las Auditorias Ambientales de Cumplimiento
presentadas por la EPMMQ de los periodos 2014-2016, 2016-2018, la aprobacion de los
Términos de Referencia de la AAC 2018-2021, el pronunciamiento de la elaboracién del
estudio complementario para la extensién de la PLMQ desde la Estacion Labrador a la
Ofelia, autorizacion de tala de arboles del frente de obra lJipijapa, pronunciamiento
respecto al programa de Remediacién que se lleva a cabo en el drea externa a la Estacion
La Pradera de la PLMQ.

e SECRETARIA DE AMBIENTE: dentro del periodo de gestién enero-mayo 2021, se
coordinaron 6 reuniones para conocer el estado actual del programa de remediacién
ambiental que se lleva a cabo por la Estacion de Servicios Aneta en el drea externa a la
Estacion La Pradera de la PLMQ vy sobre la definicidn del sujeto contaminante del pasivo
ambiental identificado en el darea. Se realizd coordinacién interinstitucional para,
cumplimiento de salvaguardas ambientales y sociales de las OMF's referente al tema
Pradera, coordinacion de la gestion del arbolado urbano afectado por el proyecto y
definicién del apoyo en rubros para la contratacién de huella de carbono que llevara a cabo
la EPMMQ solicitado por la Secretaria de Planificacion del MDQ.

e EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS (EPMMOP): La coordinacién
interinstitucional con esta empresa ha estado basada en la gestién del arbolado urbano,
cumplimiento de salvaguardias ambientales y sociales en referencia al Parque Bicentenario
y la definicidn del apoyo en rubros para la reposicién de arbolado 9 a 1 que llevard a cabo
la EPMMQ en cumplimiento de la normativa ambiental vigente y solicitado por la Secretaria
de Planificacién del MDQ. En el periodo de gestién enero-mayo 2021, se llevaron a cabo 2
reuniones de seguimiento.

o ORGANISMOS MULTILATERALES DE FINANCIAMIENTO (OMFs): Se participo en la Mision
de los OMFs de Salvaguardas Ambientales y Sociales que se llevd a cabo en el mes de
abril de 2021. En la cual se presentaron los avances de los siguientes temas en lo que
compete al componente ambiental: Estatus del Estudio de Actualizacidon del Plan de
Manejo Ambiental para la fase de Operacion y Mantenimiento de la PLMQ, tema La
Pradera, Bicentenario y Casantopamba. En esta misién se dio por cerrado el plan de
accion correctivo al 100%.

En cumplimiento de la hoja de ruta de la ayudamemoria se coordind reunién con OMFs
para verificar los respaldos de cumplimiento del Plan de Accidon Correctivo y se acordd
que, en un plazo de 90 dias a partir del mes de mayo de 2021, el repositorio serd
actualizado con todos los respaldos que han sido enviados a los OMFs. Adicionalmente
se coordind reunion con Secretaria de Ambiente para que den a conocer el estado actual
del Programa de Remediacion Ambiental que se lleva a cabo en el drea externa a la
Estacion La Pradera de la PLMQ por parte de la Estacion de Servicios Automavil Club del
Ecuador Aneta.

- CUMPLIMIENTO DE LA LICENCIA AMBIENTAL Y PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Como parte del cumplimiento de la Licencia Ambiental y Plan de Manejo Ambiental de la PLMQ
en el periodo de gestion de enero-mayo 2021 se desarrollaron las siguientes actividades:

e |a Direccion Ambiental revisé un total de cinco (5) informes mensuales de avances de los
trabajos ejecutados por el Contratista Consorcio Linea 1- CL1 y cinco (5) informes
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mensuales de la Fiscalizacién Metro Alianza Consorcio-MAC en lo que compete al
componente ambiental, correspondientes al periodo enero a mayo 2021.

e Se realizaron inspecciones permanentes de campo a los diferentes frentes de obra para
verificar el cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental y legislacion ambiental por parte
del Contratista y la Fiscalizacién del proyecto.

e Se participd en las 10 reuniones quincenales de Responsabilidad Social de manera virtual
junto con personal de EPMMQ, MAC, CL1 para el seguimiento de cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental del proyecto, correspondientes al periodo enero a mayo 2021.

e Se presentd al Ministerio del Ambiente y Agua el Décimo Informe Semestral de
Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental de la PLMQ y Licencia Ambiental No. 120.

- CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE
QuUITO

En el periodo de gestidon, enero-mayo 2021, se analizd la informacion con la que cuenta la
EPMMAQ para la elaboracidn de los Términos de Referencia para la contrataciéon del célculo de la
huella de carbono de la Primera Linea del Metro de Quito. En cumplimiento de las observaciones
de la Secretaria de Planificacién para verificar si el rubro de esta consultoria se puede apoyar en
otras entidades municipales, se coordiné dos reuniones con la Secretaria de Ambiente en el mes
de mayo de 2021 y esta entidad manifesté que no pueden ejecutar esta consultoria debido a sus
competenciasy que al ser un proyecto del Municipio de Quito no puede actuar como juezy parte.
Se concluyé que estd consultoria debe ser ejecutada por Metro de Quito y Secretaria de Ambiente
prestara su apoyo técnico. Esta consultoria debera ser ejecutada de acuerdo con el POA y PAC,
en el segundo cuatrimestre del afio 2021.

- ESTUDIO DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA FASE DE
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLMQ

En el periodo de gestién, la Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana emitié la
Resoluciéon de Adjudicacién para este proceso de contratacién con fecha 18 de febrero de 2021.
Previo la firma del contrato, se procedid a solicitar la autorizacién a la Procuraduria General del
Estado, para incluir en el Contrato la clausula arbitral internacional de conformidad con las
disposiciones contenidas en el apéndice CEC 45.1 del formato del Contrato Estandar de
Consultoria de Suma Global del proceso No. EC-EPM METRO QUITO 47319-CS-QCBS, financiado
por el componente V del Banco Mundial.

La Procuraduria General del Estado negd la autorizacidon en dos ocasiones, indicando que no
cumple con todos los requisitos contemplados en el articulo 41 de la Ley de Arbitraje y Mediacién
del Ecuador, por lo cual, con fecha 12 de mayo de 2021 la Gerente General dio a conocer al
consorcio QUADRANTE — ENTRIX AMERICAS las negativas a la autorizacion de la cldusula arbitral
internacional por parte de la Procuraduria General del Estado e indico que se procedera a incluir
en las condiciones especiales del formato de Contrato Estandar Servicio de Consultoria una
solucion de controversias constante en el modelo de pliegos emitidos por el SERCOP vy solicitd
gue se remita de manera escrita su acuerdo a integrar el texto citado en dicho contrato.

Con fecha 20 de mayo de 2021 el Consorcio QUADRANTE ENGENHARIA E CONSULTORIA, S.A., vy
ENTRIX AMERICAS S.A, confirma estar de acuerdo en la integracién del texto de solucién de
controversias constante en el modelo de pliegos emitidos por el SERCOP en el contrato
correspondiente al procedimiento No. EC-EPM METRO QUITO-47319-CS-QCBS.

El siguiente paso sera suscribir el contrato y solicitar una dispensa a la CAF hasta julio de 2021,
con la finalidad de dar cumplimiento a la cldusula contractual.
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- CONTRATACION AUDITORIA AMBIENTAL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
MANEJO AMBIENTAL PERIODO 2018-2021

En el periodo de gestién enero-mato 2021, respecto a la Contratacién Auditoria Ambiental de
Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental/ afio 2018-2021, mediante fecha 29 de diciembre
de 2020, la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito remitid para aprobacion del
Ministerio del Ambiente y Agua del Ecuador, los Términos de Referencia correspondiente a la
Auditoria Ambiental de Cumplimiento periodo marzo 2018 —marzo 2021. Se realizaron reuniones
de coordinacién con el Ministerio del Ambiente y Agua- MAAE para realizar el seguimiento del
estado del tramite. A la fecha se espera el pronunciamiento del MAAE para iniciar el proceso de
contratacion. Se elaboraron los Términos de Referencia para la contratacién e informe de
justificacion, sin embargo, para iniciar el proceso de contratacion se requiere la aprobacion de los
Términos de Referencia presentados al MAAE. Esta consultoria tiene una planificacion en el POA
y PAC para su ejecucion en el segundo cuatrimestre del afio 2021.

- PROGRAMA DE REMEDIACION AMBIENTAL QUE EJECUTA LA ESTACION DE
SERVICIOS AUTOMOVIL CLUB ANETA EN EL AREA EXTERNA A LA ESTACION
PRADERA DE LA PLMQ
Desde el afio 2020 y en el periodo de gestidén enero-mayo 2021, la EPMMQ ha realizado varias
insistencias a la Secretaria de Ambiente para que se pronuncie respecto a si el Programa de
Remediacién Ambiental que se lleva a cabo en el drea externa a la Estacién La Pradera de la PLMQ
es efectivo y si esto garantizara que no existirdn problemas a futuro atribuidos a la presencia de
hidrocarburos en la etapa de O&M de la PLMQ y que se defina al sujeto contaminante del Pasivo
Ambiental identificado en el area para que Metro de Quito puede ejecutar las acciones que
correspondan para recuperar los recursos econémicos invertidos.

En tal sentido, se mantuvieron reuniones presenciales con la Secretaria de Ambiente para tratar
los temas antes mencionados, sin embargo, la Secretaria de Ambiente ha manifestado que no es
de su competencia el definir el sujeto contaminante y que han venido verificando que el Programa
de Remediacion Ambiental que ejecuta la Estacion de Servicios Aneta se cumpla conforme lo
aprobado.

En cumplimiento de lo solicitado por la Gerencia General de la EPMMQ, la Gerencia de
Responsabilidad Social y Ambiental a través de la Direccion Ambiental, elaborard dos informes
técnicos respecto a las acciones ejecutadas por la EPMMQ en relacidon con la situacion de
contaminacién ambiental en el area de influencia de la Estacion La Pradera de la PLMQ.

En base a los informes generados por la Direccién Ambiental de la Gerencia de Responsabilidad
Social y Ambiental, la Gerencia Juridica a través de Gerencia General, presentd a la Agencia
Metropolitana de Control una denuncia en contra de la Estacién de Servicios Automovil Club del
Ecuador Aneta, con la finalidad de que se llegue a determinar al responsable de dicha
contaminacién ambiental.

En cumplimiento de la ayuda de memoria de la misidon de las salvaguardas ambientales y sociales
que se llevd a cabo en el mes de abril de 2021, se coordind una reunion en el mes de mayo de
2021 con OMFs y Secretaria de Ambiente para que se dé a conocer el estado actual del Programa
de Remediacién Ambiental que se ejecuta en el area externa a la Estacion La Pradera de la PLMQ.

En base a los compromisos de la reunion antes mencionada se solicité mediante oficio a la

Secretaria de Ambiente que envie un informe pormenorizado del estado actual del Programa de
Remediacién Ambiental que se lleva a cabo en el drea externa a la Estacién La Pradera de la PLMQ
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para poner en conocimiento de los Organismos Multilaterales de Financiamiento. A la fecha se
espera el pronunciamiento.

- PLAN DE CIERRE Y ABANDONO DE LA FASE DE CONSTRUCCION DEL
COMPONENTE AMBIENTAL

e Se realizaron inspecciones de campo para la entrega provisional de frentes de obra que
incluye la entrega del arbolado repuesto en los sitios.

e Hasta la presente fecha, se ha procedido a revisar los informes preliminares de cierre
ambiental de los frentes de obra Moran Valverde, Alameda, El Ejido, Jipijapa, Magdalena
y Recreo. Estos informes serdn concluidos y verificados una vez que finalice la fase de
construccién del proyecto Metro de Quito y se realice la respectiva entrega de los frentes
de obra.

e Setiene previsto que el Contratista CL1 y Fiscalizacion, presenten a la EPMMQ, el plan de
cierre y abandono total de la obra en cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental hasta
octubre de 2021.

2.7.2.ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION AMBIENTAL

En cumplimiento de la hoja de ruta aprobada para la O&M de la PLMQ, se desarrollaron los
borradores de tres procedimientos: Procedimiento de gestién de residuos peligrosos,
Procedimiento de gestion de residuos no peligrosos y Procedimiento de identificacién vy
evaluacién de aspectos e impactos ambientales.

- GESTION ARBOLADO
e En el periodo de enero a mayo 2021, se coordind con la Secretaria de Ambiente y
EPMMOP la obtencion del permiso forestal para la tala de tres arboles en la Estacién
Jipijapa de la PLMQ.
e Se ha realizado la reposicion de arbolado que fue afectado por las actividades
constructivas de la PLMQ. Se plantaron a la fecha un total de 2184 arboles, quedando
pendiente Unicamente la plantacion de 22 arboles.

2.8. GESTION LEGAL
2.8.1.GESTION JUDICIAL
e Contestacion a accion constitucional de acceso a la informacion publica, desarrollada
el 7 de mayo, se declard desistimiento del accionante.
e Contestacion a querella por accion popular interpuesta por supuestos afectados del
barrio Solanda.

2.8.2.EXPROPIACIONES
Predios privados
- Predio No. 561430:
e Propietario: MARBISE S.A.

e Direccion: AMERICA N248 CASA L.
e Finalidad: ACCESO NORORIENTAL ESTACION UNIVERSIDAD CENTRAL.

e Estado: Se cuenta con Informe Juridico, Resolucién de Declaratoria de Utilidad

Publica, Notificacion al propietario, notificacién a la Coordinacion Administrativa
Financiera y la correspondiente negociacion. Actualmente la EPMMQ se
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encuentra a la espera de la aceptacién de valores de transferencia de dominio en
el sistema PAM por parte de los expropiados; en caso de no aceptar, se debera
proceder con la expropiacidn por juicio; sin embargo, por el cambio en Gerencia
General de la maxima autoridad, se debe volver a ingresar el tramite (PAM) con
la persona que firmara la escritura.

Pendiente: Escritura; Inscripcion Registro de la Propiedad y pago de valores
acordados en negociacion a los expropiados.

- Predio No. 1311959:

Propietario: ARBOLEDA ESPINOSA ALEJANDRO FERNANDO (BO CONCEPT).
Direccion: E4 9 DE OCTUBRE N29-47 CASAS.
Finalidad: ACCESO 2 ESTACION LA PRADERA.

Estado: Se cuenta con Informe Juridico, Resolucion de Declaratoria de Utilidad
Publica, Notificacion al propietario, notificacién a la Coordinacion Administrativa
Financiera y la correspondiente negociacion. Actualmente la EPMMQ se
encuentra a la espera de la aceptacién de valores de transferencia de dominio en
el sistema PAM por parte de los expropiados; en caso de no aceptar, se debera
proceder con la expropiacidn por juicio; sin embargo, por el cambio en Gerencia
General de la maxima autoridad, se debe volver a ingresar el tramite (PAM) con
la persona que firmara la escritura.

Pendiente: Escritura; Inscripcion Registro de la Propiedad y pago de valores
acordados en negociacion a los expropiados.

- Predio No. 213898:

Propietario: CONJUNTO HABITACIONAL LAS CUADRAS.
Direccién: S30 MORAN VALVERDE S29-105 CASAD.
Finalidad: AREA DE ASCENSOR Y ACCESO A ESTACION MORAN VALVERDE.

Estado: Se cuenta con Informe Juridico, Resolucién de Declaratoria de Utilidad
Publica, Notificacién al propietario y notificacion a la Coordinacién Administrativa
Financiera. Los propietarios no comparecieron a la correspondiente negociacion.
Actualmente la EPMMQ se encuentra a la espera de la verificacion de valores por
parte de la Direccién Metropolitana Tributaria (Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0574-0
de 03 de mayo de 2021), cuando contemos con esa informacién se debe proceder
con el acto administrativo de expropiacién y el juicio de expropiacion por parte del
funcionario experto en patrocinio de la Gerencia Juridica.

Pendiente: Emisidn del acto administrativo de expropiacion por falta de negociacion;
Consignacién de valores en Juzgado; Pago de impuestos Municipales; Pago de
impuestos en Gobierno Provincial (Prefectura); Inscripcion Registro de la Propiedad.

Predios publicos:

- Predio No. 130782:

Propietario: Empresa de Ferrocarriles.
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e Direccion: AV. CASITAHUA.
e Finalidad: POZO DE VENTILACION 5.

Estado: No existié acuerdo para la transferencia del predio con lo cual se procedera con
la Declaratoria de Utilidad Publica. Se cuenta con Informe Juridico firmado (Memorando
No. EPMMQ-GJ-2021-0307-M de 5 de mayo de 2021) y Resolucion No. RE-GG-EPMMQ-
2021-014 de 12 de mayo de 2021 (Declaratoria de Utilidad Publica y de Interés Social con
fines de Expropiacion y ocupacién Predio No. 130782). La negociacién por el precio se
efectud el 20 de mayo, sin contar con un pronunciamiento positivo de Ferrocarriles que
realizarian una revisién del valor.

Pendiente: Negociacion dentro del plazo de 30 dias; Tramites notariales - Escritura;
Inscripcién Registro de la Propiedad y pago de valores acordados en negociacion a los
expropiados.

- Predio No. 598171:

e Propietario: Empresa de Pasajeros.
e Direccion: RECREO.
e Finalidad: ACCESO ESTACION RECREO.

Estado: No existié acuerdo para la transferencia del predio con lo cual se procedera con
la Declaratoria de Utilidad Publica. Se ha solicitado el certificado de gravamen para la
emision del informe y resolucién de declaratoria de utilidad.

Pendiente: Se encuentra pendiente la obtencion del certificado de gravdmenes; la
elaboracién del Informe Juridico y la resolucién de Declaratoria de Utilidad Publica y su
correspondiente notificacién al expropiado vy al registro de la propiedad; la Negociacién;
Tramites notariales - Escritura; Inscripcion Registro de la Propiedad y pago de valores
acordados en negociacion a los expropiados.

- Predio No. 801364:

e Propietario: Empresa de Pasajeros.
e Direccion: RECREO.
e Finalidad: ACCESO ESTACION RECREO.

Estado: No existié acuerdo para la transferencia del predio con lo cual se procedera con
la Declaratoria de Utilidad Publica. Con Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0363-0 de 29 de
marzo de 2021 Gerencia de Infraestructura solicita el informe de NO OPOSICION. Se ha
solicitado el certificado de gravamen para la emisién del informe y resolucién de
declaratoria de utilidad.

Pendiente: Se encuentra pendiente la obtencion del certificado de gravamenes; la
elaboracién del Informe Juridico y la resolucidn de Declaratoria de Utilidad Publica y su
correspondiente notificacién al expropiado vy al registro de la propiedad; la Negociacién;
Tramites notariales - Escritura; Inscripcion Registro de la Propiedad y pago de valores
acordados en negociacion a los expropiados.

Pago de diferencia entre el avallio catastral y el avalio comercial.- La politica de
salvaguardas de los organismos multilaterales que financian el Metro de Quito exige que
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el valor que se cancele en concepto de reasentamientos (expropiaciones) debe
corresponder al costo de reposicion o avaluo comercial. Todos los procedimientos de
expropiacion que se encuentran en proceso fueron iniciados en base al avallo catastral,
como ordena la norma nacional en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica. Sin embargo, los bancos han reiterado e insistido en las misiones y reuniones de
trabajo mantenidas durante el periodo de gestién que, para que se dé por cumplida la
politica de salvaguardas, se debera analizar e implementar un mecanismo que permita
cubrir la diferencia del precio entre el avallo catastral y el avalto comercial, sobre la base
de la consultoria que contratd el BID, cuyos productos reposan en los archivos de la
EPMMAQ.

Con fecha 20 de enero de 2021, el Banco Mundial y la Contraloria General del Estado
suscribieron un Convenio de Cooperacion Interinstitucional, en cuya clausula quinta,
estipula:

“QUINTA. - MATERIAS ESPECIFICAS

Las partes, a efectos de otorgar mayor claridad respecto a los derechos y obligaciones
contenidas en los convenios de financiamiento suscritos entre el BIRF y las instituciones
del Estado del Ecuador, sefialan lo siguiente:

5.1 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS AMBIENTALES Y SOCIALES. La obligacion de cumplir
con las politicas y procedimientos ambientales y sociales del BIRF queda plasmada en los
convenios de financiamiento asociados a cada proyecto financiado por el BIRF. Estas
politicas y procedimientos establecen lineamientos para evitar, minimizar, disminuir y/o
compensar impactos ambientales y sociales de estos proyectos.

Para cada proyecto financiado por el BIRF, en caso de existir brechas entre las politicas y
procedimientos ambientales y sociales del BIRF y lo previsto en la legislacion nacional
ecuatoriana, las politicas y procedimientos ambientales y sociales del BIRF prevalecerdn.

Asimismo, para cada proyecto financiado por el BIRF, las instituciones del Estado de
Ecuador tienen la obligacion de cumplir con las politicas y procedimientos ambientales y
sociales del BIRF, de conformidad con los respectivos convenios de crédito, incluyendo los
instrumentos relacionados y preparados con la debida no-objecidn del BIRF (e.qg. planes
de manejo socioambiental, planes y marcos de reasentamiento, planes y marcos para
pueblos indigenas, etc.), en conformidad a lo dispuesto en los convenios de financiamiento
respectivos, aun en aquellos aspectos que no se encuentran regulados o que son
discordantes con lo establecido en la legislacion nacional ecuatoriana”.

2.8.3.COMPENSACIONES

CASO 1: Negocio Importadora América de propiedad de la SRA. EVELYN PATRICIA MOLINEROS
LANDINES

ESTACION: Universidad Central

Valor por recibir: S 19.552,19 délares por concepto de compensacién monetaria por las
afectaciones que fue sujeto su negocio como producto de las actividades constructivas del Metro
de Quito.

CASO 2: Negocio Kiosco de la SRA. JENNY ELIZABETH FIALLOS ANTE
ESTACION: Universidad Central
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Valor por recibir: $ 300,00 délares por concepto de compensacién monetaria por las afectaciones
que fue sujeto su negocio como producto de las actividades constructivas del Metro de Quito.

CASO 3: Negocio Kiosco 4 de la SRA. MARTHA YOLANDA GUAMAN PACALLA

ESTACION: La Pradera

Valor por recibir: $ 200,00 délares por concepto de compensacién monetaria por las afectaciones
que fue sujeto su negocio como producto de las actividades constructivas del Metro de Quito.

CASO 4: Negocio Lavadora Express del sefior EDISON CEPEDA

ESTACION: Moran Valverde

Valor por recibir: $ 920,00 délares por concepto de compensacién monetaria por las afectaciones
que fue sujeto su negocio como producto de las actividades constructivas del Metro de Quito.

CASO 5: Negocio Donde Enrique: XAVIER ZAVALA

ESTACION: La Alameda

Valor por recibir: S 12.097,12 délares por concepto de compensacién monetaria por las
afectaciones que fue sujeto su negocio como producto de las actividades constructivas del Metro
de Quito.

Estado: Se cuenta con los correspondientes informes juridicos y técnicos emitidos por la Gerencia
Juridica y Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental, respectivamente. La Gerencia Juridica
Pendiente: La Direccion de Financiamiento de la EPMMQ, se encuentra gestionando la emision
de las certificaciones presupuestarias, sin aquello no es viable remitir al Concejo Metropolitano
para la aprobacion de las mediaciones efectuadas.

2.8.4.CONTROVERSIAS
- DISPUTE BOARD

El 26 de noviembre de 2015, se suscribio el Contrato para la Ejecucién de la Primera Linea de
Metro de Quito, Fase 2 Construccion de las Obras Civiles, Provision y Montaje del Sistema de
Equipamiento e Instalaciones, entre el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito vy el
Consorcio Linea 1 Metro de Quito: Acciona — Odebrecht, actualmente Consorcio Linea 1 Metro
de Quito: Acciona.

De conformidad con la Subcldusula 20.2 Nombramiento de la Comisién para la Resolucién de
Controversias, de las Condiciones Generales del contrato antes descrito, el dia 17 de julio de 2020
queddé conformada la Comisidn con la suscripcion de los contratos civiles de servicios técnicos
especializados con cada uno de los siguientes miembros:

a) Marcela Radovic Cérdova
b) Francisco Gonzélez de Cossio
c) Christopher J. Probyn Miers

Con fecha 15 de febrero de 2021, el sefior Christopher Miers presentd su renuncia a su calidad
de Miembro de la Comision de Resolucién de Controversias, seflalando que se mantendria en
funciones hasta el dia 26 de abril de 2021. Cabe sefialar que el sefior Miers fue propuesto por la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, razén por la cual, nos corresponde proponer su
reemplazo, observando el procedimiento que se detalla mas adelante.

Con Memorando Nro. EPMMQ-GJ-2021-0276-M de 23 de abril de 2021, la Gerencia Juridica
informé a la Gerencia General respecto del proceso de seleccion del nuevo miembro del Dispute
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Board, recomendado que se proponga a la sefiora Krystle Baptista Serna, recomendacion que fue
acogida.

Mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0610-O de 07 de mayo de 2021, la sefiora Gerente
General remitid al Presidente de la Cdmara de Comercio Internacional la candidatura de la sefiora
Krystle Baptista Serna para integrar la Comision de Resolucién de Controversias (Dispute Board).

Es necesario realizar el seguimiento para la designacién citada, a fin de completar la Comision y
garantizar su funcionamiento para consultas y resolucion de disputas.

- PROCESOS DE CONTRATACION DE ABOGADOS O FIRMAS DE ABOGADOS EXPERTOS EN
CONTROVERSIAS ANTE EL DISPUTE BOARD

Una vez que se ha solicitado la designacion del nuevo miembro de la Comision de Resolucién de
Controversias, y toda vez que el proceso de recepcidén de la infraestructura del tunel y estaciones
ha iniciado, es pertinente que se inicien los procedimientos precontractuales para la contratacion
de abogados o firmas de abogados locales o internacionales con experticia en resolucién de
controversias bajo las normas del Reglamento Relativo a los Dispute Boards de la Cdmara de
Comercio Internacional.

2.8.5.CASO LA PRADERA

Con fecha 28 de abril de 2021 se ingresé en la Agencia Metropolitana de Control AMC, una
denuncia en contra del AUTOMIVIL CLUB DEL ECUADOR ANETA, como presunto infractor en la
contaminacion por hidrocarburos en la zona donde se encuentra la Estacion La Pradera. La
denuncia presentada se sustenta en los estudios e informes técnicos proporcionados por la
Gerencia de Responsabilidad Ambiental y Social GERSA, que reposan en los archivos de la
EPMMQ, fundamentalmente los siguientes:

a) Estudio “Investigaciones Hidrogeoldgicas para la Primera Linea del Metro de Quito y su
Influencia en las Estructuras a Construir”, con el fin de estimar y evaluar los efectos de la
hidraulica subterranea en las obras del proyecto. Para esto, se realizd un analisis en los setenta
(70) piezometros ubicados a lo largo del trazado, construidos por la empresa HIGGECO en el
levantamiento de linea base del proyecto. Como resultado, se obtuvo los niveles fredticos con sus
respectivas cotas en cada pozo monitoreado. Junio 2013.

b) “Estudio para determinacién de gases ocluidos en el subsuelo por la presencia de fuentes
contaminantes” como estudio complementario a la consultoria “Investigaciones Hidrogeoldgicas
para la Primera Linea del Metro de Quito y su Influencia en las Estructuras a Construir”,
(Septiembre 2013).

¢) “Estudio de Diagndstico Ambiental Inicial — Fase | Contaminacion Subterrédnea en Trazado de
la Primera Linea del Metro de Quito (PLMQ)”, cuyo objetivo era el determinar si a lo largo de la
PLMQ, existen evidencias o rastros de contaminacion subterranea afines a compuestos
relacionados con derivados de hidrocarburos que pudieran afectar las actividades propias
relacionadas con la excavacion y construccion del tunel de la PLMQ. En este, se recomendd
realizar un estudio de Fase Il debido a una posible contaminacién asociada a hidrocarburos en los
siguientes sitios: Tramo Estacion Moran Valverde — Estacién Solanda debido a la presencia de
lubricadoras, Estacion de Servicio Aneta y Estacion de Servicio Petrocomercial Amazonas. (Agosto
2015).

d) “Estudio de Contaminacion Subterranea en el trazado de la Primera Linea del Metro de Quito
(PLMQ) Fase II”, cuyo objetivo fue determinar la contaminacidon subterranea en los potenciales
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sitios definidos durante la Fase | del proyecto, a través de la exploracion del subsuelo mediante
perforaciones exploratorias, muestreo de suelos, instalaciones de pozos de monitoreo, muestreo
de agua y pruebas hidraulicas. Este estudio consistio en dos (2) etapas.

La Etapa | consistié en realizar perforaciones y sondeos exploratorios en estos sitios. Por medio
de estos, se determind la presencia de fase libre de hidrocarburos y COVs en el tramo
correspondiente a la Estacion Carolina-Estacion Pradera hasta 18 metros de profundidad.

En el periodo de tiempo de septiembre a noviembre de 2016, se realizo la Etapa Il, que consistio
en realizar nuevas perforaciones exploratorias, caracterizacion de contaminantes del suelo y
monitoreo permanente. Mediante este estudio, se confirma contaminacion del subsuelo con
hidrocarburos en el area que ocuparia la Estacidon La Pradera de la PLMQ.

e) En marzo de 2017, a través de la Contratista CL1, se elaboré el esquema de la presencia del
contaminante dentro de la zona de interés para la construccion de la Estacion Pradera, esto
permitid determinar el espacio afectado por contaminacion con hidrocarburos en el area de
interés para la construccion de la Estacion Pradera y Primera Linea del Metro de Quito.

f) INFORME TECNICO PRADERA, de 29 de marzo de 2021, en el que adjuntan los estudios
preliminares que se realizaron para identificar y definir el drea contaminada en el trazado de la
PLMQ.

g) Memorando Nro. EPMMQ-GRSA-2021-0121-M, de 26 de abril de 2021, con sus anexos (1 DVD).

2.9. GESTION TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
2.9.1.QUITO HONESTO (SECRETARIA GENERAL)

De conformidad con lo dispuesto por el Directorio de la EPMMQ, en el articulo 3 de la Resolucion
No. DEPMMQ-2021-005 de 02 de marzo de 2021, Quito Honesto mediante Resoluciéon No.
CMLCC-004-2021 de 01 de abril de 2021, emitid el “PROTOCOLO DE ACOMPANAMIENTO PARA
LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES Y DE EJECUCION PARA LA OPERACION,
MANTENIMIENTO Y EN GENERAL, LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA, EL MATERIAL
MOVIL Y EL EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
METRO DE QUITO ASI COMO TAMBIEN, LA CONTRATACION PARA LA PROVISION DE BIENES Y
SERVICIOS INHERENTES A LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO METRO DE QUITO, EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS Y BAJO EL REGIMEN
NORMATIVO NACIONAL Y METROPOLITANO QUE EJECUTARA LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITO”.

En este sentido, este Protocolo ha sido socializado con el personal de la EPMMQ, asi también, se
han emitido disposiciones para su estricto cumplimiento. De modo que, conforme lo previsto en
el Protocolo y las disposiciones emitidas desde |la Gerencia General, las diferentes Gerencias de
la EPMMQ han mantenido 12 reuniones, desde el 16 de abril de 2021, con diferentes proveedores
a las cuales ha sido convocado Quito Honesto, conforme lo dispone el Protocolo de
Acompafiamiento.

El detalle y demas informacién de las referidas reuniones constan en la carpeta “Reuniones

Posibles Proveedores”; asi también, los demas documentos inherentes a comunicaciones entre
Quito Honesto y la EPMMQ constan en el Sistema Documental SITRA.
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2.9.2.VEEDURIAS

Con Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0136-OF de 18 de marzo de 2021, el Consejo de Participacién
Ciudadana y Control Social, notifica a la EPMMQ la conformacién de la veeduria ciudadana para
“Vigilar el proceso de Seleccién del Operador de la Primera Linea del Metro de Quito, bajo
cualquier modalidad que se defina por el Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito”.

En este sentido, la EPMMQ ha mantenido reuniones con los miembros de la Veeduria Ciudadana,
los dias 29 de marzo, 07y 28 de abril, 03,06y 12 de mayo de 2021, en las cuales, se han definido
el mecanismo de atencién a los requerimientos que realicen, se ha dado a conocer respecto al
modelo de gestion para la operacién del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito
adoptado por el Directorio de la EPMMQ, los miembros de la Veeduria han tenido acceso al
proceso de contratacion del Estructurador Técnico, y han tenido el acercamiento solicitado con
los miembros de los organismos multilaterales de financiamiento.

Los pedidos de informacion y documentacién realizados por la Veeduria Ciudadana han sido
atendidos oportunamente, conforme se detalla a continuacién:

REQUERIMIENTO DE INFORMACION DE LA VEEDURIAIOFICIO DE RESPUESTA DE LA EPMMQ
CIUDADANA

Tramite No. EPMMQ-5SG-2021-0478-E
Fecha: 30 de marzo de 2021 Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0397-0
Asunto: Solicitud de informacién respecto al Fecha: 06 de abril de 2021
procedimiento contratacion del estructurador técnico.

Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0613-E

Fecha: 09 de abril de 2021 Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0461-0
Asunto: Solicitud de informacién respecto de la
Certificacion Fecha: 15 de abril de 2021

Presupuestaria Anual o Plurianual de la EPMMQ.

Tramite No. EPMMQ-5SG-2021-0641-E
Fecha: 13 de abril de 2021 Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0462-0
Asunto: Solicitud del estado del proceso de Fecha: 15 de abril de 2021
contratacion del estructurador técnico y acceso a la
documentacion de este.

Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0640-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0463-0
Fecha:13 de abril de 2021 Fecha: 15 de abril de 2021

Asunto: Solicitud de documentacion inherente a la
adopcién del modelo de operacion.

Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0642-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0629-0
Fecha: 13 de abril de 2021 Fecha: 11 de mayo de 2021

Asunto: Solicitud de reunién con los jefes de proyecto
de los bancos financistas.

No tiene comunicacion/es en relacion con el oficio No. [Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0567-0O
EPMMQ-GG-2021-0462-0. Fecha: 30 de abril de 2021

Asunto: Acceso a la informacion del proceso
“Estructuracion Técnica de la Operaciony
Mantenimiento de la PLMQ/EC-EPM METRO QUITO-
203538-CS-QCBS financiado por el Banco Mundial
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No tiene comunicacion/es en relacion con el oficio No. [Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0627-0
EPMMQ-GG-2021-0567-0. Fecha: 11 de mayo de 2021

Asunto: Cumplimiento de compromisos asumidos por la
EPMMQ en las reuniones con la Veeduria Ciudadana.
Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0836-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0646-0
Fecha: 3 de mayo de 2021 Fecha: 12 de mayo de 2021

Asunto: Solicitud de documentacion inherente a la
operacién del Metro de Quito

Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0861-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0666-0
Fecha: 5 de mayo de 2021 Fecha: 14 de mayo de 2021

Asunto: Solicitud de coordinacion, autorizacién y
entrega de los documentos que solicite la Veeduria

Ciudadana.
Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0860-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0668-0
Fecha: 5 de mayo de 2021 Fecha: 14 de mayo de 2021

Asunto: Solicitud de informacion relacionado con el
proceso de seleccion del operador.

Tramite No. EPMMQ-SG-2021-0998-E Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0715-0
Fecha: 18 de mayo de 2021 Fecha: 18 de mayo de 2021

Asunto: Relacionado con la creacion de la Comisién

Técnica.

Todos los documentos de respuesta constan en el sistema documental SITRA, los registros de
reuniones y demas documentos inherentes a la Veeduria Ciudadana constan en el expediente
fisico, como también en el expediente digital en la carpeta “Veeduria Ciudadana”.

2.9.3.COMISION TECNICA DISPUESTA POR EL DIRECTORIO DE LA EPMMQ

El Directorio de la EPMMQ en la sesion ordinaria de 07 de mayo de 2021, dispuso “Crear una
Comisidon Técnica con los representantes de la Veedurias Ciudadanas aprobadas por el Concejo de
Participacion Ciudadana 'y Control Social (CPCCS), la Gerencia Juridica, la Gerencia de Operaciones
y miembros del Directorio de la EPMMQ, a fin de analizar las conclusiones y recomendaciones
contenidas en el primer reporte de la Veeduria Ciudadana aprobada por el CPCCS mediante
Resolucion No. CPCCS-SNCS-2021-0014-RES de 18 de marzo de 2021, con el fin de ratificar o
rectificar el modelo de operacion adoptado por el Directorio de la EPMMQ en la sesion ordinaria
de 02 de marzo de 2021, contenido en la Resolucion No. DEPMMQ-2021-005".

Por lo que, la EPMMQ ha realizado de manera inmediata las acciones correspondientes para la
conformacion de la referida Comision, conforme se detalla a continuacion:

1. El 10 de mayo de 2021, mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2021-0619-0, se solicitd
al Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social informacién respecto de las
veedurias ciudadanas debidamente aprobadas y acreditadas cuyo objeto sea inherente
a lo resuelto por el Directorio de la EPMMQ.

2. Con Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-0631-0O de 11 de mayo de 2021, se remitio al
Dr. Jorge Yunda, Alcalde Metropolitano y Presidente del Directorio de la EPMMQ, la
“METODOLOGIA PARA LLEVAR A CABO LAS MESAS DE TRABAJO DE LA COMISION TECNICA
DISPUESTA POR EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE
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QUITO (EPMMQ) EN LA SESION ORDINARIA DE 07 DE MAYO DE 2021”, a fin de que se
aprobada.

3. El dia 13 de mayo de 2021 se ha recibido el Oficio No. CPCCS-SNCS-2021-0219-
OF de 12 de mayo de 2021, mediante el cual el CPCCS ha informado a la EPMMQ de las
veedurias ciudadanas debidamente aprobadas

4. Con fecha 17 de mayo de 2021, mediante Oficio No. GADDMQ-AM-2021-0688-
OF, el Dr. Jorge Yunda, Alcalde Metropolitano y Presidente del Directorio de la EPMMQ,
aprobo Metodologia para llevar a cabo las mesas de trabajo de la Comision Técnica.

5. En cumplimiento de la Metodologia aprobada, mediante Oficios No. EPMMQ-GG-
2021-0691-0 y No. EPMMQ-GG-2021-0692-0 de 17 de mayo de 2021, se convoco a los
miembros de la Comisidon Técnica a las mesas de trabajo, las cuales se desarrollaron de
manera virtual, conforme se detalla a continuacion:

FECHA TEMATICA DE LA MESA DE TRABAJO
Miércoles 19 de mayo de 2021 Presentacion

Analisis Técnico Juridico

Jueves 20 de mayo de 2021 Analisis Técnico de Costos

El expediente fisico y digital de la Comision Técnica se encuentra en el sistema documental sitra
y archivo de la Secretaria General.

2.9.4.INFORMES QUINCENALES

En cumplimiento a lo determinado por el Concejo Metropolitano de Quito mediante Resolucion
No. C0012021 de 05 de enero de 2021, dispone a la Gerencia General de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito “(...) que cada 15 dias informe al Concejo Metropolitano sobre las
gestiones y decisiones adoptadas en el marco de la operacidon y mantenimiento de la Primera
Linea del Metro de Quito y de su sistema de recaudo”.

Se han emitido hasta la presente fecha 7 informes, enviados mediante los siguientes oficios:

Nro. Documento Nro. Informe
EPMMQ-GG-2021-0140-0 Informe de reporte Quincenal No. 1
EPMMQ-GG-2021-0085-M Informe de reporte Quincenal No. 2
EPMMQ-GG-2021-0304-0 Informe de reporte Quincenal No. 3
EPMMQ-GG-2021-0359-0 Informe de reporte Quincenal No. 4
EPMMQ-GG-2021-0473-0 Informe de reporte Quincenal No. 5
EPMMQ-GG-2021-0568-0 Informe de reporte Quincenal No. 6
EPMMQ-GG-2021-0686-0 Informe de reporte Quincenal No. 7

2.9.5.RECOMENDACIONES CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

En cumplimiento a lo dispuesto mediante memorando No. EPMMQ-GG-2021-0048-M de 3 de
febrero de 2021 y mediante memorando No. EPMMQ-GG-2021-0196-M de 01 de abril de 2021,
la Direccién debe informar sobre el estado del seguimiento a las recomendaciones realizadasala
Empresa Metropolitana Publica Metro de Quito (EPMMQ) por parte de la Contraloria General del
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Estado (CGE).

Para el seguimiento a las recomendaciones de la CGE se empled el formulario "Plan de
cumplimiento de recomendaciones de informes de auditoria aprobados por CGE", que fue
proporcionado por la Alcaldia, de acuerdo con la informacién disponible en la Empresa.

Para el seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones, se revisaron los informes
publicados en el portal web de la CGE vy se identificaron aquellos que registraban
recomendaciones cumplidas y cerradas, cumplidas, no cumplidas y parcialmente cumplidas.

Durante el periodo del presente informe se remitieron los siguientes informes elaborados por la
Direccién de Planificacion y Control de Gestién de la EPMMQ:

e |nforme SN, remitido a la Gerencia General, mediante memorando Nro. EPMMQ-DPCG-
2021-0021-M de 17 de febrero de 2021.

e |nforme Nro. 2021-DPCG-SRCGE-001, remitido mediante memorando Nro. EPMMQ-
DPCG-2021-0064-M. de 20 de abril de 2021

e Informe Nro. 2021-DPCG-SRCGE-002, remitido mediante memorando Nro. EPMMQ-
DPCG-2021-0095-M

Adicionalmente mediante memorando Nro. EPMMQ-DPCG-2021-0093-M, de 12 de mayo de 2021
se solicita a las Gerencias y Coordinaciones, llenar la matriz de seguimiento del cumplimiento a las
recomendaciones de la CGE y adjuntar los medios de verificacion que respalden las acciones
emprendidas por las areas, respecto de dicho cumplimiento.

A la presente fecha, de acuerdo con lo reportado por las areas de la EPMMAQ, las siguientes
recomendaciones se encuentran no cumplidas y parcialmente cumplidas:

No. Estado
de
No. Recom _y o :
.| Descripcidon de Recomendacion Area Seguim
Informe endaci .
6n iento
DPCG
"Dispondra la emision definitiva de la optimizacion del
disefio, la cual deberd tener un grado de
DAPYA- correspondencia  similar a// proyecto que fue | Gerencia No
0053- 4 considerado para la licitacion internacional, de tal | de cumpli
5015 manera que se pueda establecer con claridad y | Infraestru da
celeridad el proceso de negociacion para la | ctura
construccion de la obra, asi como la definicion de los
términos y alcance del contrato de fiscalizacion".
"...Cuando en futuros proyectos, por causas
imprevistas o motivos técnicos debidamente
comprobados, no sea posible aplicar los precios | Gerencia
DAPYA- unitarios establecidos contractualmente, dispondrd | de No
0008- 1 que la Fiscalizacién, elabore un informe motivado, | nfraestry | CYMPH
2017 manifestando las soluciones a implementar, las que | ctura da
serdn puestas en consideracion de la administracion
del contrato para su andlisis y viabilidad para poner
en conocimiento de la autoridad competente, a fin de
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tomar las acciones administrativas que correspondan

()"

"...Dispondrd al personal a cargo de preparar los
términos de referencia de futuros procesos de

DAPyA- contratacion, que cuando sea necesario contratar a d(;erenua No
0008- una empresa cumpli
. . . Infraestru
2017 consultora nacional o extranjera, en los formularios da
correspondientes, se establecerdn los costos indirectos ctura
conforme la normatividad vigente {(...)".
"...Dispondrd al personal de supervision y de la
fiscalizacion designada que, en futuros proyectos que
DAPYA- ejecute ./a EPMMQ, considerando el s/stemq de gestion | Gerente No
0008- de calidad preparado por el , contratista y de/ | de cumpli
2017 cronograma valorado, deberdn establecer los | Infraestru da
controles técnicos que garanticen la correcta ejecucion | ctura
de los trabajos de construccion, especia/mente en las
dreas criticas e hitos de construccion (...)".
"Dispondrd a la Directora de Comunicacion Social, que
elabore un instructivo definiendo procedimientos para
el manejo, custodia y control de los suministros que la Direccién
DNAI-AI- Direccion de Comunicacion Social, solicita o tramita su de No
0293- compra para promocionar en los eventos que organiza . cumpli
. ) . Comunica
2018 la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y | ., . da
) . - cion Social
entrega a los ciudadanos que asisten, con la finalidad
de que con la documentacién de sustento permita
verificar la entrega de los bienes."
"Previo a autorizar o dar trdmite a la liquidacion y
pago de los contratos de la construccion, de la
fiscalizacion y del gerenciamiento del proyecto Metro
de Quito fase 2, verificard que los administradores de
DPPCch- dichos contratos hayan considerado lo convenido | Gerencia No
contractualmente en relacion a las observaciones de la | Financiera _
0024- , . o cumpli
2020 Contraloria General del Estado que motivaron las | Administr da
recomendaciones que en el presente examen se | ativa
encuentran en estado parcialmente cumplidas, con la
finalidad de que su aplicacidn definitiva, de ser el caso
y conforme los términos contractuales, se considere en
la liquidacion y cierre de los contratos”
"De las recomendaciones inaplicables, en virtud de no
haberse presentado operaciones administrativas y | Gerencia
DPPch- financieras o hechos que hubiesen permitido su | de No
0024- implementacién, dispondrd a los servidores a quienes | nfraestry | CYMPl
2020 estan dirigidas, su implementacion al momento en que | tyra da

se produzcan estas operaciones o hechos en futuras
relaciones contractuales, considerando la normativa
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vigente y contratos, de lo cual realizard la supervision,
con la finalidad de mejorar el sistema de control
interno”

"Dispondra a los administradores de contratos de
consultoria que, en la revision de las planillas
mensuales, verifiquen la inclusion de los salarios

. Gerencia Parcial
DAPyA- pactados de los trabajadores en las actas de
L de mente
0008- negociacion. En caso de que se aporten al IESS con .
. . Infraestru | cumpli
2017 base de salarios inferiores a los contractual es, se ctura da
procederd a realizar la reliquidacion, valores que
podrdn ser descontados de cualquier valor pendiente
de pago".
"...Dispondrd al Gerente de infraestructura, que, en
futuros proyectos, cuando la EPMMQ emita drdenes
de trabajo para ejecutar rubros nuevos bajo la ) )
) . . Gerencia Parcial
DAPyA- modalidad de costo mds porcentaje, el personal de de mente
0008- supervision y de la fiscalizacion, implementardn .
. " Infraestru | cumpli
2017 mecanismos de control iddneos que establezcan ctura da
documentadamente el personal, materiales y equipo
empleado en su ejecucion, que permitiran determinar
el costo final",
"Dispondrad al Gerente de infraestructura que, a través
de su personal técnico se realice un diagndstico del
estado de las obras construidas que se encuentran a
DAPVA- cargo de la EPMMQ, a fin de verificar su | Gerencia Parcial
OOOg comportamiento estructural y la calidad de las | de mente
2017 mismas, con atencion a las obras que tienen | Infraestru | cumpli
afectaciones, referidas en el comentario precedente, | ctura da
con el proposito de establecer un presupuesto de los
trabajos de reconstruccion o reparacion, que deberdn
ser imputados a la contratista”.
"Dispondra al Gerente Financiero Administrativo
. . Gerente .
actualice los procesos de sistema de Talento Humano | _. ) Parcial
DNAI-AI- - - Financier
0529 en relacion con el Estatuto Orgdnico por Procesos de o mente
la Empresa vigente con la finalidad de que los objetivos . cumpli
2018 ) o Administr
y metas se orienten a lograr el cumplimiento de la ativo da
mision institucional”
"Dispondra al Gerente Financiero Administrativo
implemente el Estatuto Orgdnico por Procesos en | Gerente .
DNAI-Al- todas las dreas de la empresa y actualice la normativa | financier | "2 ¢!
0529- interna relacionada con el Manual de Clasificacién y | o mente
2018 Descripcion de Puestos; el Reglamento Interno de | agministr | XMl
Administracion de Talento Humano, la Escala de | jtivo da

Remuneracion Unificada; y la Norma Técnica de
Clasificacion y Valoracion de Puestos de la empresa,
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con el fin de que la normativa interna se ajuste a la
nueva Estructura Organizacional

Gerencia
Dispondrd y supervisard a los miembros designados de | Financiera
la comision técnica, la implementacion de mecanismos | Administr Parcial
DNAI-AI- de validacion para calificar el contenido de las ofertas | ativa; mente
0733- de procesos de contratacion, con el propdsito de | Gerencia cumoli
2018 aseqgurar el cumplimiento de los requerimientos | Juridica; da P
establecidos en los pliegos de cada proceso | Direccién
contractual que realice la entidad. de
Comunica
cion Social
"Dispondra y supervisard que la Profesional 3 de
DNAI-A| Talento Humano, revise la documentacion de respaldo | Profesion | Parcial
0048 para la contratacion de personal, a fin de aseqgurar el | al 3 de | mente
»019 cumplimiento de los requisitos de los perfiles de los | Talento cumpli
puestos, para lo cual emitird el informe técnico | Humano da
correspondiente”
"Dispondra y supervisard que la Profesional 3 de
Talento Humano, elabore y presente los informes
técnicos  correspondientes ara  justificar la ) :
. P . P . Justif ) Profesion | Parcial
DNAI-AI- contratacion o nombramiento del servidor que ingresa
N o . al 3 de| mente
0048- a la institucion, con la finalidad de certificar el Talento cumoli
2019 cumplimiento de los requisitos previstos en la P
. ) . Humano da
normativa de Talento Humano vigente y que el mismo
contenga requerimiento de personal, andlisis del perfil
del postulante y dictamen"
"Dispondra y supervisard que las titulares de las Gerencia
unidades requirentes, para la determinacion de los | _. . Parcial
DPPch- , Financier
0011 costos de consultoria, tomen en cuenta que en la o mente
estructuracion de las mismos se contemplen costos . cumpli
2020 . L ) Administr
directos e indirectos de conformidad a los 3tivo da
requerimientos particulares de cada contratacion”.
"Dispondrad y supervisard a los servidores encargados | Gerente :
- . ) . : ) Parcial
DPPch- de la elaboracion de Términos de Referencia, pliegos y | Financier mente
0011- contrato, que en los procesos de contratacion incluyan | o _
) ) _ . cumpli
2020 en los citados documentos mecanismos de preferencia | Administr da
que propicien la produccion ecuatoriana". ativo
"Dispondrd y verificard que los servidores y/o | Administr | o .,
DPPch- funcionarios, que ejecutan las labores de | @dores y |
0011- administracicn, fiscalizacion o supervisién, previo a la | Fiscalizad cumpli
2020 aprobacién de planillas, informes o suscripcién de | ©res  de da
Contrato

Actas de Terminacion, verifiquen y corroboren, la
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presentacion y veracidad de medios de verificacion
para el cumplimiento del Valor Agregado
Ecuatoriano”.

"Dispondrd 'y verificard que los servidores y/o
funcionarios, que ejecutan las labores de

Administr

. T . Parcial
DPPch- administracion, fiscalizacion o supervision, previo a la | adores vy
iy . . mente
0011- aprobacion de reemplazo de personal, verifiquen y | Fiscalizad _
. . cumpli
2020 corroboren, la presentacion y veracidad de la | ores de da
documentacion que presenten los contratistas para el | Contrato
efecto".
"Dispondra y verificard que los servidores, que
ejecutan las labores de administracion, fiscalizacion o | Administr Parcial
DPPch- supervision, en caso de presentarse modificaciones en | adores vy
. o o mente
0011- las condiciones contractuales, y con la finalidad de | Fiscalizad _
o . - cumpli
2020 optimizar los recursos de la entidad, soliciten con la | ores  de da
debida oportunidad la suscripcion de los contratos | Contrato
complementarios correspondientes”.
"Dispondra 'y supervisard al responsable del Gerente
subsistema de capacitacion realice el control y | _. . Parcial
DNAI-AI- . L Financier
0549 seguimiento referentes a las réplicas de los cursos de o mente
capacitacion recibidos por los servidores y servidoras . cumpli
2019 o ' . Administr
de la institucion, con el fin de garantizar el efecto ativo da
multiplicador de los conocimientos adquiridos”
"Dispondrad y supervisard al servidor responsable de la
administracion de los vehiculos de la institucion, emita
las drdenes de movilizacion de acuerdo a la . Parcial
DNAI-AI- e, . L Administr
0289 justificacion expresa de la necesidad institucional, ador  de mente
como unico documento habilitante que garantice la , cumpli
2020 ) . , . Vehiculos
circulacion de los vehiculos de la entidad para el da
cumplimiento de las actividades que demanda la
empresa."
"Elaborarad e implementard un plan informdtico
estratégico, del cual se desprenderd los planes
operativos de Tl; que aporten a la consecucion de los
objetivos estratégicos de la Empresa, esta deberd
contener un andlisis de la situacién actual y las |
propuestas de mejora que incluya la participacién de | Direccion .
DNAS- todas las unidades de negocio, teniendo en cuenta la | 9€ | Parcial
0031- estructura interna, los procesos, la infraestructura, las | T€Cnologi | mente
2020 aplicaciones y los servicios a brindar, ademds de Ia | @ de 1a | cumpli
definicién de estrategias, riesgos, cronogramas y I,m‘ormau da
on

presupuesto. Los portafolios de proyectos y servicios,
la arquitectura, los aspectos de contingencia mds
relevantes de los componentes de infraestructura y las
consideraciones relacionadas a la incorporacion de
nuevas tecnologias, a fin de que se fortalezca la
estructura de control interno del drea de tecnologia de
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la informacidon, con procedimientos debidamente
documentados para el U7'1_de la Empresa.”
“Werificard que el plan estratégico informdtico
elaborado por el drea responsable (Direccion de | _. -,
e L . . Direccion
Planificacion y Gestion de la informacion) se encuentre :
. de Parcial
DNAS- alineado con Tecnolog! | mente
0031- el plan estratégico de la Entidad y con el Plan Nacional & .
) . - a de la| cumpli
2020 de Desarrollo, a fin de que se dé cumplimiento a los .
- . . Informaci | da
procedimientos de control interno para el drea de n
tecnologia de la informacion acorde a los objetivos
institucionales.
"Definird, documentard y difundird los procedimientos
de TICs que contengan las actividades relacionadas
con los procesos de las tecnologias de la informacion
establecidas para el cumplimiento de las politicas en la | Direccién
DNAG.- empresa. Esta documentacion deberd incluir | de Parcial
0031 detalladamente las dreas, responsables de ejecucion | Tecnologi | mente
5020 excepciones aceptadas, el enfoque del cumplimiento, | a de la | cumpli
las sanciones administrativas del no cumplimiento y | Informaci | da
los mecanismos de control y monitoreo de los procesos | én
que se estén normando, con el fin de velar por el
cumplimiento de las actividades de tecnologia de la
informacion”.
"Analizard 'y aprobard los procedimientos de | Direccién
tecnologias de la informacidn, una vez que el Director | de Parcial
DNAS- . . ) ., ,
0031 de Planificacion y Gestion de la informacidn los haya | Tecnologi | mente
2020 elaborado y documentado, a fin de que sean |a de la | cumpli
difundidas y comunicadas a los servidores de la | Informaci | da
Empresa, segun corresponda". on
3. ACCIONES A SE CONSIDERADAS PARA LOS 100 PRIMEROS DIAS
ACTIVIDAD RESPONSABLE | ESTADO FECHA DE FIN REQUIERE
INTERNO APROBACION
DE LA GG /
DIRECTORIO
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Aprobacién del Plan | Direccién de | PENDIENTE Para el siguiente | SI/ DIRECTORIO
Estratégico Planificacion Directorio

Institucional

Actualizacién y EN EJECUCION | 2/6/2021 Sl / GERENCIA
aprobacién del Plan

Operativo Anual

Solicitud de EN EJECUCION | Una vez que se | SI/ GERENCIA
asignacién de ratifique o}

recursos, pre- rectifique el

operacion y modelo de

operacion. gestion

Actualizacién del EN EJECUCION | 30/6/2021 NO
Proyecto de

inversion  PRIMERA

LINEA DEL METRO DE

QUITO

Mejora en el proceso EN EJECUCION | 30/6/2021 NO

de reformas

presupuestarias %

programaticas  del

POA

Seguimiento EN EJECUCION | 30/6/2021 NO

mensual de la

implementacién de

recomendaciones

por parte de la CGE

Elaboracion de | Gerencia de | EN EJECUCION | 30 de octubre SI/GERENCIA
procedimientos de | Responsabilid

gestion ambiental ad Social vy

Contratacién del | Ambiental PENDIENTE 31 de agosto SI/GERENCIA
calculo de la huella

de carbono del

Metro de Quito

Contratacién PENDIENTE 30 de noviembre | SI/GERENCIA
Auditoria Ambiental

de Cumplimiento del

Plan de Manejo

Ambiental/ afio

2018-2021

Plan de Cierre vy EN EJECUCION | 30 de octubre SI/GERENCIA
abandono fase de

construccién  para

cumplimiento del

Plan de Manejo

Ambiental (PMA)

Elaboracion de los EJECUCION 30 de octubre SI/GERENCIA

protocolos
interinstitucionales.
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Elaboracion del plan
de intervencion de
seguridad

Identificacion de
documentacioén
necesaria para la

operacion y
mantenimiento.

Adquisicién de
equipos de

proteccion personal
y ropa de trabajo

Firma del convenio
con el Patronato San
José y la Empresa de
Pasajeros para la
Estrategia  Integral
contra el acoso y
violencia Sexual en el
transporte

Cierre de las 24
quejas que cuentan
con los informes
técnicos
correspondiente vy el
protocolo legal para
su informacién a la
ciudadania

Ingreso de los
expedientes

completos al Concejo
Metropolitano de
Quito de los 5

predios a
compensar, de
acuerdo con el
estudio técnico
realizado.
Seguimiento al
Programa de
Remediacién
Ambiental que
ejecuta la Estacion
de Servicios
Automovil Club

Aneta en el éarea
externa a la Estacién
Pradera de la PLMQ

Suscripcién del
contrato y ejecucion
de la consultoria

EJECUCION 30 de agosto SI/GERENCIA
EJECUCION 30 de octubre SI/GERENCIA
PENDIENTE 30 de octubre SI/GERENCIA
PENDIENTE 30-jun-21 SI/GERENCIA
EN 30 de junio SI/GERENCIA
EJECUCION

PENDIENTE 5 junio 2021 SI/GERENCIA
EN EJECUCION | 31 de diciembre | NO REQUIERE
PENDIENTE 30 de junio SI/GERENCIA
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“Estudio de

Actualizacién del
Plan de Manejo
Ambiental para la

fase de O&M”

Implementacién del EN EJECUCION | 31 de diciembre | SI/GERENCIA
montaje de la Puesta

en Valor de los

bienes arqueoldgicos

encontrados en la

estacién San

Francisco.

Reubicacién de los EN EJECUCION | jun-21 SI/GERENCIA
Comerciantes %

artesanos del Parque

El Ejido

Plan de  Accidn EN EJECUCION | ago-21 NO REQUIERE
Correctivo (PAC):

Actualizacién del

repositorio digital

con los respaldos del

PAC de los OMFs.

Actualizaciéon Plan de EN EJECUCION | 6 meses antes | SI/GERENCIA
Gestion  Ambiental, de la operacién

Social y de Seguridad

y Salud Ocupacional -

PGASSH para la fase

de O&M.

Realizar las | Direccién de | Ejecucion 31/5/2021 NO
actividades Secretaria

inherentes a la etapa | General

precontractual para

la contratacion del

Servicio de

almacenaje y

custodia de

documentos fisicos

de la EPMMQ

Elaboracién de Ejecucion 30/06/2021 SI/GERENCIA
proyecto de

Resolucién que

norme el

procedimiento  de

emision de copias

certificadas.

Elaboracion de | Gerencia Ejecucion 30/06/2021 SI/GERENCIA
proyecto de | Financiera

Resolucién que | Administrativa

adopte la aplicacion
de la Guia que regula
el Procedimiento
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para la Suscripcion,

Registro,

Seguimiento %
Custodia de
Convenios del
MDMQ”

Continuidad de
actualizacion de

normativa interna

En ejecucion

Hasta el mes de
octubre de 2021

Continuidad de
levantamiento de
procedimientos y
procesos

En ejecucion

Hasta el mes de
octubre de 2021

Segunda fase de
migracion de sistema

En ejecucion

Hasta fines de
junio de 2021

Renovacion de
seguro de vida

Plan de capacitacién

Evaluacion de
desempefio

Determinacion  de
plantillas minimas de
personal

Asignacion de
recursos pre
operacion y
operacion

dependiendo del

modelo que operaria

Auditoria externa
Estados Financieros

Consultoria Analisis y
Evaluacion de
riesgos, control de
pérdidas, calculo de
la Maxima Pérdida
Probable (PML),
Analisis técnico de
las polizas de
Seguros y sus

coberturas para
proteger todo el
Sistema de

transportacion de la
primera linea del
Metro de Quito.

En Hasta 15 de
planificacion junio de 2021
En Hasta 15 de
planificacion junio de 2021
En Hasta 15 de
planificacion junio de 2021
Pendiente Pendiente
pendiente Pendiente

En ejecucion Nov 2021

En ejecucion. pendiente

NO
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Aceptacion o}
negativa del reclamo
del caso Solanda
(267) reclamantes,
toda vez que se envid
el nexo causal
elaborado por el Dr.
Hugo Yépez y no

requiera mas
informacion la
aseguradora.

Aseguramiento
Material Rodante vy
Obra Civil de Ia
Primera Linea del
Metro de Quito por
parte del Municipio
del Distrito
Metropolitano de
Quito

En ejecucion

30 dias de
entregado el
dltimo
documento
requerido por la
aseguradora.

Levantamiento  del
Plan de uso y plan de
mantenimiento, del
Inmueble donde
funcionan las oficinas
del Metro de Quito

Pendiente

A espera de
confirmacion
por parte la
DMA

Mantenimiento
Preventivo %
correctivo de los
vehiculos de Ia
EPMMAQ.

En ejecucion

21 dejulio

Formalizacion  por
parte del Municipio
de Quito, del
comodato para el
uso y mantenimiento
de los predios donde
actualmente
funcionan las oficinas
del Metro ( en
Procuraduria del
Municipio)

En ejecucion

Junio/agosto
dependiendo de
la necesidad de
cada vehiculo vy
kilometraje

Capacitacion en el
maodulo SAP SIPARI (
por parte del
Municipio)

En ejecucion

Pendiente

Pendiente

Hasta el 15 de
Junio 2021
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Parametrizacién del Pendiente Inmediato
sistema  Municipal
Sipari (por parte del
Municipio)
Ingreso de los bienes Pendiente de | Hasta el 15 de
relativos al Material la recepcion Junio 2021
Rodante
Ingreso de bienes de Pendiente de | Hasta Octubre
infraestructura la del 2021
parametrizacio
n
Reglamento al | Gerencia de | Propuesta 31/8/2021 NO
Usuario Operaciones Inicial - Trabajo
en conjunto
con Secretaria
de Movilidad y
EPMTPQ
Plan Operacional Actualizacion 31/8/2021 NO
del Documento
Plan de seguridad Terminacion 1/8/2021 NO
fisica del Documento
Borrador/
Visitas a
estaciones
Manual de Limpieza Terminacion 1/8/2021 NO
del Documento
Borrador/
Visitas a
estaciones
Estructuracion  del Propuesta 23/8/2021 SI/GERENCIA
Modelo de negocio Preliminar que
de la EPMMQ para serd discutida
afrontar la con el
explotacién estructurador
comercial de la
PLMQ
Contrato del Negociacion 15/06/21 NO
Estructurador para ajustar el
Técnico alcance en
base al modelo
de gestion.
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Contrato de TDRS/ Estudio | Por definir SI/DIRECTORIO
Asistencia  Técnica de Mercado
(en caso de ser
necesario)
Contratacion de Estudio de | 30/6/2021 SI/GERENCIA
operadores de Mercado/
material rodante (8) solicitud de
/ capacitacion (55) PAC, POA
personas.
Contrato de Levantamiento | 11/8/2021 SI/GERENCIA
Seguridad Fisica de
Necesidad/Eta
pa
Preparatoria
Pruebas de los Participacion 30/8/2021 NO
sistemas técnicas e de las pruebas
integracion. técnicas
Recepciones de | Gerencia de | En ejecucidn 15/6/2021 SI / GERENCIA
Obra. Infraestructur
Levantamiento de | a En ejecucion 31/5/2021 Sl / GERENCIA
informacion para
manuales,
especificaciones
técnicas
Contratacion de En Ejecucion 18/10/2021 SI / GERENCIA
Servicios de
Mantenimiento
Rescision del | Direccion de | Pendiente Por definir | Gerencia
Contrato de Comunicacidon | pago, rescision | Municipio General
Desarrollo de la del Contrato
estrategia para el
fomento de la
cultura metro
Adjudicacion del Enviada la | Por definir Gerencia
proceso contractual recomendacio General
No. RE-EPMMQ-001- n de
2021 adjudicacién
“CONCEPTUALIZACI mediante
ON, CREACION Y Memorando
MONTAJE DE EPMMQ-DCS-
EVENTOS 2021-0140-M
INSTITUCIONALES
PARA LA EPMMQ”
Proceso de Pendiente Revisiéon No
“ADQUISICION  DE pago de
EQUIPOS DE acuerdo  con
FILMACION ORDEN DE
PROFESIONAL CON COMPRA No.
KIT COMPLETO DE OCBS-GFA-
ACCESORIOS” 004-2021

103



Fase precontractual
para una central de
medios especializada
en la negociacién y
compra de espacios
de publicidad en
medios  para la
Epmmq

Cierre del contrato
2020 de Central de
medios especializada
en la negociacién y
compra de espacios
de publicidad en
medios  para la
Epmmq

Cierre de Contrato
de produccién e

instalacion de
elementos
publicitarios de

Metro de Quito

Ejecucion de
campafia “Mi ciudad,
mi estacién”

Preparacién de | Por definir Gerencia
Documentacio General
n previa

Pendiente el | Por definir No
pago, vya se

encuentra en

el area

financiera para

proceder con

el pago

Pendiente el | Por definir No
pago, vya se

encuentra en

el area

financiera para

proceder con

el pago

Artes Por definir No
realizadas,

estrategia

realizada y

aprobada por

DIRCOM y

SECOM,

pendiente la
definicién para
publicacién

por temas
politicos
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Ejecucion  de la

campafia  “Perfiles
Epmmg” para
difundir las

capacidades técnicas
del personal de la
empresa

Implementacién del
Plan de
Comunicacién
Interna

Artes Por actualizar No
realizadas,

estrategia

realizada y

aprobada por

DIRCOM y

SECOM,

pendiente la

definicién para

publicacién

por temas

politicos

Definicion de | Por aprobar Gerencia
actividades General
junto a Talento

Humano

Propuesta PETI

Propuesta estructura
de la DTI

Evaluacion
cumplimiento norma
4-10

Informe
cumplimiento
convenio ECU — RNT

Plan de
mantenimiento

Direccion de
Tecnologias
de la
Informacion

En Ejecucion

Por definir en
funcion de la

aprobaciéon  del
Plan Estratégico
Institucional,

documento  al
cual el PETI debe

alinearse en
funcion de los
objetivos

estratégicos
establecidos.

SI / Gerencia
General

En Ejecucion

Por definir en
funcion de la
ratificacion o}
rectificacion del

Si / Directorio

modelo de
operacion
En Ejecucion Mensual NO
Finalizado 19/04/2021 NO
En Ejecucion 23/9/2021 NO
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Propuesta protocolo
de activacién de
alarmas y video
vigilancia

Borrador del Plan de
Implementacién del
SGSI

En Ejecucion

Por definir, en
funcion de los
Talleres
convocados con
el SIS ECU 911
para recibir la
asesoria
respectiva en
consideracién
de las
competencias
institucionales
del Servicio
Integrado de
Seguridad ECU

911 conforme el
Decreto
Ejecutivo No.
988.

SI / Gerencia

General

Prefactibilidad SIR

En ejecucion

Por definir en

SI / Gerencia

Factibilidad
individual SIR

Informe de riesgos
SIR

Factibilidad compra
corporativa

individual SIR
Informe suscrito
entre EPMTPQ vy
EPMMQ SIT

Mesa de ayuda

Informe de analisis
del  proceso de
pasillos

Informe
cumplimiento
recomendaciones
examenes especiales
contraloria

funcion de la | General
ratificacion o)
rectificacion del
modelo de
operacion.
Entregado 11/02/2021 Sl
Entregado 22/02/2021 SI / Gerencia
General
Entregado 20/04/2021 SI / Gerencia
General
Entregado 28/04/2021 SI / Gerencia
General
Entregado 28/04/2021 SI / Gerencia
General
En  Ejecucion | 18/06/2021 NO
Pendiente de
socializacion y
capacitacion
Entregado 3/03/2021 NO
Entregado Continuo/Mens | NO

ual
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Inventario
actualizado de
bienes tecnoldgicos

Analisis del impacto
del cambio de
modelo de operacion

Validacion plan
estratégico
institucional

POA - PAC

Pendiente 30/06/21 NO
Entregado 13/05/2021 NO
Ejecutado 09/05/2021 Sl/ Gerencia
General
En Ejecucion Se entrega | Sl
hasta el 05 de
cada mes

Informe de Progreso
del Proyecto PLMQ al
30 de junio del 2021

Gestién  Pago de
Ordenes de Compra

Desembolso del

Banco Mundial

Recategorizacion de
Fondos BID

Solicitud de
Desembolsos a BIRF
y CAF

Justificacién de
Desembolsos

Seguimiento
Quincenal con los
Organismos de
Crédito

Direccién
Financiamient
0

Pendiente

45 dias después
del 30 de junio

SI / Gerencia
General

En  ejecucién
en la Secretaria
de Movilidad,
Direccion

Metropolitana
Financiera y
EPMMQ

Depende el
requerimiento
de CL1

Sl/ Gerencia
General

En  ejecucién
en la Direccion
Metropolitana
Financiera

Se estima recibir
el desembolso
junio o julio

NO

En  ejecucién
en la
Administracién
General

Se espera tener
la

recategorizacién
de Fondos en los
proximos meses

SI / Gerencia
General
/MDMQ

Por ejecutar

Se espera
tramitar las
correspondiente
s solicitudes en
julio y agosto

SI / Gerencia
General

Por ejecutar

Se espera
tramitar las
correspondiente
s justificaciones
una vez
utilizados los
fondos

SI / Gerencia
General

Por ejecutar

Se realizard una
reunién a fines
de mayo y dos
reuniones  por
mes hasta la

NO
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culminacion del

Proyecto
Solicitud de Por ejecutar Se espera | SI / Gerencia
extension de plazos definicién de | General
de contratos de montos a
crédito: BIRF y BID utilizarse en

salvaguardas

ambientales
Programar el cierre Por ejecutar Final del | SI / Gerencia
financiero para Proyecto General
culminacion del
contrato de obra
Presentar a la Por ejecutar De acuerdo con | SI / Gerencia
Gerencia General la disponibilidad | General
avances de plan de de la Gerencia
Ingresos No General
Tarifarios
Seguimiento a la | Gerencia En ejecucion No se puede | NO
solicitud de | Juridica determinar una
determinacion  del fecha de entrega
Giro Especifico de puesto que la
Negocio y su alcance aprobacién

depende del

SERCOP.
Tramitar En ejecucion Las fechas de | Gerencia
procedimientos entrega General
Contratacion Publica, dependen de los
segln requerimiento requerimientos
de dreas técnicas de las areas

técnicas
Expropiaciones  de En Ejecucion Las fechas de | Gerencia
inmuebles de entrega General
propiedad privada vy dependen  del
publica avance de los

tramites.
Compensaciones En Ejecucion A la espera de Concejo

Metropolitano

Ampliacion de la En Ejecucion El Gerente | Gerencia
vigencia del "Acta Juridico debe | General
Entrega - Recepcion solicitar la

Provisional" del
predio No. 191246 -
Estacion Intermodal
"la Magdalena"

aprobacion de la
Gerente General
para  proceder

con la
ampliacién de la
vigencia del
Acta.
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Proceso de En Ejecucion No se puede | NO
comodato en los determinar una
predios ndmeros fecha de entrega
189276, 189286 vy puesto que la
194712 de la Ex aprobacién
Escuela Taller Quito depende del
Concejo
Metropolitano y
la Procuraduria
Metropolitana.
Protocolizacion y En Ejecucion No se puede | NO
marginacion del Acta determinar una
de Variaciones, fecha de entrega
Ajustes, Decisiones y puesto que la
Acuerdos. entrega de |la
documentacién
faltante %
actualizada
depende de
GMQ.
Comparecer a En ejecucion Unidad Judicial | No
audiencia de sefiala dia y hora
Querella de Accidon de audiencia.
Popular.
Denuncia ante AMC En Ejecucion AMC  procede | Gerencia
por dafio ambiental con trdmite | General/Geren
de gasolinera ANETA administrativo. cia Juridica
Pruebas en Sitio | Gerencia de | EN EJECUCION | 12/9/2021 NO
Sefializacion Equipos e
Ferroviaria Instalaciones
Consensuar EN EJECUCION | 29/6/2021 S|
instrumento
administrativo para
formalizar la entrega
de trenes a
CL1/Bombardier
(Acuerdo Tripartito
CAF/EPMMQ/CL1)
Recepcién de los PENDIENTE 29/6/2021 S|
bienes del Contrato
de Material Rodante
Ejecucion de las EN EJECUCION | 29/6/2021 S
Actividades
inherentes al
contrato de Material
Rodante
Energizacion de EN EJECUCION | 31/5/2021 NO
Acometidas de
Socorro
Asignacion de EN EJECUCION | 30/5/2021 S
Propietario para
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licencias de Software
de la PLMQ

Seguimiento de los
oficios No. EPMMQ-
GG-2021-0552-0 vy
EPMMQ-GG-2021-
0550-0 y No. MAC-
FEI-CL1-2135-21,
para que el listado

completo de
software sea enviado
por CL1

Programacién de
Pruebas de

Cobertura con la
ARCOTEL

Pruebas SAT del PCC

Pruebas en Sitio de
TETRA — Talleres vy
Cocheras

Seguimiento a
solicitud de medidas
correctivas por parte
de CL1 para mejorar
el rendimiento del

Sistema de
Telecomunicaciones
Entrega de

documentacién
conforme a Obra y
Manuales de
Operacion y
Mantenimiento para
Instalaciones

Ferroviarias por
parte del Contratista
(Complecion
Mecanica)
Instalacion y

Montaje Sistemas
Electromecanicos

(Ventilacion y
Proteccion  Contra
Incendios)

Pruebas en Sitio
Sistemas
Electromecanicos
(Ventilacion y

EN EJECUCION | 30/6/2021 NO
PENDIENTE 11/6/2021 NO
PENDIENTE 10/1/2021 NO
EN EJECUCION | 7/5/2021 NO
EN EJECUCION | 15/5/2021 NO
EN EJECUCION | 20/6/2021 NO
EN EJECUCION | 24/3/2021 NO
EN EJECUCION | 24/3/2021 NO
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Proteccién Contra
Incendios)

Pruebas de
Integracion Sistemas
Electromecanicos

(Escaleras y
Ascensores,
Ventilacion
Proteccion  Contra
Incendios)

Adenda General a las
6rdenes de compra
para Instalaciones
Ferroviarias de la
PLMQ

Suscripcién
documento de
conformidad de

soterramientos con
la STHV

Pruebas de
integracion tren-
sistema de
sefializacion

embarcado

Obtencidn del
“certificado de

conformidad”  por
parte de Laboratorio

Certificado.
Obtencién de
documento que
certifique
cumplimiento de
proceso de

“homologacion”

EN EJECUCION | 20/6/2021 NO
EN EJECUCION | 20/6/2021 NO
EN EJECUCION | 30/6/2021 NO
PENDIENTE 1/8/2021 NO
PENDIENTE 3/7/2021 NO
PENDIENTE 3/9/2021 NO

4. CONCLUSIONES:

e El 31 de marzo del 2021, con la NO OBJECION de los Organismos Multilaterales de
Financiamiento, la EPMMQ suscribid un acta de variaciones, ajustes, decisiones y
acuerdos con respecto al Contrato para la Construccién de las Obras Civiles y Provisién y
Montaje del Sistema de Equipamiento e Instalaciones — Primera Linea del Metro de
Quito, Fase 2, documento que se encontraba pendiente de oficializar desde el mes de
diciembre 2020. La fecha de terminacion del contrato de obra civil de la Primera Linea
del Metro de Quito queda establecida, para el 18 de octubre del 2021, que incluyd desde
el 31 de marzo de 2021 el proceso de recepcién de las 15 estaciones, equipos,
instalaciones y material rodante.




La Tabla de Rubros Unicos, Cantidades y Precios del Contrato se actualizara hasta llegar
alos USDS 1.570'792.550,82 (sin IVA), monto contractual aceptado y que cuenta con el
financiamiento respectivo desde el mes de diciembre de 2020.

El Directorio de la EPMMAQ, por votacion unanime de sus miembros, el 02 de marzo de
2021 dispuso a la Gerente general, emplear la modalidad de gestion directa por Contrato,
conforme lo prevé el Cédigo Municipal, para la prestacion del servicio de transporte a
través de la Primera Linea del Metro de Quito, contratando para el efecto, asistencia
técnica internacional de un operador con amplia experiencia. Los informes de respaldo
de la decisidn, tienen como base 5 estudios de consultoria, los costos referenciales
fueron puestos a conocimiento del Directorio una vez que se solventaron las mesas de
trabajo con el equipo técnico vy juridico de cada miembro.

Una vez que estuvo definido el modelo de gestidn para la puesta en marcha de la PLMQ,
bajo responsabilidad del Directorio de la EPMMQ, las Gerencias y Direcciones que
conforman la Empresa, trabajaron en la ejecucidon de varias tareas que permitan viabilizar
este modelo de acuerdo con el cronograma de hitos establecido para el efecto.

Sin embargo de lo resuelto, actualmente existen varias actividades que se encuentran
comprometidas y a la espera de la decisidon definitiva por parte del Directorio,
considerando que, desde el 07 de mayo de 2021, el Directorio resolvido conformar una
comisién técnica para la revision de las conclusiones del primer informe de veeduria que
permita le permita ratificar y rectificar su decisién de 02 de marzo de 2021.

Existen actividades criticas que deben ejecutarse en los tiempos establecidos para
garantizar el inicio de la operacion comercial definida para el afio 2022 y que en este
momento se ven comprometidas debido a la falta de definicién del modelo de gestion
por parte del Directorio de la Empresa:

1. Interfase entre la construccion de la obra civil, equipos e instalaciones con la
pre operacion de la PLMQ.

2. Continuidad en las actividades de la Pre operacion y operacion comercial del
PLMQ.

3. Contratacién de los servicios de mantenimiento de la PLMQ.

4. Asistencia Técnica especializada para la operacion & mantenimiento de la
PLMQ.

5. Estructuracion técnica para la operacion y mantenimiento.

6. Sistema Integrado de Recaudo.

7. Contratacién de Personal.

8. Capacitacién de Personal.

9. Lafecha deinicio de la operacién comercial de la PLMQ

Segln los cronogramas vigentes es necesario contar con personal suficiente para
poder realizar las pruebas de interfaz Tren — Infraestructura, antes del segundo
semestre de 2021.

Si llegado el momento previsto no se cuenta con el personal necesario
(conduccién, PCC, etc.), se generara un retraso en el desarrollo de las obras, lo
gue supone un inevitable coste en gastos generales que sera reclamado, con
fundamento, por el Contratista, al que con toda probabilidad el Contratante
debera hacer frente, antes o después.

Los contratos de suministro de trenes y construccién deben terminar seguin los
cronogramas vigentes. Para poder hacerlo y recibirlos en su totalidad, deben
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impartirse la formacion prevista (al personal que posteriormente participard en la
operacién y mantenimiento). En caso de que ese personal no esté disponible en
el momento necesario, se generara un conflicto contractual que pudiera tener
consecuencias econémicas negativas para el Contratante, pues en ningun caso
podria derivarse la responsabilidad respecto a la disponibilidad de ese personal a
los contratistas.

Debe valorarse de forma exhaustiva si el cambio de modelo de operacion puede
generar retrasos, que se traducirian inmediatamente en sobre costos para la
Administracién. No se trata de juzgar en abstracto si un modelo operativo es
mejor que otro, sino del efecto que causaria en el proceso un cambio en la
actualidad.

Durante el periodo de gestion se ha trabajado en las siguientes actividades:

o Apoyo en la definicion del modelo de gestion.

o Definicion del presupuesto necesario para la operacion de la PLMQ.

o ldentificacion de actividades principales para la puesta en marcha de la PLMQ
(cronograma de hitos).

o Evaluacion de las ofertas para la contratacién del estructurador técnico que
acompafiara en el proceso de puesta en marcha del sistema, proceso que se lo
realiza con fondos de las entidades multilaterales.

o Desarrollo de términos de referencia para la contratacion de la Asesoria Técnica
Especializada.

o Desarrollo de procesos de contratacion de la contratacion de operadores de
material rodante (8 personas) y capacitacion (55 personas).

o Avance en documentacion para la contratacion de varios servicios: recaudo,
seguridad civil, limpieza, sistema de planificacidon operacional., emergencias.

o Participacién en los procesos de recepcion de bienes.

o Dimensionamiento del Personal de la EPMMAQ.

o Valoracion Econémico del Dimensionamiento del Personal de la Gerencia de
Operaciones.

o Participacién como delegados en la Implementacién del Proyecto de
Reestructuraciéon de Rutas.

o Participacién como delegados del Proyecto Zonas Metro

o Participacién en reuniones de enfoque de Género en el Sistema Metro de Quito.

o Participacién en la reunion de la misién con Organismos Multilaterales.

Existen actividades en las cuales la Gerencia Financiera Administrativa es responsable,
mismas que su ejecucién es independiente del Modelo de Gestidon adoptado y que
obedecen al cabal cumplimiento de las resoluciones emitidas por el Alcalde, en donde
delegan a la EPMMQ a la recepcion, ingreso y registro contable, asi como los analisis e
informes pertinentes para que el Municipio proceda al Aseguramiento de los bienes.

La Direccién de Planificacion y Control de Gestidn ha procedido a ejecutar las reformas
al POA 2021 de la EPMMQ vy del proyecto de inversion PLMQ en funcion de las
necesidades institucionales previo analisis de pertinencia.

Se ha avanzado un 60% en la definicion del catdlogo de procesos, servicios,
levantamiento de procesos, subprocesos, manuales, procedimientos, protocolos,
instructivos de la gestién habilitante de asesoria y de apoyo.

Se ha cumplido con un 41% en la ejecucion de las actividades para la elaboracion,
aprobacion y difusién del informe de rendicidn de cuentas 2020 de la EPMMQ, conforme
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la metodologia, fases y cronograma establecido por el Consejo de Participacién
Ciudadana y Control Social — CPCCS.

Se ha iniciado con el proceso de implementacién de un sistema de gestion antisoborno
basado en la Norma ISO 37001:2016 con el apoyo y asignacién de fondos no
reembolsables por parte del Banco Interamericano de desarrollo — BID en la operacién
“ATN/FG-16585-EC - Fortalecimiento Institucional de la Empresa Publica Metropolitana
Metro de Quito (EPMMQ)”.

Se restablecieron las relaciones con los organismos multilaterales de financiamiento
quienes han manifestado que a partir de la presente administracién el intercambio de
informacion ha fluido de forma considerable.

Se fomentd el compromiso por parte de Secretaria de Movilidad, Secretaria de Habitat y
Territorio, Secretaria de Seguridad, Empresa Publica de Transporte de Pasajeros para el
cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Adquisiciones del
Componente V del Banco Mundial.

Se modifico el alcance de los planes de la gestion ambiental y social de la Empresa.

La EPMMQ ha cumplido con la presentacién quincenal de las gestiones realizadas
y decisiones adoptadas en el marco de la operacién y mantenimiento de la PLMQ
y su sistema de recaudo ante el Concejo Metropolitano.

10. RECOMENDACIONES

Continuar con los acuerdos logrados con la Administracion General y sus Direcciones a
fin de que en manera conjunta se de cumplimiento a las Resoluciones A085 y A005
emitidas por el Alcalde relacionada a la recepcion, registro e ingreso contable de los
bienes al sistema municipal, asi como su aseguramiento.

Tomando como referencia el alcance de las delegaciones previamente descritas, se
debera coordinar con la Administracion general del GAD sobre el mecanismo para la
entrega de los bienes (a quien defina el modelo de gestién) para las actividades
posteriores como control de bienes y contratacién de servicios (mantenimiento,
garantias extendidas, soporte, etc.).

Tomando en consideracién la ejecucion histdrica de la empresa, se debera ejecutar un
proceso de analisis y priorizacién con la alta Gerencia a fin de canalizar mejor la ejecucién
presupuestaria, considerando ademas las decisiones que se adopten para la puesta en
marcha de la PLMQ.

Es necesario Actualizar el Reglamento Interno de Planificacidn.

Actualizar el procedimiento de reformas POA, Presupuesto y PAC, con el objeto de
mejorar el seguimiento y control de las actividades planificadas.

Continuar con el proceso de actualizacion del proyecto de inversion Primera Linea del
Metro de Quito.

Liderar la implementacion de un modelo de gestién por procesos en la empresa, que le
permita orientar sus acciones a la eficiencia y eficacia para entregar un servicio de
transporte Metro de calidad a sus usuarios.

Ejecutar las fases del proceso de rendicion de cuentas 2020 de la EPMMQ en
coordinacién con los representantes de la ciudadania y actores sociales, conforme la hoja
de ruta establecidas.

Coordinary ejecutar acciones conjuntas con el Banco Interamericano de desarrollo — BID
para la implementacion del sistema de gestién antisoborno basado en la Norma ISO
37001:2016 en la EPMMQ, como punto de partida para la integracion de otros sistemas
de gestién (ISO 9001 — Calidad, UNE 13816 Calidad en el Transporte Publico, ISO 14001
Gestion Ambiental, ISO 45001 Seguridad y Salud Ocupacional, etc.)
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Solicitar laampliacion del plazo de ejecucién del contrato de Crédito suscrito con el Banco
Mundial, con la finalidad de ejecutar las actividades propuestas en el Plan de
Adquisiciones del Componente V de dicho crédito.

Continuar fortaleciendo el vinculo con la Banca Multilateral, para el continuo apoyo tanto
financiero como de expertos al proyecto Metro de Quito.

Dar seguimiento a las actividades que constan en el Plan de Adquisiciones Componente
V de la linea de Crédito otorgada por el Banco Mundial, colocando hitos de cumplimiento
tanto a las dependencias del Metro de Quito, como las demas instituciones de la Alcaldia
quienes son responsables de los procesos (Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Movilidad, Secretaria de Habitat y Territorio, Secretaria de Seguridad, Empresa Publica
de Transporte de Pasajeros.

Continuar con la reestructuracion de la EPMMQ, ya que actualmente nos encontramos
en la recepcidon de obra civil y material rodante; y los procesos de planificacion deben
adaptarse hacia la explotacién de la PLMQ.

Los procesos de recepcion de obra y material rodante; y los de planificacion deben contar
con personal capacitado y certificado (de ser necesario).

Es necesario contar con los recursos econdmicos que debe entregar la Administracién
General para iniciar todos los procesos de contratacion, caso contrario no se podra
continuar con todas las actividades criticas y programadas en la hoja de ruta.

El equipo técnico de todas las gerencias de la EPMMQ debe ser reforzado para asi lograr
cumplir la gran cantidad de tareas asignadas.

En cuanto a la gestidn social, es importante tratar con prioridad urgente la atencion al
Barrio Solanda, el enfoque de solucion a la problematica, basado en el éxito de la
reclamacion de la pdliza de Responsabilidad Civil, es una mera expectativa de largo plazo,
en la que no se tiene certeza si se obtendrd de la aseguradora las indemnizaciones, ni el
alcance de las mismas, es por eso que se requiere una atencidon urgente e integral por
parte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, toda vez que, la problematica se
debe a multiples factores, y existe un riesgo inminente de colapso de algunas viviendas,
hechos que han sido denunciados y puestos en conocimiento por parte de los
reclamantes ante la Fiscalia General del Estado y la contraloria General del Estado. Esta
solucion integral debe involucrar a las diferentes entidades municipales, principalmente
a la Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad con el fin de que la misma emita
un informe técnico de evaluacion de los riesgos que permita a la Alcaldia Metropolitana
resolver la declaratoria de emergencia del barrio Solanda e implementar soluciones a
corto y inmediato plazo.

La decisién respecto del modelo de gestion de la PLMQ debe adoptarse a la
brevedad que el proyecto requiere, atendiendo la urgencia del estado de cierre
del contrato de obra, el proceso de solape que debe exitir entre el constructor y
el operador, y, los riesgos asociados a lo dispuesto en la Resolucion de Directorio
Nro. DEPMMQ-010 2021 de 07 de mayo de 2021.

El Directorio deberad ratificar o rectificar el modelo de operacién adoptado por el
Directorio de la EPMMQ en la sesién ordinaria de 02 de marzo de 2021, contenido
en la Resoluciéon No. DEPMMQ-2021-005 a la brevedad posible, y la EPMMQ
debera cuantificar el impacto en cronograma y costos de las actividades que se
han visto afectadas por dicha disposicién.

La gestion del servicio de transporte publico Metro de Quito, se sujeta a las
disposiciones del Cédigo Municipal, al ser un subsistema mas del Sistema
Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros, teniendo asi que, al tratarse
de un servicio estratégico garantizado por el Estado, la gestion del mismo puede ser
de forma directa, es decir, a través de la Empresa Publica contratando servicios de
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operacioén o de asistencia respectivamente, o de forma delegada, a través de un operador
Privado; para este Ultimo se requiere de un acto normativo del Concejo Metropolitano,
al no ser posible, por orden constitucional, delegar el servicio desde la Empresa Publica,
tal como se pretendia a través de una alianza estratégica planteada en el 2020.

Atentamente,

EE e bt
Andrea Flores Andino

CC. 1721484234
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