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Informe - Plan de Contingencia adoptado en la Educacién

ASUNTO . . . . .

Municipal ante la Declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional
ENTIDAD Secretaria de Educacion, Recreacion y Deportes del Distrito
RESPONSABLE Metropolitano de Quito

1. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Nro. 1017, de 11 de marzo de 2020, el Presidente de la Republica, Lenin
Moreno, decretd emergencia sanitaria nacional y establece:

“Articulo 1 .- DECLARESE el estado de excepcion por calamidad publica en todo el territorio
nacional, por los casos de coronavirus confirmados y la declaracion de pandemia de COVID-
19 por parte de la Organizacion de Salud, que representa un alto riesgo de contagio para
toda la ciudadania y generan afectacion a los derechos a la salud y convivencia pacifica del
Estado. (...)”

Con Resolucién Nro. A-020, el Dr. Jorge Yunda Machado, Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito, resuelve:

“Art. 1.- Declarar en estado de emergencia grave a todo el territorio del Distrito
Metropolitano de Quito, en razon de la declaratoria del COVID-19 como pandemia por la
Organizacion Mundial de la Salud y, de la emergencia sanitaria nacional decretada por el
Presidente de la Republica. {(...)

Art. 6.- Se suspenden las actividades en las escuelas, colegios y unidades educativas
municipales. Las actividades en las restantes entidades de naturaleza educativa se sujetardn
a las definiciones del érgano rector nacional en la materia. (...)”

Con ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00046-A, el Ministerio de Educacién, expide la
normativa para la implementacién, organizacién y funcionamiento del Departamento de
Consejeria Estudiantil, en las instituciones educativas del Sistema Nacional de Educacién, en
el Art. 8, considera la confidencialidad y registro de informacién, asi como en el Art. 9,
establece responsabilidades del Departamento de Consejeria Estudiantil.
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Mediante Memorando Nro. GADDMQ-SERD-2020-00230-M, de 16 de marzo de 2020 se
notifica la Resolucion Nro. GADDMQ-AG-2020-0010-R, de fecha 15 de marzo del 2020,
emitida en el marco de la emergencia sanitaria, en la cual se resuelve:

"Articulo 1.- Disponer la suspension de la jornada laboral por el plazo de siete (7) dias,
contados desde el 16 de marzo hasta el 22 de marzo del 2020, a todas las instancias del
MDMQ que no puedan efectuar el Teletrabajo. Se excluye de esta obligacion al personal que
labora en el control de espacios publicos como: personal que brindan seguridad ciudadana,
cuerpo bomberos, agentes de control, personal de salud, {...)."

Con memorando Nro. GADDMQ-SERD-2020-00229-M, de 14 de marzo de 2020, por medio
del cual, remiti a los rectores de las 20 instituciones educativas municipales los
LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ANTE LA
DECLARATORIA DE EMERGENCIA COVID 19.

De igual forma, mediante Oficio Nro. GADDMQ-SERD-2020-00321-0, de 19 de marzo de
2020, envie a la Subsecretaria de Educacién del Distrito Metropolitano de Quito, LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL ANTE LA DECLARATORIA DE
EMERGENCIA COVID 19.

Con Memorando Nro. GADDMQ-SERD-2020-00258-M, de 31 de marzo de 2020, puse en
conocimiento de los rectores de las 20 instituciones educativas municipales, los
LINEAMIENTOS PARA EL USO DE LA PLATAFORMA CEVIM.

Mediante Oficio No. GADDMQ-SGCM-2020-1623-0, de 6 de mayo de 2020, la Abog. Damaris
Ortiz Pasuy, Secretaria General del Concejo (E), solicita: “(...) remitir a la Secretaria General,
hasta el dia viernes, 8 de mayo de 2020, a las 10h00, un informe respecto al Plan de
Contingencia adoptado en la Educacion Municipal (...)”

2. DESARROLLO

Las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento con la aplicacion adecuada de las
tecnologias de la informacién y comunicacién se complementan, metodolégicamente, para
generar aprendizajes significativos, en atencion a una educacion de calidad.

2.1 Gestion Educativa

Plataforma CEVIM (Campus Educativo Virtual Municipal)

La Secretaria de Educacién, Recreacién y Deporte, entidad que regenta a las 20
instituciones educativas municipales que ofertan educacion ordinaria y extraordinaria,
ante la declaratoria de emergencia sanitaria, implementé el Campus Educativo Virtual
Municipal (CEVIM), con la intencion de proveer de herramientas pedagdgicas,
metodoldgicas, psicoemocionales y psicosociales, que fomenten y fortalezcan la
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construccion de un modelo educativo adaptable y contextualizado, atendiendo a la
diversidad, inclusidn y garantia de derechos a nifos, nifias, adolescentes y adultos.

La situacidon actual, nos obliga a romper paradigmas en el dmbito educativo, y a su vez
nos brinda la oportunidad de dar un salto cualitativo y cuantitativo en beneficio de la
educacién. En la modalidad virtual, el rol tradicional del docente cambia, para
convertirse en un tutor que facilita y acompafia al estudiante en su proceso de construir
conocimientos, respetando su autonomia. Los estudiantes, se convierten en
protagonistas del conocimiento bajo los principios de flexibilidad e independencia, ya
que acceden a CEVIM las 24 horas del dia, los 365 dias del afio, desde cualquier lugar.

Esta herramienta digital innovadora es una solucién real e inmediata que permite
interactuar a todos los miembros de la comunidad educativa, ya que en sus aulas
virtuales alberga y desarrolla contenidos académicos, recursos pedagdgicos, didacticos
y evaluaciones, con el propdsito de que el afio escolar no se detenga.

CEVIM, responde al Modelo Pedagdgico Socio-Constructivista y persigue formar de
manera integral, estudiantes con alto compromiso y responsabilidad. Esta herramienta
permite al docente adaptar y priorizar el curriculo, y desarrollar las habilidades para la
vida (recomendacién de la UNESCO).

e Ingresar a CEVIM a través de
www.educacion.quito.gob.ec

e Se despliegan las 20
instituciones educativas.

e Conunclicingresaala
institucion requerida.

Las aulas virtuales crean un ambiente de aprendizaje visual, auditivo e interactivo con la
ayuda de la tecnologia. En éstas se genera un proceso de comunicacién asertiva que
posibilita construir conocimientos, intercambiar experiencias, formar valores y actitudes
para el desarrollo integral del ser humano.

En cuanto a lo pedagdgico vy a la planificacion curricular, consiste en conocer la realidad
y disefar estrategias que mejoren las condiciones educativas del contexto y la
poblacion, mediante un proceso permanente de hacer, revisar, reforzar, evaluar y hacer
planes de mejora para alcanzar los mas altos estandares de aprendizaje.

CEVIM es un entorno virtual de aprendizaje basado en la herramienta MOODLE que
ayuda a nuestros docentes a disefar sus aulas virtuales de alta calidad, considerando las
estrategias que guian el aprendizaje significativo, basado en problemas, trabajos
individuales, simulaciones, juego, foros, chats, videos, videoconferencias, programas
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multimedia, bibliografia, wiki, entre otros. Los recursos didacticos facilitan el
aprendizaje y juegan un papel importante ya que el disefio de los mismos atrae al
estudiante.

La situacidn actual, nos obliga a romper paradigmas en el ambito educativo, y a su vez
nos brinda la oportunidad de dar un salto cualitativo y cuantitativo en beneficio de la
educacién. En la modalidad virtual, el rol tradicional del docente cambia, para
convertirse en un tutor que facilita y acompana al estudiante en su proceso de construir
conocimientos, respetando su autonomia. Los estudiantes, se convierten en
protagonistas del conocimiento bajo los principios de flexibilidad e independencia, ya
que acceden a CEVIM las 24 horas del dia, los 365 dias del afio desde cualquier lugar.

Las actividades académicas se desarrollan con la interaccion y compromiso de docentes,
estudiantes, autoridades institucionales y padres de familia de las 20 instituciones
educativas, En este proceso, reciben el acompafiamiento y seguimiento del personal
técnico y pedagdgico de la Secretaria de Educacidn, Recreacién y Deporte.

La poblacion educativa beneficiaria de esta plataforma corresponde a los niveles de
Educacion General Bésica y Bachillerato de:

OFERTAS DETALLE
EDUCATIVAS INSTITUCIONES DOCENTES ESTUDIANTES
Ordinaria 20 986 20119
Extraordinaria 14 102 3107
TOTAL 1088 23 226

Fuente: SERD 2020

La implementacion de CEVIM demandé a la Secretaria de Educacion, Recreacion y
Deporte, la planificacién y ejecucién de procesos administrativos y técnicos que fueron
realizados por un equipo de 15 profesionales en tecnologias y educacién, quienes
laboraron del 13 al 22 de marzo de 2020 en jornadas extendidas para que este servicio
esté a disposicidon de la comunidad educativa desde el 23 de marzo de 2020.

Este proceso exigid el cumplimiento de las siguientes etapas:

e Programacion de aulas virtuales MOODLE de cada Institucién educativa, en funcion
a cada oferta ordinaria y extraordinaria.

e Creacion de usuarios de la plataforma.

e Pruebas técnicas y revisidon de aulas virtuales.

e Promocién vy difusién de la herramienta a la comunidad educativa.

e Capacitacién para docentes, estudiantes y autoridades institucionales .
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e Soporte técnico y acompafiamiento a los miembros de la comunidad educativa.

A partir del 23 de marzo que se implementd la plataforma CEVIM, la Secretaria de
Educacion, Recreacién y Deporte, ha realizado varias reuniones de trabajo articulado
con los principales actores educativos como son: autoridades institucionales, padres de
familia, representantes de la UNEM vy expertos en la materia, que ha permitido
consolidar y fortalecer las bondades de esta herramienta durante las nueve semanas,
desde la declaratoria de emergencia.

En el caso de los estudiantes, que no tienen acceso a internet en sus hogares o que
carecen de equipo informatico, se ha realizado un plan de contingencia basado en guias
y recursos educativos, enviados por los docentes tutores, a través de otras vias de
comunicacion como: redes sociales, correos electronicos o whatsapp.

Avance curricular

La Secretaria de Educacién, Recreacion y Deporte remitio a las instituciones educativas
lineamientos e insumos con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones de la
Autoridad Educativa Nacional, mismas que disponen la dosificacion de tareas y
flexibilidad de tiempo en la programacion de actividades escolares.

En relacién al avance curricular, la oferta ordinaria culminara el Quinto Bloque
Programatico la primera semana de mayo, el Bachillerato a Distancia con Apoyo
Tecnoldgico se encuentra en el Médulo 6 y la Basica Superior estd en la Quinta Unidad
tematica. Con esto se evidencia que se ha cumplido con el cronograma escolar
establecido por el Ministerio de Educacién, acorde a las ofertas existentes.

Todas las actividades antes mencionadas han sido planificadas y ejecutadas en
coordinacion con las veinte autoridades institucionales, mediante reuniones virtuales.

Reunion planificacion con rectores
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Chat de grupo de Zoom

Reunidn coordinacién con rectores (lineamientos)

Lineamientos de Finalizacion del Afio Escolar 2019-2020

Con el fin de dar seguimiento y cumplimiento a las actividades planificadas, se elaboré
los Lineamientos de Finalizacion del afio escolar 2019-2020 (Régimen Sierra-Amazonia),
mismos que definen varios aspectos de gestidon escolar, gestion DECE y actividades
académicas propias de cada afio y curso, recordando acciones y responsabilidades que
deben cumplir autoridades, docentes y personal DECE para garantizar el derecho a la
educacion y el bienestar de los estudiantes en la situacién emergente actual.

Estos lineamientos contienen el cronograma de finalizacion del afio escolar, acorde a lo
establecido, tanto para tercero de bachillerato como para los cursos inferiores. El
cronograma esta sujeto a las disposiciones del Ministerio de Educacién, y de existir algin
cambio se informara de manera oportuna. De igual forma, estos lineamientos fueron
remitidos para conocimiento de la Comisién de Educacién y Cultura.

Cooperacion Interinstitucional

Convenio SERD-UCE
Proyecto "Gestidn de aulas virtuales como apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje
en Instituciones Educativas Municipales del DMQ”, en el marco del convenio
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Universidad Central con el Municipio DMQ para el desarrollo de practicas pre
profesionales de los estudiantes de la Carrera de Informatica de la Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacién.

Mediante Memorando Nro. GADDMQ-SERD-DMGSE-2020-0145-M, de 10 de abril de
2020, se socializa este proyecto a las autoridades de las instituciones educativas y con
memorando Nro. GADDMQ-SERD-DMGSE-2020-0146-M, de 14 de abril de 2020, se
invita a la capacitacién de estos temas:

- Gestion de aula virtual

- Uso de recursos tecnoldgicos: archivos y sitios web

- Uso de Actividades: configuracion de tareas y foros

- Uso de Cuestionarios: creacién de evaluaciones on line
- Descargar notas en Excel

Hasta la presente se capacitd a 850 docentes, directivos y DECE de las 20 instituciones
educativas municipales.

Convenio INEVAL- SERD

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-SERD-2020-00343-O, la Secretaria de Educacion,
Recreacidn y Deporte solicita la elaboracion de una Adenda Modificatoria al convenio
SERD - INEVAL, acogiendo la recomendacién del informe técnico Nro. GADDMQ-SERD-
EGBB-001, emitido por el Administrador del Convenio, en observancia al Decreto
Presidencial Nro. 1017. Se plantea la suscripcion de la Adenda Modificatoria al
instrumento legal, ampliando la vigencia del plazo del convenio a 180 dias, se gestiona
y firma la Adenda Modificatoria al Convenio que se oficializ6 mediante Oficio Nro.
INEVAL-CGT-2020-0211-OF, de 16 de abril de 2020.

Conectividad - TELCONET

En consideracion, de que el 5% de los estudiantes han reportado falta de conectividad,
se realizd un acercamiento con TELCONET, para lo cual se priorizd la parroquia Guamani,
al ser este sector el que concentra un mayor nimero de estudiantes con esta necesidad.
La SERD ha proporcionado informacion con el propdsito de que TELCONET instale 25
antenas WIFI con un alcance de 250 m, en este sector.

Convenio EEQ-SERD

En el marco de la cooperacidn interinstitucional se suscribié el CONVENIO SG-104-2020
“Convenio de Comodato o Préstamo de Uso entre la Empresa Eléctrica Quito y la
Secretaria de Educacién del GAD del Distrito Metropolitano de Quito”, con el objeto de
entregar en comodato tres sistemas de energia fotovoltaica para tres Instituciones
Educativas Municipales. Mediante informe técnico la EEQ informd a la SERD que se
realizd la instalacidon de los sistemas el 21 de febrero de 2020, en las UEM Juan Wisneth,
Pablo Pedro Traversariy Alfredo Pérez Guerrero.
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Figura 1. Instalacion Modulofotovoltaico

2.2 Gestion del Departamento de Consejeria Estudiantil

Se socializa y sensibiliza los lineamientos para elaborar el Plan de Contingencia
Psicopedagogico y de contencién emocional, mediante correo electrénico, entre otros
temas se atenderd primeros auxilios psicolégicos, trabajo con estudiantes de
necesidades educativas especiales, que servirdn de apoyo a los docentes para generar
un trabajo coordinado, en beneficio de los estudiantes.

A través de correo electrénico del 19 de marzo del 2020, se socializa recursos didacticos
para la gestién de los profesionales del Departamento de Consejeria Estudiantil de las
UEM, con el fin de que apliquen herramientas de contencidn emocional a estudiantes,
padres de familia y docentes. El 25 de marzo, se solicita la inclusién de actividades de
contencidn emocional en la plataforma CEVIM, para estudiantes y docentes de las
instituciones educativas municipales.

En el marco de las atribuciones y funciones de los Departamentos de Consejeria
Estudiantil (DECE), establecidas en el ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00046-A, y con
el propdsito de realizar la deteccién, seguimiento, acompanamiento y derivacion
oportuna a las entidades competentes; se levantd la informacién de los casos
identificados durante el periodo escolar y atendidos por los profesionales DECE en
temas de violencia y situaciones de riesgo. Esta informacion fue reportada por cada
institucion, segln requerimiento realizado con Memorando Nro. GADDMQ-SERD-2020-
00266-M, de fecha 03 de abril de 2020.

En el caso de la oferta extraordinaria, al ser una poblacién vulnerable los promotores,
tutores, personal DECE y trabajadores sociales, asisten en forma permanente a los
estudiantes en relacién a lo académico y a los casos de violencia y riesgo, mediante
actividades de seguimiento, acompanamiento y contencidn emocional, acorde a
lineamientos establecidos en las planificaciones de esta unidad y las cuales han sido
adaptadas a la situacion actual.
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A continuacidn, el detalle del levantamiento y seguimiento realizado en las dos ofertas

que brindan las instituciones educativas municipales:

Oferta Ordinaria y Extraordinaria

Tabla No. 1

Fuente SERD 2020
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Tabla No. 3
INFORMACION OTROS
w (<))
OFERTAS EDUCATIVAS 2 N
E =
G S
2 3
Ordinaria 1118 19* 536 1673
Extraordinaria 152 0 87 239
TOTAL 1270 19 623 1912

Fuente: SERD 2020
* Padres de familia 18 y 1 estudiante

El DECE de cada instituciéon educativa, en el marco de sus atribuciones y funciones,
realizé el levantamiento de informacion para identificar posibles casos con cuadros de
ansiedad y depresion que podrian desembocar en tendencias autoliticas, con el fin de
brindar asistencia de contencidon emocional y la respectiva derivacién a las entidades
competentes.

La SERD, se encuentra desarrollando el Festival Artistico Virtual “Quédate en Casa”,

convocado mediante la pagina http://www.quitoinforma.gob.ec. , el 01 de abril a la
comunidad educativa. La participacion de los estudiantes de las Instituciones Educativas
Municipales en este festival, generara espacios para que los nifios, nifias y adolescentes
aprovechen su tiempo en casa, de forma creativa, durante la emergencia sanitaria. Este
festival tiene tres categorias: Musica, Video y Arte Grafico.

La Secretaria de Educacién, Recreaciéon y Deporte, en articulacién con la Unidad
Municipal Patronato San José, en los siguientes dias entregara 565 Kits alimenticios para
las familias que reportaron dificultades econémicas, propias de la situacién emergente.

Coordinacion interinstitucional Secretaria de Salud y SERD

En el marco de las competencias establecidas en las rutas y protocolos de actuacién de
los Departamentos de Consejeria Estudiantil se han realizado reuniones de coordinacion
con los profesionales psicdlogos de la Secretaria de Salud. En este sentido, se han
realizado las derivaciones pertinentes.

Centro de Atencion Psicopedagdgica Emilio Uzcdtegui

Esta unidad ha generado una planificacién para atender a los estudiantes con NEE de la
oferta ordinaria. Se coordind con el DECE de las instituciones para el reporte de estos
estudiantes y proceder con la atencidn respectiva, acorde al tipo de intervencién que se
puede realizar segun los medios con los que cuentan los estudiantes.
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En este sentido la semana del 20 al 30 de abril se realizaron los siguientes tipos de
intervencion:

Tipo de atencidn o intervencion Numero de estudiantes

Apoyo pedagdgico en matematica 82
Apoyo pedagdgico en lengua 82
Terapia de lenguaje 49
Fuente SERD 2020

2.3 Procesos en fase de ejecucion

- Reconocimiento al Mérito Estudiantil “Abddn Calderéon”: Evento via Facebook live

a los estudiantes de todas las instituciones educativas de Distrito Metropolitano de
Quito que se han destacado en el ambito académico. El mismo que fue remitido
para tratamiento correspondiente, a la Comisién de Educacion y Cultura.

- Inscripcidn de estudiantes y sorteo de cupos para las instituciones educativas

municipales: Se elabord la hoja de ruta y lineamientos, los cuales se han puesto en
conocimiento de la Comisién de Educacion.
- Aulavirtual del DECE: en fase de ambiente de pruebas.

- Finalizacidén del afio escolar 2019-2020: ejecucién acorde a los lineamientos y sujeto

a cambios conforme directrices del MINEDUC.

3. CONCLUSIONES

- LaSecretaria de Educacion, Recreacién y Deporte, agradece el apoyo brindado por el Dr.
Jorge Yunda, alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, quien en el marco de la
emergencia sanitaria, ha generado e implementado politicas y lineamientos de
prevencion y cuidado en beneficio de todos los miembros de la comunidad educativa
municipal. Es importante acotar la atencién y aportes por parte del Sr. Orlando Nufiez,
Dra. Brith Vaca, Dr. Juan Manual Carrién, presidente y miembros de la Comisién de
Educacién del DMQ, respectivamente.

- Esta entidad resalta la apertura y articulacién efectiva con la Direccién Metropolitana
de Informatica, Secretaria de Salud y la Unidad del Patronato San José con el propdsito
de brindar un servicio atencién y educacién integral.

- LaSecretaria de Educacion, Recreacidn y Deporte en el marco de la emergencia sanitaria
declarada por las autoridades competentes y con el objetivo de dar continuidad a las
actividades escolares planificadas, implementdé la plataforma CEVIM, que permite la
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interaccion entre los miembros de comunidad educativa municipal de la oferta ordinaria
y de la oferta extraordinaria.

La Secretaria de Educacién Recreacidon y Deporte, juntamente con las autoridades
institucionales realiza el seguimiento y monitoreo del uso de la plataforma CEVIM, bajo
los principios de flexibilidad de tiempo, dosificacion de tareas y adaptacion de
contenidos, estrategias y recursos didacticos.

La Secretaria de Educacién, Recreacion y Deporte del Distrito Metropolitano de Quito,
desde el inicio de la emergencia sanitaria por el COVID-19 articulé procesos de
seguimiento, acompaifamiento, adaptaciones y contencion emocional dirigidos a la
comunidad educativa municipal.

El DECE institucional realiza la deteccidn, seguimiento, acompafiamiento y derivacién de
los casos, en el marco de sus atribuciones, en observancia al ACUERDO Nro. MINEDUC-
ME-2016-00046-A. En este sentido, levantd la informacidon sobre casos detectados:
violencia intrafamiliar, fisica o psicolégica, depresion, ansiedad, embarazo adolescente,
consumo, entre otros; mismos que han sido derivados a las entidades competentes.

La Secretaria de Educacion, Recreacién y Deporte en articulacién con la Unidad
Municipal Patronato San José, en los siguientes dias entregara 565 Kits alimenticios para
las familias que reportaron dificultades econémicas, propias de la situacién emergente.
El aula virtual del DECE promueve la atencion oportuna a los estudiantes en el marco de
sus competencias, durante el tiempo de la emergencia.

El Festival Artistico “Quédate en Casa” genera espacios recreativos en casa para los
nifios, nifias y adolescentes, durante la emergencia sanitaria.

Las actividades académicas de las instituciones educativas municipales se desarrollan en
observancia a la planificacidn curricular, segun el cronograma del MINEDUC.

El Centro Psicopedagdgico Emilio Uzcategui, desde el 20 de abril, atiende a estudiantes
con NEE, con apoyo pedagdgico en Matematica y Lengua, y terapia de lenguaje.

La Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte al suscribir una Adenda Modificatoria
al convenio con INEVAL, garantiza la evaluacion a 902 docentes y la informacién
permitira definir procesos de ascenso y recategorizacion.

La cooperacion con TELCONET permitird que los estudiantes de la parroquia de
Guamani, que no cuentan con conectividad, accedan a este servicio para garantizar la
continuidad del proceso educativo en la plataforma CEVIM.
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RECOMENDACIONES:
- Realizar el seguimiento y acompafiamiento a los usuarios de la plataforma CEVIM, a fin

de que estudiantes y docentes realicen sus actividades escolares para lograr
aprendizajes significativos.

- Fortalecer el uso de recursos y metodologias para la plataforma virtual con procesos de
capacitacidn para docentes, personal DECE y autoridades.

- Continuar brindando soporte técnico a docentes y estudiantes para solventar sus
inquietudes o dificultades en el uso de la plataforma.

- Brindar seguimiento y contencidon emocional a todos los miembros de la comunidad
educativa municipal identificados, en coordinacidn con las entidades competentes.

DOCUMENTO NOMBRE CARGO
Msc. Valeria Del Hierro Directora Metropolitana de Gestién del Subsistema de Educacion
Elaborado por Dra. Ménica Ortiz Directora Metropolitana de Educacién Extraordinaria
Dr. Edwin Beltran Coordinador Técnico de Gestién Educativa

Aprobado por MSc. Fernando Herrera Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte




