EMASEO

Oficio Nro. EMASEO-GG-2019-0188-OF
Quito, D.M., 09 de diciembre de 2019

Asunto: Informe EMASEO EP

Sefior Doctor

Jorge Homero Yunda Machado

Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister

Analia Cecilia Ledesma Garcia

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Ingeniera

Andrea Hidalgo Maldonado

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior

Bernardo Abad Merchan

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Licenciada

Blanca Maria Paucar Paucar

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Doctora

Brith Catherine Vaca Chicaiza

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister

Cecilia Soledad Benitez Burgos

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Abogado

Eduardo Hussein Del Pozo Fierro
Concejal Metropolitano
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GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Abogado

Fernando Mauricio Morales Enriquez

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora

Gissela Elizabeth Chala Reinoso

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Sefior

Juan Carlos Fernando Fiallo Cobos

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Seiior

Juan Manuel Carrion Barragan

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Sefior Economista

Luis Eucevio Reina Chamorro

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Seiior

Luis Humberto Robles Pusda

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Sefiora

Luz Elena Coloma Escobar

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Seiior Doctor

Marco Vinicio Collaguazo Pilataxi

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO
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Sefiora Licenciada

Maria Alicia Molina Ayala

Concejala Metropolitana

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Sefior Doctor

Mario Clemente Granda Balarezo

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Monica Sandoval Campoverde
Concejala Metropolitana
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Sefior

Orlando Toshiro Nufiez Acurio

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Doctor

René Patricio Bedon Garzén

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Seiior Doctor

Santiago Mauricio Guarderas lzquierdo

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO

Sefior

Santiago Omar Cevallos Patino

Concejal Metropolitano

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DEQUITO
En su Despacho

De mi consideracion:

De acuerdo con lo solicitado en la Sesién de Concejo Metropolitano de Quito, del jueves
05 de diciembre del presente, adjunto el "Informe sobre las inconsistencias encontradas
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en el personal operativo, administrativo; desvinculacion por compra de renuncias, vistos
buenos y otros de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo - EMASEO EP".

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Econ. Yolanda Gaete Zambrano
GERENTE GENERAL

Mariscal Sucre s/n y Mariana de Jests- PBX: 331 0159 - www.emaseo.gob.ec e

4/4



EMASEQO

INFORME SOBRE INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS EN EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
DE ASEO EMASEO EP, DESVINCULACIONES POR COMPRA DE RENUNCIAS,
VISTOS BUENOS Y OTROS

Conforme la disposicién del Directorio celebrado el 08 de noviembre del 2019 procedo
a entregar a Usted sefora Gerente General, el informe de las novedades encontradas
tanto en el personal administrativo como operativo de la Empresa Plblica
Metropolitana de Aseo, EMASEO EP; mismo que nace de recomendacién del examen
especial realizado a talento humano de la Empresa por la Auditoria Interna de la
misma, asi como la situacion referente a desvinculaciones, vistos buenos y otros; por
lo que a continuacién se procede a detallarlos:

.  PERSONAL ADMINISTRATIVO:

1. Existe una inadecuada definicién de los puestos denominados Lider en el
Reglamento Organico Funcional de Gestién Organizacional por Procesos, ya
que en este instrumento técnico se ha definido para ellos atribuciones y
responsabilidades, sin considerar que:

a. De l|a revisién al Reglamento Interno de Administracion de Talento
Humano de EMASEO EP, en sus articulos 52 y 148, se evidencia que
los puestos de Lider no son de libre nombramiento y remocion, sino de
carrera; sin embargo la remuneracién de estos cargos corresponde a
NJS (Libre nombramiento y remocion).

b. El cargo de Lider debia corresponder a Libre Nombramiento vy
Remocion, ya que de acuerdo a su definicion en el Reglamento
Organico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos, se
evidencia que son responsables por la direccién administrativa y politica
de las Unidades Administrativas de EMASEOQO EP; sin embargo de ello
esto no fue considerado cuando fueron definidos e incorporados en el
Manual de Puestos, ya que se los defini6 como cargos de carrera
dentro de la Empresa Publica.

Debido a estas inconsistencias existe confusion entre el tipo de actividades que
deben atender los puestos de Lider y los de Subdirector, por lo cual los
procesos que tienen a su cargo tardan mayor tiempo en ser atendidos, existe
duplicidad de actividades, demora para la toma de decisiones y no esta claro
el campo de accion y el nivel de responsabilidad entre estos dos puestos.

Por estas razones, que podrian derivar en observaciones por parte de los
Organismos de Control, se ha identificado la necesidad de realizar una reforma
a la estructura organica (Reglamento Orgéanico Funcional de Gestion
Organizacional por Procesos) y a la estructura de puestos (Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos), con la finalidad de eliminar
el puesto de los dos instrumentos técnicos sefialados.

Debido a esta reforma o reestructura, y de acuerdo a lo establecido en el
Reglamento Interno de Administracién de Talento Humano en el articulo 88
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acerca de la cesacion de funciones “Las servidoras o servidores de la Empresa
cesaran en sus funciones de manera definitiva en los siguientes casos: (...): m)
Por compra de renuncias con indemnizacion (...).", y subsidiariamente al
articulo 47 literal k) de la LOSEP y el articulo innumerado del Reglamento a la
LOSEP, acerca de la cesacién de funciones por compra de renuncias con
indemnizacién (agregado por el articulo 8 del Decreto Ejecutivo No. 813,
publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 489, de 12 de julio de 2011);
se ha realizado la compra de renuncias obligatorias con indemnizacién de
quienes desempefan este tipo de puestos, excepto del Lider de Tesoreria y
Lider de Contabilidad; pues la empresa no puede funcionar sin estos cargos;
los cuales con la reforma a realizar, seran definidos de mejor manera en el
Reglamento Organico y Manual de Puestos, de acuerdo al nivel de
responsabilidad y tipo de actividades a atender, para con ello no tener posibles
observaciones por parte de los Organismos de Control.

Debido a la compra de renuncias de cinco (05) personas que desempefian el
cargo de Lider, (las cuales NO SERAN REEMPLAZADAS), se optimizan
recursos financieros, que implican un ahorro para EMASEO EP por un valor de
$ 190.708,30 (remuneracion y beneficios de ley a pagar en el afio), que es el
costo anual que implica mantener bajo nomina a quienes desempefian este
tipo de puestos.

Como Anexo 1 se remite una copia del informe técnico No. 235-DRAT-2019,
por el cual se realizd el estudio técnico de Compra de Renuncias por
Optimizacion, Racionalizacion y Reestructuracion al personal regido por LOEP
de EMASEOQ EP.

Existen puestos que si bien se encuentran definidos en el Reglamento
Organico Funcional de Gestién Organizacional por Procesos de EMASEO EP,
estos no se han determinado en el Manual de Descripcién, Valoracién y
Clasificacion de Puestos, razon por la cual no existe un perfil por el cual se
establezca la instruccion formal y experiencia de las personas que los van a
desempefiar, y no se ha considerado lo establecido en la siguiente normativa:

Reglamento Interno de Administracién de Talento Humano de EMASEQ
EP

Art. 25.- Obligatoriedad del Subsistema de Clasificacion: “E/ subsistema de
clasificacion es de uso obligatorio en todo nombramiento, contrato
ocasional, ascenso. traslado, rol de pago y demas movimientos de personal

()"

Art. 68.- Requisitos para el ingreso, literal d) establece como uno de los
requisitos para el ingreso a EMASEQO EP: “Cumplir con los requerimientos de
preparacion académica, experiencia y demas competencias exigibles
previstas en el manual de clasificacion de puestos de la Empresa.”

T ' ;_




L2y Organica de Servicio Publico

Disposicion General Décima Séptima: “La servidora o servidor, que permita el
ingreso o0 ascenso de personas en el servicio publico, sin que se hava
efectuado el respectivo concurso de méritos v oposicién o que habiendo sido
advertido por autoridad competente, los ubique remunerativamente en un
grado gue no corresponda, omitiendo las normas técnicas que para el efecto
emita el Ministerio del Trabajo, asi como la autoridad competente de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus _entidades vy regimenes
especiales que en conocimiento de uno de estos hechos, no adopte las
acciones _ correctivas _ pertinentes, incurrirdn __en  responsabilidades
administrativas, civiles y penales._sin perjuicio de otras acciones que el
organismo contralor determine.

La responsabilidad civil por el dafio patrimonial que se cause a la institucion
implica también la devolucion de lo indebidamente pagado en forma solidaria
entre la autoridad nominadora y el beneficiario.”

Debido a este tipo de inconsistencias, las cuales no fueron originadas en esta
administracion (y tampoco fueron alertadas o puestas en conocimientos por las
personas que desempefiaban los puestos de Lideres de Talento Humano para
realizar las acciones correctivas), podrian existir responsabilidades tanto para
el Directorio (érgano de direccion) y la Gerencia General (6rgano de
administracion), que van desde glosas, sanciones administrativas, civiles y
penales; por la omisién de no realizar las acciones correctivas respectivas.

Como un ejemplo este tipo de inconsistencias se identificé entre otros, el
puesto de Subdirector de Maquinaria y Equipo, por lo que se elaboré el Informe
Tecnico No. 201-DRAT-2019, para poner en conocimiento de esta grave
inconsistencia a la Gerencia General, y en la primera conclusion (Anexo 1), se
establecieron las acciones correctivas respectivas.

Existe una incorrecta definicion de los cargos que se establecen en el Manual
de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos; sin considerar que en el
Reglamento Organico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos y el
Reglamento Interno de Administracion de Talento Humano de EMASEO EP,
existen disposiciones claras y especificas, las cuales no fueron acatadas en su
momento por los responsables de talento humano.

El Reglamento Interno de Administracién de Talento Humano de EMASEO EP,
en el articulo 52 literal a) establece que: “Servidoras y servidores Pliblicos de
libre designacion y remocion.- Aquellos que ejerzan funciones de direccién,
representacion, asesoria y en general funciones de confianza; tales como:
Gerente o Gerenta General, Gerentes o Gerentas de Area, Coordinadores,
Asesores o0 Asesoras, Secretario o Secretaria General (...)": y el articulo 148
acerca de los cargos de libre designacion y remocioén, establece que: “La
autoridad nominadora podra nombrar y remover libremente a las servidoras y
servidores publicos que ocupen los siguientes puestos:(...) ¢) Secretario o
Secretaria General (...)".
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Sin embargo de ello, el puesto de Secretario/a General ha sido definido como
un puesto de carrera, como a continuacion se da a conocer:

LEVANTAMIENTO DE INFORIACION
DESCRIPCION Y PERFIL DEL PUESTO

A= Datos de [dentificacion:

Coordinacién/ Area: Coordinacidn General Administraiiva y
Financiera

CMacionat: Asistentes \ Direccién: Dirsccidn Financiera

Esczla Remunerativa: Servidar PﬂbliV Subdirsccion: Sub-Direcsién Financiera
Sedg

Denominacién del cargo: Secretaria General

Tipo de Vinculacion: LOEP Linea de Supervisién: Sub-Dirscalén Financlera

Supervisa a: Pull de asistenies, auxiliares

Rol det Puesto: Certifica v administra 12 gestion documental activa y pasiva de la empresa, y proporeiona, saporte administrativo a i
Gerencia Gensral.

La inadecuada definicién de este cargo, a mas de las sanciones que se han
establecido en la Disposicidon General Décima Séptima de la LOSEP, norma
supletoria en esta materia a la LOEP, puede implicar tambien la nulidad de los
procesos, de acuerdo a lo establecido en la Constitucién de la Republica del
Ecuador en el articulo 76 numeral 7 literal I); “Las resoluciones de los poderes
publicos deberan ser motivadas. No habra motivacion si en la resolucion no se
enuncian las normas o principios juridicos en que se funda y no se explica la
perfinencia de su aplicacion a los antecedentes de hecho. Los actos
administrativos, resoluciones o fallos que no se encuentren debidamente
motivados se consideraran nulos. Las servidoras o servidores responsables
seran sancionados.”, y el Codigo Organico Administrativo en el articulo 105
acerca de las causales de nulidad del acto administrativo, establece que: “Es
nulo el acto administrativo que: 1. Sea contrario a la Constitucion y a la ley.

(..).

A pesar de estas graves inconsistencias, las personas que desempefaban los
puestos de Lideres de Talento Humano, una vez que se posesiond en
funciones esta nueva administracién, no dieron a conocer este tipo de
inconsistencias, para realizar las acciones correctivas necesarias.

Se adjunta al presente documento en el Anexo 3, el perfil de puesto de
Secretario/a General, a fin de que las autoridades puedan evidenciar la forma
NO TECNICA como se ha manejado la empresa en los ultimos afios, lo que
podria traer como efecto sanciones para la Gerencia General y el Directorio de
la Institucion por omision, que van desde sanciones glosas a sanciones
administrativas, civiles y penales.

Por la gravedad de este tipo de inconsistencias, es extremadamente necesario
realizar la reforma al Reglamento Organico Funcional de Gestién
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Organizacional por Procesos y el Manual de Descripcion, Valoracion vy
Clasificacion de Puestos.

Existe personal al que se le ha otorgado nombramiento permanente mediante
una presunta participacion en concursos de méritos y oposicion, en donde se
adjunta un documento que dice “informe técnico”, el cual dista mucho de
realizar un andlisis técnico y legal que evidencie que se ha cumplido el debido
proceso para el otorgamiento de nombramientos, por lo que a continuacién se
da a conocer las acciones que por Ley se deben cumplir en la realizacion de un
concurso:

a) Informacién de la convocatoria del concurso de méritos y oposicién a la
ciudadania en general. (No se encuentra en ninglin archivo de Talento
Humano, ni carpeta de los servidores involucrados)

b) Validacion de la instruccion formal y experiencia de los postulantes y
ganador del concurso, en relacion a la instruccién formal y experiencia
que se han definido para los cargos sujetos de concurso, con la
finalidad de evidenciar si eran las personas idéneas para desempefar
un cargo en la empresa.

c) Reuvisién de que los postulantes y ganadores del concurso, no tengan
inhabilidad para desempefiar un cargo publico, por su participacién o
para el caso de los ganadores para su posesion.

d) Respaldos de la aplicacion de pruebas de conocimientos, psicolégicas,
y entrevistas; con la finalidad de evidenciar que las personas son las
mas idéneas para desempefiar un cargo en la Empresa.

De la revision a los archivos fisicos y digitales con los que cuenta la Direccién
de Administracion de Talento Humano, que sustenten la realizacién de los
concursos, no se han encontrado documentos que respalden la realizacion de
cada uno de ellos, y los mas grave que podria traer sanciones administrativas,
civiles y penales tanto para el Directorio, como para la Gerencia General, las
acciones de personal (documentos legales que registran el otorgamiento de un
nombramiento), han sido elaboradas en ausencia de esta informacién o con
informes técnicos indebidamente motivados.

Adicional a ello se han encontrado casos en los cuales, (como ejemplo) se han
declarado ganadores en concursos que han participado solo dos postulantes
(casos de las ex servidoras Johana Mena y Jessica Zea); sin considerar que de
acuerdo a Normativa Técnica de Seleccion de Personal subsidiaria a la Ley
Organica de Empresas Plblicas, se establece que en un concurso se debe
conformar una terna de finalistas, y de ella se determina que quién retina la
mejor puntuacion sera declarado ganador. Ninguno de éstos requisitos han
sido encontrados en los expedientes de los servidores ni en el archivo de
talento humano, con la singularidad ademas de que el personal justamente
pertenece a las areas vinculadas para darle viabilidad a cualquier concurso.

Por este tipo de acciones y en vista de que EMASEO EP, cuenta con un
organo de direccion (Directorio) y un oérgano de administracion (Gerencia
General), se pueden aplicar a mas de las sanciones establecidas en la
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Disposicion General Décima Séptima de la LOSEP, lo que se establece en la
Ley Organica de la Contraloria General del Estado, en los siguientes articulos:

"Art. 42.- Responsabilidad directa.- Los servidores de las instituciones del
Estado, encargados de la gestion financiera. administratfiva, operativa o
ambiental, seran responsables, hasta por culpa leve, cuando incurrieren en
acciones u omisiones relativas al incumplimiento de normas, falta de veracidad,
de oporfunidad, pertinencia o _conformidad con los planes, programas y
presupuestos y por los perjuicios gue se originaren de tales acciones u
omisiones.”

‘Art. 43.- Responsabilidad principal y subsidiaria por pago indebido.- La
responsabilidad principal, en los casos de pago indebido, recaera sobre la
persona natural o juridica de derecho pablico o privado, beneficiaria de tal
pago. La responsabilidad subsidiaria recaera sobre los servidores, cuya accion
culposa u omision hubiere posibilitado el pago indebido. En este caso, el
responsable subsidiario gozara de los beneficios de orden y excusion previstos
enlaley”

‘Art.  44.- Responsabilidad solidaria.- Habréa lugar para establecer
responsabilidad solidaria _cuando dos o mas personas aparecieren como
coautoras de la accion, inaccién u omisidon administrativa que la origine.”

Las inconsistencias detalladas en este punto, no fueren reportadas al momento
de posesionarse esta administracién por ninguno de los Lideres de Talento
Humano, y con ello poder realizar las acciones correctivas que permitan evitar
posibles sanciones.

La informacién que respalda estas inconsistencias, se encuentran detalladas
en el Anexo 4 adjunto, en las cuales se puede observar en los actos
administrativos emanados a favor de varios servidores (acciones de personal)
varias irregularidades en los mismos, esto es: ingresos sin revisar el perfil
profesional de una persona, ingresos a puestos que no se encontraban
definidos en el Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos,
no hay sustento documental de un concurso que consta en la Accion de
personal, reclasificaciones y ascensos prohibidas por la Constitucion y la ley
desde el afio 2008.

Se han realizado recategorizaciones de puestos, es decir se han ascendido a
personas sin que de por medio se haya realizado el respectivo concurso de
méritos y oposicion, sin considerar lo establecido en la Constitucidn de |a
Republica del Ecuador que en su articulo 228 establece que: “F/ ingreso al
servicio publico, el ascenso y la promocién en la carrera administrativa se
realizaran mediante concurso de méritos y oposicion, en la forma que
determine la ley, con excepcion de las servidoras y servidores piblicos de
eleccion popular o de libre nombramiento y remocién. Su_inobservancia
provocard la destitucion de la autoridad nominadora.”

L
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A mas de lo que se ha definido en el articulo 228 de la Constitucion, y de
conformidad con lo establecido en la Ley Orgénica de la Contraloria General
del Estado en los articulos 42, 43 y 44; y la Disposicion General Décima
Séptima de la LOSEP ( norma supletoria a la LOEP), por este tipo de actos
administrativos que no han seguido el debido proceso, el érgano de direccién
(Directorio) y administracién (Gerencia General), de no realizar las acciones
correctivas, son solidariamente responsables de esas actuaciones.

Dentro de este grupo de personas que han sido recategorizados, sin que se
haya seguido el debido proceso para ascender, se encuentran Edison Tejada y
Leydi Ponce (Anexo 4), a quienes por el proceso de reestructura o reforma a
realizar al Manual de Puestos de la Direccion Juridica, para realizar las
acciones correctivas respectivas, se les aplicd una compra de renuncias
obligatorias con indemnizacion.

Debido a la compra de renuncias de estas dos (02) personas que desempefian
el cargo de Analista de Patrocinio, se optimizan recursos financieros, que
implican un ahorro para EMASEO EP por un valor de $ 70.526,41
(remuneracion y beneficios de ley a pagar de manera anual), que es el costo
anual que implica mantener bajo nomina a quienes desempefian este tipo de
puestos.

A pesar de estas graves irregularidades que podrian acarrear las sanciones
detalladas en la Constituciéh, Ley Organica de Contraloria General del Estado
y Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP), quienes desempefiaban los
cargos de Lideres de Talento Humano, no alertaron, ni pusieron en
conocimiento de esta nueva administracion lo que habia aconteciendo, para
poder tomar las acciones correctivas.

. Se ha ejecutado en las administraciones pasadas, |a figura de aplicacion del
distributivo, sin considerar que a partir de la expedicion del Reglamento Interno
de Administracion de Talento Humano de EMASEQO EP, del 2 de marzo de
2012, los siguientes articulos establecen:

a. Articulo 20 acerca de los objetivos de la descripcién y valoracién de
puestos, en el literal b): “Establecer la valoracion del puesto en
relacion con su contribucion a la mision de la Empresa y de la unidad
para determinar una estructura de grupos ocupacionales de puestos
similares que garantice un trato homogéneo y uniforme en la Empresa,
respetando el principio de que a igual frabajo corresponde igual
remuneracion.”

b. Articulo 22 acerca del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion
de Puestos: “El manual de descripcion, valoracion y clasificacion de
puestos por competencias, es el resultado de describir, valorar y
clasificar los puestos y contiene entre otros elementos; la metodologia,
la estructura ocupacional y la valoracion de los puestos.

La Gerencia de Gestion del Talento Humano, elaborara el manual de
descripcion, valoracion y clasificacion de puestos por competencias de
la Empresa, el que serd aprobado por el Gerente o Gerenta General,
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siendo responsabilidad de la Gerencia de Gestion del Talento Humano
la actualizacion con la aprobacion de la Gerencia General.”

c. Articulo 25 acerca de la obligatoriedad del subsistema de clasificacién
de puestos, en su primer inciso: “El subsistema de  clasificacion es de
uso obligatoric en todo nombramiento, contrato ocasional, ascenso.
traslado, rol de pago y demas movimientos de personal.”

De acuerdo a los articulos sefialados para poder realizar cualquier tipo de
aplicacion del distributivo, es decir cambiar la remuneracion a percibir de las
personas de EMASEO EP, era necesario actualizar en forma previa el Manual
de Puestos, para definir en este instrumento técnico las nuevas
remuneraciones que se habian expedido por parte del Directorio.

Esto se hace evidente cuando al revisar el Manual de Puestos,
especificamente para los cargos de Lider, se encuentra que la remuneracion
que se les ha fijado corresponde al grade de servidor publico 9, con un valor de
$ 2034, y en la escala de remuneraciones expedida por el Directorio en su
momento, se define que la nueva remuneracion para estos cargos sera de $
2308, como servidor publico 10.

La expedicibn de la Resolucion de Directorio para fijar las nuevas
remuneraciones, fue responsabilidad de quienes elaboraron el estudio técnico
respectivo, y como consecuencia de ello debieron disponer la actualizacién del
Manual de Puestos para este punto.

Debido a estas acciones y omisiones, de acuerdo a lo establecido en los
articulos 42, 43 y 44 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; y
la Disposicibn General Décima Séptima de la LOSEP existirian
responsabilidades civiles, administrativas e incluso penales para quienes
expidieron esta Resolucion; las cuales de no tomar las acciones correctivas del
caso, conllevarian a estas mismas sanciones a esta nueva administracion, es
decir el Directorio y la Gerencia General.

Por tal razon se elabord el Informe Técnico No. 201-DRAT-2019 (Anexo 1),
para poner en conocimiento de la Gerencia General éstos hechos y determine
las acciones correctivas necesarias, mismas que estamos ejecutando.

Adicional a ello, se adjuntan las acciones de personal de un grupo de personas
a quienes se les ha efectuado la aplicacién del distributivo, sin que se haya
seguido el debido proceso, y que se detallan en el Anexo 4.

Existen personas que han sido incorporadas a la Empresa en cargos que no
estan contenidos en el Manual de Descripcidn, Valoracion y Clasificacion de
Puestos, o cuyas remuneraciones no corresponden a las que se han
establecido en este instrumento técnico.

Dentro de este grupo de personas que presentan estas inconsistencias se
encuentran las siguientes:

aofaum?-




NOMBRES Y TIPO DE
DENOMINACION GRADO / INCONSISTENGIA
No.| APELLIDOS | CEDULA | MODALIDAD AREA :
SOMLETER Rty DEL PUESTO |REMUNERACION| ENCONTRADA
— SERVIDOR LA RMU DE ESTE
NOMBRAMIENTO | GERENCIA PUBLICO4/ |PUESTO NO ESTA DE
1 ) S’QRSQFS;.A 1712773862 | D e CENERAL ASISTENTE ARG KL
$ 1086 MANUAL, YA QUE ES
SPA4 (733) Y SP1
817)
ZABALA
2 | GARCIA | o uos| NOVBRAMIENTO | GESTION DE ng;gﬁgﬁ& SERVIDOR ESTE PUESTO NO
PATRICIA DEFINITIVO PROYECTOS | pncireTos PUBLICO 9/ ESTA CONTENIDO
ESMERALDA EN EL MANUAL
$ 2034
SERVIDOR EXISTEN
PUBLICO 7/ INCONSISTENCIAS
ES\}MBS‘O NOMBRAMIENTO SUBDEEECCION SUPERVISOR ENEADERIOIEN
4 | CEVALLOS 1710370733 $ 1676 DE SU RMU, SIN
JESUS DEFINITIVO | PRODUCGION DE ZONA CONSIDERAR GUE
CESAR DE SERVICIOS DE ACUEREE AL
MANUAL DE
PUESTOS ESTA ES
DE 730.
RIERA ANALISTA DE
DESARROLLO SERVIDOR LA RMU NO ESTA
4 | CAWPOS | resss | NOMBRAMIENTO | “ PP e | DESARROLLO PUBLICO7/ | ACORDE AL MANUAL
XIMENA DEFINITIVO DE TALENTO
HUMANO 7 NO DE PUESTOS, YA
ELIZABETH UMA $ 1676 QUE EN EL MANUAL
ES SP6 -1412

Por ello de acuerdo a lo establecido en los articulos 42, 43 y 44 de la Ley
Organica de la Contralorfa General del Estado; y la Disposicion General
Décima Séptima de la LOSEP, existiria una presunta responsabilidad entre el
Directorio y la Gerencia General de ese entonces, por estas actuaciones y con
ello los posibles pagos indebidos.

Por las inconsistencias encontradas, es necesario realizar la reforma al Manual
de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos de EMASEO EP; lo cual
implica una reestructura a este instrumento técnico, para cada uno de los
puestos que se han definido en este instrumento técnico, y con ello realizar las
acciones correctivas que permitiran que no se determinen responsabilidades
civiles, administrativas o penales.

Por tal razon se ha efectuado para este grupo de cuatro (04) personas la
compra de renuncias obligatorias con indemnizacién, y con ello realizar las
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acciones correctivas a este tipo de inconsistencias que pueden entranar
sanciones administrativas, civiles y hasta penales para quienes ejecutaron
éstos aclos.

Debido a la compra de renuncias de cuatro (04) personas que desempefian los
cargos de la tabla que se detalla para este punto, se optimizan recursos
financieros, que implican un ahorro para EMASEO EP por un valor de $
130.140,37 (remuneracién y beneficios de ley a pagar de manera anual), que
es el costo anual que implica mantener bajo ndmina a quienes desempefian
este tipo de puestos.

Como hemos indicado en numerales anteriores se ha incorporado personal sin
revisar que las personas cumplan con la instruccién formal y experiencia para
los cargos contenidos en el Manual.

A pesar de esta inconsistencia se les otorgé nombramientos provisionales,
confundiende lo que es un cargo y un grado dentro de la escala de
remuneraciones para EMASEO EP.

Este es el caso de Daniela Quiroga a quien se le otorgé un nombramiento
provisional de servidor publico 10, el cual no es un cargo contenido en el
Manual de Puestos, sino es un grado que se ha definido en la escala de
remuneraciones mensuales unificadas de EMASEO EP.

Al ser un grado dentro de la escala de remuneraciones mensuales unificadas,
no cuenta con un perfil de puesto, es decir no se ha definido una instruccion
formal y experiencia, razén por la cual no era posible realizar el andlisis técnico
respectivo que permita reconocer que esta persona cumplia con los requisitos
del puesto.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 42, 43 y 44 de la Ley Organica de
la Contraloria General del Estado; y la Disposicion General Décima Séptima de
la LOSEP, y por el mal otorgamiento del nombramiento provisional existiria una
presunta responsabilidad entre Directorio y Gerencia General, y con ello un
posible pago indebido. '

A pesar de la gravedad de este tipo de inconsistencias, del ingreso de una
persona sin cumplir con un perfil de puesto; quienes desempefiaban los cargos
de Lideres de Talento Humano, no pusieron en conocimiento de estos temas a
la nueva administracién, para realizar las acciones correctivas respectivas, que
eviten posibles sanciones.

A pesar de ello, y de las revisiones que se han realizado a los expedientes de
personal, se han venido realizando acciones correctivas para evitar posibles
sanciones. Evidencia de ello, es el informe técnico No. 213-DRAT-2019, el cual
se adjunta en el Anexo 5.
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Se han emilb y autorizado subrogaciones y encargos sin motivacion ni
respaldos inis necesarios que faciliten su concesién, por lo que se han
generado msmiis pagos indebidos cuya responsabilidad podria ser
solidariamemmartida entre el Directorio y la Gerencia General, en vista
de que elmmion no se encuentra fundamentada en Derecho, y de
acuerdo absiicido en los articulos 42, 43 y 44 de la Ley Orgénica de la
Contraloiabeedde| Estado; y la Disposicion General Décima Séptima de la
LOSEP (mmspetoria de la LOEP);

Ejemplos &8s nconsistencias se encuentran en el otorgamiento de las
subrogacumargos que se otorgaron a Patricia Zabala, Daniela Quiroga,
entre oimsEhge en el Anexo 4, se remiten las Acciones de Personal en
las que sedzmmocer estas inconsistencias.

Las inconssms= por el caso de Daniela Quiroga, se han puesto en
conocﬁm‘uitkserencia General mediante informe técnico No. 213-DRAT-
2019, encllem’

10. De la revsisdmgstro de actas de finiquito, formularios de décimo tercero y

11

cuarto stk Zkndas a confratos de trabajo regulados por las disposiciones
contenids a 8 Codigo del Trabajo, se evidencia que no han sido
regularzaizzie 8 Ministerio del Trabajo desde el afio 2015; razén por la
cual exsmmex que deberan ser atendidas por parte de la Gerencia
General yliediib pese a que ocurrieron en anteriores administraciones.

Es impoiakmiiar que de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
Organico fed por Procesos de EMASEO EP, este tipo de
responsabiigemia sobre el Director Administrativo y de Talento Humano, y
guienes desweiban los puestos de Lideres; sin que oportunamente hayan
realizado sammes correctivas respectivas y para el caso de los Lideres no
pusieron mmmaniento de esta nueva administracion para realizar las
acciones gellisen evitado este tipo de graves inconvenientes.

Como Comistin Administrativa y Financiera, por disposicion de la Gerencia
Genera, em®do acercamientos con el Ministerio del Trabajo, para que
este fipp #@ss y sanciones no sean asumidas por parte de esta
adminisirampge las mismas ocurrieron con anterioridad.

De la evsmibs expedientes de personal de los servidores que han
ingresado :kmpesa por haber sido declarados ganadores de concursos de
meéritos y gmtin abiertos o cerrados o recategorizados (contraviniendo la
Constitucin 2 sdencia ademas que posterior a su posesion no existe la
presentaciek s respectivas declaraciones patrimoniales juramentadas, sin
considery gkley para la presentacién y control de las declaraciones
patrimoniisgais, en su articulo 4, establece que:

“Art. 4.- DedmimInicial y declaraciones Periodicas. Las personas obligadas
deben redmbidaracion patrimonial jurada en el formulario establecido por
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la ContraukBeneral del Estado y presentar la constancia de su otorgamiento
como regEpara posesionarse en la funciéon o cargo, de acuerdo con las
regulacimsge dicte este Organismo de Control.,

La falta kmsenfacion de la declaracion patrimonial jurada al inicio de la
gestion aam la anufacion inmediata del nombramiento o contrato v el cese
de funcoms# obligado, ademas de la remocién del director o jefe de la
unidad desliisiracion del talenfo humano que haya posesionado al nuevo

servidor s=mrquisito indispensable.

La presssmin extemporénea de la declaracién patrimonial jurada no

convalidagmmplimiento.”

De acuenbabestablecido en los articulos 42, 43 y 44 de la Ley Organica de
la ConiralsBmeral del Estado; y la Disposicion General Décima Séptima de
la LOSE kfala de presentacion de esta documentacion acarrearia
sancionesilesiorio y la Gerencia General, independientemente que esto no
se hayamlb en esta administracion, siendo este hecho observado en
aquellos memos a [os que nos hemos referido en parrafos anteriores.

Es impofmndcar que la responsabilidad de la presentacion de estas
declaracmseaia principalmente sobre quienes desempefiaban los cargos
de Direcrfimnistrativo y de Talento Humano, y los Lideres de Talento
humane; s en su momento hayan realizado las acciones correctivas
respeclvzigestas en Ley o en las recomendaciones de Contraloria (de
cumplimedesigatorio), y en muchos casos las Lideres de Talento Humano,
Jhoana MeySoraya Analuisa, son responsables directas de suscribir los
actos admiiivos e informes de los casos antes sefialados.

Por fal rai kacual administracion a través del Director Administrativo y de
Talento Hems ha elaborado un Memorando para el personal de la Empresa,

para que gemien y actualicen las declaraciones juramentadas y poder

realizar smmes correctivas respectivas.

PROCEXSEVISTOS BUENOS DE PERSONAL OPERATIVO

En relac@ikvistos buenos presentados en contra de varios trabajadores
de la Empmxios obedecen a las causales determinadas en el articulo
172 numesisl 2, 3 y 4 del Codigo del Trabajo respectivamente.

En el Anemiz aduntan los casos gue al momento estan ventilandose ante
el Minisem# Trabajo, y otros ante el Comité de Justicia y Disciplina,
conforme bimina el contrato colectivo vigente y el Cédigo del Trabajo.

Es necesammacar que sera la autoridad competente, esto es el Ministerio
del Trabapgmresuelva en Derecho los diversos procesos.

12




EMASE

El anexsinformes que dan inicio a los tramites administrativos,
para o dlEO EP ha manejado el debido proceso, dandoles la
oportuniéslir [as pruebas de descargo de los hechos denunciados,
mismos @b desvirtuados.

Es impealal cuestionamiento que se nos hiciera ante el Concejo
Metropoils, un grupo de trabajadores del Comité de Empresa
Febrero®mos a breves rasgos los siguientes casos:

Sefior &Tene un proceso de visto bueno en marcha ante el
Ministerelgor la denuncia presentada por escrito en su contra por
presunodo para ingresos a la institucion, copia de los cuales se
adjunta

Dos proalibse ante el Comité Mixto de Justicia por irrespeto a la
autoridalid levantamiento y paralizacion de servicio basico, y el
otro poriige injustificadas a su jornada laboral, o que contraviene
la normzai Codigo del Trabajo.

Sefior FakBedon.- Tiene un proceso de visto bueno ante el
Ministerndigor incitacion al odio y violencia de género en contra de
la Coorielistrativa Financiera, lo que contraviene la Constitucion y
Iz Ley.

Sefior Rillea.- Se encuentra con un proceso administrativo
concluidil Mixto de Justicia y Disciplina, esta por notificarse ante
el Minssgbajo, el seflor Mendoza entregd la magquinaria
(recoleczfdante de recoleccion de basura que es parte de su
equipo; b los Reglamentos Internos de Talento Humano, de
Seguridailipacional, el propio Contrato Colectivo y el Cédigo del
Trabajo.

Los otrsmministrativos se encuentran ante el Comité de Justicia y
Disciplina## Reglamento Interno de Trabajo, por hechos como
cargar es#ths unidades, provocando dafos cuantiosos en ellas,
provocad@nomicas a la EMASEQ EP.

Otro gslires se encuentra en procesos similares por ingesta de
alcohol esaboral, por lo cual se adjunta un cuadro con nombres,
razon dedmeso y estado del mismo, para que las autoridades
puedan slivedad de los hechos suscitados.

Del inforsyendra a su conocimiento que las acciones que se han
tomado, Ersonal administrativo como operativo, tienen base en la
Constitdy, pero sobre todo busca darle coherencia a la
Adminisalpresa para su desarrollo y asi poder servir a la ciudad
de Quitmdmandataria.
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De ningurelma ha existido arbitrariedad, ni violacién del debido proceso o
derecho, Ek®nidores y trabajadeores de la EMASEQO EP.

Es neceszige el Concejo en Pleno, asi como el Directorio conozcan la
situacion eempresa.

No podemsia de senalar dos hechos que también han sido denunciados
por los frmives sin base legal alguna, esto es la orden que emitiera la
actual admsiion de cumplir las ocho horas de trabajo conforme lo
determina ébaiato Colective vigente en su articulo 48, Reglamento Interno
de Trabauasmaticulc 30 y la disposicién emitida en el 2012 por la Directora
Regional @i, respecto el cumplimiento de la jornada ordinaria.

Es indispse puntualizar que EMASEO EP ha venido pagando
remuneradiz® ccho horas por siete horas de trabajo, lo que podria en un
fututo ocasma glosa u orden de reintegro inmediato.

Otra circusimg que ha ocasionado denuncias de prepotencia y arbitrariedad
en contra #kAdministracion, sin base legal ni ética, es el hecho de que se
decidié degkarendar un inmueble en la Bricefio, debido a que la instalacion
en el cuaidlm insuficiente, y ademéas el canon de arrendamiento bordea
los $ 5.000Emensuales, lo cual es incoherente con la realidad econémica de
la Empresaj#Pais en general, y contraviene claramente lo dispuesto por el
sefor Al Ciudad de Quito en lo que refiere a reducir gastos

Al respecoameesario que las autoridades conozcan que la Administracion
en cumpimekd contrato colectivo y a la Ley, se ha sefialado un sitio en la
Occidentdm# Comité de Empresa, mismo que ha sido rechazado por esta
Organizaammmial; asi también en lo referente al cuartelillo de la Bricefio se
ha colocabmporalmente un sitio adecuado para nuestros trabajadores,
hasta |a ealmeon del mismo en la Occidental, el cual cuenta con todos los
servicios, ieinde se lanza la operacion a al ciudad.

La denunwparte del Comité de Empresa de que las instalaciones son
infrahumanesilsa, o que es facilmente comprobable.

Para el el anexan los documentos de respaldo y CDs con audios y
videos.

HALLAZGISNTALENTO HUMANO DEL PERSONAL OPERATIVO:

En lo que esiee al personal operativo los ingresos se han producido sin un
proceso pem seleccion de personal, que permita evidenciar que las
personas amincon @ instruccion formal y experiencia para desempefiar un
cargo en B EP;
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE TALENTO HUMANO
INFORME TECNICO No. 235-DRAT-2019

Tema: Compra de Renuncias por Optimizacion, Racionalizaciéon y Reestructuracién al personal
regido por LOEP de EMASEQ.

Fecha: 02 de diciembre de 2019
1. ANTECEDENTES:

La Empresa PUblica Metropolitana de Aseo de Quito, EMASEO EP, es la instancia municipal encargada
del barrido y recoleccion de residuos sdlidos domiciliarios e industriales no peligrosos, barrido del
espacio publico, baldeo de plazas emblemdticas y transporte de residuos del Norte, Centro, Sur, v
Parroqguias no descentralizadas de Quito.

El punto 24.1.1.1 del articulo 24 del Reglamenfo Orgdnico Funcional de Gestién por Procesos
institucional establece como mision de la Direccién Administrativa v de Talento Humano: “Planificar,
dirigir, organizar y supervisar la gestion administrativa v de talenfo humano dlineadas af
direccionamiento estratégico de la Empresa y a las necesidades institucionales; optimizando los
recursos materiales, precaufelando los activos de le empresa, potenciando las capacidades
personales y profesionales; asi como precautelando el bienestar del personal en sujecidn a la
normativa vigente.”

Mediante informe técnico No. 201-DRAT-2019, de 30 de octubre de 2019, se identificaron las
inconsistencias encontradas de la revision a la némina de personal en relacién a los puestos que se
han definido en el manual de competencias y posiciones.

Con Memorando No. 226-GG-2019 de 15 de noviembre de 2019, la Gerencia General dispone se
realice lo siguiente:

N s Iniciar el proceso de reestructuracién institucional considerande los pardmetros técnicos,
econdmicos y funcionales que intervienen en dicho proceso; a fin de evitar la duplicidad de
funciones y potenciar el recurso hurmano y organizacional de la Empresa.

» Redlizar la compra de renuncias obligatorias con indemnizacién de las siguientes personas:

NOMBRES ¥ TIPO DE
No. | APELLIDOS CEDULA MODALIDAD PROCESO SUBPROCESO AREA o o
COMPLETOS LABORAL
ZEA ASTUDILLO ,
2 NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION LIDER DE
} JESSICA | 0301452083 | " hepumuo JURIDICA JURIDICA FATROGING PATROCINIO
CATHERINE -
MENA DIRECCION DIRECCION
ARCINIEGA NOMBRAMIENTD | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | PESARRCLLO DE LIDER DE
2 1003378088 TALENTO DESARROLLO DEL
CYNTIA DEFINTIVO YDETALENTO | Y DETALENTO e el
JOHANNA HUMANQ HUMANO
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ANALUISA DIRECCION DIRECCION )
" ESTEVEZ 11919843 | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA ADB";“;?[EE%ON ADMINISTR AR
SORAYA DE LOS ! DEFINITIVE YDETALENTO | Y DETALENTO el DEL TALENTO
ANGELES HUMANG HUMANG HUMANG
_ _ DIRECCION
BAEZ PALACIOS SUBDIRECCION ,
4 MARCELO 1714004536 NO’D‘“EBme%\”G AE ’E?'E'\#iﬁﬂ;“ DERECURSOS | ADQUISICIONES | 5‘3?5:?5&
FERNANDO . ADMINISTRATIVOS
UMANO
BUCHELI VILLA ,
NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION LIDER DE
3 CLALGAA 171347602 DEFINITIVO FINANCIERA FINANCIERA FRESURVESTO PRESUPUESTO
ELIZABETH
AULESTIA
NOMBRAMIENTO | GERENCIA GERENCIA GERENCIA :
6 | VABGASLOLA | 12773682 | " pepimive GENERAL GENERAL GENERAL ASIBTENTE
MARIA
PONCE COELLO | . NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION ANALISTA DE
7| evoyolana | 1718126715 | T permve JURIDICA JURIDICA PATRZEINIO PATROCINIO
TEJADA
GORDON NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION ANALISTA DE
8 EDISON 1706287388 | " pegnmvo JURIDICA JURIDICA PATROCINID PATRGCINIO
GERMAN
ZABALA . .
: __| oireccioN DE UNDAD DE . ESPECIALISTA DE
9 Fi‘;sfél’: 0973442406 NOS"EE;TP‘TF??\%“O DESARROLLO GESTION DE %Eéggggg CESTION DE
: D 1 B - B =)
ESMERALDA EMPRESARIAL PROYECTOS EROYECTOS
SIMBA ._ SUBCIRECCION | SUBDIRECCION "
10 | CEVALLOS | 1710870733 “Og"‘EBF'Tb‘m\'%”D R O° | DE PRODUCCION | DEPRODUCCION | EER;ESR o
JESUS CESAR DE SERVICIOS DE SERVICIOS
DIRECCION DIRECCION g ,
o | HER EAMEQR NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | DESARROLLODE | ANALISTA DE
1 XIMENA V#rgusasss | PRIERC R || AR TALENTO DESARROLLO DE
ELIZABETH S A HUMANO TALENTO HUMANO

2. BASE LEGAL:

MANDATO CONSTITUYENTE No. 02

“Art. 8.- Liquidaciones e indemnizaciones.- (Reformado por el Art. 64 de la Ley s/n, R.O. 483-3S, 20-1V-

2015).-manifiesia gue: "El monto de la indemnizacion, por supresion de partidas, renuncic voluntaria
o refiro voluntario para acogerse a la jubilacion de los funcionarics, servidores publicas v personal
docente del sector publico, con excepcion del perfeneciente a las Fuerzas Armadas v la Policia
Nacional, serd de hasta siete (7] salarios minimos basicos unificados del frabajador privade por cada
afio de servicio y hasta un monto maximo de doscientos diez (210) salarios minimas bdsicos unificados
del frabgjador privado en fotal. Para el efecto, las instituciones del sector publico establecerdn,
planificadamente, el numerce maximo de renuncias a ser framitadas y financiadas en cada ano
debiendo, para ello realizar las programaciones presupuestarias comespondientes, en coordinacidn
con el Ministeria de Finanzas, de ser el caso.

Las autoridades labeorales velardn por el derecho a la estabilidad de los frabajadores. Salve en el caso
de despido interpestivo, las indemnizaciones por supresién de puesto o ferminacion de relaciones
laborales del personal de las instituciones contempladas en el articulo 2 de esfe Mandato, acordadas
en confratos colecfivos, actas fransaccionales, actas de finiquito y cualguier otro acuerdo bajo
cualquier denominacion, que estipule pago de indemnizaciones, bonificaciones o contribuciones por
ferminacion de cualguier tipo de relacion individual de trabajo, serd de hasta siete (7) salarios minimos
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basicos unificados del frabajador privado por cada afio de servicio y hasta un monfo
doscientos diez (210) salarios minimos bdsicos unificados del frabajador privado en total. Todo
funcionarios, servidores pUblicos, personal docente y trabajadores del sector publico que se acojan a
los beneficios de las indemnizaciones o bonificaciones indicadas en el presente artfculo, no podrdn
reingresar al sector pdblico, a excepcidn de las dignidades de eleccién popular o aguellos de libre
nombramiento.”

CODIGO MUNICIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

“Arficulo 1.2.69.- EMPRESAS PUBLICAS METROPOLITANAS. - Las empresas puUblicas mefropolifanas son
personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa, de gesfion y con potestad coactiva, cuya constitucion,
organizacién, funcionamiento, fusidn, escisién y liquidacién se regula por la ley de la materia, las
ordenanzas y las disposiciones contfenidas en este capitulo.”

—~ “Articulo 1.2.84.- GERENTE GENERAL. - (...) El (la) Gerente(a) General estd facultado para realizar todos
los actos y confratos necesarios para el cumplimiento de los fines de ia empresa a su cargo.”

“Arficulo 1.2.88.- DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL. - Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa piblica mefropolitana: |...]

h. Ejecufar, de conformidad con la ley de la materia, las politicas generales del sistema de
adminisfracion del talento humano, fales como las relacionadas con el nombramiento vy remocion de
funcionarios, empleados y trabajadores; la creacion, supresién y fusidn de cargos; la autorizacién de
cambios o fraslados administrativos; la concesion de licencias o declaracién en comisién de servicios;
y la delegacién de facultades en esta materia;”

LA LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS

Art. 16.- ORGANO DE ADMINISTRACION DEL SISTEMA DEL TALENTO HUMANO. -:“La Administracion del
Talento Humano de las empresas pUblicas corresponde al Gerente General o a quien ésfe delegue
expresamente.”

Art. 18.- NATURALEZA JURIDICA DE LA RELACION CON EL TALENTO HUMANO. - del cuerpo legal

- mencionado anferiormente manifiesta que: “Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas
que en cualquier forma o a cualquier fitulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o
dignidad denfro de las empresas pUblicas.

La prestacion de servicios del talento humano de las empresas pUblicas se someterd de forma
exclusiva a las normas contenidas en esta Ley, @ las leves que regulan ld administracidn publica v a la
Codificacion del Cédigo del Trabajo, en aplicacién de la siguiente clasificacién:

a. Servidores PUblicos de Libre Designacidn y Remocién.- Aquelios que ejerzan funciones de direccién,
representacion, asesoria y en general funciones de confianza;

b. Servidores Piblicos de Carrera.- Personal que ejerce funciones administrativas, profesionales, de
jefatura, técnicas en sus distintas especialidades y operativas, que no son de libre designacion y
remocion que integran los niveles estructurales de cada empresa publica; v,
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c. Obreros. - Aquellos definidos como tales por la auforidad competente, aplicando pe
objetivos y de clasificaocién técnica, que incluird denfro de este personal a los cargos de frab
y trabajadores que de manera directa formen parte de los procesos operatives, productivos y de
especializacion industrial de cada empresa publica.

Las normas relativas o la prestacion de servicios contenidas en leyes especiales o en convenios
internacionales ratificados por el FEcuador serdn aplicadas en los cases especifices a las que ellas se
refieren.” (Lo subrayado me pertenece)

REGLAMENTO INTERNO DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO DE LA EMASEO EP

Arf. 88.- CESACION DE FUNCIONES. - del cuerpo legal mencionado en su literal m) manifiesta que: “Las
servidoras o servidores de la Empresa cesaran en sus funciones de manera definifiva en los siguienfes
casos: {...)

m) Por compra de renuncias con indemnizacidén [...)."

LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO (LOSEP)

Art. 47.- Casos de Cesacidn Definitiva. - del Cuerpo Legal mencionado en el literal k) manifiesia que:
"La servidora o servidor pUblico cesard definitivamente en sus funciones en los siguientes casos: (...

k] Por compra de renuncias con indemnizacién; (...)."

EL REGLAMENTO GENERAL DE APLICACION A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO (LOSEP)

Art. .... INNUMERADO. - Cesacién de funciones por compra de renuncias con indemnizacion
(Agregado por el Art, 8 del D.E. 813, R.O. 489-5, 12-VI-2011).- “Las instituciones del Estado podrdn
establecer planes de compras de renuncias obligatorias con indemnizacién conforme a lo
deferminado en la letra k) del arficulo 47 de la LOSEP, debidamente presupuestados, en virtud de
procesos de reestructuracion, optimizacion o racionalizacién de las mismas.

El monto de la indemnizacion que por este concepto tendrén derecho a recibir las o los servidores,
serd de cinco safarios bdsicos unificados del frabajador privado por cada afio de servicio y hasta por
un valor mdximo de ciento cincuenta salarios bdsicos unificados del frabajador privado en total, el
cual se pagard en efectivo.

Las servidoras y servidores publicos deberan cumplir obligatoriarnente estos procesos aplicados por la
administracion.

En el caso de Ja Provincia de Galdpagos, el valor de la indemnizacion serd calculado conforme a lo
dispuesto en los numerales 1 y 2 de la Disposicidon General Primera de la LOSEP.

Se considerarg para el cdlculo de las compensaciones y su corespondiente pago los afios laborados
en el sector publico, asi como la parte proporcional a gue hubjere lugar.

Lo compra de renuncias con indemnizacién no es aplicable para las y los servidores de libre
nombramiento y remocién; con nombramientos provisionales, de periodo fijo, confratos de servicios
ocasionales, ni para los puestos comprendidos dentro de la escala del nivel jerdrquico superior.”
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3. ANALISIS TECNICO m
{

Debido a que mediante informe técnico No. 201-DRAT-2019, de 30 de ociubre de 2019, se puso en

conocimiento de la Gerencia General las inconsistencias encontradas de la revisién a la némina de

personal en relacién a los puestos que se han definido en el manual de competencias y posiciones,

la Gerencia General ha dispuesto el realizar las acciones correctivas a estas inconsistencias.

Por ello mediante Memorando No. 226-GG-2019 de 15 de noviembre de 2019, la Gerencia Generdl
ha dispussta realizar las siguientes acciones:

o Iniciar =l proceso de reestructuracion institucional considerando los parédmetros técnicos,
econdémicos y funcionales que intervienen en dicho proceso; a fin de evitar la duplicidad de

funciones y potenciar el recurso humano y organizacional de la Empresa.

Realizar la compra de renuncias obligatorias con indemnizacién de las siguientes personas:

NOMBRES ¥ TIPO DE
-3 No. | APELLIDOS CEDULA MODALIDAD PROCESO SUBPROCESO AREA DE';?S'::E‘:%O"
COMPLETOS LABORAL
ZEA ASTUDILLO
NOMBRAMIENTO DIRECCION DIRECCION LIDER DE
‘ JERICA 0301452033 | ™ pernmvo JURIDICA JURIDICA PATROCINIO PATROCINIO
CATHERINE
MENA DIRECCION DIRECCION
ARCINIEGA NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | DESARROLLO DE LIDERDE
2 1003378088 TALENTO DESARROLLO DEL
CYNTIA DEFINITIVO Y DETALENTO | Y DETALENTO e e
JOHANNA HUMANO HUMANO !
AMNALLUISA DIRECCION DIRECCION LIDER DE
. ESTEVEZ 11919843 | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA ADMINDTRAN | ADMINISTRACION
SORAYA DELOS DEFINITIVO Y DE TALENTO Y DE TALENTO f:l_UM.ANO DEL TALENTO
ANGELES HUMAND HUMANGC HUMANC
DIRECCION
BAEZ PALACIOS SUBDIRECCION .
4 MARCELO | 1714004536 NOS“E?FTSF’F]“\',%’TO i “E’}“E'“ﬂiﬁ’;%’* DERECURSOS | ADQUISICIONES mézﬁgfc?éms
FERNANDO ADMINISTRATIVOS ’
HUMANO
BUCHEL| VILLA
NOMBRAMIENTO |  DIRECCION DIRECCION LIDER DE
5 CLAURIA 1713473607 | ™ pepnmvo FINANCIERA FINANCIERA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ELIZABETH
P AULESTIA
NOMBRAMIENTO GERENCIA GERENCIA GEREMNCIA
o vaaﬁigl;om 1712773652 | " “periNmivo GENERAL GENERAL GENERAL ASISTENTE
PONCE COELLO NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION ANALISTA DE
7| eyoypiana | 1718126715 | permvo JURIDICA JURIDICA FATROCIIS PATROCINIO
TEJADA
GORDON NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION ANALISTA DE
L EDISON 1706287388 | * " pepnmvo JURIDICA JURIDICA PATROCINIO PATROCINIO
GERMARN
éﬁi‘%& KR | DIRECCIONBE UNIDAD DE W—— ESPECIALISTA DE
9 SARCIA | o913aszans | NOLERINE DESARROLLO GESTION DE T GESTION DE
Roaisicad EMPRESARIAL PROYECTOS PROYECTOS
SIMBA SUBDIRECCION | SUBDIRECCION
10 | cevawos | 1710370733 No[:;d;;laﬁrw\:%no g’gsgfé%g DE PRODUCCION | DE PRODUCCION SUPEIR;ﬁfR hE
JESUS CESAR DE SERVICIOS DE SERVICIOS
DIRECCION DIRECCION
RIS AMRES NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | DESARROLLODE | ANALISTA DE
11 KIMEMA 1715458558 DEFINITIVO Y DE TALENTO ¥ DE TALENTO TALENTO DESARROLLO DE
ELIZABETH HUMANO HUMANG HUMANO TALENTO HUMAND
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Tabla No. 1 Detalle de personas a aplicar la compra de renuncia obligatoria con indemnizacionwes=

ASEQ

Debido a la disposicién emifida se ha procedido a revisar la Normativa Legal vigente que regula la
realizacién de este tipo de actos administrativos, y como resultado de ello se ha identificado que el
Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano de EMASEQ EP, en el arliculo 88 literal m)
establece como uno de los mecdanismos para cesar en funciones a los servidores de la Empresa, la
compra de renuncias con indemnizacion.

Si bien esta figura es reconocida en el Reglamento Interno de Administracién del Talento Hurmano de
EMASEO EP, en esta Normativa Legal no se defdlla el procedimiento a realizar; por tal razén v en vista
de lo establecido en el arficulo 18 de la Ley Organica de Empresas Pdblicas, se ha revisado la Ley
Orgdnica del Servicio PUblico y su Reglamento General de aplicacion, como Normas subsidiarias a la
referida Ley Orgdnica.

Al respecto la Ley Orgdnica del Servicio Publico en el articule 47 literal k] reconocen como una figura
de cesacién de funciones definitiva a la compra de renuncias con indemnizacion, y el arficulo
innumerado del Reglamento a la LOSEP, acerca de lo cesacion de funciones por compra de
renuncias con indemnizacion (agregado por el arficulo 8 del Decreto Eecutivo No. 813, publicado en
el Registro Oficial Suplemento No. 489, de 12 de julio de 2011), lo aborda de mejor manerd, sefialando
que:

“Las insfituciones del Estado podrdn establecer planes de compras de renuncias obligatorias con
indemnizacién conforme a lo determinado en Ia letra k) del arficulo 47 de la LOSEP, debidamente
presupuestados, en virfud de procesos de reestructuracion, optimizacién o racionalizacién de las
mismas.

El monto de la indemnizacién que por este concepto tendrén derecho a recibir las o os servidores,
serd de cinco salarios bdsicos unificados del trabajador privado por cada afio de servicio v hasta por
un valor maximo de ciento cincuenta salarios bdsicos unificados del frabajador privado en total, el
cual se pagard en efectivo.

Las servidoras y servidores publicos deberdn cumplir obligatoriomente estos procesos aplicados por la
administracion.

En el caso de la Provincia de Galdpagos, el valor de la indemnizacién serd calculado conforme a lo
dispuesto en los numerales 1 y 2 de la Disposicién General Primera de la LOSEP.

Se considerard para el cdlculo de las compensaciones y su corespondiente pago los afios laborados
en el sector publico, asf como la parte proporcional a que hubiere lugar.

La compra de renuncias con indemnizacion no es aplicable para fas y los servidores de libre
nombramienfo y remocién; con nombramientos provisionales, de perfodo fijo, confratos de servicios
ocasionales, ni para los puestos comprendidos dentro de la escala del nivel Jerarquico superior.”

PROCESOS DE REESTRUCTURACION DE LOS PUESTOS DE LIDERES Y SUBDIRECTORES

Debido a la disposicién emitida mediante Memorando No. 226-GG-2019 de 15 de noviembre de 201 2,
por la cual la Gerencia General manifestéd: "iniciar el proceso de reestructuracion institucional
considerando los pardmetros técnicos, econémicos y funcionales que intervienen en dicho proceso;
a fin de evitar la duplicidad de funciones y potenciar el recurso humano y organizacional de la
Empresa.”
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Como parte de este proceso de resstructuracion se ha dispuesto gue se revise los puestos™
y subdirectores gue se han definido en el Reglamento Orgdnico de Geslidn Organizac
Procesos de la Empresa, en vista de que se han ideniificado las siguientes inconsistencias:

s Se han definido atribuciones y responsabilidades para los puestos de Subdirectores (que son
de libre nombramiento y remocién) y Lideres (que son de carrera); a pesar de gque esie
segundo grupo de pusstos, al ser de carrera no se les debe dotar de atribuciones vy
responsabilidades, ya que los puestos del nivel jerdrquico superior se caracterizan por tener a
su cargo lg direccion politica y administrativa del Estado.

s Las atribuciones y responsabilidades de los puestos de subdirectores vy lideres, son similares
enfre ellas, por lo cual se evidencia duplicidad entre sf y con ello burocratizacién de los
procescs que deben atender las Unidades Administrativas de la Empresa, mezclando los roles
de los mencionadaos puestos entre si.

Por ello y con la findlidad de optimizar los procesos que deben atender los puestos de lideres v
subdirectores, para evitar duplicidad de funciones y con ello definir adecuadamente su rol deniro de
la empresa de acuerdo al nivel de responsabilidad, es necesario eliminar los puestos de lideres tanio
del Reglamento Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos como del Manual de Descripcion,
Valoracion y Clasificacion de Puestos.

Con la eliminacion de los puestos de Lideres la estructura orgdnica y de puestos, y con la finalidad de
opfimizar los recursos financieros de ellos, se revisard la clasificacién de los puestos de subdirectores,
con la finalidad de contar con una clase de esfos pusstos, por cada una de las Direcciones de la
Empresa, por lo cual a continuacion se da a conocer la situacidn actual y propuesta que resultaria de
este proceso de reestructuracion:

Situacion propuesta de los: puesfos de
Subdirectores v Lideres
Subdirector (puestos de libre remocién)
Asumen las afribuciones y responsabilidades
de los cargos de lideres
Se revisa la clasificacion de estos puestos, para
lo cudl se utilizard el presupuesto gue dejan los
puestos de lideres
e lideres (puestos de carrera)
Se eliminan estos puestos de la estruciura
orgdnica y de pusstos, con lo cual se reforma
el Reglamento Orgénico de Gestion
Crganizacional por Precesos v el Manual de
Puestos
Ventajas del proceso de reestructuracion

S'funcmn actual de los puestos de Subdireciores y
Lideres

» Subdirector [puesto de libre y remocion) .

Atribuciones y responsabilidades

= lider (puesto de carmrera)
Atribuciones y responsabilidades

Inconsistencias. encontradas

e Inadecuada definicion de atribuciones y |

responsabilidades para Subdirectores y Lideres,
sin considerar que unos puestos son de libre
remocion v oifros de carrera.

Duplicidad de los procesos gue s& encargan
de atender esios puestos.

Burocratizacidon de los procesos que se
encargan de atender estos puestos.

Demora en los fiempos de respuesta que
deben atender estos procesos

No existe delimitacion en los roles y el campo
de accidn de los puestos de Subdirector [Nivel
Jerérguico Superior) v Lider (puesto de carrera)

Se eliminan los puesios de lideres de la
estructura orgdnica y de puestos, con lo cual
se evita la duplicidad, burocratizacién y la
demora en los fiempos de respuesia de los
procesos.

Se revisan afribuciones y responsabilidades que
eran parte de los lideres para incorporarlas a
los puestos de subdirectores, considerando
gue son puestos de libre nombramiento y
remocion, los cuales se caracterizan por la
direccion politica y administrativa de las
instituciones del Sector Publico.
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Pebido al proceso de reestructuracion de los puestos de lideres, vy de acuerdo a lo establecid

EMAS

articulo innumerado del Reglamento o la LOSEP, acerca de la cesacién de funciones por compra de
renuncias con indemnizacion (agregado por el arficulo 8 del Decreto Ejecutivo No. 813, publicado en
el Registro Oficial Suplemento No. 489, de 12 de julio de 2011), se justifica la necesidad efectuar Ia
compra de renuncias de quienes desempefian los puestos de Lideres mediante nombramientos

permanentes.

Por ello, a continuacién se procede a detallar las personas a quienes se les aplicard una compra de
renuncia obligatoria, y que desemperian los puestos de Lideres:

o groeles ey

NOMBRES Y TIPO DE
No. | APELLIDOS CEDULA MODALIDAD PROCESO SUBPROCESO AREA DE':E’L“;'L?E‘Q%O”
COMPLETOS LABORAL
ZEA ASTUDILLO
NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION LiDER DE
! AESHEA Oagrasanss DEFINITIVO JURIDICA JURIDICA RATRRIGINIC PATROCINIO
CATHERINE
MENA CIRECCION DIRECCION _ -
ARCINIEG A NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | CESARROLLO DE LB
2 1003378088 MTRAT TALENTO DESARROLLO DEL
CYNTIA DEFINITIVO YDETALENTO | Y DETALENTO el e et
JOHANNA HUMANO HUMANO =
ANALUISA DIRECCION DIRECCION LIDER DE
5 ESTEVEZ 1711919843 | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA ADE‘;'E”;E[EQ%ON ADMINISTRACION
SORAYA DELOS - DEFINTIVO YDETALENTO | Y DETALENTO Algpei DEL TALENTO
ANGELES HUMANO HUMANO HUMANO
DIRECCION
BAEZ PALACIOS SUBDIRECCION ,
4 MARCELO | 1714004536 ”og";mﬁ"\'@m A\';’ E"g‘f\m“g“ DERECURSOS | ADQUSICIONES | éll?lglRC?gNES
FERNANDO LEN ADMINISTRATIVOS
HUMANO
BUCHELI VILLA ;
: NOMBRAMIENTO |  DIRECCION DIRECCION LIDER DE
| s éﬁzﬁ%@rﬁ; 1713473607 | " peeNmvo FINANCIERA FINANCIERA RRECORUENTO PRESUPUESTO

Tabla No. 3 Detfalie de personas a aplicar la compra de renuncia cbligatoria con indemnizacion debide a la eliminacién a aplicar en los
puesios de Lideres del Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por Procssss y el Manual de Descripcion, Yoloracion y
Clgsificacién de Puestos

PROCESQS DE REESTRUCTURACION DE LOS PUESTOS QUE PRESENTAN INCONSISTENCIAS EN RELACION AL

MANUAL DE PUESTOS Y COMPETENCIAS

Debido a las inconsistencias encontradas como resultado de Ia revisién de la némina de persondl, en
relacion a los puestos que se encuentran contenidos en el Manual de Descripcion, Valoracion vy
Clasificacion de Puestos, as cuales se pusieron en conocimiento de la Gerencia General mediante
informe técnico No. 201-DRAT-2019, de 30 de octubre de 2019, a confinuacién se procede a

detallarlas:
NOMBRES Y TIPO DE
DENOMINACION GRADO / INCONSISTENCIA
No. | APELLIDOS CEDULA MODALIDAD AREA :
o i e DEL PUESTO REMUNERACIGN ENCONTRADA
r——— LA RMU DE ESTE PUESTO NO
NOMBRAMIENTO | GERENCIA SERVIDOR ESTA DE ACUERDO AL
1| ARSI AOLA | 12778682 T penmvos GENERAL HEBTENTE PUBLICO 4/ | MANUAL YA QUEES SPA4
3 1084 (733) Y 5P1 (817)
Saro NOMBRAMIENTO |  GESTION DE ESPECIALISTA DE S EIDUR ESTE PUESTO NO ESTA
2 PATRICIA 0713442406 | " pepiNimvo PROYECTOS PGREST\;‘EDSTSE Puig%gf / CONTENIDO EN EL
ESMERALDA MANUAL
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. EN LA DEFINICION DE SU
SIMBA SUBDIRECCION
3 | cevawos | 1710370733 | NOMBRAMIENTO | b ppopyccion | SUPERVISORDE sepvicior: | AN CONIDERAIR SR
DEFINITIVO ZONA DE ACUERDO AL MANUAL
JESUS CESAR DESERVICIOS PUBLICO 7/ | pE pUESTOS ESTA ES DE 730.
$ 1676
LA RMU NO ESTA
RIERA CAMPOS DESARROLLODE |  ANALISTA DE s

4 A 1715458556 | NOMBRAMIENTO | ™ry) eNroy DESARROLLO DE DR AL ORUE AL MANUSL
i DEFINITIVO TAENIO | (ASARRCUODE | PUBLICO7/ | DEPUESTOS, YA QUE EN
$1676 EL MANUAL ES SP4-1412

Tabla No. 4 Detalle de personas gue presentan Inconsistencios en el olorgomienio de sus nombramienios de acuerdo al informe técnico
No. 201-DRAT-2019, de 30 de octubre de 2019

Debido a las inconsistencias encontradas en cuando a que hay personas gue estdn laborando en la
Empresa en un (01) cargo que no estd conienido en el Manual de Puestos, y que tres (03) personas
estan percibiendo remuneraciones sin considerar lo establecido en el instrumento técnico senalado;
es necesario reformarlo, lo cual implica recdlizar una reestructuracion de estos puestos no sclo en
cuanto a sus remuneraciones, sino tfambién a sus aclividades, competencias, instruccion formal vy
experiencid.

Con ello se podrd fijar las remuneraciones de una manera técnica, que se sustente en el fipo de
aciividades que deben atender y el nivel de responsabilidad con el que cuentan, para con ello dar
cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Reglamento Interno de Administracién de Talento
Humano de EMASEO en cuanto a ld valoracién que establece que:

"Art. 19.- Valoracion De Puestos.- Es el proceso mediante el cual, a fravés de la aplicacién de la
puntuacién previamente establecida en los comrespondientes factores de valoracién del sistema de
competencias, se establece su clasificacion y ubicacion denfro de la esfructura ecupacional y en la
escala remunerativa de la Empresa.”

Por los sustentos técnicos detallados en la Tabla No. 4 y el proceso de reforma al Manual de Puestos,
se justifica la necesidad efectuor la compra de renuncics para este grupo de cuatro (04) persenas.

PROCESOS DE REESTRUCTURACION DE LOS PUESTOS QUE SON PARTE DE LA DIRECCION JURIDICA

La Direccién Juridica de la Empresa de acuerdo al Reglamento Orgdnico de Gestidén Organizacional
por Procesos cuenta con la siguiente estruciura:

Bireccion liridlca

Subdirection de Contratacién Piblica.
Responsable: Subdirector de Contratacion Publica
Tipo de cargo: Libre Nombramiento y remacion:
; I'.Iniijad'de_:ﬁﬁtiénrde: v '=Uﬂl'ii§a p Epatl‘ﬂﬁﬁ-i_ﬂ_-“ =
T | e B SR O

" Tipo de cargo: No especifica

. Gréfico No 1. Estruciura ofadnica de la Direccidn Juridica de acuerdo al Realomento Oradnico de
Mariscal Sucre sfn ¥ Mariana de Jesus- PB¥: 337 0159 - www.emaseoc.gob.ec e




EMAS

En cuanto al Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos la Direccion Juridica
cuenta con |as siguientes clases de puestos;

e~ ﬁf‘mu’aaf

Denominaciéndel | .. - Unidad .- it RMU
e Direceién Administrativa | ©'YP° Ocupacional
3 Subdireccién de . =
Analista de . o - o Servidor pUblico 8 $ 1760
Canfrafacicnes SLEE S e Con’r’rof‘omon Servidor publico 6 $1412
Publica
. Subdireccidn de
AS‘Sfeme.de Direccion Juridica Coniratacién Servidor publico 1 3817
Contfrataciones : el
PUblica
Lider de Patrocinio | Direccién Juridica Unicloe cle Servidor publico 10 $ 2308
Patrocinio
Analistas de . " |- Unidad de . s .
Batfocive Direccion Juridica Palrocinio Servidor publico 8 $ 1760
Asistente de . s 5 i Unidad de = o
Reshracinic Direccidn Jurdica BTG Servidor publico 1 3817

Tabla No. 5. Detalle de puestos da la Direccidn Juridica de acuerdo al Manugl de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos
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De la revision al Reglamento Orgdnico de Gestidn Crganizacional por Procesos vy del Me
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, se han encontrado las siguientes inconsist

EMASEO

En el Reglamento Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos, se ha definido el puesto
de Subdirector de Contrafacion Piblica (puesto de libre nombramiento y remocidn), y el
Puesfo de Lider de la Unidad de Patrocinio (puesto de carrera), v para amibas puestos se han
definido atribuciones y responsabilidades, sin considerar gue solo los puestos de libre
nombramiento y remocién por la direccion administrativa y polifica gue les caracteriza, son
los gue cuentan con atribuciones vy responsabilidadss v los puestos de carrerg Unicamente se
relacionan con la entrega de productos y servicios.

Adicional a ello, se indica que el responsable de la Unidad de Contrataciones es el equipo de
confrataciones, y no un puesio en particular.

De la revision al Manual de Puestos se evidencia que existen inconsistencias para definir la
remuneracion del Subdirector de Confratacidon Piblica, ya gue se ha establecido como
remuneracién § 3500 (NJS 5) v $ 2967 (NJS 3), sin que se especifique el criterio técnico y legal
de acuerdo dl tipo de actividades y el nivel de responsabilidades, para fijar la remuneracién
como $ 3500 (NJS 5) 0 § 2967 (NJS 3).

De la revision a la remuneracion de los puestos de Analista de Contrataciones ($1760 como
SP8 y $ 1412 como SPé) v del Andalista de Patrocinio ($ 1760 como SP8), v de acuerdo al tipo
de acfividades y nivel de responsabilidad que estos puestos deben aitender, no existe un
criterio técnico v legal, por el cual se justifique la diferencia en las remuneraciones.

Por las inconsistencias encontradas en el Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por
Procesos y en el Manual de Descripcion en cuanto a los puestos de la Direccién Juridica, es necesario
redlizar la reforma a estos instrumentos técnicos, lo cual conlleva a realizar una reestructura que se
caracteriza por:

Eliminar el puesto de Lider de o Unidad de Patrocinio del Reglamento Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos y del Manual de Descripcién, Clasificacién de Puestos, con la
finalidad de evitar la duplicidad, burocratizacion v la demora en los fiempos de respuesta de
los procesos; para que las afribuciones y responsabilidades sean redefinidas en el puesio de
Subdirector de Contfratacién PUblica, y gue con ello se reconozcd en seste la direccion
administrativa y politica que les caracteriza a los puestos de libre nombramiento y remocién.

Reformar los puestos de Analista de Contrataciones y Anailista de Patrocinio, en vista de que
debido o lag inadecuada definicion del nivel de responsabilidad del estos puestos y el tipo de
actividades gque deben atender por su nivel de complejidad, bajo esta problemdatica se han
definido sus remuneraciones, por lo cual serd necesario redefinir:

o Actividades de los puestos
Rol del puesto de acuerdo dl nivel de responsabilidad
Interfaz del puesio o interrelacionamiento
Conocimientos requeridos de acuerdo a las actividades
Instruccién formal
Experiencia Laboeral
Competencias Institucionales
Competencias técnicas
Competencia de gestion
Valoracion del puesto, esto es la definicién del grupe ocupacional, grade de acuerdo
a la escala remunerativa y remuneracién; de acuerdo al nivel de responsabilidad de
los puestos vy el tipo de actividades que debe desempeniar.

0 0 0 o 000 o0

Por ello es necesario realizar la reestructura de los puestos de la Unidad de Patrocinio v de la
Subdireccién de Contratacion PUblica (que cuenta con la Unidad de Contfrataciones, de acuerdo al
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos), per lo gue se acuerdo a lo
establecido en el arficulo innumerado del Reglamento a la LOSEP, acerca de la cesacién de
funciones por compra de renuncias con indemnizacién (agregado por el articulo 8 del Decreto
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Ejecutivo No. 813, publicado en el Registro Cficial Suplemento No. 482, de 12 de julio des
Justifica la necesidad efectuar la compra de renuncias de las siguientes personas:

NOMBRES Y TIFO DE
No. |  APELLDOS CEDULA MODALIDAD AREA DEEELL:[lTE?](':{:I)ON REM?meE c{| i
COMPLETOS LABORAL
PONCE COELLO NOMBRAMIENTO ANALISTA DE SERVIDOR
U | evoypiana | V71812715 | nenimvo RATRECING PATROCINIO | PUBLICO 8 / § 1760
ek SERVIDOR
GORDON NOMBRAMIENTO ANALISTA DE y
2 EDISON R DEFINITIVO FATROCINIO PATROCINIO FUBLICO &/ 5 1760
GERMAN

Tabla No. & Detalle de personas a aplicar la compra de renuncia obligatoria con indemnizacién debide a lg reestruciuracion de los
puesios de lo Direccicn Juridica, debido a la reforma del Manual de Descrineion, Voloracién y Clasificacidn de Puestos

CALCULO DE LA INDEMNIZACION

Debido a la compra de renuncia obligatoria con indemnizacion a redlizar a once (11) servidores de
la Empresa, se ha revisado lo establecido en el arficule innumerado del Reglamento a la LOSEP,
acerca de la cesacién de funciones por compra de renuncias con indemnizacién (agregado por el
arficulo & del Decreto Ejecutivo No. 813, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 489, de 12 de
julio de 2011), el cual en su segundo parrafo establece gue:

“El mento de la indemnizacién que por este concepto tendrdn derecho a recibir las o los servidores,
serd de cinco salarios bdsicos unificados del frabajador privade por cada afio de servicio y hasta por
un valor mdximo de ciento cincuenta salarios bdsicos unificados del frabajador privado en total, el
cual se pogard en efectivo.”

Por tal razén y de acuerdo al procedimiento establecido en el parrafo sefialado, se ha procedido a
redlizar el calculo, considerando el tiempo de trabojo de cada una de estas personas en el Sector
Publico {para lo cual se ha revisado sus expedientes de personal, con la finalidad de revisar su tiempo
de frabajo en el Sector PUblico de acuerdo a la informacion que ahi se encuentra), y el valor méximo
a pagar {monto maximo de ciento cincuenta salarios bdsicos unificados del trabajador privado en
total).

Con la finalidad de identificar el fiempo de frabajo en el Sector Publico de este grupo de once (11)
personas se ha elaborado [a siguiente tabla:

2| SR ey S e st e
CONSEJO NACIONAL DE

GERMAN DESARROLLO 1780-1998
EMPRESA MUNICIPAL DE
1 TRANSPORTE 2032003 ol
25/10/2005a
EMASED EP 02/12/2019 14

B

AULESTIA VARGAS LOLA MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y

01/02/2008 a

MARIA ENERGIA RENOVABLE 06/03/2009 Firt:sam
07/04/2009 a
’ e 31/08/2009 4Meses

EMASEO 21/9/2002 a 02/12/2019

ANALUISA ESTEVEZ SORAYA | EMPRESA MUNICIPALDZ | 01/07/2002 & ] & i s
5 | DELOS ANGELES TRANSPORTE 11/09/2005
EMASEQ 12/9/2005 0 02/12/2019 | 14 afios 2m
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ZABALA GARCIA PATRICIA . 1/2/1994 i}
4 | ESMERALDA EMASED 02/12/2019 2 angs 1m
SIMBA CEVALLOS JESUS COLEGIO NACIONAL
CESAR NOCTURNO MIXTO RUMINAHUI AMEES Rmeses
5 ;:i%igzo NACIONAL GENERAL — —
EMSEO Oéé??ézgf?u 25 afios 4 meses
7EA ASTUDILLO JESSICA - 24/07/2013a |
CATHERINE ' 17/02/2014
6 EMASEO 1/8/2014 & 02/12/2019
L I S B _.__,.._.4' L 5ano
BAEZ PALACIOS MARCELO 02/12/2009 @
7 | FERNANDO ERSEGL 02/12/2019
= - B 10afios 11
EMASEQ 1/1/2009 @ 02/12/2019 bl
INSTITUTO NACIONAL DE
RERESMMPOS XIMENA | pATRIMONIO CULTURAL e 1 afio 9 meses
8 [Comisicn de servicios)*
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO 06/01/2016 A o
{Comisién de servicios]* 06/01/2017 e
: SHY: i Lano
MENA ARCINEGA CYNTIA 01/03/2010
JOHANNA CONM 31/12/2011 1 afio 9 meses
. EMASEQ EP 17/1/2012 @ 02/12/2019 | 7 afios 10 meses
EMGIRS EP (Comision de 24/03/2016 P
iclos)* | 3100017 | TOfRSmass
BUCHEL! VILLA CLAUDIA ' 16/02/2011a
10 |ELIZABETH — ____02/12/2019
PONCE COELLD LEVDY . ' — 01/02/2010a N
DIANA SECAP 30/04/2011 1 afio 2 meses
10/05/2011 a
; MINISTERIO DEL DEPORTE it onid 4meses
04/10/2011 @ _
SMASE0 __0ofizje01e | Bafes] mes

Tabla No. 7 Detalle del tiempo de frebajo en el Secior PUblico de once (11) personas a comprdr la renuncia obligatoria con
indemnizacién

Observacion (¥): Las celdas gue se encueniran con el signo asterisco (*) corresponden a periodos en
los cuales las personas detalladas en la Tabla No. 7, laboraron en otfras empresas mediante comision
de servicios sin remuneracion; por ello el tiempo que laboraron en otfras instiftuciones del Sector PUblico,
estén comprendidos dentro del tiempo que laboraron en esta Empresa Piblica, ya que pese o haber
laborado en otras instituciones del Sector PUblico, no dejaron de pertenecer a EMASEQ EP.

Una vez gue se ha identificado el tiempo de trabajo en el Sector PUblico de este grupo de once (11)
personas, y de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Normativa Legal sehalada, se ha
procedido a realizar los cdiculos respectivos, por lo que se ha elaborado la siguiente tabla:
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EMASEO

arinnks. T e

FARTDA NOMBRES Y APELLIDOS TPR RE NRO. ANOS | GRADO/ESCALA cocrﬁiigo; CINCO | TOTALA
No. [ IHDIVIDUAL CERULA COMPLETOS MODALIDAD | FINGRESO | o\ 0511212019 | REMUNERATIVA | DENOMINAGION ABEA SBU201? | osyseu | RECIBIR:
ACTUAL LABORAL
| DEL PUESTO
130151010500 | IEA ASTUDILLO JESSICA | NOMBRAMIENTO SERVIDOR LIDER DE A :
| e 0301452033 ity it 01/08/2014 5 Slc oo et il PATROCINIO | $39400 | $1.970,00 | $$9.850,00
LIDER DE
Z DESARROLLO DE
3.1.03.510105.00 MENA ARCINIEGA NOMBREAMIENTO SERVIDOR DESARROLLO DEL
2 o 1003378088 | JAA ARCIIEGA g Al VT 9 Sl e TALENTO 539400 | $1.970,00 | $17.730,00
HUMANO
HUMANC
LIDER DE
ADMINISTRACION
3.1.01.510105.00 ANALUISA ESTEVEZ | NOMBRAMIENTO SERVIDOR | ADMINISTRACION
s 1.9.0005 1711917843 | sORAYA DELOS ANGELES | DEFINMTVO | 12/09/2005 17 PUBLICO 10 DEL TALENTO DETALENIO | $89400 | §1.870.00 33547000
HUMANO
HUMANG
3.1.12,510105.00 BAEZ PALACIOS NOMBRAMIENTO SERVIDOR LIDER DE
& 1.9.0005 1714004536 | 1 ARCELO FERNANDO DEFINTIVO | 02/12/2009 10 PUBLICO 10 | ADQUIsICIONEs | APQUBICIONES | $394.00 | $1.970.00 | §19.700.00
3.2.01.510105.00 BUCHEL VILLA CLAUDIA NOMBRAMIENTO SERVIDOR LIDER DE
5 il 1713473609 Hopri AT | 161022011 8 R PRESUSURSTG | PRESUPUESTO | §39400 | $1.97000 | $15.760.00
1.0.00.510105.00 AULESTIA VARGAS LOLA | NOMBRAMIENTO SERVIDOR GERENCIA
6 il 1712773652 e b = | 20912009 1 iy ASISTENTE ey $394.00 | $1.97000 | $21.670,00
1.3.01,510105.00 PONCE COELLO LEYDY | NOMBRAMIENTO SERVIDOR ANALISTA DE ;
7 iy 1718126715 o VR IMENTO | o4/10/2011 9 STRVIDoR sl PATROCINIO | $394,00 | $1970,00 | $17.730,00
1.3.01.51010500 | . TEJADA GORDON | NOMBRAMIENTO SERVIDOR ANALISTA DE
8 o 1704287388 o SEAESTO | 01 /0672007 34 i sl PATROCINIO | $39400 | $1.97000 | $59.100,00
" ESPECIALISTA DE
220151010500 IABALA GARCIA MNOMBRAMIENTO SERVIDOR GESTION DE "
¥ 190005 | 0713442406 | b reiciA ESMERALDA pEeNmyvo | O1/02/1994 25 PUBLICO 9 bl pROYECTOS | $°T400 | $1.97000/) $47.250.00




SUBDIRECCION SEi G
4.2.20.410105.00 SIMBA CEVALLOS JESUS | NOMBRAMIENTO SERVIDOR SUPERVISOR DE
0 1.9.0085 1710370733 CESAR DEFINITIVG 01/08/1794 25 PUBLICO 7 TONA DEPRODUCCION | $394,00 | 51.270,00 | $49.250,00
DE SERVICICS
ANALISTA DE
- i ; DESARROLLO DE
3.1.03.510105.00 RIERA CAMPOS XIMENA | NOMBRAMIENTO SERVIDOR DESARROLLC DE f
1 1.9.0010 1715458558 ELIZARETH DEFINITIVO 15/04/2008 11 PUBLICO 7 TALENTO TALENTO $39400 | $1.970,00 | §21.670.00
HUMANO
HUMANO
TOTAL INDEMNIZACION COMPRA
RENUNCIAS $ 315.200,00

Es importante indicar que para EMASEO EP el mantener en la némina de personal a este grupo de servidores representa un costo anual de
$391.375,08, para lo cual se han considerado la remuneracién y beneficios de ley; por tal razén a continuacion en la siguiente tabla se detalla

Tabla No. 8. Cdlculo de |laindeminizacion de la compra de renuncia obligatoria con indemnizacian de once (11) personas

el costo anual, de cada una de estas personas:

COSTO ANUAL
Yo T:’E‘tfl";gs"' Mé'[:glﬂfm GRADO/ESCALA | o\ | DENOMINACION ARER TOTAL A RECIBIR |  RMU MAS
COMPLETOS LABORAL REMUNERATIVA DEL PUESTO INDEMNIZACION: EENEFII-\TE::’OS DE
1EA ASTUDILLO | NOMBRAMIENTO |  SERVIDOR LIDER DE '
" | JESSICA CATHERINE DEFINITIVO puglico 10 | 2% | paTROCINIO PATROCINIG $9.850,00 $38.141.66
LIDER DE
5 | MENAARCINIEGA | NOMBRAMIENTO |  SERVIDOR |, . | DESARROLLO DEL DES?ffE?qLTL(? LE §ir R0 ORI
CYNTIA JOHANNA DEFINITIVO PUBLICO 10 TALENTO #30 41,
HUMANO HUMAND




ANALUISA ESTEVEZ

LIDER DE

ADMINISTRACION

SORAYADELO§ | NOMBRAMIENTO | SERVIDOR | 450 | ADMINISTRACION | ™% e o e $33.490,00 $38.141,66
ANGELES CEFINITIVO FUBLICC 10 DELTALENTO HUMANG
HUMANO
BAEZ PALACIOS | NOMBRAMIENTO |  SERVIDOR LIDER DE
MARCELO FERNANDO | DEFINITIVO puBLco 10 | 2% | Apquisiciones | APQUSICIONES | §19.700,00 PasIAe0
BUCHELI VILLA | NOMBRAMIENTO | SERVIDOR LIDER DE
CLAUDIA ELIZABETH DEFINITIVG puBLico 10 |29 |  presuruEsTO RS ¥15760,00 #8814, B
MOMBRAMIENTD
PROVISIONAL DE
REEMPLAZO -
AULESTIA VARGAS FINALIZAR / SERVIDOR . GERENCIA
LOLA MARIA NOMBRAMIENTO |  PUBLICO 4 | 1088 |  ASISTENTE GENERAL WL 60,00 $22.914:25
DEAMNITIVO -
COMPRAR
RENUMNCIA
PONCE COELLO | NOMBRAMIENTO |  SERVIDOR ANALISTA DE
LEYDY DIANA DEFINITIVO puBlicos | 70|  paTROCINIO nNES $1773000 ¥852:05,20
TEJADA GORDON MNOMBRAMIENTO SERVIDOR AMNALISTA DE
EDISON GERMAN DEFINITIVO pueLicos | 7% patROCINIO PATROGINIG yA7 o000 $85:263.20




EMASEO

ESPECIALISTA DE
JABALA GARCIA | NOMBRAMIENTO | SERVIDOR GESTION DE
? | PATRICIA ESMERALDA |  DEFINITIVO PUBLICO ¢ |2034| GESTION DE PROYECTOS $47.250,00 $40.527,30
PROYECTOS
SUBDIRECCION
SIMBA CEVALLOS NOMBREAMIENTD SERVIDOR SUPERVISOR DE
10 1676 DE PRODUCCION $49.250,00 }$33.649,39
JESUS CESAR DEFINITIVO PUBLICO 7 IOMNA DE SERVICIOS
ANALISTA DE
i RIERA CAMPOS | NOMBRAMIENTO | SERVIDOR | |, | DESARROLLO DE DES’;‘E[{EC;LTL(S’ QE — -
KIMENA ELIZABETH DEFINITIVO PUBLICO 7 TALENTO 21, ' ’ '
HUMANO EHANID

Tabla Ne, 9. Detalle de |a indemnizacion a recibir por compra de renuncias obligatorias con indemnizacion y del costa anual en némina de once (11) personas

Mediante la aplicaciéon de la compra de renuncia obligateria con indemnizacion se estan optimizando y racionalizando recursos econdmicos,
destinados dl page de la nédmina por un valor de $ 391.375,08.

Al restar el monto total del pago de remuneraciones mds beneficios de ley de manera anual ($ 321.375,08) de este grupo de once personds, en
relacion al total del valor de las indemnizaciones ($315.200,00) que van a recibir, se evidencia que EMASEO EP, estd racionalizandoe y optimizando
recursos financleros por un valor de $ 76.175,08.




EMASEO

4. CONCLUSIONES

De acuerdo alo establecido en el Memorando No. 226-GG-2019 de 15 de noviembre de 2019,
se ha revisado |as disposiciones contenidas en el literal m) del arficulo 88 del Reglamento de
Administracién de Talento Humano de EMASEO EP, y subsidiariamente al articulo 47 literal k)
de la LOSEP y el arficulo innumerado del Reglamento a [a LOSEP, acerca de la cesacién de
funciones por compra de renuncias con indemnizacion (agregado por el articulo 8 del
Decreto Ejecutivo No. 813, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 489, de 12 de julio
de 2011); con la finalidad de redlizar el estudio técnico respectivo.

Debido a la eliminacién de los puestos de Lideres y la reforma a realizar en los puestos de
Subdirectores de la Empresa, es necesario realizar la reestructuracion de la estructura orgdnica
y de puesto de EMASEQ EP, tanto en el Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por
Procesos v el Manual de Descripcion, Valoracién v Clasificacion de Puestos.

Debido a las inconsistencias encontradas de la revisién o la némina de personal, en relacién
a los puestos que se encuentran contfenidos en el Manual de Descripcién, Valoracion y
Clasificacién de Puestos, las cuales se pusieron en conocimisnto de la Gerencia General
mediante informe técnico No. 201-DRAT-2019; es necesario redlizar una reforma al Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacién de Puestos, misma que se caracteriza por una
reestructuracion para definir las remuneracicnes de los puestos ahi contenidos, para o cual
serd importante considerar el tipo de acfividades que deben atender y el nivel de
responsabilidad con el gue cuentan.

Debido a las inconsistencias enconfradas en el Reglamento Orgdnico de Gesfién
Organizacional por Procesos y en el Manual de Descripcion en cuanto a los puestos de la
Direccion Juridica, es necesario redlizar una reforma en estos instrumentos técnicos, v para el
caso particular de los puestos de Analista de Contrataciones y Analista de Patrocinio, en vista
de las diferencias remunerativas existentes, es necesario reestructurar estos pusstos.

Debido d las inconsistencias encontradas en el Estatuto Orgdnico de Gestién Organizaciondl
por Procesos, el Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de Puestos y las que se han
idenfificado como resultado de la revisién a la némina de personal en relacién o los puestos
gue se han definido en el Manual seficlado, de acuerdo al informe técnico No. 201-DRAT-
2019, de 30 de octubre de 2019, se debe realizar un proceso de reestructura organizacional a
los dos instrumentos técnicos sefialados.

Por la reestruciura al Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos y el Manual
de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, se justifica la necesidad de efectuar la
compra de renuncias obligatorias con indemnizacién de las personas que se detallan en la
siguiente fabla:

NOMBRES ¥ TIPO DE
Ne. | APELLIDOS CEDULA MODALIDAD PROCESO SUBPROCESO AREA “E’;?L”;IL';'E‘;%O”
COMPLETOS LABORAL
7EA ASTUDILLO i
NOMBRAMIENTO |  DIRECCION DIRECCION LIDER DE
] JESBICA 0301452033 | " henumvo JURIDICA JURIDICA RATROIGINKD PATROCINIO
CATHERINE
MENA DIRECCION DIRECCION
ARCINEGA NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | DESARROLLO DE HADER DE
2 1003378088 ! TALENTO DESARROLLO DEL
CYNTIA DEFINITIVO YDETALENTO | Y DETALENTO ek R oot
JOHANNA HUMANO HUMANO
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ANALUISA DIRECCION DIRECCION -
5 ESTEVEZ 1711919843 | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIV A AD[’;"E"‘T‘ELEQ%ON
° | SORAYA DE LOS DEFINITIVO YDETALENTO | Y DETALENTO b DEL TALENTO
ANGELES HUMANO HUMANO HUMANO
( DIRECCION
BAEZ PALACIOS - SUBDIRECCION :
4 MARCELC | 1714004536 “OE’;”EBFTQ’T\:'\%”O Afgéﬂi’;ﬁg“ DERECURSOS | ADQUISICIONES Dr;!LlﬁEIRC?EN
FERNANDO ADMINISTRATIVOS & RINES
HUMAND
BUCHEL| VILLA
NOMBRAMIENTO |  DIRECCION DIRECCION LIDER DE
5 UDIA
E?_:'I‘:BETH 1713473607 | ™ e NTIVO FINANCIERA FINANCIERA PRESUPUESIS PRESUPUESTO
AULESIIA NOMBRAMIENTO |  GERENCIA GERENCIA GERENCIA
& VARGAS LOLA 12 f 1
o ARI:O 1712773652 | ™ penmvo GENERAL GENERAL GENERAL AETETE
PONCE COELLO NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION } ANALISTA DE
7 3
LEYDY DIANA | 1718126718 | T8 e Ve JURIDICA JURIDICA PATROCINIO PATROCINIO
TEJADA
GORDON NOMBRAMIENTO | DIRECCION DIRECCION ANALISTA DE
& EDISON 1706287388 | ™ SLoNmvO JURIDICA JURIDICA PATROCINIO PATROCINIO
GEEMAN
IABALA
DIRECCIONDE |  UNIDAD DE ESPECIALISTA DE
9 Fﬁ\?gg[‘; 0913442406 NDSAEE’FTQ#\'%NTO DESARROLLO GESTION DE ERE{;L'?CNTCD)E GESTION DE
g EMPRESARIAL PROYECTOS SROYECTOS
SIMBA SUBDIRECCION | SUBDIRECCION ,
10| CEVALOS | 1710870733 | NOMERAMIENTO OmeCION DE | DE PRODUCCION | DE PRODUCCION SRt
JESUS CESAR DE SERVICIOS DE SERVICIOS
DIRECCION DIRECCION E
RS SCANITG NOMBRAMIENTO | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | DESARROLLODE | ANALISTA DE
" XIMENA 1715458558 | NOMBRAMI : il TALENTO DESARROLLO DE
ELIZABETH EFNITVO YDETALENTO | Y DETALENTO HUMANG TALENTO HUMANG
HUMANO HUMANO

Tabla No. 10. Detalle de personas o aplicer la compra de renuncia obligatoria con indemnizacion

* De acuerdo a lo establecido en el articulo innumerado del Reglamento a la LOSEP, acerca
de la cesacién de funciones por compra de renuncics con indemnizacién (agregado por el
arficulo 8 del Decreto Ejecutivo No. 813, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 489,
de 12 dejulio de 2011), el monto a percibir como indemnizacién para este grupo de once (11)
personas, se detalla en la siguiente tabla:

GRADO/ESC
ALA DENOMINACION DEL TOTAL A RECIBIR
No. NOMSRES Y APELUDOS CoMPLETOS |, ALA | gy S el ]
A
SERVIDOR )
i ZEA ASTUDILLO JESSICA CATHERINE PUBLICO 10 | 2308 | LIDER DE PATROCINIO $9.850,00
SN LIDER DE DESARROLLO
2 MENA ARCINIEGA CYNTIA JOHANNA ey | =08 DEL TALENTO $17.730,00
HUMANO
ALUISA ESTEVEZ SORAYA DE LOS SERVIDOR LDER DE
3 ANALUISA eUBLCO 10 | 2308 | ADMINISTRACION DEL $33.450,00
ANGELES TALENTO HUMANG
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SERVIDOR LIDER DE

19.700,00
4 BAEZ PALACIOS MARCELO FERNANDO | i~ 1 | 2308 ADQUISICIONES $
, SERVIDOR i S
5 BUCHELI VILLA CLAUDIA ELIZABETH SUALICO 10 | 2308 | LIDER DE PRESUPUESTO $ 15740,
= - SERVIDOR \
8 AULSSTIA VARGAS LOLA MARIA ST ) 1086 ASISTENTE $21.670,00
" SERVIDOR ANALISTA DE
7 PCNCE COELLO LEYDY DIANA it 1760 D oS $17.730,00
, SERVIDOR ANALISTA DE
8 TEJADA GORDON EDISCN GERMAN iyl 1760 B ATROCINIO $59.100,00

ESPECIALISTA DE

9 IABALA GARCIA PATRICIA ESMERALDA gigﬂg’g’; 2034 GESTION DE $ 49.250,00
PROYECTOS
SERVIDOR
10 SIMBA CEVALLOS JESUS CESAR s 1674 | SUPERVISOR DE ZONA $ 49.250,00
—— ANALISTA DE
n RIERA CAMPOS XIMENA ELIZABETH e 1676 DESARROLLO DE $21.676,00

TALENTO HUMANO

Tabla Ne. 11. Detalle de personas con el valor a recibir por la indemnizacion por la compra de renuncia obligatoria

El monto total a percibir como indemnizacion para este grupe de once (11) personas, es de
un valor total de $ 315.200,00.

« Debide ala aplicacién de la compra de renuncia obligatoria con indemnizacion de once (11)
personas se estdn optimizando y racionalizando recursos economicos, destinados al pago de
la néming, dentro de los gue se incluyen pago de remuneraciones y beneficios de ley de
meanera anual, por un valor de § 391.375,08.

e« Como resultado de restar el monto total del pago de remuneraciones mds beneficios de ley
de manera anual ($ 391.375.08) de sste grupo de once (11) personas, en relacion al total del
valor de las indemnizaciones ($ 315.200,00) que van d recibir, se evidencia gue EMASEQ EP,
estd racionalizando y optimizando racurses financieros por un valor de $ 76.175,08

Mariscal Sucre s/n * Mariana de Jestis- PBX: 331 0159 - www.emaseo.gob.ec e




5. RECOMENDACION

e Remifir el presente estudio técnico para autorizacién por parte de la Gerencia General, una
vez gue se ha revisado las disposiciones contenidas en la Normativa Legal vigente.

* Redlizar los actos administrativos por parte de la Direccidon Administrativa y de Talento
Humano, debido a la compra de renuncias obligatorias con indemnizacién de once (171)

personas.
Abg. Charlee Campoverde
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y DE TALENTO HUMANO
Accidn Nombre Firma:
Elaborado pon: Jhon Estrelia
Elaborado por: Andrea Perez
Revisado pon Edwin Logrofic
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE TALENTO HUMANO
INFORME TECNICO No. 201-DRAT-2019

Tema: Inconsistencias encontradas de la revision a la némina de personal en relacién a los
puestos que se han definido en el manual de competencias y posiciones.

Fecha: 30 de octubre de 2019

1. ANTECEDENTES:

La Empresa PUblica Meiropclitana de Aseo de Quito, EMASEQ EP, es la instancia municipal encargada
del barrido y recoleccién de residuos sdlidos domiciliarios e indusiriales no peligrosos, barrido del
espacio publico, baldeo de plazas emblematicas vy fransporte de residuos del Norte, Centro, Sur, y
Parroguias no descentralizadas de Quite.

El punto 24.1.1.1 del arficulo 24 del Reglamento Orgdnico Funcional de Gestidn por Procesos
institucional establece como misién de la Direccién Administrativa y de Talento Humane: “Planificar,
dirigir, organizar y supervisar la gestion administrativa y de talento humano dlineadas al
direccionamiento estratégico de lo Empresa y @ las necesidades institucionales: optimizando los
recursos materiales, precautelando los activos de le empresa, potenciando las capacidades
personales y profesionales; asi como precautelando el bienestar del personal en sujecidn a la
normafiva vigente.”

Mediante informe fécnico No. 168-DRAT-2019, de 30 de sepfiembre de 2019, debido a cieras
incensistencias encontradas en la tercera recomendacion se dio a conocer: “Se recomienda poner
en conocimiento de lg Direccidn de Auditoria Interng las inconsistencias enconfradas en cuanto ala
fjacion de lg remuneracidon y escala remunerativa de la partida  individual ndmero
3.2.12.510105.0601.9.0005, gue corresponde al cargo de Secretaria General, ya que no guarda relacién
con lo gue se ha establecido para este puesto en el Manual de Competencias y Posicionas, ni
tampoco con la disposicion contenida en el arficulo 25 del Reglamento Interno de Administracicn del
Talenfo Humano de la Empresa; con la finalidad de que determine las acciones legales respectivas
gue se deben fomar."

2. BASE LEGEL:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

“Arf. 229.- Serdn servidoras o servidores pdblicos fodas las personas que en cualquier forma o @
cualguier fifulo frabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector
publico. {...) Las obreras y obreros del sector publico estardn sujetos al Cédigo de Trabajo. (..)".
CODIGO MUMIZIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

“Arffculo 1.2.69.- EIAPRESAS PUBLICAS METROPOLITANAS. - Las empresas publicas mefropolitands son

personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, adminisirativa, de gestién y con potestad coactiva, cuya constitucién,




organizacién, funcionamiento, fusién, escisién y liquidacion se regula por Ia
ordenanzas y las disposiciones contenidas en este capitulo.”

“Arficulo 1.2.84.- GERENTE GENERAL. - {...) El (la) Gerente(a) General estd faculfado para realizar todos
los actos y contrafos necesarios pard el cumplimienfo de los fines de la empresa a su cargo.”

“Arffculo 1.2.88.- DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL. - Son deberes y afribuciones del
Gerente General de una empresa puiblica metfropolitana: |(...)

h. Ejecutar, de conformidad con la ley de la materia, [as politicas generales del sistfema de
administracién del talento humano, tales como las relacionadas con el nombramiento y remocion de
funcionarios, empleados y frabajadores; la creacién, supresién y fusién de cargos; la qutorizacién de
cambios o traslades administrativos; la concesidn de licencias o declaracion en comision de servicios;
v la delegacion de faculfades en esta materia;”

LA LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS

Art. 11.- DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL. - "El Gerenfe General, como responsdble de
la administracién y gestién de la empresa publica, tendrd los siguientes deberes y afribuciones” en su
numeral 13 dispone "Nombrar, contratar y sustituir ol talento humano no sefalado en el numeral que
antecede, respetando la normafiva aplicable {...)"

Ar.,  16.- AORGANO DE ADMIN!STRACI@N DEL SISTEMA DEL TALENTO HUMANO. - "La
Administracidén del Talento Humano de las empresas oUblicas corresponde al Gerante General c o
quien éste delegue expresamente.”

Ari. 17.- NOMBRAMIENTO, CONTRATACION Y OPTIMIZACION DEL TALENTO HUMANGO. - “La designacion
y coniratacion de personal de las empresas publicas se realizard a través de procesos de seleccion
gue afiendan los requerimientos empresariales de cada cargo y conforme a los princicios v politicas
establecidas en esta Ley, la Codificacion del Cédigo del Trabgjo y las leyes que reg ulan la
administracién publica. Para los casos de directivos, asesores y demds personal de libre designocion.
se oplicardn las resoluciones del Directorio.

£l Directorio, en aplicacién de lo dispuesto por esta Ley, expedird las normas internas de administracién
del talento humano, en las gue se regulardn los mecanismos de ingreso, ascenso, promocicén, régimen
disciolinario, vacaciones y rem uneraciones para el falento humano de las empresas publicas [...)"

Art. 18.- NATURALEZA JURIDICA DE LA RELACION CON EL TALENTO HUMAND. - “Serdn servidoras o
servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualguier titulo frabajen, presten
servicios © ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro de las empresas puUblicas.

La prestacién de servicios del talento humano de las empresas publicas se someteré de forma
exclusiva a las normas contenidas en esta Ley, alas leves que reguicn la administracion pubiica y a la
Codificacidn del Cédige del Trabajo, en aplicacion de la siguiente closificacion:

a. Servidores Publicos de Libre Designacion y Remocidn.- Aguellos que ejerzan funciones de direccion,
representacion, asesorfia y en general funcicnes de confianza;




b. Servidores Publicos de Carrera.- Personal que ejerce funciones odmmrsfrohvc:s profesron.
jefatura, técnicas en sus distintas especialidades y operativas. que no son de libre desrgncr O
remocion que integran los niveles estructurales de cada empresa pUblica; v,

c. Obreros.- Aquellos definidos como tales por la autoridad competente, aplicande pardmetros
objefivos y de clasificacion técnica, que incluird dentro de este personal a los cargos de trabajadoras
y frabajodores que de manera directa formen parte de los procesos operativos, productivos v de
especializacién industrial de cada empresa publical...)"”

REGLAMENTO INTERNO DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO DE LA EMASEO EP

Art.4.- DE LA AUTORIDAD NOMINADORA: “El Gerenfe General, en su condicién de representante legal,
judicial y extrajudicial de la Empresa es. en consecuencia, la autoridad nominadora y el responsabie
de la administracion del Talento Humano de lo Empresa, para lo cual podrd dictar la normativa
secundaria de aplicacién del presente reglamento denfro de las potestades que le oforga la Ley
Organica de Empresas Publicas y su reglamento general de aplicacién.”

Arl. 18.- DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION DE PUESTOS: “£l subsistema de clasificacion de puestos es
el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos e instructivas para describir, valorar, definir
la estructura de puestos dentro de la Empresa. Los descriptivos de los puestos se basardn en el sisterma
de competencias. El proceso de descripcidn se refiere Unicamente a identificar las atribuciones ¥
respensabilidades gue se ejecufan en Jos puestos; asi como, habilidades desirezas y conocimientos,
no considera las caracteristicas individuales de las personas que ocupan los mismos; se realiza en base
a facfores comunes que permitan determinar con claridad y tfransparencia lo posicién comparativa
de cada puesfo denfro de la Empresa.

Los puesfos se ubicaran denfro de los grupos ocupacionales de acuerdo a su valoracion,
considerando las competencias exigibles de los mismos.”

Art. 25.- OBLIGATORIEDAD DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION: "El subsistema de  clasificacion  es
de uso obligatoric en fodo nombramiento, contrato ocasional, ascenso. fraslado, rol de pago
y demds movimientos de2 personal {...]"

Art. 52.- DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS: "Son fodas las personas gue en cualguier forma o a
cualguier fitulo frabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro de la Empresa
en concordancia con el Arf. 229 de la Constitucién de la Republica y Art. 18 de la Ley Orgdnica de
Empresas Publicas.

La prestacidn de servidos del talento en lo Empresa se someterd de forma exclusiva a las normas
contenidas enlo Ley Orgdnica de Empresas Publicas, su reglamento general de aplicacién, las leyes
que regulan la administracion publica, el presenfe Reglamento y la Cedificacion del Cédigo del
Trabajo, en aplicacién de g siguiente clasificacidn:

a) SERVIDORAS ¥ SERVIDORES PUBLICOS DE LIBRE DESIGNACION Y REMOCION. - Aquellos que ejerzan
funcionas de direccidn, representacion, asesoria v en general funciones de confianza: tales como:
Gerente o Gerenta General, Gerentes o Gerentas de Area, Coordinadores, Asesores o Asesoras,
Secretario o Secrefaria General;




b) SERVIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS DE CARRERA.- Personal que ejerce funciones administratiy
profesionales, de jefatura, técnicas en sus distintas especialidades y operativas, gue no son de

designacién y remocion que infegran los niveles estructurales de la Empresa;

e] SERVIDORAS Y SERVIDORES CONTRATADOS NO INCLUIDOS EN LA CARRERA. Las servidoras y
servidores mediante servicios ocasionales, por las caracteristicas de la prestacién de servicios, que es
de duracion limitada, estan excluidos de la carrera, sin emborgo gozardn de los beneficios
econdmicos y sociales previstospara las servidorasy servidoresde carrera; y,

d] OBRERAS Y OBREROS.- Acjuellos definidos como tales por la autoridad compefente, aplicando
parémetros objetivos y de clasificacion técnica, que incluird dentro de esfe personal a los cargos de
trabajadoras y trabajadores que de manera directa formen parte de los procesos operafivos,
productives y de especializacién industrial de la Empresa. Las relaciones enfre o Empresa y sus
trabajadores o frabajadoras y obreros U obreras se regularan por la Codificacién del Cédigo del
Trabajo, la Ley Orgdnica de Empresas pUblicas, su reglamenio de aplicacion y el Reglamento Inferno
de Trabajo, este dltimo aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales.

Las normas relativos a la prestacion de servicios contenidas en leyes especiales o en cConvenios
internacionales ratificados por el Ecuador serdn aplicadas en los casos especificos a las gue ellas se
refieren.”

Art. 53.- MODALIDADES DESJGNAC!éN Y CONTRATACI'éN DEL TALENTO HUMANO: "Las modalidades de
vinculacion de los servidores publicos de la empresd son las siguientes:

1. Nombramiento para personal de litre designacién y remocion;

2. Nombramiento para servidoras y servidores de carrera:

3. Contrato de servicios ocasionales para servidores de la Emoresa o incluidos en la carrerd;

4 Contrato de servicios profesionales y servicios técnicos especializados sin refacion de dependencia;
Vo

5. Contrato individual de frabajo, exclusivamente para las cbreras u obreros, suscrifas al amparo de
las disposiciones, modalidades y mecanismos establecidos en fa Codificacion del Cdédigo del Trabgjo
y en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas”.

3. ANALISIS TECNICO

La Direccién Adminisirativa y de Talento Humano de acuerdo gl Reglamento Orgdnico Funcional de

Gestién por Procesos institucional, fiene como misién el planificer, dirigir, organizar y supervisar la
gesiion de talente humano de EMASEO EP.

Debido a la inconsistencia enconfrada en la definicién de lo remuneracion de la partida individuat
AGmero 3.2.12.510105.001.9.0005, que corresponde al cargo de Secretaria General, cuyo valor
remunerativo es de $ 2308, sin considerar gue de acuerde al Manual de Competencias y Pesiciones,
a este cargo le coresponcdé unc remuneracion de $ 2034, lo cual fue puesta en ceonocimiento a ld
Cerencia General en la tercera racomendacién del informe técnico No. 168-DRAT-2017, de 30 ds
septiembre de 201%; se hd procedido a revisar si syisten inconsistencias adicionales en la ndmina de
personal, de acuerdo d la informacién que se detalla en el Manual de Competencias y Posiciones,
considerando los siguientes compos:




« Denominacion del puesto

« Remuneracion

« Régimen Laboral al que corresponde el puesto

» Modalidad de vinculacién o confractual, de acuerdeo al régimen laborail.

Por tal razén v luego de realizar la revision respectiva de acuerde a los campos due se han defallados
en el pdrrafo precedente, a continuacion, se da a conocer el listado de personas que presentan
inconsistencias, separdndolas por régimen laboral y moddalidad contractual o de vinculacidn por la
gue prestan sus servicios en la empresa, de acuerdo al siguienie detalle:

1. Régimen: Ley Orgdnica de Empresas PUblicas
Modalidad de vinculacién: Nomramiento de libre designacién y remocion

2. Régimen: Ley Orgdnica de Empresas PUblicas
Modalidad de vinculacién: Nombramiento definitivo

3. Régimen: Ley Orgdnica de Emprasas Publicas
Modalidad de vinculaciéon: Nombromiento provisional a prueba

4. Régimen: Ley Orgdnica de Empresas PUblicas
Moddalidad de vinculacién: Nombramiento provisional de reemplazo

5. Régimen: Cddigo del Trabajo
Modalidad de vinculacién: Contrate Indefinide

6. Régimen: Cddigo del Trabajo
Modalidad de vinculacién: Contraio Eventual




Régimen: Ley Orgdnica de Empresas Publicas
Modalidad de vinculacién: Nombramiento de libre designacion y remocion

NOMBRAMIENTO | SUBDIRECTOR | SUBDIRECTO ESTE PUESTO NO

. PROANG CADENA . DE LIBRE DE DE 4
1| 1716866643 | 5451 0 ANDRES 2.967.00 NJS3 DESIGNACION Y | MAGUINARIA | MAGUINARIA | NCONSISTENCIA HN?:I&[T/\ELL
REMOCION Y EQUIPO Y EQUIPO

A pesar de que el perfil y descriptivo del puesto de Subdirecior de Maquinaria y Equipo, no ha sido definido en el Manual de Competencias y
Posiciones; por ser este cargo de libre designacién y remacién, se ha revisado que haya sido definido en el Reglamento Orgdnico Funcional de
Gestidon por Procesos de la Empresa PUblica Metropolitana de Aseo EMASED EP,

Como resulfado de ello, se ha identificado que el cargo de Subdirector de Maguinaria y Equipo, ha sido definido en el Reglamento Orgdnico
Funcional en sy aricule 22, en el punto 22.1,1.1.1, numeral L.

Adicional a ello a este puesto, se le ha definide en los numerales Il y lll, del articulo y punto sefalado en el pdrrafo de la parte superior la misién
y las alribucioneas y responsabilidades de esta Subdireccion, vy con ello de este Subdirector.

Por fal razén y en vista de que el cargo de Subdirector de Maquinaria y Equipo, se encuentra reconocido en el Reglamento Orgdnico Funcional
de Geslién por Procesos de la Empresa Publica Metropelifana de Aseo EMASEQ EP, y cuenta con una misién y afribuciones y responsabilidades,
es necesario que para regularizar el ingreso del profesional que vaya a desempefiar este cargo, se elabore su descripfivo y perfil de puesto para
que sea incorporado al Manual de Competencias y Posiciones.




e

Régimen: Ley Orgdnica de Empresas Piblicas
Modalidad de vinculacién: Nombramiento definitive

Wi Heerih .“_‘.;.: L
- e sERV AN
ASISTENTE DE ) _
! ESTE PUESTO NO
e | AGUILAR ESCUDERD SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRACION | ADMINISTRACION i
V| 1713822755 1 T o) A LUCILA 78600 | pipico 3 DEFINITIVO DE TALENTO DETALENTO | NCONSISTENCIA EEAT :NESA'EL
HUMANO HUMANO
. | sErvibor ESTE PUESTO NO
AGUIRRE GOYES NOMBRAMIENTO | AUXILIAR DE AUXILIAR DE
2 | 1723827786 ! 73300 | PUBLICO DE . | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
STALIN XAVIER i DEFINIIVO | ADQUISICIONES | ADQUISICIONES o
ALMEIDA ESPINOSA . ESTE PUESTO NO
3 | 1718927567 SANTIAGO 817.00 gﬁ’gt’lg’g"’] NOSAE?:’mf\'/EC’;”O GUARDALMACEN | GUARDALMACEN | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
ALEJANDRO MANUAL
SERVIDOR AUXILIAR DE AUXILIAR DE ESTE PUESTO NO
4 [ 1719102517 A’E;\j’:ﬁ&i"jﬁ‘éam 73300 | PUBLICO DE NOE\)AEEIBZ'IQJQ?T:/E(;\”O MAQUINARIAY | MAQUINARIAY |INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
: ‘ APOYO 4 EQUIPO EQUIPO MANUAL
' . ASISTENTE DE ASISTENTE DE ESTE PUESTO NO
5 | 1711154755 ?&Igﬁéﬁﬂ%g 1.086,00 SEE\L"'ES’i Nog"EBFm’T‘;‘\'{%”TO SOPORIE SOPORTE INCONSISTENCIA | ESTA ENEL
® TECNICO TECNICO MANUAL
AMNALISTA DE ANALISTA DE
ESTE PUESTO NO
_ CABRERA PINZA SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | LOGISTICA Y LOGISTICA Y -
6 | 1708845694 | LivEeNRiQUE | 17990 Bislico 7 DEFINITVO | PROGRAMACION | PROGRAMACION | INCONSISTENCIA EﬂQNEL’I‘AEL
DE SERVICIOS | DF SERVICIOS
CALDERON ESPECIALISTA DE | ESPECIALISTA DE ESTE PUESTO NO
7 | 0916122948 TUQUINGA 2.034,00 F‘Z’EEE’?EE, NOS"EBFT[\TT‘?\'%‘”O GESTION GESTION INCONSISTENCIA | ESTA ENEL
SEGUNDO POLIVIO . =C TECNOLOGICA | TECNOLOGICA MANUAL
CEVALLOS ] ESTE PUESTO NO
8 | 0916456395 | RODRIGUEZ JAVIER | 2.034,00 35‘;?‘}”@3‘; N'OS”EE;TT\’;W%‘"D ESPECIALISTA ESPECIALISTA | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
GONZALO : MANUAL
ANALISTA DE ANALISTA DE ESTE PUESTO NO
9 | 1705134235 B&”}T&ﬁﬁ%’f‘go 176000 | SERMDOR NONERAMENTO | CONTROLDE | CONTROLDE | INCONSISTENCIA |~ ESTA ENEL
SERVICIOS SERVICIOS MANUAL
] ASISTENTE DE ASISTENTE DE
10 | 1716382351 Ggggg lJJD/ELNO 086,00 | SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRACION | ADMINISTRACION | |\~ o ccren <o ESTES?EESIII%E\J ©
. e e PUBLICO 4 DEFINITIVO DE TALENTO DE TALENTO Sk
HUMAND HUMANO
INGA LAFEBRE ASISTENTE DE ASISTENTE DE ESTE PUESTO NO
1| 1104220460 PATRICIA 986,00 SEEY]'{?S% NOE")"‘EBFT[\*I\J?&'/%“O MAGUINARIAY | MAQUINARIAY |INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
ALEXANDRA : EQUIPO EQUIPO MANUAL |




ANALISTA DE ANALISTA DE . . o T
LOACHAMIN . » ESTE PUESTO NO
, ) SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | LOGISTICA Y LOGISTICA Y } e
12| 1711475457 ESE&EQE\%QSN 167600 | pyprico 7 DEFIMITVD | PROGRAMACION | PROGRAMACION | INCONSISTENCIA Eﬂ :NELTAEL
; DESERVICIOS |  DE SERVICIOS
LOACHAMIN . _ ESPECIALISTA DE | ESPECIALISTA DE ESTE PUESTO NO
13 | 1709528770 SANGURIA 2.034,00 SBF;Echg% NOSAEBF’TQ%%'TO PESARROLLO DE | DESARROLLO DE | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
EDUARDO AVELINO : APLICACIONES | APLICACIONES MANUAL
. SUPERVISOR DE | SUPERVISOR DE [ ESTE PUESTO NO
14 | 1709351553 dﬁ?ﬁ?'ﬂ%ﬂ% 1. 412,00 EE%I‘:DSE NOQFBFTQVF:‘\L%“O PRODUCCION | PRODUCCION |INCOMSISTENCIA |  ESTA ENEL
et : ' NOCTURNA NOCIURNA MANUAL
ESPECIALISTA DE | ESPECIALISTA DE .
: 2 ESTE PUESTO NO
) , MARCILLO PAE7 SERVIDOR | NOMBRAMIENTO GESTION GESTION j
15 | 1714720602 | | oa alExANDRA | 2034901 pupsicoe DEFINITIVO AMBIENTAL Y AMBENTALY [ THCONSISTENCIA EEA[:NESAELL
: RECICLA JE RECICLAJE
] ] _ _ . FSTE PUESTO NO
— SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | ASISTENTE DE ASISTENTE DE
16 | 1708857964 | MEJIALUIS ALBERTO | 98600 | 25nfin0s bty o S INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
MANUAL
, ESTE PUESTO NO
. . Al AY A ORTIZ £ SERVIDOR FOMMBRAMIENTD | > : .
17 | 2100074854 | MRAYRCORTE | @700 | poaico | MERAMINIO | GUARDALMACEN | GUARDALMACEN | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
] J MANUAL
. ey . , ESTE PUESTO NO
. MONTALVO SAA SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | ASISTENTE DE ASISTENTE DE :
18 | 1712739844 | ~coiapeLrocio | 7840 | puslico 3 DEFINITIVE) ACTIVOS FUOS | ACTIVOS Fos | INCONSISTENCIA ESQN[SAELL
ANALISTA DE ANALISTA DE )
o ESTE PUESTO NO
OCANA ORATE SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | LOGISTICA Y LOGISTICA Y i PUES
19| 1709301343 |\ TAN HomEero | 1760 phalico 7 DEFINIIVG | PROGRAMACION | PROGRAMACION | INCONSETENCIA | ESIA THt FL
DESERVICIOS | DESERVICIOS
ANALISTA DE ANALISTA DE
_ . . ESTE PUESTO NO
TAPIA CAJAS SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | LOGISTICA Y LOGISTICA Y
20 | 0501404404 | o~ inpo GasrieL | 4790 | pusLico 7 DEFINITIVO | PROGRAMACION | PROGRAMACION | INCONSISTENCIA E&T :NESAEL
DESERVICIOS |  DE SERVICIOS
i p—— Y ESTE PUESTO NO |
21 | 1711159861 | TPANTPANLUIS } gy5 g | SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | &) g Al MACEN | GUARDALMACEN | INCONSISTENCIA | ESTA ENEL
RIGOBERTO PUBLICO | DEFINITIVO
_ MANUAL
o \. s o _ ESTE PUESTO NO
Y — TOBAR CRESPO |, SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | ESPECIALISTA DE | ESPECIALISTA DE !
2 |oso23e7618 | JORARGEEC | 200800 DELNESTS boriasclig) T P | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL

DEFINITIVO

MANUAL




TORRES GALLEGOS

ESPECIALISTA DE

ESPECIALISTA DE

ESTE PUESTO NO

23 | 1709256026 AUGUSTO sopson] RN RSk "‘OEAEBme%“O PLANIFICACION Y | PLANIFICACION Y | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
FERNANDO - SEGUIMIENTO |  SEGUIMIENTO MANUAL
) ESPECIALISTA DE | ESPECIALISTA DE ESTE PUESTO NO
24 | 1712191699 W}’L‘L\&%USEE C\;EER’?O 2.034,00 SEE\L’E‘&?‘; '\'OS”EE,‘:TQ;?\‘{%”O CONIROL DE CONTROLDE | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
' ' SERVICIOS SERVICIOS MANUAL
) i _ ESTE PUESTO NO
25 | 1710808527 | VEGAGUAMAN | g5 4 SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | (4005 a1 MACEN | GUARDALMACEN | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
JOSE MARTIN PUBLICO 1 DEFINITIVO
MANUAL
ZABALA GARCIA . " ESPECIALISTA DE | ESPECIALISTA DE ESTE PUESTO NO
96 | 0913442406 PATRICIA 2.034,00 Sﬁgﬂ'(‘?g’; NOS"EBFTQH\]%’TO GESTION DE GESTIONDE | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
ESMERALDA PROYECTOS PROYECTOS MANUAL
27 | 1709779746 zumrggmgwm iogspo | SERVIDOR | NOMERAMIENTO |  ASISTENTE DE ASISTENTE DE 1\ - oNsISTENCIA ESTES?EEESJEELNO
A PUBLICO 4 DEFINITIVO PRESUPUESTO PRESUPUESTO T
LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
ACEVEDO
| ANALISTA DE ANALISTA DE MANUAL DE
28 | 1713145710 MONIALVO 1.676,00 | SERVIDOR | NOMBRAMIENIO | 0\ rpaTACION | CONTRATACION | INCONSISTENCIA | PUESTOS, YA
DANIELA PUBLICO 7 DEFINITIVO :
g PUBLICA PUBLICA QUE EN EL
MANUAL ES SP6 -
1412
LA RMU ESTA
_ SERVIDOR SOBRE LOS
29 | 1707715213 AGUEIh’E'féﬁVER 73300 | PUBLICO DE NOSAEBFTI:T%'{ESTO MENSAJERO MENSAJERO | INCONSISTENCIA | VALORES DE LOS
: APOYO 4 PISOS Y TECHOS
REMUNERATIVOS
LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE
PUESTOS, YA
QUE LE
CORRESPONDE
ARIAS NARANJO SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | SUPERVISORDE | SUPERVISOR DE EL SPA4 733,
30| 1714779251 | eeeppy epuarno | 78990 | puslico 3 DEFINITIVO PATIOS PATIOS INCONSBIENCIA  “eomias
ACTIVIDADES LE
CORRESPONDE
EL REGIMEN DE
CODIGO DE

TRABAJO CUYO
TECHO ES 906




1711665721

AVILA VELEZ LENIN
FERNAMDO

286,00

SERVIDOR
PUBLICO 3

NOMBRAMIENTD
DEFINITIVO

ASISTENTE DE
ESTADISTICAS

ASISTENTE DE
ESTADISTICAS

INCONSISTENCIA

i %
A RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL, YA

QUE
CORRESPONDE
ASPL (817)

32

33

1723370175

BETANCOURT
ZAPATA LAURA
ESTEFANIA

817,00

SERVIDOR
PUBLICO |

MOMBEAMIENTO
DEFINITIVO

ASISTENTE DE
TESORERIA

ASISTENTE DE
TESORERIA

INCOMSISTENCIA

LA RMU DE ESTE
PUESTC NO ESTA
ACORDE Al
MANUAL YA
QUE AHI SE HA
DEFINIDO
COMO SPA3
{675)

1400525208

BONILLA COBOS
CESAR STALIN

1:412,00

34

/14965710

CAITA TOAQUIZA
LUZ MARIA

817,00

SERVIDOR
PUBLICC &

NOMBERAMIENTO
DEFINITIVO

ANALISTA DF
ADQUISICIONES

ANALISTA DE
ADQUISICIOMES

INCONSISTENCIA

ESTE PUESTO NO
TIENE LA RMU DE
ACUERDO AL
MANUAL, YA
QUE AHI ES SP4 -
1086

SERVIDOR
PUBLICO 1

NOMBRAMIENTOD
DEFMIIVE

ASISTENTE DE
SLCRETARIA
GENERAL

ASISTENTE DE
SECRETARIA
GENERAL

INCONSISTEMCIA

| A RMLU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL YA
QUE AHI SE HA
DEFINIDO
COMQ SPA4
(733] i

35

1712606167

CARDENAS
GARION DIEGO
1O5E

1.086,00

SERVIDOR
PUBLICO 4

NOMBRANMIENTC
DEFMITIVG

ASISTENTE DE
GESTION
VEMICULAR

ASISTENTE DE
GESTION
YEHICULAR

INCONSISTENCIA

LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL, YA
QUE AHI SE
DEFINE COMO
SP1 (871)

34

1716169428

DILLOMN MIER SILVIA
GABRIELA

1.412,00

SERVIDOR
PUBLICO &

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

ANALISTA DE
SEGUIMIENTO

ANALISTA DE
SEGUIMIENTO

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE
PUESTOS, YA

QUE EN EL
MANUAL SE HA
DEFINIDO
COMO RMUS:
SP9 (2034) O SP4
{1084}




L

\ e
DE ESTE

RM

PUESTO NO ESTA |
_ ASISTENTE DE ASISTENTE DE ACORDE AL
57 | 1715352975 | oo AAREL | 10pgoo | SERVIDOR - |NONBRAMINION T GESTION GESTION | INCONSISTENCIA |  MANUAL, YA
RCOE - VEHICULAR VEHICULAR QUE AHi SE
DEFINE COMO
) ] o ) SP1 (817
LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL YA
QUE SE HA
DEFINIDO
SERVIDOR . o COMO SPAI
38 | 1307738664 PALMAW‘\;‘L]T%ES JOSE | 53300 | PUBLICO DE NO{‘)"EBFF;Q?T\‘/%‘”O A:gg?&ft A‘éggg‘ng INCONSISTENCIA (585
APOYO 4 : EL REGIMEN AL
QUE LE
CORRESPONDE
ES CODIGO DE
TRABAJO CON
UN TECHO DE
561
LA RMU NO ESTA
ANALISTA D% ANALISTA DE ﬁiﬂﬁgf SE
PAZMIKIO RIVERA SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | ADMINISTRACION | ADMINISTRACION
97| IP1STIA10 EVA MARIA 167600\ pialico 7 DEFINITIVO DE TALENTO DETALENTD | INGONGISTENGIA | RUESTOR, YA
HUMANO HUMANO GRS B
MANUAL ES SPé -
1412
LA RMU DE ESTE
TECNICO DE TECNICO DE PUESTO NO ESTA
QUIGUIRI QUIGUIRI SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | SEGURIDADY | SEGURIDAD Y ACORDE AL
40 | 1600490500 | sy preppy | 790 | puRLcO 8 DEFINITIVO SALUD SALUD INCORSBTENCIA | AL LE
OCUPACIONAL | OCUPACIONAL CORRESPONDE
EL SP7 (1676)
LA RMU NO ESTA
ANALISTA DE ANALISTA DE iﬁﬁﬁif S'E
RIERA CAMPOS SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | DESARROLLO DE | DESARROLLO DE
A1 11715458558 | yena ELizageTH | 17990 | pusLico 7 DEFINITIVO TALENTO TALENTO INCONSISTENCIA | PUESTOS, YA
HUMANO HUMANO QUE EN EL
MANUAL ES SP6 -

1412




42

1718261736

SALVADOR
CAICEDO TANIA
ELIZABETH

901,00

SERVIDOR
FUBLICO 2

NOMBRAMIENTO
DEFIMITIVO

ASISTENTE DE
SERVICIOS
GENERALES

ASISTENTE DE
SERVICIOS
GENERALES

INCONSISTENCIA

 a— L
LA R#ALI NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE
PUESTOS YA QUE
ES SP1 (817),
SPA3 (675)

43

1717000259

SANCHEZ
ALVARADO SOFIA
DOLORES

1.676,00

SERVIDOR
PUBLICO 7

NOMBRAMIENTC
DEFINITIVO

MEDICO

MEDICO

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL, YA

QUE
CORRESFONDE
A SP9 [2034)

44

1710874502

SANTILLAN BADILLO
FREDDY ROLANDO

1.212,00

SERVIDOR
PUBLICO &5

MOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

ANALISTA DE
SOPORTE
TECNICO

ANALISTA DE
SOPORTE
TECNICO

INCONSISTENCIA

LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL, YA
QUE AHTSE
DEFINE COMO
SP4 (1412), 5P4
(1086), SP3 (986}

45

1711388916

IORRES TOLEDO
KAVIER LIZANDRO

£86,00

SERVIDOR
PUBLICO 3

NMOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUFIRVISOR DE
PATIOS

SUPERVISOR DE
PATIOS

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE
PUESTOS, YA

QUE LE

CORRESPONDE

CLSPA4 733,
POR LAS
ACTIVIDADES LE
CORRESPONDE
El REGIMEN DE
CODIGO DE
TRABAJO CUYO
TECHO FS 906

46

1713740353

TRUJILLO CORDOVA
LUIS FELIPE

1.740,00

SERVIDOR
PUBLICO 8

NOMBRAMIENTC)
DEFINITIVO

ANALISTA DE
ADQUISICIONES

ANALISTA DE
ADQUISICIONES

INCONSISTENCIA

ESTE PUESTO NO
TIENE LA RMU DE
ACUERDO AL
MANUAL, YA
QUE AHI S SP4 -

1086




47

48

1707392948

VASCONEZ FLORES
JOSE ALBERTO

1.086,00

SERVIDOR
PUBLICO 4

1706652649

CABRERA DAZATITO
LIBIO

733,00

MOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

ASISTENTE DE
NOMINA,

ASISTENTE DE
NOMINA

INCONSISTENCIA

L
PUESTO NO ESTA
ACORDE Al
MANUAL, YA
QUE AHI SE
DEFINE COMO
SP3(986)

SERVIDOR
PUBLICO DE
APOYO 4

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
RUTA

SUPERVISOR DE
RUTA

INCONSISTENC A

A ESTE PUESTO LE
CORRESPONDE
EL REGIMEN
LABORAL DE
CODIGO DE
TRABAJO Y EL
TECHOES DE773

4%

1706860200

CUESTAS HIDALGO
MANUEL MARCELGD

1.086,00

SERVIDOR
PUBLICO 4

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
TONA

SUPERVISOR DE
ZONA

INCOMSISTENCIA

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO DE
TRABAJO.

EL TECHO ES DE
773

1712677844

CUEVA GUALOTO
JOSE DIEGO

986,00

SERVIDOR
PUBLICO 3

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
LONA

SUPERVISOR DE
LONA

INCONSISTENCIA,

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO DE
TRABAJIO,

EL TECHO ES DE
773

51

1712709672

DAVILA MORALES
DIEGO JUAN

286,00

SERVIDOR
PUBLICC 3

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
LONA

SUPERVISOR DE
LONA

INCONSISTENC A

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO DE
TRABAJO.

EL TECHO ES DE
773




52

1713306783

DUQUE NUNEZ
OSWALDO
MAURICIO

78600

SERVIDOR
PUBLICO 3

NOMBRARMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
RUTA

SUPERVISOR DE
RUTA

INCONSISTENCIA

K

A ESTF PUESTO LE

EL REGIMEN
LABORAL DE
CODIGO DE
TRABAJO Y EL
TECHO ES DE 773

a3

1714739784

FSPINGSA MUNOZ
JOHMN HENRY

786,00

SERVIDOR
FUBLIZO 3

NOMBRAMIENTC
DEFINITIVG

SUPERVISOR DE
ZONA

SUPERVISOR DE
ZONA

INCOMSISTENCIA

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDD EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
FLCODIGO DE
TRABALIO,

EL TECHO ES DE
773

1715125025

MIRANDA CRESPO
GIOVANNY
ALEXANDER

286,00

SERVIDOR
FUBLICO 3

NOMBRAMIENTO
DEFIMITIVO

SUPERVISOR DE
RUTA

SUPERVISOR DE
RUTA

INCONSISTENCIA

A ESTE PUESTO LE
CORRESPONDE
FL REGIMEN
LABORAL DE
CODIGO DE
TRABAJO Y EL
TECHO ES DE 773

o
s

1715204234

MOYA NURIF7
SANTIAGO PALL

986,00

SERVIDOR
PUBLICT 3

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVC

SUPERVISOR DE
RUTA

SUPERVISOR DE
RUTA

INCONSISIENCIA

A ESTE PUESTO LE
CORRESPONDE
EL REGIMEN
LABORAL DE
CODIGO DE
TRABAJO Y EL
TECHO ES DE 773

[712091295

ONATE CARVAJAL
WILMAN ANIBAL

986,00

SERVIDOR
PUBLICO 3

NOMBRAMIENTC
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
ZOMA

SUPERVISOR DFE
ZONA

INCONSISTENCIA

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO DE
TRABAIOD.
ELTECHO ES DE
773

CORRESFOMDE [F




57

1711409357

ORTEGA HARO
BYRON SEGUNDO

1.086.00

SERVIDOR
PUBLICC 4

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
LONA

SUPERVISOR DE
IONA

INCONSISTENCIA

ESTE PUEST
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO DE
TRABAIO,
ELTECHO ES DE
773

58

0200642650

PUENTE VILLEGAS
GABRIEL GILBERTO

986,00

SERVIDOR
FUBLICO 3

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

SUPERVISOR DE
LONA

SUPERVISOR DE
ZONA

INCONSISTENCIA

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO DE
TRABAJO,

EL TECHO ES DE
773

59

1710370733

SIMBA CEVALLOS
JESUS CESAR

1.676,00

SERVIDOR
PUBLICO 7

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVE

SUPERVISOR DE
ZONA

SUPERVISOR DE
LONA

INCOMSISTENCIA

ESTE PUESTO
ESTA MAL
DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
CORRESPONDE
EL CODIGO BE
TRABAJO.

EL TECHO ES DE
/73

&0

0602911471

ELIZALDE CACERES
MARIA CRISTINA

2.308.00

SERVIDOR

" PUBLICO 10

NOMBRAMIENTO
DEFINITIVG

TESORERA

TESORERA

CAMBIO DE
DENOMINACION
INCONSISTENCIA

SEDEBE
CAMBIAR LA
DENOMINACION
A LIDER DE
TESORERIA

De la revision realizada se han idenfificado inconsistencias en sesenta [60) personas que cuentan con nombramientos permanentes o definitivos,
los cuales se dividen de la siguiente manera:

o

Veinte y siefe (27) personas cuentan con nombramientos permanentes, cuyos puestas no se encuentran sustentados o definidos en el
Manual de Compelencias y Posiciones.

Doce (12) personas cuentan con nombramientos permanentes, cuyos puestos si bien estén definidos en el Manual de Competencias y
Posiciones, su réegimen estd mal asighado, ya que se encuentran regulados por las dispasiciones de la Ley Orgdnica de Empresas
Publicas, cuando de acuerdo a las actlividades que desempena y las clases de puestos que se han definido en los Acuerdos Nos. MDT-
2015-0054 y MDT-2015-0094 (por los cuales se expidieron los techos de negociacion para la suscripcion de contfratos colectivos de




Irabgcjo, conlralos individuales de rabajo y actas ransaccionales para el ano 20185), el régimen que les debe corre5ponder\§3}q
de Trabdajo. o

s Veinte (20) personas cuenfan con nombramientos permanentes, y las remuneraci
al Manual de Competencias y Posiciones.

ones que han sido definidos para ellos, no estén acorde

= Una [01) persona cuenta con un nombramienfo permanente, cuya denominacion de puesto no estéd acorde ol Manual de
Competencias y Posiciones.
« Una (01) persona que se encueniran laborande con un nombramiento permanente cuya denominacién no corresponde de manera
exacla a la que se ha definido en el Manual de Compelencias y Posiciones; ya que en el nombramiento se ha definido gue su
denominacion corresponde a Tesoreria, cuando en el Manual de Posiciones y Competencias, su nombre es de Lider de Tesoreria.

kégimer: Ley Organica de Emprasas PUblicas

Modalidad de vinculacidn: Nombramiento provisiondl a prueba

U CYEEATES S e
)

PR TITA T ERSE

DA
R EELEN e Ehl

A ESTE PUESTO LE
CORRESPONDE EL

COLLAGUAZO NOMBRAMIENTO REGIMEN
1| 1719654857 CARRERA LUIS 986,00 ;lFJRB\LTESRs PROVISIONAL A supcm?fn bE SUPETQYJ'ESR DE | \NCONSISTENCIA | LABORAL DE
ALBERTO : PRUEBA - CODIGO DE
TRABAIO Y EL
B - d TECHO ES DE 773
A ESTE PUESTO LE
CORRESPONDE EL
ESPINOTA i NOMBRAMIENTO | <. . REGIMEN
2 | 1716905359 BENALCAZAR 986,00 SERVDOR | PROVISIONAL A AR SUPERVBOR BE | INCONSISTENCIA | LABORAL DE
CARLOS JULIO : - PRUEBA CODIGO DE
TRABAIQ Y EL
TECHO ES DE 773
A ESTE PUESTO LE
CORRESPONDE EL
] Ny NOMBRAMIENTO REGIMEN
3 | osoiassazs | O F';E\'r’jfﬁ“tx 986,00 ;5‘;\&'(‘382 PROVISIONAL A SUPEF"R‘&'?SR He SUPERRTJ'EER PE | |INCONSISTENCIA | LABORAL DE
> PRUEBA CODIGO DE
TRABAIO Y EL
B _ TECHO ES DE 773
A ESTE PUESTO LE
4 e . MOMBRAMILNTD - A R : « CORRESFONDE EL
4 1710841543 | FV ;"\L'g;l'f‘/\bELMA 986,00 ;EEE'(L_}S'; PROVISIONAL A SUP[%’?E“ BE SUFE%}T&’SR DE | \nconsisiENGIA REGIMEN
PRUEBA LABORAL DE
CODIGO DE




TRAB
TECHO ES DE 773

1716165376

ROSERO FLORES
WILLIAM FERMANGO

SERVIDOR

786,00 PUBLICO 3

NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL A
PRUEBA

SUPERVISOR DE
PATIOS

SUPERVISOR DE
PATIOS

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE

PUESTOS, YA QUE

LE CORRESFONDE
ELSPA4 733,

POR LAS

ACTIVIDADES LE

CORRESPONDE EL
REGIMEN DE
CODIGO BE

TRABAJO CUYO
TECHD ES 206

De la revision efectuada alos nombramientos provisionales de periodo o prueba que se detalian en la némina de personal enrelaciéon al Manual
de Posiciones y Competencias, se evidencian inconsistencias en cinco (05} de ellos, por lo cual a continuacion se procede a detalliarlas:

Cuatro (04) nombramientos provisionales de periodo g prueba, si bien estén definidos en el Manual de Competencias y Posiciones, de
la revision a sus actividades vy la clasificacién de puestos que se establecen en los Acuerdos Nos. MDT-2015-0054 y MDT-2015-0094 (por
los cuales se expidieron los techos de negociacion parg la suscripcién de contratos colectivos de frabajo, contrates individuales de
frabajo y actas fransaccionales para el afio 2015); deben estar regulades por las disposiciones del Codigo del Trabajo, v por la Ley
Crgdnica de Empresas PUblicds,

Un (01} nombramiento provisional de periodo « prueba, cuenta con una remuneracion que no estd acorde d valor que se ha
establecido en el Manual de Posiciones y Competencias. Adicional a ello, el puesto al que le corresponde este nombramiento, s bien
estd definido en el Manual, de la revisién a sus actividades y la clasificacion de puestos que se establecen en los Acuerdos Nos. MDT-
2015-0054 y MDT-2015-0094 (porlos cuales se expidieron los techos de negociacion para la suscripcién de contratos colectivos de trabajo,
contfratos individuales de frabajo v actas fransaccionales para el ano 2015); no le corresponde el régimen laboral regulado por las
disposiciones de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, sino del Codigo del Trabajo.




Régimen: Ley Orgdnica de Empresas Puklicas
Modalidad de vinculacién: Nombramiento pravisional de reemplazo

: AGUILAR SERVIDOR NOMBRAMIENTO ] i ESTE PUESTO NO |
1| 1720441474 | NAVARRETE LUIS 733.00 PUBLICO DE | PROVISIONAL DE O:éi“sﬁ?“ OEETJAS?R INCONSISTENCIA | FSTA EN EL
SANTIAGO APOYO 4 REEMPLAZO | MANUAL
ANALISTA DE | ANALISTA DE
NOMERAMIENTO - ESTE PUESTO NO
. . ALVARADO TORRES . SERVIDOR CALIDAD Y CALIDAD Y el . i
20| 177438053 | T RisOLkARLA | 141200 PUBLICO 5 PREE\QSAE&";EDE CONTROLDE | controLpe | NEONSSIENCIA Efn' A’L\[\m\?
PROCESOS PROCESOS
ESPECIALISTA | ESPECIALISTA
AT PLACERNCIA SFRVIDOR MNOMBRAMIENTD | DESERVICIOS DE SERVICIOS ESIE PUESTO NO
3 | 1710106384 EDUARDO 2.034.00 SRVIDOR | PROVISIONAL DE | GENERALESY | GENFRALES Y |INCONSISTENCIA | ESTA ENEL
SANTIAGO ¢ REEMPLAZO GESTION GESTION MANUAL
VEMICULAR | VEHICULAR
BUSTAMANTE SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | AUXIUARDE | AUXILIAR DE ESTE PUESTO NO
4 | 0401106786 | CHAMORRO MIRIAM | 733,00 PUBLICO DE | PROVISIONALDE | GESTIONDE | GESTIONDE | INCONSISTENCIA | ESTA ENEL
YALENE APOYO 4 REEMPLAZO BIENES BIENES MANUAL
CARVAIAL SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | SUPERVISOR | ¢\ oeovicoon ESTE PUESTO NO
5 | 1708546047 | ESPINOSA OLGER | 733,00 PUBLICO DE | PROVISIONAL DE DE RV SOR D | INCONSISTENCIA | ESTAENEL
OMAR | apovo4 REEMPLAZO SEGURIDAD MANUAL
. . _ SERVIDOR NOMBRAMIENTO _ I ESTE PUFSTO NO
6 | 1722274501 Chj;b’g&";';ﬁ;” Al 3300 PUBLICO DE | PROVISIONAL DE OEEEAQET?R OF g‘é‘g”" INCONSISTENCIA | ESTA ENEL
' LA APOYO 4 REEMPLAZO : MANUAL
- NOMBRAMIENTO ESTE PUESTO NO
CHAVEZ PALMA SERVIDOR FSPECIALISTA | ESPECIALISTA _
7 | 1714286612 2.034.00 : PROVISIONAL DE | = INCONSISTENGIA | ESTA ENEL
PAUL ALEJANDRO PUBLICO 9 ey " | DE AUDITORIA | DE AUDIORIA A
LOPEZ GUFFANT) P— NOMBRAMIENTO | ANALISTA DE | ANALISTA DE ESTE PUESTO NO
& | 1802713048 GABRIEL 1.212.00 SoRVDOR | PROVISIONALDE | - GESTION CESTION | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
ALEJANDRO s REEMPLAZO VEHICULAR | VEHICULAR MANUAL
s NOMBRAMIENTO | SECRETARIA | SECRETARIA DE ESTE PUESTO NO
9 | 1725669129 Méﬁ”;:,?&i’gffz 1.086,00 fﬁﬁﬂ?gi PROVISIONAL DE | DE GERENCIA | GERENCIA | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
= * | REEMPLAZO GENERAL GENERAL MANUAL
NOMBRAMIENTO | ASISTENTE DE ESTE PUESTO NO
. . ! ma v L
10 | 1719106807 m%‘;gs’\:ﬁ;iﬁo’g 901,00 EEEPB\LESRZ PROVISIONAL DE | GERENCIA ASSTENTE2 | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
i o  REEMPLAZO GENERAL MANUAL




S

ESTE PUESTO NO

NOMBRAMIENTO
RIVERA VINUEZA SERVIDOR AUDITORDE | AUDITOR DE
11| 1713231262 VEZA 1 o0y 50 PROVISIONAL DE _ INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
WILLIAM GERMAN PUBLICO 2 e SERVICIOS SERVICIOS R
RUBIO VARGAS NOMBRAMIENTO ASISTENTE DE ESTE PUESTO NO
12 | 1710558519 GUSTAVO 901,00 ﬁﬁgﬁ'&?g PROVISIONAL DE m’g’ﬁiai PARTICIPACION | INCONSISTENCIA | ESTA EN EL
FRANCISCO REEMPLAZO A1 ClUDADANA MANUAL
LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
NOMBRAMIENTO
AULESTIA VARGAS SERVIDOR SECRETARIA DE ACUERDO AL
13 | 1712773652 R 1.086,00 LT PR;)E\/EIS{ELP:SLO DE | pE DRECCION|  ASSTENTE | INCONSISTENCIA | 2 ACUERDO AL
ES SPA4 (733] Y
SP1 (817)
LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE
PUESTOS, YA QUE
LE CORRESPONDE
_ NOMBRAMIENTO _ EL SPA4 733,
14 | 1718328519 Ei'ﬁgﬂﬁtﬁi‘% 986,00 Sﬁgﬂggg PROVISIONAL DE SSEEP%'%DSR - tPR:T'fOC;E PE | InconsisTENCIA POR LAS
: REEMPLAZO ACTIVIDADES LE
CORRESPONDE EL
REGIMEN DE
CODIGO DE
TRABAIO CLYO
TECHO ES 906
LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
, NOMBRAMIENTO | ASISTENTEDE | ASISTENTE BE ACORDE AL
15 | 1801160688 | LOTULO PLOPAS | g5 5 PUnLCo, | PROVISIONALDE | ‘SECRETARIA | SECRETARIA | INCONSISTENGIA MANUAL YA QUE
REEMPLAZO GENERAL GENERAL AHI SE HA

DEFINIDO COMO
SPA4 [733)




1713826517

1705132676

ERAZO BASANTES
MARCELO DAVID

286,00

SERVIDOR
PUBLICO 3

NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL DE
REEMPLAZO

MURILLO MING
MAURICIO
GONIALD

1.212,00

SERVIDOR
PUBLICO 5

SUPERVISOR
DE PATIOS

SUPERVISOR DE
PATIOS

MOMBRAMIENTO
PROVISIONAL DE
REEMPLAZO

ANALISTA DE
PRESUPUESTO

ANALISTA DE
PRESUPUESTC

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE

PUESTOS, YA QUE

LE CORRESFOMDE
Cl SPA4 733,
POR LAS

ACTIVIDADES LE

CORRESPOMNDE EL
REGIMEN DE
CODIGO DE

TRABAIO CUYO

TECHO ES 906

[NCOMSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE

PUESTOS, YA QUE

EN EL MANUAL ES

SP7 -1676

S T e

17095557 164

1718349143

PAVON LOPEZ
OSWALDO PATRICIO

733,00

SERVIDOR
PUBLICO DE
APOYO 4

NOMBRAMIENTD
PROVISIOMAL DE
REEMPLALO

AUXILIAR DE
BODEGA

AUXILIAR DE
BODEGA

INCONSISTENCIA

TACO MANCILLA
SABMDRA PATRICIA

1.676,00

SERVIDOR
PUBLIZC /7

NOMBRAMIENTO
FROVISIONAL DE
REEMPLAZO

MEDICO

MEDICO

LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL YA QUE
SE HA DEFINIDO
COMO SPAL (585)
EL REGIMEN AL
QUE LF
CORRESPONDE ES
CODIGO DE
TRABAJO CON UN
TECHO LE 541

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL, YA QUE
CORRESPONDE A
SP9 (2034)

20

1704249190

VALAREZO PING
MANUEL EDUARDO

1,.412,00

SERVIDOR
PUBLICO &

NOMBR AMIENTO
PROVISIONAL DE
REEMPLALO

ANALISTA DE
SERVICIOS
GENERALES Y
GESTION

YEHICULAR

ANALISTA DE

SERVICIOS
GEMNERALES Y
GESTION
VEHICULAR

INCONSISTENCIA

LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE

FUESTOS YA QUE
ES SP4 1084

=T




. NOMBRAMIENTO ACORDE AL
21 | 1715603425 éﬁgﬁ%gﬁﬁ 1.676,00 ;’S*Eﬁ"gg F; PROVISIONALDE | MEDICO MEDICO | INCONSISTENCIA | MANUAL YA QUE
REEMPLAZO CORRESPONDE A
SP9 (2034)
ESTE PUESTO ESTA
MAL DEFINIDO EL
REGIMEN Y LE
VILLAMARIN NOMBRAMIENTO
22 | 1709025793 |HERNANDEZ WILLIAM | 986,00 SERVIDOR | oo SVISIONAL DE SUPERV'SfR SUPERVISOR DE | |\~ oNsISTENCIA CORSEDSJPONBEE El
sy PUBLICO 3 e DE ZON ZONA CODIGO
TRABAJO.
EL TECHO ES DE
773

EL PERFIL DE ESTE

LOTANG SALAZAR SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | AUDITOR AUDITOR FORMULARIO | PUESTO NO ESTA

2 | 172si574p9 | SOLANOSALAIAR | 75500 PUBLICODE | PROVISIONAL DE | JUNIOR DE JUNIOR DE CoN CON LAS FIRMAS
' APOYO 4 REEMPLAZO SERVICIOS SERVICIOS | INCONSISTENCIA DE |

RESPONSABILIDAD

FL PERFIL DE ESTE
R RS SERVIDOR | NOMBRAMIENTO | AUDITOR AUDITOR FORMULARIO | PUESTO NO ESTA |
24 | 1713503215 s 733,00 PUBLICODE | PROVISIONAL DE | JUNIOR DE JUNIOR DE CON CON LAS FIRMAS |

ST APOYO 4 REEMPLAZO SERVICIOS SERVICIOS | INCONSISTENCIA DE
RESPONSABILIDAD

De |arevision efectuada a veinte v cinco (25) nombramientos provisionales de reemplazo que se detallan en la némina de personal, en relacion
al Manual de Posiciones y Competencias, se han encontrado Ias siguientes inconsistencias:

= Trece (13) personas que cuentan con nombramientos provisionales de reemplazo, estdn laborando con puestos que no se encueniran
contenidos en el Manual de Pasiciones y Competencias.

= Nueve (09) personas que cuentan con nombramiento provisionales de reemplazo, estén laborando en puestos gue no estdn acorde a
las remunerdciones gue se han definido en el Manual de Paosiciones y Competencias.

» Dos (02] personas que cuentan con nombramientos provisionales de reemplazo, han sido incorporados a la empresa con un puesto .
cuyo formulario de descripcion y perfil no cuenta con firmas de responsabilidad, es decir no tienen firmas de aprobacidn o autorizacion :

de la autoridad nominadora o de la Direccién Administrativa y de Talento Humano. Este puesto correSponde a Auditor de Junior de .
Servicios, ]




Régimen: Ley Orgénica de Empresas Pdblicas
Modalidad de vinculacion: Contratos de servicios ocasionales

NARANJO CONIRATO DE | ASISTENTEDE | ASISTENTE DE
1720792272 | CAMPUZANO 986,00 B SERVICIOS SOPORTE SOPORTE | INCONSISTENCIA [SETE\TEHEL’EES:&ESN
FRANS ESTEBAN OCASIONALES |  TECNICO TECNICO INELH h
LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
CONSIDERANDO
ALMEIDA SERVIDOR CONTRATO DE | ... _ LOS PISOS ¥
2 | 1727117663 VELASTEGUI 733,00 PUBLICO DE servicios | @ EE:B%R RE | S EEQB%R OF | \NCONSSTENCIA |  TECHOS, Y NO SE
MARCELO ANDRES APOYO 4 OCASIONALES ENCUENTRA EN EL
REGIMEN DE
CODIG DE
TRABAJO
LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
CONSIDERANDO
GUERRERO SERVIDOR CONTRATO DE L ! LOS PISOS Y
5 | 1719355982 MARQUE? 733,00 PUBLICO DE SERVICIOS OPESQB%" DE OPES?E%‘ DE | \NCONSISTENCIA | TECHOS, Y NO SE
JEANNETH NARCISA APOYO 4 OCASIONALES ! : ENCUENTRA EN EL
REGIMEN DE
CODIG DE
D ) TRABAIO
LA RMU NO ESTA
ACORDE AL
MANUAL DE
PUESTOS, YA QUE LE
CORRESPONDE FL
QUISHPE CONTRATO DE SPA4 733,
4 | 1720986502 | PUMASUNTA DENNIS | 986,00 gl e sepicios | SUPERVBORDE | SURERVECRDE | INconsisTenclA POR LAS
JAIR =t OCASIONALES ACTIVIDADES LE

CORRESPONDE EL
REGIMEMN DE
CODIGO DE

TRABAIO CUYO
TECHO ES 904




P o
LA RMU DE ESTE
PUESTO MO ESTA

CONSIDERANDO
SERVIDOR CONTRATO DE LOS PISOS Y
5 | 1727456889 &%ES:I:ENRA 733,00 PUBLICO DE SERVICIOS OPEE:SI%R DE OPEEQSH%R PE | InconsisTENCIA | TECHOS, ¥ NO SE
| APOYO 4 OCASIONALES ENCUENTRA EN EL
REGIMEN DE
CODIG DE
TRABAJO
LA RMU DE ESTE
PUESTO NO ESTA
CONSIDERANDO
SERVIDOR CONTRATO DE . LOS PISOS Y
6 | 1104484092 T'NT'EQ:;S;;\YP?EL&ESO 733,00 PUBLICO DE SERVICIOS OPEEQB%R BE OPEsigg" PE | iNconsisTenCIA | TECHOS, Y NO SE
APOYO 4 OCASIONALES ENCUENTRA EN EL
REGIMEN DE
CODIG DE
TRABAJO
POR LAS
ACTIVIDADES EL
: BARROS CARDENAS ) SERVIDOR CONRATODE |\ xuaRDE |  AUXILIARDE CAMBIO DE | PUESTO ES CODIGO
7| 1725382343 e 585,00 PUBLICO DE SERVICIOS mals, iesiy el DE TRABAJO CON
APOYO | OCASIONALES UN TECHO
REMUNERATIVO DE
561
POR LAS
ACTIVIDADES EL
TAPIA MOYA VAN AEEHIBIOR CONIRATODE | sommamte |  AURIIARIGE campiope | PUESTO ES CODIGO
8 | 1709922361 e 585,00 PUBLICO DE SERVICIOS Sy ol i DE TRABAJO CON
: APOYO | OCASIONALES UN TECHO
REMUNERATIVO DE
561
EL PERFIL DE ESTE
CASTRO CEVALLOS SERVIDOR CONTRATO DE | AUDITOR ASISTENTEDE | FORMULARIO | PUESTO NO ESTA
? | A7viosszes | LOIROCEVALLOS | a0 PUBLICO DE SERVICIOS JUNIORDE | PARTICIPACION CON CON LAS FIRMAS
APOYO 4 OCASIONALES |  SERVICIOS CIUDADANA | INCONSISTENCIA DE
RESPONSABILIDAD
EL PERFIL DE ESTE
- B SERVIDOR CONTRATODE | AUDITOR " FORMULARIO | PUESTO NO ESTA
10 | 1719872200 A 733.00 PUBLICO DE SERVICIOS JUNIOR DE ASISTENTE CON CON LAS FIRMAS
APOYO 4 OCASIONALES | SERVICIOS INCONSISTENGIA DE

RESPONSABILIDAD




N - SE DEBE REALIZAR EL |55

o 5

SERVIDOR CONIRATO DE |~ ycicrenteDE | ASISTENTE DE CAMBIODE | AUMENTO DE RMU

BTaoR PUBLER BE JERVICIS ARCHIVO ARCHIVO RMU PARA ESTE PUESTO
APOYO 3 OCASIONALES : : A SPA (733)

CHAVEZ DIAZ

V| 1713168852 | o0 XAVIER

De la revision efectuada a once (11) conlratos de servicios ocasionales que se detallon en la némina de personal, en relacion al Manual de
Posiciones y Competencias, se han enconfrado las siguientes inconsistencias:

« Una (01) persona esid laborando por un conirate de servicios ocasionales, cen un puesto gue no se encuenira definido en el Manual :
de Competencias y Posiciones. j

e Dos (02) personas aue se encuentran lc:borondo con contrato de servicios ocasionales han sido incorporados a la empresa con un '
puesto cuyo formulario de descripcion y perfil no cuenia con firmas de responsabilidad, es decir no fienen firmas de aprobacion o
aulorizacion de la autoridad nominadora o de la Direccion Administrativa y de Talento Humano. Este puesio corresponde a Auditor de
Junior de Servicios,

o Cinco (05) personas que se encuentran laborando por contrato de seivicios ocasionales, estén percibiendo una remuneracion gue no |
ests acorde al valor gue se ha establecido en el Manual de Posiciones y Competencias. Adicional a ello, los puestos a los que les f
corresponden estos confratos, si bien estén definidos en el Manual, de la revision a sus actividades y la clasificacion de puestos que se i
establecen en los Acuerdos Nos. MDT 2015-0054 v MDT-2015-0094 [por los cuales se expidieron los techos de negociacion para la
suscripcion de confratos colectivos de trabajo, coniratos individuales de trabajo y actas fransaccionales para el ano 2015); no le
corresponde el régimen laboral regulado por las disposiciones de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, sino del Codigo del Trabajo

«  Dos [02) personas que se encueniran laborando por contrato de servicios ocasionales, esldn desempefiando puestos que si bien estén
definidos en el Manual, de ld revision a sus actividades v la clasificacion de puestos que se establecen en los Acuerdos Nos. MDT-2015-
0054 y MDT-2015-0094 {por los cuales se expidieron los techos de negociacion para la suscripcion de contratos colectivos de trabajo,
contratos individuales de frabajo vy actas transaccionales para el afo 2015); no les corresponde el régimen laboral reguladoe por las
disposiciones de la Ley Qrgdnica de Fmiprasas FOblicas, sino del Codigo del Trabajo.

o Una [01) persona estd laborando con un contrato de servicios ocasionales cuya remuneracion es inferior a la eslablecida en el Manual
de Compelencias y Posiciones para el cargo de Asistente de Archivo. Esto se debe a que de la revision preliminar que se hizo de los
cargos que son parte del Manual en el mes de agoslo de 2019, se evidencié gue la remuneracion le carrespondia era de $ 675, como
servidor pUblico de apoye 3; sin embarge de ello, una vez que se ha realizado el presente estudio técnico se encontro el Memorando
No. 1877-DRAT-2017, de 4 de octubre de 2017, suscrito por el Ing. Marco Egas, Director Administrativo y de Talento Humano, dirigido al

Ing. Juan Pablo Mufioz, Gerente General de la Empresa, en el cual solicita la autorizacion al cambio de remuneracion de este cargo
can un valor de § 733, como servidor publico de apoyo 4.




Régimen: Cédigo del Trabajo
Modalidad de vinculacién; Contrato Indefinido

A F

LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA

JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL !
| 1707494710 ACER%;’;’\T'HC\]H'MBA 541,00 | CONTRATO OEBEREgggE OBBEREE&QE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO {
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
2 | 1712093960 A%%g?fﬁgggs 541,00 ! CONTRATO O;fgg%g & OBSEFE;CD) gE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO i
INDEFIMIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE !
URBANIDAD ]
LA DENOMINACION !
DEL PUESTO NO ESTA |
ARCOS PUCUNA JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
3 | 1718566147 MARIA DE LOS 561,00 i CONTRATO OBBARFEES)SE OBBﬁggggE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
ANGELES INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD

LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA

JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
4 | 1719417744 "‘RElg“ﬁf’;fgl'f'“ 561,00 ! CONTRATO OBBEEEE SE oaaﬁggggE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
' . INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD

LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA

JORNAL CAMBIODE | DEACUERDO AL
5 | 1717670440 é‘g&ﬁgﬁ ggﬁ%g 561,00 | CONTRATO OBBEEE{%C?E OBBfggggE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
' INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO - ;
GESTOR DE :

URBANIDAD




AIMACANA

DEL PUESTO NO ESTA | 2

JORNAL . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
& | 1714498910 | PULLOPAXI MARIA | 561,00 CONTRATO nggg%gt OPRERODE | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
SALOME INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
- URBANIDAD
[A DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL . . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
7 | 17138B1s95 | ALAACHECARCIA 1 561,00 CONTRATO | FRERD DE CORIRODE | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
o  URBANIDAD |
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
e ‘ JORNAL . . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
el Rl G B conmare | GRS CF CORTROOr | DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO - : INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD |
' LA DENOMINACION
DEL PUESIO NO ESTA
) JORNAL _ _ CAMBIO DE DE ACUERDO AL
9 | 1706333687 A}f;?é';‘g-’li Eﬁi’:‘ff 649,14 CONTRATO C’ffgg% L O£§§§% IE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
HIERES : INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
. ) - | URBANIDAD |
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
10| 1706290333 AJ%DR‘E;\E'_\’AGL?RLEE%’“ 654,70 CONTRATO OBBEREEBS £ OBBEEEB g 2 DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
- - URBANIDAD |
[A DENOMINACION
DEL PUESIO NO ESTA
_ . JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
11| 0804304327 é’;@gﬁDﬁﬁAﬂ\E 561,00 CONIRATO b CPRIROSF | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA |  DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD




NOMINACION

LA DE

DEL PUESTO NO ESTA [

JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
12| 1714347349 SESSQS)%PJ\;\;E\UEL 561,00 CONIRATO OBBfEEggE OEBEEEE%'SE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
: INDEFINIDO ; INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL _ CAMBIO DE DE ACUERDO AL
13 | os02003550 | AP U%S'fﬂ AC;“U*EEHD 561,00 CONTRATO OBEESEESL OEBEFEEESE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENC A DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
14 | 1707021695 Afﬁj;&ﬁ‘%g‘go 624,22 CONIRATO OBBERE;"E@E OBBEFEEESE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENC A DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
15 | 1714951090 AR'ASS&SE’:‘“JA‘ME 561,00 CONIRATO oBsfggggE oBaﬁggggE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO ' INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
) JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
16 | 1721636676 A/I E;ﬁ%?g?%i“ﬁ 561,00 CONTRATO O;fgﬁgg'f OBBEEE,ES E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
: INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
_ DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
17| 1714175104 GE)%EEESE?\QI?_?? 561,00 CONTRATO OBBEREEESE oﬂaﬁgsggﬁ DENOMINACION | MANUAL OBRERD
INDEFINIDO ) INCONSISTENGIA DE BARRIDO -
GESTOR DE

URBANIDAD

=

e



; i ; L — \,:‘.

LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA

— JORNAL B CAMBIO DE DE ACUERDO AL
18 | 1714176243 égs%? ﬂésui}g 561,00 CONTRATO OBBEFEEESE o;s;ggg gE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
B B ) URBANIDAD
fi a LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
o JORNAL ] i CAMBIO DE DE AGCUERDO AL
19 | 1716771819 BAN?\”'C{\(?[\;;OSE 561,00 CONIRATO OBBEEEESE Qﬁﬁiggggt DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
£ INDEFINIDO ‘ ; INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
L ’ - B URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
. JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
20 | 1724705403 | MR ECHELEO | 861,00 contrato | RO Ok | eion | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
: INDEFINIDO e S INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
) URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
- JORNAL . . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
21 | 1203165418 ﬁgﬂl?ﬁfc?\if;’g‘ 561,00 CONIRAIO %TPFEES F OFEEEEBSE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
o [MOEFNIDO S SR INCOMSISTENC A DCBARRIDO -
GESTOR DE
. ] o ) URBANIDAD
A DFNOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
22 | 1003179049 FiRU’E\T’g (T_,?gi’lm 561,00 CONIRATO OBBEEEBC?E RSZE‘SEE{?C%N DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO 2 INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD |
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CABASCANGO JORNAL . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
93 | 1714504154 | SIMBANA JORGE | 561,00 CONTRATO OBEEFEE%SE Ogﬁg:gg B DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
ALFREDO INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE

URBANIDAD

v




_ EE.

LA DENOMINACION

DEL PUESTO NO ESTA

JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
24 | 1719054846 CAﬁglﬁfEﬁGA 561,00 CONTRATO oﬁafgiggE Oﬁﬂfggg gE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
- INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMEIO DE DE ACUERDO AL
95 | 1705254611 CAADSTNSN%AN 651,54 CONTRATO OBEEREEES : RE%BCELEESC%N DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
26 | 1717252397 CA'STEE’E;’ROMLLORES 541,00 CONTRATO OBEEREFEBSE OBBEESEC[;E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
URSANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
27 | 1704271046 | ARﬁéﬁgﬁﬁgﬁwa 648,14 CONTRATO OEBEREEBSE OBBEEEESE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
; JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
28 | 1713840054 | CAZA CL”DJ“&T&NA ANAYL sgi 60 CONIRATO OBBEREQES E OBBESEE gE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA | DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
_ DEL PUESTO NO ESTA
i JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
%9 | 1721967790 E%%'éij%;’;”ﬁgg 541,00 CONIRATO OBBERES&E)’ E RE%BCEQLE?&%N DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE

URBANIDAD




{_ : s _._',.-.4_
3 ¢ i f ; ':'
S _...__\"-.-.:J .L {\
LA DENOMINACION

DEL PUESTO NO ESTA |

e

JORNAL ) - CAMBIO DE DE ACUERDO AL
30 | 1704956406 CA‘LZSSG;J.AB&H%MW 655,10 ! CONTRATO O;Egifé g £ O;ﬁlsgggE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
BE INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
L : JORRKNAL CAMBIO DE DE ACUERDC AL
3 | 0602824190 CA“‘ED%TF'\JZD%NGEL 561,00 ! CONTRATO OBBEFEEBSE RS:BSEE&?SN DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
- - URBANIDAD
(A DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
) JORNAI € AMBIO DE DE ACUERDO AL
40 | 0502525405 S&ﬁ';’;ﬁgimm\ 561,00 ! CONTRATO OBBEREEE g 2 OBP’EREEE g £ DENOMINACION | MANUAL OBRFRO
? INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
- - URBAMNIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CAITAPASTO JORNAL . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
33 | 1717314056 | MORENQFREDDY | 561,00 conRatg | GPREEDDE | OPRERO BE . | DENOMINACION | MANUAL OBRERO
LEONIDAS INDEFINIDO ' = > INCONSISTENCIA DE BARRIDO
GESTOR DE
- R URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL FUESTO NO ESTA
R - JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
34 | 1714833454 L‘SE&UNAD%UJ’?\T#J[';A 541,00 ] CONIRATO O&fégﬁ; gE Oﬂfég% 8E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
: INDEFINIDO : INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
o URBANIDAD
[A DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CASTILLO PALLO JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
35 | 1704774861 MARIA DE LAS 561,00 ! CONTRATO OBBEREEESE OBBEEE&EE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
MERCEDES INDEFINIDO " INCOMNSISTEMCEA DE BARRIDG -
GESTOR DE

URBANIDAD
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DEL PUESTO NO ESTA

LA DENOMINACION [
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JORNAL s CAMBIO DE DE ACUERDC AL
54 | 1706484972 C“UsﬂfNSLTETUEZA 653,70 CONTRATO OBBEEEEgE OBB,:EEI%CEE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO ' INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENGMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
55 | 1709792541 C**US““B\E’;TGREMAR'A 561,00 CONTRATO OBBEEEBOD e OBBEEE%SE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL i CAMBIO DE DE ACUERDO AL
56 | 0803061829 C'PR'[?ONSL;OPEZ 561,00 CONTRATO OBE‘fégggE OBBEEEB gE DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
COLLAGUAZD JORNAL = CAMBIO DE DE ACUERDO AL
57 | 1714594671 | UNCANGOLUIS | 561,00 conTRato | CPRERD DE CORERODE | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
ALBERTO INDEFIMNIDO - B INCOMSISTEMNCIA OE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
COLLAGUAZO JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
58 | 1717746331 MORALES ALEX 561,00 CONTRATO 'OHBEFEEESE RE%BCELEE&E’;N DENOMINACION | MANUAL OBRERO
MARCELO INDEFINIDO ' INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CONTERON JORNAL ) CAMBIO DE DE ACUERDO AL
59 | 1709274573 | CHISAGUANO MARIA | 64996 CONTRATO OBB/,_\REE%SE OBSE%OHMKEZA DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
ROSA INDEFINIDO RRIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE

URBANIDAD




ASpmTy e
LA DENOMINACION s
DEL PUESTO NO ESTA |l

; CHILUISA ANCHALA JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
48 | 1713071924 FRANKLIN 561,00 CONITRATO OBBEREEES £ RE%BSE;?C%N DENOMINACION | MANUAL OBRERO
GEOQVANNY INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
N B ) URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
49 | 1724101165 CH'LJUSSE%J'_'SSHPE 561,00 CONTRATO OBBEEEBSE OBEEISEI%C[)) E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL . CAMBIO DE DE ACUERDO AL
50 | 1709418089 |\ \etion mamn s | 56100 contrato | GERERD OF OReRO DE | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO - INCONSISTENC I DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DFL PUESTO NO ESTA
s wnl R JORNAL 1 CAMBIO DE DE ACUERDO Al
51 | 1713185448 ?’RH)SEE;@S TLV\/EEQ 561,00 CONTRATO OBS,EJSEBCD)E O;fgg%gt DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
L | URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
50 | 1714630959 CHU&’;!E A%miHIG 561,00 CONIRAIO OBBEREEBC[; e R&%EE&%N DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
. DEL PUESTO NO ESTA
_ JORNAL , CAMBIO DE DF ACUERDO AL
53 | 1709995177 CH%?%%%NL‘H‘A 561,00 CONTRATO OBBEFSFEICISCE)J E OBBL‘EEEJS = DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
' INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE

URBANIDAD

TIPS S TR

L =



LA DENOMINACION

DEL PUESTO NO ESTA [l

JORNAL . - CAMBIO DE DE ACUERDO AL
36 | 1704184181 Chﬂg;”‘;g;%m‘( 649,86 CONTRATO OBBESEB gE OBBESEFS(?E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
USBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
37 | 0503181778 CAESJV’TNQEUR'L‘:SL%HO 541,00 CONTRATO OEBEEEBSE RIE%BSESC?CIIJCEN DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
38 | 1715192504 |, PICTANACA | 56100 conRato | PRERODE | OBRERODE | DENOMINACION | MANUAL OBRERO
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CAZA ROMERO JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
39 | 1719741694 VERONICA 541,00 CONTRATO O;fgggg : Oaaﬁgsgg E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
ALEXANDRA INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CHACAGUASAY JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
40 | 1715958342 QUILCA ROSA 541,00 CONTRATO OBBEEE&?E oaaﬁgsggE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
ERMELIND A INDEFINIDO ;s INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
41 | 1002128781 CHAFLFJEE’TX:\J' WGO 1 641 00 CONTRATO OBEEFEE%SE RE%BOREE&?SN DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO : INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE

URBANIDAD

e



DEL PUESTO NO ESTA

JORNAL o - CAMBIO DE DE ACUERDO AL
42 | osor2700z8 | HATCATATES 1 56100 | CONRATO | OPERO DF OPRERO D | DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO 2 INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
- e 1 - o . S URBANIDALD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
- JORNAL , _ S CAMBIO DE DE ACUERDO Al
43 | 1711869311 CHEQ'TZRTC’TSG[L 561,00 | CONTRATO Oéﬁg%g’- OBBEEEESL DENOMINACION | MANUAL, OBRERG
INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
- - - - URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CHICAIZA JORNAL L I CAMBIO DE DE ACUERDO AL
44 | 0404372896 CALLACANDO 561,00 ] CONTRATO OBBEEEESE OBB;REE&%JL DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
HERNAN INDEFINIDO INCONSISTENCIA DE BARRIDG -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DEMNOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CHICAIZA JORMAL . _ CAMBIO DE DE ACUERDO AL
45 | 1711061869 | HERNANDEZ FANNY | 561,00 ) CONTRATO L;B:,QEEE@E DBE’EREEBSC PENOMINACION | MANUAL, OBRERO
DEL PILAR INDEFINIDO ' INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
CHICAIZA JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
46 | 1709791832 | HERNANDEZ MONICA | 652.40 | CONTRATO OBBEEEggE oga;zggl% ODE DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
CECILIA INDEFINIDO 3 INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
| URBANIDAD
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO ESTA
JORNAL CAMEIC DE DE ACUERDO AL
47 | 1708662950 CHE?;\,{’;SNTSL’TSJO 652,58 | CONTRATO OBBEEEES E REC():BSFE&%N DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDO = INCONSISTENCIA OE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD




o ". % -.: :T?"‘
LA DENOMINACION }

JORNAL CAMBIO DE DE ACUERDO AL
60 | 1716469877 Cﬁfgﬁiﬁgég’éz 561,00 CONTRATO oBafsgggE oBafsgg CE)’E DENOMINACION | MANUAL, OBRERO
INDEFINIDG INCONSISTENCIA DE BARRIDO -
GESTOR DE
URBANIDAD |
LA DENOMINACION
DEL PUESTO NO EST