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Asunto: Priorizacion Plan Operativo Anual 2020 EPMTPQ

Sefior Magister

Freddy Wladimir Erazo Costa

Administrador General

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefor Licenciado

Guillermo Eugenio Abad Zamora

Secretario de Movilidad

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Magister

Sheldon Augusto Lopez Montenegro

Secretario General de Planificacion

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
En su Despacho

De mi consideracion:

En atencion al Oficio Nro. GADDMQ-AG-2020-0488-0, de 7 de agosto de 2020, mediante el cual,
se remiten las Directrices Programaticas y Presupuestarias para la Reforma del Plan Operativo
Anual 2020, y se solicita que las dependencias priorizaran los proyectos a fin de proceder con las
reducciones de acuerdo a los lineamientos establecidos en las reuniones mantenidas entre el 6 y el
16 de julio con delegados de la Alcaldia Metropolitana, Administracion General y Secretaria
General de Planificacion.

La propuesta de ajuste se generd en concordancia con las resoluciones No. A-049 y A-051,
remitidas por la Alcaldia de Distrito Metropolitano de Quito, en la cual se analizaron los siguientes
puntos:

Actividades no comprometidas

Saldos de procesos contratados

Priorizacion de actividades que pueden ser planificadas para el proximo periodo

Propuesta para mejora del rendimiento y la optimizacién de recursos en la Operacion de
Transporte que Administra la EPMTPQ.

O Operacidn del sistema en base al horario de operacion Trocales de lunes a jueves de 05:00
a 19:30, viernes 05:00 a 17:30 y sabado de 06:00 a 17:30, Servicio de Alimentadores de
lunes a jueves de 05:00 a 20:00, viernes 05:00 a 18:00 y sabado de 06:00 a 18:00,
horarios que dependen de las disposiciones del COE.

O Eliminacion del servicio de velada, es decir desde las 22h00 hasta las 05h00

O Mantener la flota de alimentadores en 284 unidades, es decir disminuir el 18%

O Laborar 6 dias a la semana, de lunes a sabado
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Con base en lo expuesto, adjunto al presente se servira encontrar los siguientes documentos:

® Evaluacion de Proyecto de Inversion

® Perfil preliminar del Proyecto Contratacion, implementacidon y puesta en marcha del Sistema
Inteligente de Transporte, conformado por el Sistema Integral de Recaudo (SIR), Sistema de
Ayuda a la Explotacion (SAE) y Sistema de Informacion al Usuario (SIU), para los Sistemas
BRT y Alimentadores que administra la EPMTPQ.

Matriz de Reforma Programatica

Informe Técnico de modificaciéon POA

Informe Modificacion Meta

Flujo de Caja

Informe de Recalculo de la proyeccion de ingresos

Cabe destacar que la tarifa de integracion del contrato para la operacion del Corredor Sur
Occidental, se encuentra en analisis por parte de la Secretaria de Movilidad, tarifa que definira el
presupuesto requerido de junio a diciembre 2020.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Segundo Dario Chavez Escobar
GERENTE GENERAL EPMTPQ (E)

Referencias:
- GADDMQ-AG-2020-0488-0O

Anexos:
- ANEXO 6 MATRIZ REFORMA - EPMTPQ 2020.xlsx
- Informe Situacional para Evaluacion de Proyectos de Inversion EPMTPQ final pdf.pdf
- Perfil sir sae siu.pdf
- INFORME PROY META DE PASAJEROS ANTE LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID
(firmado).pdf
- Informe técnico Modificacion POA_signed.pdf
- Flujo de caja - Agosto 2020_signed.pdf
- INFORME DE REFORMA INGRESOS 2020.pdf

Copia:
Sefior Ingeniero
Marcelo Gabriel Pazmifio Rubio
Gerente de Planificacion (E)
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INFORME SITUACIONAL PARA EVALUACION DE PROYECTOS DE MHIFIEAC"H'H

INVERSION

Informe Situacional para Evaluacion de Proyectos de Inversion

1. Datos del Proyecto

Hombire del proyecta

Operecian de los Comedores dal Sisterma Metropoitano de Transports Pablice

Berralaria Hactomn dol Saclar

Mosittad

Dependenclels) eculore (s} del
Prayacio

Empreza Plbica Metropadlzana de Tranaports de Pasajeros de Guile

Descripcian Breve del Proyecto
finfoemeacedn registrada an Mi Cudad)

El proyects s endoca en garantizar una prestackdn efickente del senico oe franspane
de pasajeros, a ravis de o operacion del Siglama nbegrada da Transports Pibice
Municipal, bandands un sericio seguna, digno & indusiva, mejorandt la cakdad ¥
gobenura el mismo con la contralacitn nias elimantsdoms, mantanimisria ¥
ackquision de repuestos para & flota, adecuacstn de fa infraestrcturs, sandcio da
segurded v vigilancia, combusiinies, anergia eliclrica, limpiaza, Impresian dz bokelos,
denire de ks rubros mes imparantes,

flinaecion con 2l Plan Metrapolitano de Desarrollo y Crdenamlento Territonal 20152023

Ejedel FMDOT CHITO CIIDAD INTELIGENTE
Majorar sustanciamente |a calidad, & eoberura, conactivided & integracian da los
Poiitica def FMDOT serudos del Sistema Metraptiiano de Transports, asignandd los necursos financiercs
&n correspondenca con laa damandss de wajes atendidas,
[ Se ullizara el Transpone Publica - TP camo mede prelerenie de desplezamienio,
| Objetiva et PMDOT medianie un sistema imagrada masivo de fransporte con allos niveles de caldad y

eficenca, donde o Maben sord al sje estruclurader, slendo sus mayores atrbules a
disminigian del iempo de viaje. consctvizd i coberus.

Alinescion ean &l Blan de Gablerme 3018-2023

Agania dal Plan de Goblermo

La agenda urgende de Chite, Disirio Matapaltans

Programa del Plan e Gobiemo

La Mowiidad

Proyecta del Plan de Gabierno

Prayects para la delormenar @ implemantar un "“Sistama Imegrado de Maviidad
Sostanible” conimiegracian de los distinlcs sistemas y medos: da rensports,
generanda una red de movifdad aficulsda desde al Malro, que pronce &l franspors
pubaico, dos modos no molorizades de ranspone y [ posbilidad de desplazamientas
& pia v olos meding no matonzadas con segundad, continuidad, comodidad v
COFWETIEnCiR

Alineaskon ean el Plan Operative Anual 2020

Chetivo Ooerativo

INGREMENT AR EL NUMERD DE FASAJERDS PAGO VIAJE TRANSPORTADOS
EM EL SISTEMA METROPOL'TANG DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMO

wver i Mwropesilars

&
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| INCREMENTAR A 305 MILLONES LOS PASAJERDS PAGD-VIAJE

Mieta arias! del Objeavn TRANSPOHTADCES EM EL SISTEMA METROPOLITANG DE TRANSPFORTE
PUBLICO
Beneliciarios del proyecio

| 2781641 Proyecoin de b Pobseiin Erustrana, por afos caien n cartons BEC

himera te benalicados dal Provecte | (Cantin Quin 2000 " e
Cobertura Geogridica

Disitalf Zonal / Pamoguial Distritad

2. Andlisis del Proyecto al 30 de junio de 2020

2.1 Anafisis Técnico del Proyecto

al iIndlcadores v Metas

Valor Programado
Mstas asales | Enelcsodipmsces | i Parcentaje Justificacion ihndlisis
Indlcadar SRR pO* vy m 0% GRCULISN |  Flagictoar bn jusibceriin | ndlisis del asance
progrmadas | s, porer m;"" anial repoctarh, cossteands kgros, dladtaes, st
sador dissal|
[= Cendecha 1€ de marza de 2020, medants
Aesolcion  Mro.  &<002, el Alcalde
CUANTIFICAR Metropolitane  dispusa,  enire ofma
EL NOMERD DE meddas B suspersion  de  os
PASAJERCS Sunsizlemas de Wrangpoe de pasajeros,
THANSPOHTAD por b cugl endre el pedodo del 17 de
0E. meara al 2 juria [a EPMTPO mo transoorio
CONSIDERRNDD pasajeras paga v wigndose alecioda
NUMERD DE LOS VIAIES impariantamente en 13 corsecucon de
PRSAJERDS PaGEADOS EN hﬁrml de  aulogeston y en
PAGO-VIAIE TARIFA WEO00000 | 62089 7RI A, cumphimierita de fa meta de tasporis. de
SEOAT INTEGRAL PaSEEDE,
E:MI Nl AECUGIDHA Y
PREF ERENICIAL Can @l Cambio o semdforo smarils v en
EN base a las resoluciones de COE Naoanal
EL SISTEMA y GOE Canbanal, sa penaed la ocupacion
INTEGRADD DE e 30% v 50% el afora de s unidadas,
TRANSPORT Iy gue rapresenio una demanda gue ha
! P-l.l'l'-II'E:PAL.E bodeads & 25% de la proyeccion de
| PRSARIS & 56 HARSDOMtain:
l_ = Adcioneimants la EFMTPO ba reloszadn |
Liveies ok b rsfnid dna

15k
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Valor Programado Meta

En ol casode proyacios | . Parcantaje Jusiificacion Mnalisis
Indicador Mats ey | ¢ pjecutndos pﬁu ejpcutada | 40 piscucidn Ragistur i justicadion ) padfisis del avance
pregramadas tepandenaizn, panaral o 30 de aréo anuial iepeitacn, possidamndo logres, dfios Bades, ot
wakar distal) =
las accicnes do pravencion an o Sstema
Inagrado de Transpane Publico con fa
desanfecciin de uridades, paradas y
esaeines la dstribucidn de gl

aniibacterial para imbajadores ¥ usUErios,
insldanon da lasasanas &n s
estaciones de ios-comedores Trolebis y
Econia, safaléhes an aslcionas y
paradas, instalaciin de cabiras de
profecciin akededor de fos conduciaras ¥
la implementackin da rutas pars grupes
estratigices, lorman pane osl plan de
ernergancia frente ol COVID-19.

b} Analisls de avances programaticos

Prasendar os svances programdaticos dal proyeclo clenidos & 30 de junio de 2020.

% Avance de la
pragramasion

Estado
{A fampa i Gon
etrasn

Obsarvacionas
Aisicy & paresla oe avarcs de la pogranadon kasta o 30 de une de 2020
Indcar, g sar ol caso, las rrones del no cumplmianio de podicos o advdades en BE lechie OgRMagES

A tigmpa

MAKTEHIMIENTO DE INFRAESTRLUCTUAA ADMINISTRADA POR LA EPHTPO

5e han redlizado las siguientes ecivdades: Pinfura da sefaldlica honzordal para USUAROS &N
parsdas brolebis, impameabilaacidn Sub esladdn San Blas, reparacion de fisga d2 sgea enla
patacicn Alp Coca, adecuacidn ded teereno pera realzar instaladones eléciricas en & Terminal
Oudlurnbse, reparacin de rampas y apoyos squiitcos en la parsda Galo Plaza, mantanimisnio
de basweros parada Aecolala reparacion de puern de ngreso a parada Saro Damingd,
adacuacién de obcina an el laller Pesreo para la Coordrackin de Sequnded Imiegral,
adecuacion bdveds y cantro de acepio Cluilumbe. Reparackin de puerta da ingrese en parada
Chllaliacsa, rafoema geomeétrica en e tlier Chifyacy, pintura de ta fachada en fa estaciin B
Recren, pintura d2 |a Fachade de fa estacian Aio Coca, consinuccidn da rueya oficing en la
Estacidn La Magdalena pera la Coordinacion de Receudacicn. Aaparacin da hugd de agua an
la psiacion Bl Aecren, consiruccidn de bodega pera dspasicion de tesechos en la estadidn B
Labrador, reparacin de fuga de agua en ef anchivo central, pirtura en paredas dal comedsor de
la wstaciin la Magdalena, reparaciin de fuga de agua en los bafos de e eslacion Mie Coca,
reparaddn de Kilerns de s paradas Inlemacional, Cuimisg v Solerde, inslelacion de exiacor
da airg on las ksas del tabar Aecies, Impermeabilzacion de cubdera =n lalleres Ric Coca ¥
Finbura en paredes del comedor de la estaciin Carcelén,

Dabido a la ememancia sanifara que s& eskl vivienda en 8l pals, se hacentrado esfuenos en
adecuaciones § reparackines que brinden segueidad a los usuanios del gstema de trarsgarie ¥
8 Ios rabajadores de la EPMTPO. De e5ia manera e ha trabajado en las baleras sanitanias
dal gstema integrade da branspors, como repammeitn v areglo da puerlas, camiio de aparbes |

m.- I.:-"-a-ld._..
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Obearvaciones
Justifiar o poesertajn do avance de A progranacin hada el 90 de o e 3000
ipea, i e o casn, 93 e ddl no cumphmi i de protucios © echelares e las leciss

' sanilanos, cambio e juego de herral en MGooms, cambi o8 sfones de lavamancs,

reparacidn de fugas de agua, pinturs interiar y edencn; co ha realzado eetas actividades en las

siquesnies peradas: Mercado Mayorisia, Benalcizar, parada Moran Valverde, Eugenio Espeio,

Marwela Cafizams, La Paz, San harin, Parada La Intemacional. De 13 migma dorma, v en
preparackin pars |a elaps de distanclamients sociel del eslado de emergencia, se han
sefialEdo en ol piso do fas esackones y laminales |3 dstancia que deberd manlenarsa enlra
Huanes para dsminuir ol confagio del COVID 19, Sa colocd plastico provisicnal en las cabinas
e las unidades de renspors pan aiser a los conduciores de Tos pasajeros, para provenir
pasides conlagios mientas 52 generaba la instalacién de cabinas de conductoras. Se ba
realizaro |z corsuccicn de batarias aanfanss nuevas en fas oficinas de o unidad de bienes, y
fa dotacion de agua polable ¥ cambio de accesonos sanilasos en Bs parsdas: Teminal
Cuiteembe v Caupicho

A liarg

SEAVICIO DE TRANSPOATE DE ALIMENTADORES

Erar o jurio 2020 se ba lranspodlads 25,364,181 pasajeras an Bs 48 eas almeniadons, que
beinckan cobertura enlre s estaciones megradoeas y daliniing seclores de la sudad somo:
Carcadén, Cabuyal, Calderdn, Cyacodo, Comilé del Puetb, La Argelia, Campungo Agua Clara,
El Rucran, Chimbacsile, Magdassna, Moran Vahanda, La cocha, Capull, Lauredes, Montesarin,
Martha Bucaram, Maydn, enlra olree bardos porfdnices.

En el perodo de emergencia samilana, 52 ha cemlrado esfuerzos en adecuaciones v
rapamsionss que brinden sequidad a les usianas dal sislema de tarepors por lo cual se
implemanta 5 rutas axclusivas de Trarspone Plbico gratuilo 58 ha facliasa 3 moviidad de
personas oue ksboran en dreas ealratégicas comd: persanal médico, policia racional, miltares,
bomberos, agentss de control, guandias de sepandad y personal de atencidn de emergencias.
Con el cambio de semalore de mjo a amaslo en la capital ¥ & aperfem del trenspore
mamicial, 38 pda evidenciar que k& maygoria de bos usuanios respeto las nuevas reglss de uso
e fransporte plbdce. En la hora de apertua del uncionamientn del sistama hasia &l cieme de
la operatdn &0 transparfaran 206 mil pasaiescs, en croullos de trancal, Durmints & opssacidn
52 comt con el epoye de personat de Fuerses Ammadas. Cusmpo de Agentes de Confrod
M=ropoltana ¥ Folcia Macional, cumpligndo con los pocesos panilicados; Tora de
hernperatina & wssanos previo ol ingreso, confrel del uso obligataro de mascanlla y conlral dad
disianciamianto sadal

5%

Atiamga

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SITP

El sisteme de segundad del SITP realizd &f mondores y Conlrml delallado ool snicio que
proporciord & empresa de vighanca canlratada, desalpjes de vendedores ambulantas no
aulonzadas, desalcjos de delincuentes conccides, desalejos de Evesores ddl pago de |a ladla
der tanspoie, parsonas en estsdo oikco desalojsdss, cases de esceéndalo pablico askfioos y
desdloedes |os agresomeslagradicos, retencion de personas volucradas en mbohrn,
asisiarcia inicial @ casos de acoso sexual. refencién da personas involucradas en casos de
vandaligma, Disponibildad tecnica supesor al 505 de la Bola, medanls &l manierimianio
preverivo v comechvn de los mofores, cerroceris sislema de comunicacidn, luminarias
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% Avanca de la
programesion

Estada
{4 Bempa / Gon
i)

Observacioncs
Justice: g1 pottenial on avancn de ke programecidn kesta @ 30 de jusk e 2000,
g, deser of e, s maanes dalng camplinkedo de o acheididns en las fe

axleriaras & mieriar y de seguicad para of wehiculs y el usuario. Este mantenimienta se raaliza
en cumplimiento con un plan definid, personal calificade v con el slock da repuesios cue e
encueniran &n las bodeges da la empresa. La EPMTPO &l ser la drica instlucidn de Cuilo gue
flane frobsbuges, proporsona & bos usuanios s movilidad libre de gases conlammnarbes,
mediantz & uso de energa elcinca. Cisponibifdad de & linga aérea o contaclo LAG con wn
poacantaje superior al 95%, debido al cumplimiento de manienimizrio pravendve en LAC y
subestaciones de Iraccion de 100%. Mankenimiento prevertiva y comectivo de las maguinas
recaudations e monedas y homos de entrada. Implemendacidn mejoras de b duminacidn da
oficinas, Eleres v eslaciones da la EPMTPD, Se realizd el manberemiants del slsiema WFl y
sireaming an los buses biamiculades, con estos imbaiss 22 ha lograde beindar infomeackn
visual de interés a odos los usarins que wa@n en asts unidades. S maizaron tmbajos de
repasacidn e cores de fibra dpbice en las paradas, con eshas acciores se dold de
comunicaciin y serdcios de sekefonie v video vigilancie & |85 peredas, dendo conlinadad a la
sacuiidad Snbo pas loe rabajadares de la empresa como para fa cludedania. B2 realizaren
irabajns da habililaciin de conexiones de red & 16s Hormos qUE cafesian de comunicacin, con
gl fin de habiltar el servicio de dafas a los squipos de recaudo que s+ fone instaiados an las
parzdas del comedor Cantral Trolebis, con el fn da obdener s datos de recaudscidn y realzir
pne concllizsidn con b reporado por |3 empresa encameda de la recolecciin de valores,
Todos estos ¥ehajos se reglizan para que parsonal de recaudacion puada wlilizar of sislema y
ks wsuanios iengan rapidez, page dingclo en & lomo y ung opcon adcional de ecEud,

En & esiado de emergencia, personal de fiscalizacidn de s EPMTPO, monmitorea
pemanantemente las 40 uridades de iranspore plbiico destinedas pam la mowlizaciin
enclusiva da fuienes laboean en dreas eslEticas en la ciadad medante 2l sendcio de
vigiancia, Mediarde rastres safalial 17 lunsicnarias viglaron a detaBs ef cumplmiants de las
rutas, & respato & los niveles de veloodad y el fapecto de cada une de ks buses, Ademés,
dezde ef Cartro dz Conral de |z empresa, fa Policia Malnopolifana suparvisa al cumplimisnio
da log pardmedros de seguridad qua deben cumplir s vsuanics para ranspararss an eshis
unidades. La tecndiogia aplicada a eslas unidades peamiid que esa BEesa 58 pusda realizar
bajo fa modaldad de telefrabaje. Les funcionanios velidaron si cada bus se ancontraba an su
punl de parida y cumpli con 2| recortddo programada por las difarantes casas de salud, Las
rutas pesrs grupos esiratégicas fusron habiiladas coma bn sandtia graluile v extese pas
paronal médcs, poboiag, mifares, agantes de contral ¥ demis trabaedores cuya fabor o
inchspensable en la emenpencia saniiaria,

La Empresa de Trrapore de Pesajpms frente de la Declaratoiz de Emesgencia Sanifara
dispuests por & akealde del Dislito Metopoliano de Quilo, y la Secetaria de Balud raloezd las
actiches prevertvas en las 250 uniixdes y i85 109 paradas y eswaciones del Transpone
Municipal 2%n siendo desinfeciadas constantemente previo al veo de bs pazajeros, Bsi
mEzme ed parsonal de Senvido al Usuario se manliena proporsonando gel anlibachenst en ks
las astacionas v terminakes de los comedores Ecovia v Trobsbis para of =0 de pasajencs.
Coma ura medida de prevencidn, famiiEn se realizd 21 periloneo de recomandacanes &n ks
Lnidades,

B0%

A liarmp

FIKALIZAR LAS ACTIVIDADES PENDSENTES (ARRASTRES 2015) - Actividad

La EPMTPO instald desde 20718 hasta lebrere de 2020, 2574 pezas grificas y sefialélicas en
diferenies esiadionss, teominales y paradas dal 31T, Fam salvaguardar la seguridad de ks
LEuanos i la de los hienes de |a emprasa se dispusa del sarvicio de- vigitancia hasta al 31 de

B aryog iy

ul:e:u-a-nmuﬂﬂu
BEALEH

HERTO ¥ EVALLACON




Gecrriaria Goneral o -
INFORME SITUACIONAL PARA EVALUACION DE PROYECTOS DE MHEIIFIMIE’H
INVERSION
YENON Estado Dbservaciones
i rtm:i;: 1% fempo F Cion Justicer o poremaie de vance de |3 progran acdn hasta sf 30 de jnie de 2020
prog etz Ircica 0 ser o 260, las m2anes S0 Ao CUMpATI YD 08 prodcios o aEianes on 135 fechas D ANaCS

diciembre, del cual se redlizd los pagas cormespandienies en este ejercicie fscal,
La cdmind & page da e dlime qurcans del mes da dciemibre 18 ralecionads & sapdzio de
| buges almentadares,

&l o alcance del proyecto se modifica, indicar |2 propuesla de eliminacion. modificacion o creacidn de

Dbservaciones
Dietalar las rzones para b propuesia deelminaciin. nooiicacin o meacsn.

praductos’obmas
- Elimina /
F Obes f madifica
cres
Bienagtar
Labogal
Farzonal e
Crparativg

£n & pertooo del 17 de marza al 2 junig la EPMTRG no franspano pasaients pago wigle ¥ con gl camin &
semaforo gmarilla y en bass & las meolciones de COE Nacional y COE Cantonal, = genero la coupaciin
del 30% v 50% del afora de las unidades, ko que represents una demanda que ha bordeado el 25% da la
proweccitn de pasajercs a sar Fansporiados: Por o cuad fa proyeccion de ingrescs de aulagestidn presanta
una Imporiante brecka que debsa ser franciada con ot fuente de financiamisnta, por ko cusl 88 propane
qui la ndmina toial de Emorasa s b divide en persanal adminisiralivo para qua sa pueda finandiar con
aulogeshion ¢ ka ndmica de paconal oparaliva gqoe requiene ser inchiida en ol proyecto de Fversion
COparachin @ ks Comedores del Simtemna Metopoitant de Transporia Pubdicn.

e} Principafes Lo

gros @ impactes del proyecto

Legros dal provacio

Resumen cuaialiva de
Logrs alcanzadns hasia
el 30 de junio de B020

s Desaiod da wendedarss aifinomes ne requistizados qus ingresaban & Sislema de Transpede Munidpal
Trodebids y Ecovia

» Fespnac imagan en (s estacknes ¥ paradss del servicn de Trotabs v Eoavia

= Moderredad an of procadimients recaudo de valoees para evilar evdsion del passje

& “Usiarics consclanses, fransporte saguin” cuyn cojstva ee mejarar ioe habilcs g2 ueo del transpans
muscipat. asi coma |a convivenda entre quienses ko uilizan dianamends,

= Forakcdmeenin de la cperscan con nuews repuesics adqundos para & markenimiento presentiva y
parechve da las uridades del Transpore Munigpal, Trelebis y Ecova,

= Aoclonies eficiantes pars prevencsin corfrn Goronawviug en las parsdas, estaciones @ instaaciones o fa
BMmpress.

= Mowikded graiuila & persoral de “primera linea” por amergenca sarstaria.

= Trareparts Municpal hahbiilado para cidistas

Impacin
ﬁﬁ;ﬁw ® | imporancia del proyeco:
clidsdanis® « Segunidad: Los operatives fanio en unidases, perRdes ¥ eslacknes 52 realizaron enie &l personal oo
Egim : oo Sanquridad de la BPMTPC guardies y Acenles de 8 Poliga Metropoitana an fos cuales 58 pudo idantScar

gﬂﬁmﬂd! - a vardedoses reincidenles que, en muchas de los cazos, han benido compodamienios valantos frenie @
Moaldia? lers atcones da conml.

Pisprrann Bimrspaii g
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Sperolania Geseral e
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= Imagen municipal: Mejores de |2 Infreastuciure forman parde dal Plan de nlervencidn en Eslaciones y
Terminales del Transporie Municpal, con el cusl se busca panerar mejores aniierbes para | prestacion
da un sendcio imperane pana ka cudesd,

» Modermezachin: El pmoeso de recawudacion 52 25l realiands 80 cada lomo y ongse en exiragr oe
mariara dighal ka isformaciin que reportan kas maquinas, con eslo se conocard & rdmar de monedas y
difena que S8 recibit en Gada parada en los dilerenles imos, La infermackin sanird para fa concilagion
de los vakires oblenidoe an asla lewEntamionia mas ks dalos da e maqeras que emifen Bslin y 3 vania
de balelns

= Corwivencia entre guitefios: Le campana “Usuasios conscantes, kansparte sequrn’ pretends sensbifizar
& los usuarioa dal Sisiema Inbegrado dé Transporie. Cerca do 650 mil pasajeros Liilizan esta altemalng
para Wansporarse diriament: mediamz s comadores Trolbls y Ecovia, medianke campahias deo
fAespein & las flas, chetaculizecion de las posras de ingrese A unidades, mSEe0 & ASENS
prefererciales, sequridad vial en el endomo de paradas y estadones, acaso seaual & 8l sslema y camo
purric final af cuidade 2 los bigras pibilicos

» Confisbilidad en &l sarvizle: Mantenar en las mejores condiciones Tisicas, mecameas y elecrineas a
nuesir fivda de 250 buses, garaniizanda la congnuidad y operatvidad efeciiva ool SErVIcD 02 Transpans
de pasajescs en Cusa.

» Cooperacidn anle emergencls de salud: Le Empresa de Pessjaros como parle de las meddas
impartidas: por & Murkipio de Cuilo v [a Sacretaria de Salud tome medidas para praveni B propagacon
dal vinss Cionid-19 (Caronavins) en e Sislerna nfegrads de Transports,

» Movilidad a personal de prirmesa limea; Jmpemeniaciin de Bs & rutas grasnias o2 ranspang desgnadas
per @l Municpio da Quita, para lag personas que isboraron en éress estratégica de la_cudad. (salud,
seguridad y SEci0nas eslralegiong),

= Anoya 8 la eco movilidad: Con s emengencia senilana, & ransportass en bicichla g2 conntié en ura
de las allerralivas mis sequras pars la ciudadania. La EPMTPQ frabajo en un plan para facilitar que los
siclistas puedan makzar wiajes mas larges mediante la infemndaldad. es dacir veses comsnadas b
bicklsla,

&G contribuys el
provecio a ka soluciin de
un problema de
importangia disiriaf?

= Plan Cude Viga Sequra” Sagundad enel rarsporle de pasajeros do Gl

= Tramsporte saguna y Bmpir para s Cuileios

= Campafas pae evilara |a propagacicn de virus Covid- 19 [Cosoravins)

w Waulizasin conliabb y saques

» Fomenta 1 eco moviidad con inlegraciin y desplaramientos largos para celstas en e Distra
Metropolitana de Ouita

d} Rissgos del Proyectn

Infarmacion registrada en M Cipdad
Eskadn Plan de Coningenca
. Riesges Ml del s
idenificados en & Fesgo ’ F.;:!mm = ﬂ” : -
et i Ak Camady erie fircodias A ICiTEs elstua
jogmmizg) | cumginienin
o debe condenime d uscde s Eﬂfﬂ-?ﬁcunpﬂhuin:an
Disninucién de mavliche en o St AEHES ma;mnpemml 4
n d
Mudin Bajo Irbagracds de Transpers de o A9 manas 1009 Hﬂ‘_ﬂﬂf clierde) so0m
la demanda fisgn ok ik s
Runicipio oe Gufo i o Bervicia . mﬁ o m‘dnm
e almantadoess. pe misgar la propagars
oEbagio medianta 8 uso

fher ven Mo
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INVERSION R ot thor |
Fiesgos Mlivel dal . Estuo | Fian de Gortingancia
dentifcadosenel | Riesgo gty Fedach | P
[ TERY SONT PO} Ly i ] Prinsndies accidas ejetulndas
ianiel S ani |dimmiaa] | cumplmenio
| agwcuado de demerios de
Eio=egurdad y anlkcaciin o=
fringuio da la wida. Dos
medros de distencie soctal,
uscadecuadn de rmascarnilas
i sy miruticss da
A,
Ga reslize poossaE
eostinuss de fecabracion
para of caniel del
cumpimiento ge aclkidaces
L& svasitn de pagas en as daldrza da messdandn y el
peradss, esteconss, mmiralas manga de os valones
¥ &l sanvicio de almerdadans ratasading, fmnin -
del Sslema Integiaco de paradas, esECCARS,
e TrRRSpORE PO una Abiana termigkzs, bivedas y
Vs & digminucion e kas ingnens slal wiiidades abmenadoes,
nagos Idadio Al apetacicnales de b amgNEa - HAX2020 100 %
Porloqua os necosann mdizer | persisto El éirea da mecsudacién
cnimies B0 05 puning o8 vents raalza &l procedimisn pars
i bodedos y an &l pago da controla & mangjo da i
pasaEs o los buses recaudanon de valies an
aimariadoes paradas, peasones,
lemminales y busds
Himaatagonas, Arualmenie
echi on ravigidn da las
Bondades (82 empesa
Camplends & pan e La Geeantin Thenica apcuta
La:n senciin rrantenimimG praveniig H Plan pravendtag dal
dﬂ|$ perdicn alos us aticulados, | Abiesa rardsnimianto de 1 fota
mantenimientos ’ biariculades i irolsods da s o 8l
dectarinle | "5 | omed ademdsdoconorcon | desge | TVIRRIN0 | V0P | o et ndnisidn de
mnnum badas e Rararaniaay panEle mpuntios para los difsrentes
e FEOUESHES NBCESaRg Ppaia B Ppas di unEROEs Gue P
! fimla b ampresa,
Cosforme k= Anaamismos
. Monitorea consanie a la Abenx LT
I:: a.mmmm Modostp | SPcudinpreapuedriapaa | HE | o000 | g H-w::i i e
Caia " gesionar la entroga apofuta de | resgo i i) ey
del MDMG S persste L mlﬁ"' E‘:‘;;' tethn
| presupussiana h
Allos nlveloa ds Dictar ga EqupamEnts, Abet L (erencia Tecnica eecua
£ i PSR | BOOREGTIE K gl ol Pian prrventin dal
wTESIoN de ModoBaC | comarconunmantenimionts | desge | DVIOR0ED | WO0% | emiento g a o
Qases sdecuady dalatlota pemiste
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identficados &n &l

Fvel ded
Higsga

Racpussia al Riesgo

Pian de Comfingancia

Abarin/

Fechia de
Glema

Fonnclas
]

s phimbanis

Prmopaes acconas sjecuiadas

provenianies da
Iz fiola
operativa de la
EPNTPQ

&l chsponer de inolebuses 58
resliza la mowkcho madanie
| &l vzt o8 encapgla slicinca y
| 5e cwsria con buses |
Bindiculsces VOLYO DH1ZD
que g5t corfigurado son
wcnoicgia ELIRD 3 adamds
de mavkzarhesta 260
pasajoese por uridad,

La falta de
implementacian
del SIR, SAEy

Timsladsr o iesgo a ke
Secrataria de Movildad
inglitueldn competania, pam qua
58 imputs la aplicacicn da los
sislemnig rlebopnies,

Al
5 dl

peraile

AT

La EPNTPD a5t Evamanon
#l parfl dal proyecio pam b
adquisicion de equipes o ce
g presacion del senicin de
N ssema unificads que
paemia hrinds g b usianos
b feclided oo pogn &
nlormeacidn  sgecusds  dal
vy s biirda kB
eTpEsa. e gecwickn oal
sigema e realowma. en
EEnciin a la noma o
pmsertads por la S2celan
e Moiidad,

|'

Integracidn con
&l Matra

Wedo Alin

Ex necacano reakzar meuriones
con ly Secnetara de Moslicad,
EPMTRO y Metm die Ouita para
la integracidn de los senscios de
LEnspane

il
fesg0

ATy el ]

Ef mesro de Quic. 3 la fegha
fict de2l A AR Cpetrackin

La EFMTPD estd & &
espeia  lan  diposklones
Wericas para B nEgmsin
iel serico de Tarepore ga
pasEems

[renwn R TR R L
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Derwiaria Ueneisl de

&] Ruevos Rlesgos identificatdos en el Provecio

Flasgos {descripeion)

Nive dlél Fiesgo
[ e Flaa |

Respuesta el Rieage

Dizminucién g demanda
por dezconfianza en el
transporte pablico
irpacta del cowig-19

Mitigar la afectecidn con 2l refusresa da acciones de prevenciéa en &l Sistera
Inf=graca de Teanspone Pblco.

Dismimicitn oe repisens da
#ucgesiin par demanda
iraulicenie en basaa s

mdurciin de jrmacas
laberates v aclividades
eseeiares y producia

Al

Mitigar con acpanes de prevenciin en el Sistema infegrada de Transpore Pobco

2.2 Analisis Financiero - Presupuestario del Proyecio

g) Costoy poriodo de ejecucion dal preyecto

Costd toml Y parinda 48 ejecucian del prowacio
Irreersion kodsl requerida para & provects "B1.360.968 54
Manto fodal askgnado para el o 20290 (codibcads) 59.365.497 74
Fecha real de inicic del proyecto 01012020
Fecha de finalzacon planficada Ahziz

jumio & diciembre 2 015.470,80

ez cigid B T i i

DR |
SEGIHHEENTD ¥ EvALLIACHIM
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b} Elecucidn presupuestaria del Proyecto

[ Fuenie de Firanciaminis | Wenka Coddcado Compromendo Devenpadoal 063000 | Poicentap Duvergads | Saldo por Devengar
R cursrs. Muriciosies 41,000,000 16718827 56 3.31La0 0 2145% 2 1ET.E00,55
Forvias Frogits 18.263 487,74 11.867.58164 i 1804% "
Tabl E3A65 49774 FETIES230 L1kme . 2061% | 7 EHE, 3

Descripa aqui b pincpales maones de la geosion presupoesiais obésnuds

#  En comaspendisnts al pago de wins almanadoras na se ha gesticradn |y iohalidad del pago debida & qus se encusnira en oo do
detinickds por parte de k2 Secretenia de Moslded, 2= como bo cormespondients 2l papo oe la miegrcon tanican de comeden Sur Decoental
ko queinemmentaria la goouicn

& En b que cormesponde & pegs de nepueshos paee fa fota webicular en & mes de julio 58 regesirason imparantes pages, eom b ol & ejecucin
aecendd 8 18, §14.498 43 qua coresponde &l 27 82%.

¢} Cronograma valorads julic-dlslembre 2020

Fusnies s
Produsios P gEray e Aga. Sep dcL Mo, Dit. Teal
Produda t .
WPRAESTALCTURY | Flemir Mniciales WIS | TRoMAES | nommEe | ZoBwEzr | 16403055 | WA0905S | Smmsednd
DEL SISTEMA DE
B3R AS
FORTALEGEA Fardoe: Fgics NEagmia | vmamsia | ianierse | TAEss | STean 2THTE A
Producsa 2
OPERACICH DEL Fhecy S 53 S1ERS | SASOEENN | SEV0E53 | 54808580 | EOINTDMAE | ARMSETER | 3104100800
SISTEMA INTEGRADO
[V TRAKSPOATE
FIALCD Forrdos Frogics 2IVAEIGED | 2SHB4BA2 | 25T2R0TE3 | 21355024 | 2ESHARLM | 1MEAME | raddi 14
Producte 3 Facars. Muniopaes S | WSAM | MSHIT | W | EENE | A | oo
FROCESCS FOR
LICLICAR AR
ANTERIORES
Fandns Progics 163070 1339,70 639,70 163870 1 838,70 1amm 84920
Toksl Trenaman | VEUTE0E | oo s | mesasizn | noseam | comzmsa | 4mmserse

S E—

Drmerrmds Ml iompandniara
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2.3 Analisis Juridico del Proyecto

Compatencia Legal de
la entidad sjacutora
para da gjecucidn del
[Er 1=

Consthscion de |z Repdblica dal Ecuadar

En el ariiculo 264 numaral § de la Consdbecidin de la Rapliodca dal Ecuador, se determina gue ez

competencla aodusiva de los goblesnos municipates: “Planifcar, ragutar ¥ eomiealar il brireilo v al

fransporie plblico dentro de su lemrionio cantonal”,

Ley Orgénica de Transporie Temrestre, Tringito v Ssguridad Vial

EJ atreuiio 30,5 establece que [os Enhfm‘m:s Aulseomes Desceniralirades Motropallanos y

Murscipales bendran kas siguienbas compelencas, coma; “c) Planificar, regular y conbrofar las

acividades vy operaciones de ranspone lemestre, Irdnsilo v seguridad vial, los senvicios de Fansporie

patdico de pasajers y bisnes, fansporte mmertial y lvda forma de iransporie coleclive o masive,

en el émbilo infracsnicnal, conforme & clzsficacitn de las vias defnidas por ol Minisiaro del Sacior.

COOTAD

Art. 54,- Funclomes. - Son funclones del gobiemo sutanoima descenimlizade muncipsl las sgusnles:

i Ejetutar las compalencias axsusivas y concurmantes eeonocidas por la Canstitucion y la ley
endicho marco, prestar los Sarvidos plblcos y construlr la obra pubbca cantonal cormespondienta
con criterics de calidad, eficacia y eficiendia, obsenando kos principing de uriversalidad,
anccasililickad, sequiardad, conliruidad, solidandad, imenufturaicad, sabsidiansdad,
paricipacion y aquidad;

Arl, 53,- Competencias exclusivas del gebiema aultnomo descentraizadn municinal, - Los gobeemas

auignomos descenralizados mynicipaies tendran las siguisnies competencias exclusivas sin perjuicio

da oiras que determing i lay;

d) Prestar kg serviclos piblioos oe agus polabde, alcanantiadn, depurackin de eguas resldualks,
rraneis de desechos sibdes, actvidades de saneamients ambiertal v aguelias que estatlezca la
Iey:

El Cadigo Municipal

Arl.| 2,144 - Establece ¢l objeto principal oe ta Empresa Plbkca Metropolitens de Trarspors de

Pasajercs de Quio, y especificamants en el el a| detesmina Operas y administar el sendcio da

frareparis pibillos de pasajeros en e Disinlo Metropaltanc de Chata

Cantratcs Principales

Sandck de sepuidad v vigiancla para la EPMTRO {2019-2020)

Contralackin abasbecmiants da dibeal peamium para & ok operatha [2019-2020
Ardquisicién repuesios Voho (2019-2020)

Sanvicio de impieza: infreasinuchiea y unidadas mawiles de la EPMTPD (20M3-2020)
Adquisiciin de repuesios mercedes Benz 0-500 [2070-2020)

Adquisiciin da repuaskos macanicos ficla frolebds — Publcado en & Poral de Gompras
Piiblicas, promma 2 su adudicacian

Sanick de resncanchs (20192020

Adquisicicn de butacas nusvas de conductor (201 82050

Adquisicion de repusstos carmocerias bisticulados (2018-2020)

Sandcio de conalruccidn y reparacin de comparentes de melsmscanics (2015370200
Sardcio e reparaciin da ransmisones aulomaticas ZF (2018-2020)

Confralacidn del saporte y manlenmienia correaive de b dplica comparativa y rad da
serviclos wit blarfculados (2013-2080

Impraziin de balales - Confralo #18

YYYYYY

VYYWYY

W

liswremnm Me nmmd aca
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Fodulackin de paradas y eslacknes Mﬁmmﬂmmuduaumﬂﬁﬂmm s
dal {rargpore municipal frenfe al covio-18 - Condrato £28

Sarvicio da transparia de pasajanas en busas almenladones comacar sur occidental
Servicio de ranspore de canga pesada por casmelera, con conducier ine nduya estbaja)-
madaidad 3 (fanspode da combusthls W sustancias infamahles o peligrosas an
camlones detemas cap, 10.000 qalones) desds | hasta 70 kms (2020-2021) - Conirato #30

Caontrabos
Complemeniarios

A [a facha no s han realizads canbraios complemantarnios

Y NYYYY WYY YYY

L

Y¥ ¥y

Corvenias

Y¥Y¥Y Y

w

Y Yy

Y ¥YYy

Sarvicin de vigilarcia de 24 hores [

Servicio de raskido y peacesamienio de baloes dela EPMTPO 2020

Prastacitn de ssmico de afmeniacanes parz bz ta ferovania = bamninal & Fecreo
Prestacién de servicio abmenfadares pans b ruls Cyacolo - cakdendn

Prastacitn de servicia de almentadores pasa B nata Argalia = lerminal 2l Recrag
Prestacion de servici o almemacones pérs & it manuelta Sdang - teminal Quilumbe
Prestacitn de sarvicio de alimeniadores pers bk uta Sarkospemba — termiral Quitumbe
Prestacitn de sarvicio de almemadores para ka ruta & de julio - 1erminal rio coca
Prestacicn de sarvicio de almentadones para la rula agua clara - fermiral rio coca
Frestacicn de servicio de almeriadaorss para ta nuta Cabuyal - caldaran

Prestacion di servicio oe almenadores para & nuta -Carapunga - Eloy Alfaro - temminal rie
B0

Prastacién de saricia de almendadares para k2 ruta Carapungo - simdn bolivar - teemingd
o SoGa

Prastacion de servicia de almeniadares para la nita Caupiche - estacian capuli
Prestacion de saricka de alimeniadaras para la uta csne - Zabala

Prestacicn de sardcia de alimentadanas pera ks rula cudadala Lazada - leeminal sur Ecovia
Prestacicn de sarsdcia de alimertadares para k3 rula comite del pushio - la bata - ferminal
G £0CR

Frastacion de sarvicia da alimeradores paes la nita comilib dil pusnla - tesminal lsbracor
Frestacion de sardcia de almemadanes para b2 uia Cotocollao - terminal R rido
Prestacion de sarvicia de almerdadares para fa b cumbayd - lamminal fio coca
Frestacién de serdcio de almeniadares para ki rula el porvenis - |8 victosia - termingl sur
Ecavia

Prestacicn de sanicia de almemniadores para 13 ruta héroes de paquisha - laminat sur
Ecavla

Frestacidn de sardcio de almenadores paea ta rita Huarcy - girdn - mordn Vaherds
Frestacion de sarvicio de alimemadores para la nita Kennedy - eden - terminal labradar
Prestacicn de sardicia de almentadares para k2 i & cocha - estaciin capud
Frestacicn de sarvicia de alimeniadares para k2 ruta i forestal - Chimbacalle - estacicn
mudtimodal |z Magdalers

Frestacitn de ssrvicio de alimemadares para ta ruta & joya - terminal sur Bcovia
Prestacitn de serdcia de alimerntadaras paca 1 rla 2 - termiral fig coca

Prestacién de sardeia de slimertadonss para ls rula sureles - tenminal lakradar
Prestacion de servicio de slimeradares para & ruta lana chico - tenminal ris coca
Prestacion de servico de almartiadores para la it lano grande

S oy U = ]
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1

VY ¥YYYYY L

L

¥

YN YYYYYYY

Frestacion de serdcio da almemadores para |a nia lucha delos pebees - lermiral &
Recren

Fregiacidn de sericio de alimeriadores para |a naa Marke Bucaram - margn Yaherds
Frestacicn de sericio da alimentadares para la nfa monlesain - lerminal s coc
Frestacidn de sarcio de alimeriagores para |2 nea nandn - temminal nia coca

Prestacién de serdeia de almertadanss para |3 ruta orlante guteho - lemainal o Racnea
Fresfacitn de saricia da alimertadonss para la nda paquisha - erminal Cutumbe
Frestacicn de saricio de almertadones para la nida Rumifahul - teemined labrador
Frestacidn de servicio oe alimerdacones para 13 neta san José de Cutugishng - temminal sur
Ecavia

Frestacicn de servicio da almentadores para la nida san Jasé da maran - Carapurgo
Frestacicn de serdcia o2 Alimertadon:s para |a nia san jan - belavista

Prastacién de sardeia de almertadonss para |a ruds san uan de Turubambs — farmingl su
Ecovia

Frestacion de samicio de alimertadones para la s san Markin - puenle da Guaalo
Frestacion de saricio da alimertadores para |3 nis santa Tomis 1 = lermiral sur Ecovia
Frestacion de sericky de alimeriadores para |a nia solarda - temminsl el Racreo
Prestacién de saricha de almertadores para la ruta teeminel Carcelén - terminal nore
Frestacion de sarico de alimeriasones para |2 rula lemminal sur Ecovia - anminal Qullumbe
Prestaciin de serdgio de almeniadores para |a ruta Iofa - 5an rogus

Prestacitn de sapicio o= almeriadores para | nida Venecia - iaminal sur Ecoia
Prestacion de serdcio g2 alimentasones pars 13 ruls zamibis - ieeminsd (o coea
Frastacion de serdcia de alimeriasones para las rutas Chillogato - leminal 2l Racreo
Freatacicn de sarvicia de almertadores para coeracidn amemnants

Las 48
Problemas an la fase

pracontrachual o
comirachia

nutes aimentadoras schsalmenie se cancelan bajo corvenins da paga, pam S8 reguam

contingar con ¢ desarmde del procese de confretacidn, en base 2 las politcas de b Secretanis de
Movifidad ¥ maediants procesos de conbradation adecuadas en base & & normaliva legal vigenks
emitika pod e SERCOP,

2.4 Principales problemas o limitaciones en la fasa de ejecucion del proyecto

Sefiala con una (x) log principales problemas anconlirados durarbe a ejecucion del proyetia:

En al disafio det proyecta

Problemas en la adminisiracion dal proyechs

Prablemas en ia fese preconiraciual o conlrachual {analisis juridica)
Deslases por cambios de aubonidades

Prablemas en la asignacidn de presupuesto

Falla d= pamsonal capacitado

Prablemas par nasges nalurales, peograhicos, emargenda sanitaria
Problemas o2 cooidnacon inlernslilucional

Ciros: (describa)

Deprram. Welindnds s
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Epcrwluria Genmsal de

Acciones a lomar

= Priofzacin de tress & resliraems an ool merco del propectd en base & ls asignaciin presupusstara,
depenchendn de & urgencia ¢e |a conretacidn & importancia, se programard 125 tareas que estaban previsias
en 2l tercer custrimesine pare al periadn 2021

s Copondracon con (a Secretana General da Flanificacon, Adminisracion Genaral y Sacralana de Moviidad,
respecto B ki sjecucidn mansual y n#::w'da:r respectc 3 rufas alimenladaras ¢ al pago al corredor Sur
Dogidents,

»  Miligar fa alectacién de posiles cases de contagos en of SITP con el mfusrzo de accionss de pravencicn ¥
candrodes an @l ingrasa como la medicidn de la temperabur y lavad e o FeEnE,

=  Goondnackn permanerie con la Secredarin de Movlided respecte a los incamientos, paiificas y modelo de
mashin dal sandcio oo alimentacidn,

3. Evaluacidn dal Proyecto

Evalugcicn v crienc de viabilkad respecto &l svance, clerrihe|a el proyecto o modificacicnes en ¢ alence del
mismao, basados en la indarmaciie dedallada peeviamente v en las aprasaciones de la dependancia ajpouiom del

Prayeci.

Evaluasidn del Proyecto

Viabilidad SKNO

Jusfificacion

Evaluacian Teésnica

B proyecin g5 vable de sjecirarse deade el aspecic 18cnico par cuanio s& garariza una
prestacion eficiems del servico de ranspore de pasajeros, a través da [a opemcitn del
Safema Inbegrado de Transporte Pibkeo Municipal, brindanda ur saritha sagum, dighd @
inchesive, majoranda ki calidad ¥ coberura ded mismo con la contratacidn ndas
afrnantadoss, mannimienio v adquisicon de epuesios para la fioa, adecuacitn da la
irfrsastuclura, sarvico de sequridad v sigilancia, combustbles, enemgia eléchica,
limpiaza, impresion de boledos, desdno de bos rubios mas mparfankes,

E distrlo Malrapolibang de Quita cuenta con condicionsas oel ransito advarsag, dervedas
de las condiciones geogrificas de la ciudad, fa conceniracan de saricos en el
hipercankro, el crecimieno del drea suburbana, suments de la 83 vehicular, entre oiras,
o que genera la necesidad de promover en b ciudadania . mcionalizaciin ded wso del
fransporte privado en concordanca & B pirdmida myversa de B mowlidad, pricrizands al
ser humana y el uso elidents, sequrn 2 indusivo del espacio piblice, por b cual hay que
pramever formes a%emaivas de desplazamiento, demiro de las cuales el ransparie
piblico deber sumir &l rol undamental

15



INFORME SITUACIONAL PARA EVALUACION DE PROYECTOS DE MH'FIMI“H
INVERSION

sacretana Letwra du

Evaluagion del Proyecio Viabilidad S¥NO

Justificacion

Ewalaaciin Financiera Al

La comecla prestacdn del senacio de transporte de pasajercs dreclaments en las
Wrma ¥ mn:mlralm nﬂmlm tuuaes a'lrnenmduras.hm Macesany LONEar con un

adici e o o de Ouiba = fin de cubrir defcit
mm':lahlaampﬂamm ﬁmm:ru hrn;hlil:l corsiderands gue la larfa de
0,25 canlwvas 58 ha manlenido dutante los Ollimos 17 afos, ¥ enbass 4 B alkclacen o
recursas propics que ha eufido la empresa por la- dismirwcin de recaudo por B
pandemia que genera ura caida de la demands qua promedia 2 25% de |a proyeccion da

Evaluacian Juridica 3l

Es nacesari qua la EPMTPO, en cumplimienta de sus arbucicnes eslablkcdas enla |
orchnanza 314 del 8 da jube del 2010, garanios & cormects prestacidn del genico de
trargpans de pasaers diriaments en 63 Ncales y Con contTatas Pare |os buses
alimeniadares.

E! Cénligs Muricipal #n B ArLL2.144.- Establece o abjeto principal de la Empresa Piblca
Matrapoiitana de Transporte de Pasajers da Quitn, y especificamene en el [aral 2)
determina Ooerar v administrar @l saricio de fransporte pehico de pasaiaras en- el Disfiln
Matrapaiitan de Ouilo

La consfituckin de |z Repdobca del Ecuador en su Ark 326.- Berad 15 establece que 5a
peokibe & parsizacién de los sendoios pdblens de salud y saneamiento amblierdal,
ecucackin, justicia, bomberps, seqguidad soclal, energia eicinca, sgua poible y
slcardarilads, produccdn hidmcarburiiera, procesamiento, Tanspors v distibuckin da
comibusibies, transportscidn publies, comecs v telecomunicacones”, Por ko cual a3
recisarn dar cortnuided al senaicio que prasta la EPMTPC.

4. Conclusiones y Recomendaciones

a) Conclusiones

# En base a Ios Encamienios de ausberidad amiides por i Secretans de Paniicacdn v Admingracion
General, 52 ha limiady | eoquiscion o ingumns, Tepuesios y accesonos pan | ioa de B EPNTPQ, o
fuE BUpanG Uh iesgo sobfa ka Acla operaliva misssa an eparacdn, Par miigar la fala de replsstns e
iniciaran prosesas de corfracsion en & Olimo cualrimesire 2020 con cerificaziones plunanuales para que
s gestions |a contratackin en este ejercicio fiscal programande el dewengo en &l primer inmeasirs 2021,

» En lp qus respecta al mantanimierso oe infresstructurs adminisirada por ki EPMTPG 52 ha Imitado su
desarlio dnicamenbe para los procesos que ya s2 enconiraban con avances en el porlal de compras
plblicas, por o cual la gran canfidad de valores asignedos & este producto serdn parte del ajuste
presupuestanc, can ko gue eslas Gress serdn planificadas par ol siguents gercicio issal. Cabe destacar
que 22 conbrdan desarrollando irabafos de mantenimisnls de irfraesinuclura con perconal de l
EPMTPQ, lo que no represemia gasios adicionales.

s niin e
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Para |8 liquides y disporibiided da caja se ha optimizado el pego de valores en negociaciones con log
proveedares para GENerar pedes parciales promateados a meses dependisnda del monta,

El groyecio 52 ha gjecurano o8 acusrto a ko programadbo, a pesar o8 bner refrasos respecho a pagos 4 las
nsias afmentadooas, las que dependen de las directices a sar emiidas por la Sacrefaria de Mowlidsd an
concordancia a las resaluckones de COE Macional v DOE Canfonal, sabre la ocupaciin del 3% y 5% del
aforo de las unidades, lo que representd disminucidn de fa demenda que ha bordeado e 75% de s
prayection de pasajercs & sar Iansportadas,

Adicianaimants la EPMTPQ ha tenide que dastinar recursos no planificados para ol desamalo de acciones
e peevercion en el Sistema integrado de Transpans Piblioo con la desinfecciin de unidades, paradas y
estaciones, |3 distibusdn de gel antbacienal para trabaadores ¥ usuanos, sefalslica en aslacionas §
peredas, iretalaciin de cabinas de prodecciin alrededor de log. conduclores v |8 implemantacicn de rufas
pira gnupos esiralégicos.

b} Recomendacienes del proyecto

El proyacto Opemcitn de lea Coredores dal Sisteme Malropoliane de Traneporie Plibdco, cusnla con la
actividad Sendicio de Trangporte de Alimeniddores, & cusl redquiere un fuo imporante de recursos
mensualmante, debido 3 que g paga 43 rulas alimeniadoras, asl come tambdén el senvica de infegracidn
con el coredar Sur Ocoidental, Cabe destacar que la Cata Magna del Ecusdor en & Art. 324 - literal 15
esiahlece que “Se prohibe la paralzacion de bos servicios piblicos de salud y sameamienio ambienlal,
goucacidn, justicia, bombaeros, segundad socisl, energia eléciica, sgus pofable v alcardarilads,
producsion hidrocarburfera, procesamients, banspore y delribuciin de combusibles, ransporacidn
plblca, corecs y [elemomunicaciones.”, Por o cual es nacesano se oloeguan los valoses necesanios para
assgurar 8 funcienamiento de este serdico publce de witsl imporancia pam el DMG,

Se recomiends que pam & andlsis ool ajeste presupusstano se analice no ok el recode en fe
Asigracdin municipal, & no (88 pordidas ocasoNAdas por 108 INFESOS PrODS que no pudisran ser
racaudados en basa en base a la Resolucidn Mro. A-002, macianie la ceal of Acakde Melropaktang
dispiso, entie atras maddas B suspensdn de ios Subsistemas de bensporte de pasajencs, por o cual
enirz el paricda del 17 de marzo al 2 junia la EFMTRD na transporio pasajercs paga viaje.

El Transpode. Pablica pusde generar un foco de bansmisidn imporants pars & contagio dal COVID - 18,
par b cual es necasano e apoyo de s distnlas ensdages Municpales y Nacionales pana conrolar v
pravenir o condagio, con accones como @l procesn de desinfeccidn, dotaciin de elemenios de
bivseguridad, agoye en |a gestion de confrol de ingreso y agomeraciones de usuanos, campahas de

PrvEnCion i COMURICACitN oporiund.

En base & &5 pérdadns respenn 8 Ingresas propns proveciados que sleclan & 09 paQOS comsniss como
#% ol caso dal producls Bienestar Laboml Personal Dperadvo de la EPMTPO, S0 recomisnda fa
aprobacion de una reforma programdlics que pesibille se asignen fondos municipales para cubir la

TN operathia

v o Mgz
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= Mediante Oficic Mro. EPMTPG-GG-2080-0362-0, de fecha 8 de pio de 2020, drigide al Secrélado de
Miowilicad del DG, &n @l oue & indica “Ante a3 alectacones producklas pof la emergenda sanitana, la
EPMTFO liens & bisn poner an su fksirado conocimiente, la preguesta que pamiliria mejarar
rendimientin y la oplmizacion de recursos para |o que resia del presente afio fiscal, Propuesla que se
deberia considarar inciuso, Wego que emine fa pandemia declaraca & nivel mundsal y ta emesgencia
panitana dedamda & nivel necional y en & Disirto Matrapelitana g Duilo.

no Sepropen [ eperacis dol sistema an un horaro dasols lag 06h00 hasta 2500
o Elrmnacin ded servico de valsds, ee daci desda las 22600 hasta lxs 05hOD
o Mamener B ok de aimentadones en 284 oridades. o8 decin disminug B4 unidadas
o Laborar § dfas a la samaena, de lunes & sabade. EY sarvicio de los busas convencionales erdia mua
laborer ke domingos. '
Momibre del furcioranio que akabora al Infarme: ] Marceln Pezming
Cargo: 1aarmamrﬁmﬁmm
Uridad Administralive | Gerencla ds Planificackin
| @
Firrna: |
|

b |

Mormibra del {kular de la dapandencia responsabie da la .
sjecutin del proyectn: R
Carpn: 5 Gorenta Gararal (E)
Deperdancia; EPMTPC
Firma:

. T .
Fecha de aprobacian del Infome 11/08/2020
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IR DOOETIRACYIN
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ESTRUCTURA DE ELABORACION DE PERFIL DE PROYECTO

CONTENIDO:

1. Definicién del Proyecto

1.1 Nombre del Proyecto
Contratacion, implementacion y puesta en marcha del Sistema Inteligente de Transporte, conformado

por el Sistema Integral de Recaudo (SIR), Sistema de Ayuda a la Explotacion (SAE) y Sistema de
Informacién al Usuario (SIU), para los Sistemas BRT y Alimentadores que administra la EPMTPQ.

1.2 Categoria del proyecto
Generacion de Capacidades Sociales
Se articulan o se integran varios aspectos sociales como: participacion ciudadana, seguridad,

ambiente, desarrollo cultural, educacion, salud, etc., generando o revitalizando capacidades en los
beneficiarios para el fortalecimiento del rol social en la comunidad.

1.3 Alineacion Estratégica

Informacion Descripcion
requerida .
EJE ESTRATEGICO
DEL PMDYOT QUITO CIUDAD INTELIGENTE
1.1 Se utilizara el Transporte Publico — TP como medio preferente de desplazamiento, mediante un sistema
OBJETIVO PMDOT integrado masivo de transporte con altos niveles de calidad y eficiencia, donde el Metro sera el eje
estructurador, siendo sus mayores atributos la disminucion del tiempo de viaje, conectividad y cobertura.
PROGRAMA SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EFICIENTE
SECTOR MOVILIDAD
DEPENDENCIA Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito

Plan estratégico de la EPMTPQ 2015-2019:
Asegurar la disponibilidad de los servicios con eficiencia

1.4 Cobertura y localizacion

Distrito Metropolitano de la ciudad de Quito
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El proyecto se encuentra ubicado en las instalaciones ubicadas de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito y de la flota vehicular que utiliza para brindar el servicio de
transporte publico a la ciudadania del Distrito Metropolitano de Quito.

llustracion 1: Circuito C1

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
TROLEBUS - CIRCUITO C1
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llustracion 2: Circuito C4
SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
TROLEBUS -CIRCUITO Ca
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llustracion 3: Circuito C6

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE

TROLEBUS - CIRCUITO C6
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llustracion 4: Circuito E1

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE

- ECOVIA - CIRCUITO E1
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llustracion 5: Circuito E4

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
ECOVIA - CIRCUITO E4
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llustracion 6: Circuito E1R

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
ECOVIA - CIRCUITO E1R
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llustracion 7: Circuito E3

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
ECOVIA - CIRCUITO E3
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llustracion 8: Circuito E6

SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
ECOVIA - CIRCUITO E6
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Con el fin de fortalecer los procesos agregadores de valor y el servicio al cliente se plantea implementar
sistemas inteligentes de transporte en las estaciones, paradas y flota vehicular, los cuales constituyen
sistemas inteligentes de transporte cuyas herramientas tecnoldgicas de control, informacion,
evaluacion y recaudacion del Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros del DMQ,
tales como, el Sistema Integrado de Recaudo (SIR), el Sistema de Ayuda a la Explotacién (SAE) y el
Sistema de Informacion al Usuario (SIU), que deberan ser implementados en los diferentes
subsistemas, asi como todos aquellos negocios colaterales que en virtud de la infraestructura
implementada permitan mejorar la gestion, generen ingresos adicionales y beneficien al usuario. Todo
lo anterior a ser implementado en las condiciones previstas en el presente titulo y en los instrumentos
de planificacion y reglas técnicas expedidas por el Administrador del Sistema, con el fin de fortalecer
la gestion y seguimiento operacional de las unidades de transporte. Su implementacion debera
encontrarse acorde a las politicas que en materia de movilidad haya emitido el Alcalde Metropolitano
a través del Administrador del Sistema de Transporte Publico de Pasajeros”
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1.5 Monto

La RESOLUCION No. SM-2020-067.- Autoriza a la EPMTPQ la contratacion de los sistemas SIR, SAE
y SIU por un periodo minimo de 5 afios y méaximo de 15 afios. Y establece que el presupuesto para la
contratacion provendré de un porcentaje de la tarifa de transporte publico de pasajeros, precautelando
que dicho porcentaje no comprometa la continuidad de cada uno de los componentes del SITM- Q.

El monto estimado del Proyecto esta compuesto de 2 elementos:

Adquisicion de equipamiento: 20°000.000,00
Desvinculacion de personal: 15°.000.000,00

1.6 Plazo de ejecucion

El tiempo de ejecucion del proyecto, comprendera 383 dias, contados desde su fase de inicio hasta
el inicio de la operacién.

1.7 Planteamiento del Problema (Proyecto)

La EPMTPQ presenta graves deficiencias en la operacion de sus sistemas de recaudo y sistemas
tecnoldgicos que genere informacion confiable para el usuario y para el monitoreo y control de la
empresa, ya que, al disponer de tecnologia obsoleta, ha llevado a que se genere un gran indice de
evasion y fraude, disponibilidad de informacidn no confiable, ocasionando una notable disminucion en
la calidad del servicio

1.1.1.Justificacion del Proyecto !

A continuacion, se describen las razones sobre el interés que persigue el proyecto y como contribuird
a solucionar las necesidades identificadas:

e Latransmision de la enfermedad coronavirus, es un tema que debe ser mitigado a la brevedad
posible, el hecho de continuar funcionando con procesos manuales como se lo ha venido
realizando, convertiria al sistema de recaudo en un foco infeccioso ante el virus Covid19 u
otros posibles virus que se pudieren aparecer bajo ese mismo esquema de contagio.
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Otros factores importantes son el problema de la evasion, fraude y la insatisfaccion de los
usuarios del sistema de transporte que provocan graves dafos en la economia de la Empresa
y amenazan con su rentabilidad.

El Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito en su titulo XI establece la
regulacion de la implementacion de los sistemas inteligentes de transporte, en el sistema
metropolitano de transporte publico de pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito, este
documento en su parte pertinente cita lo siguiente: “Art. IV.2.222.- Objeto.- El presente Titulo
tiene por objeto establecer las caracteristicas generales, parametros y condiciones de los
sistemas inteligentes de control, evaluacion y recaudacion del Sistema Metropolitano de
Transporte Publico de Pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito, cuya instalacién en todos
los elementos destinados a la prestacion de este servicio es obligatoria (estaciones, paradas,
unidades de transporte y centros de control), con sujecion a las disposiciones y principios
contemplados en la Ley Orgéanica de Transporte Terrestre, Transito y Segquridad Vial,
ordenanzas metropolitanas vigentes y demas normativa aplicable.”

Establece ademas las disposiciones y condiciones para su implementacion, operacion, control
y evaluacion, asi como el mecanismo para una eventual delegacion de la operacion de estos
sistemas, de conformidad a las disposiciones de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién y demas
normativa vigente, sin perjuicio de que se puedan aplicar otros mecanismos de contratacion
o financiamiento previstos en la Ley. Art. IV.2.223.- Ambito de aplicacion.- Las disposiciones
contenidas en el presente Titulo se aplicaran integralmente a todo el Sistema Metropolitano
de Transporte Publico de Pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito, particularmente en lo
referente a las actividades de disefio, financiamiento, suministro, instalacion, configuracion,
pruebas, puesta a punto, operacion, mantenimiento y actualizacion de todos los elementos
que componen los Sistemas Inteligentes de Transporte, para el control, evaluacion y
recaudacion en las unidades de transporte destinadas a la prestacion de este servicio, con el
fin de que los componentes y/o elementos fisicos, operativos y financieros de todo el Sistema,
se integren entre si.

La Delegacion efectuada por la Secretaria de Movilidad: Resolucion Nro. SM-2020-067,
suscrita el 15 mayo de 2020, el Lcdo. Guillermo Abad Zamora, Secretario de Movilidad del
Distrito Metropolitano de Quito, que resuelve:

“‘Art.  2.- Disponer que, para la contratacion del Sistema Integrado de Recaudo, las
Empresas Publicas Metropolitanas descritas en el acapite anterior, deberan dar prioridad en
Sus contrataciones a bienes y servicios nacionales, asi como observaran de manera estricta
el régimen legal aplicable del Sistema Nacional de Contratacion Publica, el régimen legal
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de las Empresas Publicas, las disposiciones prescritas en el Codigo Municipal del Distrito
Metropolitano de Quito.

En ese sentido, deberan remitir a la Secretaria de Movilidad de manera bimensual un
Informe en el cual se detalle de manera motivada y fundamentada las actividades y
procedimientos que se han realizado y escogido para la ejecucion de lo determinado en el
articulo 1 de la presente Resolucion.

La Secretaria de Movilidad tendra el término de 10 dias para emitir su pronunciamiento, en
cuyo caso la empresa contratante, debera acoger las observaciones contenidas en el
mismo.

Art. 3.- Para la contratacion del Sistema Integrado de Recaudo, que las empresas Publicas
Metropolitanas, Metro de Quito («EPMMQ») y Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito («<EPMTPQ»), deberan observar y cumplir de manera obligatoria los parametros
técnicos contenidos en los ANEXOS 1y 2 de la presente resolucion.”

El proximo inicio de la operacion del metro de Quito, actualmente se refleja un avance en la
obra del 93.5%, segun lo publicado en su pagina web. Lo que implica tener una integracién
con los medios de pago automaticos y en tiempo real.

1.1.2.Justificacion Técnica

Con la finalidad de determinar cuéles son las necesidades para contratar los sistemas de recaudo,
planificacion y control de la operacion; y, el sistema de informacion al usuario (SIR, SAE y SIU), se ha
evidenciado que del analisis funcional de los equipos y tecnologia instalada en el sistema integrado que
administra la EPMTPQ, es necesario dar una inmediata solucion a los problemas que se indican a
continuacion:

La mayoria de equipos de recaudacion no funcionan, su estado actual y la tecnologia es
instalada es obsoleta, segun consta en el detalle de levantamiento de informacién que se
adjunta;

Los equipos /o dispositivos no cumplen con la normativa actual dispuesta por la Secretaria de
Movilidad del DMQ, para la integracion de plataformas tecnoldgicas de recaudo, gestion de
flota e informacion,

Segun la verificacion para las funcionalidades de cada sistema (SIR, SAE, SIU) no existen;

No se conoce la demanda de pasajeros en tiempo real, en paradas, terminales y buses.
Los dispositivos a bordo (consola, alimentador) en buses no existen;

El detalle del cobro por pasajes en las diferentes modalidades tampoco es en tiempo real,
se la obtiene después de dos dias, luego de ser consolidada y digitada por el area
responsable.

Los diferentes indices de nivel de servicio, densidad media de pasajeros, regularidad en la
operacion, puntualidad de la operacion, tiempos de acceso a los usuarios, intervalos,
distancias entre vehiculos, velocidad en ruta, desvios de ruta, tiempos de espera en
terminales, equidad de Km. recorridos por unidad (%), cumplimiento de la programacion
realizada (%), tiempos de respuesta y solucién ante emergencias o contingencias en la
operacion del sistema integrado de transporte que administra la EPMTPQ se desconocen
en tiempo real, y los procesos son llevados de forma manual.

No se cuenta con informacion centralizada para la toma de decisiones.
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. La informacién al usuario en paradas, terminales y buses, por medio de mensajes variables
no existen, peor aun en tiempo real. Cualquier incidencia operacional no se puede
comunicar oportunamente.

" Al no disponer de los medios tecnoldgicos para planificar, gestionar y operar la demanda,
asi como la validacion de la recaudacion e informacion en tiempo real, resulta que la gestion
de la operacion y control de recaudo y gestion de flota no sea la adecuada.

. El manejo manual de monedas en el cobro de la tarifa, implica un enorme riesgo de contagio,
especialmente por la pandemia que se esta atravesando al momento.

Sobre la base de lo expuesto, se justifica la necesidad de contar con los sistemas del SIR/SAE y SIU,
que permitan controlar eficientemente la recaudacién, operar correctamente los corredores BRTs. y
sus rutas alimentadoras, en forma automatica, en tiempo real y minimice el contagio de la pandemia
del COVID 19, eliminando el uso de dinero, con la utilizacion de varios medios de pago, por ejemplo,
utilizando la tarjeta ciudadana para el cobro del pasaje.

Se adjunta como anexos justificaciones técnicas de cada uno de los sistemas inteligentes de

transporte.

1.8 Linea Base del Proyecto

Tabla 1: Cantidad de Unidades

N° de Unidades
Corredor Circuito Programadas Promedio gnldades
operativas
Trolebus C1 71 67
Trolebus C4 27 1
Trolebus C6 6 5
Sur Oriental E1 42 45
Sur Oriental E4 30 7
Ecovia E3 43 42
Ecovia Int 3 3
TOTAL 7 222 211

Tabla 2: Cantidad de Paradas, Estaciones y Terminales

Paradas, Estaciones y Terminales

Corredor Paradas  Estaciones Terminales Total
Trolebus 60 3 2 65
Sur Oriental 21 2 23
Ecovia 18 3 21
Total 99 8 2 109
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Tabla 3: Cantidad de Rutas Alimentadoras

Rutas - Alimentadoras

D i asli:glg?\?da d: rt?:i]:adcli(;s
Trolebus Cabuyal - Calderén 9 8
Trolebus Cisne - Zabala 12 12
Trolebus Comité del Pueblo - Labrador 11 11
Trolebus Cotocollao - Labrador 9 7
Trolebus Kennedy - Labrador 6 6
Trolebus Laureles - Labrador 6 4
Trolebus Llano Grande 12 12
Trolebus Manuelita Saenz 7 7
Trolebus Oyacoto - Calderén 6 5
Trolebls Rumifiahui - Labrador 6 6
Trolebus San José de Moran - Carapungo 9 8
Trolebus San Juan 13 12
Trolebus Terminal Carcelén - Terminal Labrador 9 9
Sur Oriental Argelia 7 6
Sur Oriental Caupicho 7 6
Sur Oriental Chillogallo 10 10
Sur Oriental Cutuglagua 6 6
Sur Oriental Ferroviaria 5 5
Sur Oriental Forestal 7 6
Sur Oriental Giron 4 2
Sur Oriental H.paquisha 6 5
Sur Oriental Intra 4 2
Sur Oriental L.d-I-pobres 8 7
Sur Oriental La cocha 8 7
Sur Oriental La joya 5 4
Sur Oriental Lozada 5 4
Sur Oriental M.bucaram 6 5
Sur Oriental Oriente 8 8
Sur Oriental Paquisha 8 8
Sur Oriental Porvenir 5 5
Sur Oriental San Martin 7 6
Sur Oriental San Roque 6 6
Sur Oriental Santospamba 12 11
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Rutas - Alimentadoras

I R asli:gl;:\taada d: rl?r:‘i]:adt;‘;s
Sur Oriental Solanda 7 6
Sur Oriental Sto tomas 3 3
I R asli:gl;t:da deP r;::::ollzs
Sur Oriental TURUBAMBA 6 6
Sur Oriental VENECIA 4 3
Ecovia 6 DE JULIO - RiO COCA 7 7
Ecovia AGUA CLARA - RO COCA 10 10
Ecovia CARAPUNGO ELOY ALFARO - RiO COCA 9 9
Ecovia CARAPUNGO SIMON BOLIVAR - RiO COCA 10 10
Ecovia COMITE DEL PUEBLO - LABOTA-RIO 10 9
COCA
Ecovia CUMBAYA - RiO COCA 4 4
Ecovia LA LUZ - RO COCA 4 4
Ecovia LLANO CHICO AMAGASI - RiO COCA 10 10
Ecovia MONTESERRIN - RiO COCA 2 2
Ecovia NAYON - RO COCA 9 8
Ecovia ZAMBIZA - RiO COCA 4 4
TOTAL 48 348 321

Tabla 4: Recaudacion del Afo 2019

RECAUDACION 2019
TROLEBUS ~ NORORIENTAL  SUR ORIENTAL SUR CENTRAL TOTAL :
ECOVIA ECOVIA OCCIDENTAL NORTE RECAUDACION

Enero $1.910.328,03 $980.393,45 $753.120,81 $1.336.441,39 $617.605,67 $5.597.889,35
Febrero $1.711.361,60 $880.361,73 $683.867,56 |  $1.187.123,78 $549.629,58 $5.012.344,25
Marzo $1.771.550,81 $912.090,72 $729.103,86 |  $1.225.484,00 $560.962,17 $5.199.191,56
Abril $1.820.547,63 $949.702,97 $736.899,75|  $1.355.974,98 $602.781,64 $ 5.465.906,97
Mayo $1.821.771,86 $ 959.673,88 $753.299,39 | $1.381.660,07 $613.906,12 $5.530.311,32
Junio $1.827.683,86 $934.035,74 $733.011,73 |  $1.350.380,03 $601.307,68 $5.446.419,04
Julio $1.857.799,22 $951.433,.25 $739.628,36 |  $1.374.916,15 $630.175,58 $ 5.553.952,56
Agosto $1.755.402,05 $880.326,19 $680.282,01 $1.241.428,81 $557.621,87 $5.115.060,93
Septiembre $1.780.970,05 $916.588,75 $734.608,15|  $1.322.690,31 $561.701,56 $ 5.316.558,82
Octubre $ 1.451.203,64 $800.718,50 $ 606.405,92 $951.470,03 $448.306,43 $4.258.104,52
Noviembre $1.765.154,88 $907.089,39 $720.448,21 $1.317.758,88 $ 566.867,66 $5.277.319,02
Diciembre $1.700.112,19 $876.276,50 $719.046,38 |  $1.295.378,39 $540.991,37 $5.131.804,83
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Tabla 5: Cantidad de Pasajeros 2019

PASAJEROS 2019
SUR MANUELITA ~ EXPRESOTSUR-
TROLEBUS ECOVIA SUR ORIENTAL OCCIDENTAL SAENZ T Noggg-; RIO

Enero 8.653.049 4.244.253 3.488.765 6.123.986 0 110.218
Febrero 7.757.206 3.794.381 3.145.414 5.437.180 0 96.840
Marzo 8.142.932 4.002.840 3.374.328 3.693.137 0 3.866
Abril 8.269.205 4.163.201 3.418.529 2.296.659 0 0
Mayo 8.131.418 4.208.438 3.487.513 2.323.041 116.600 0
Junio 8.095.631 4.100.728 3.395.986 2.268.841 116.200 0
Julio 8.183.102 4.169.074 3.365.623 2.279.651 115.300 0
Agosto 7.600.792 3.822.746 3.044.209 2.080.799 102.400 0
Septiembre 7.989.582 4.047.220 3.386.267 2.178.309 119.300 0
Octubre 6.345.289 3.400.244 2.715.029 1.550.546 72.200 0
Noviembre 7.937.504 3.994.700 3.323.861 2.162.691 97.600 0
Diciembre 7.630.654 3.848.695 3.299.890 2.210.825 105.700 0

94.736.363 47.796.519 39.445.413 34.605.665 845.300 210.924

Atencion al usuario

La EPMTPQ cuanta la unidad de Atencion al Usuario, conformada por 17 funcionarios de servicio al
cliente y un especialista. De acuerdo al estatuto actual de la institucion la mision de la unidad es:

“Brindar atencién a los usuarios, mediante la entrega de informacién de los servicios que
presta la EPMTP en el Distrito Metropolitano de Quito”.

Dentro del acapite Atribuciones y Responsabilidades, literal ¢) y d) se exponen las fusiones siguientes

e “Proporcionar informacion general a los usuarios de los servicios proporcionados e n cada una
de las estaciones que integra la EPMTPQ"

o “Difundir la informacion que se genera en la EPMTPQ, mediante los altoparlantes y carteleras,
sobre novedades y recomendaciones del uso del sistema, de acuerdo a las drdenes
impartidas por su jefe inmediato”

En este sentido se ha distribuido al personal en turnos dobles en las principales estaciones del sistema:

Tabla 6: Turnos de Trabajo

ESTACIONES JORNADAS (6:00 A 21:00)
. PRIMER TURNO
RIO COCA SEGUNDO TURNO
PRIMER TURNO
QUITUMBE SEGUNDO TURNO




Fecha:
ESTRUCTURA DE ELABORACION DE PERFIL Version: Borrador 2

PLANIFICACION DE PROYECTOS Codigo:

ESTACIONES JORNADAS (6:00 A 21:00)

EL RECREO é@ﬂﬁggﬁgﬁo
EL LABRADOR é@”ﬁ&?ﬁgﬁo
PLAYON D’E LA MARIN s'E@lTﬁgngﬁgﬁo
EL CAPULI SOLO UN TURNO
GuAVAN SEGUNDD TURKG
CARCELEN SEGURDO TURNG

La EPMTPQ ademas cuenta con una plataforma de atencidn al usuario que permite centralizar las
quejas y denuncias ciudadanas y distribuirlas al &rea responsable de solucionarla. Durante el 2019 se
receptaron alrededor de 1.800 quejas, mismas que corresponden a:

Intervalos altos en los circuitos

Problemas de acoderamiento de conductores

Conduccion temeraria

Falta de control en embarques y desembarques en paradas y estaciones
Mal servicio de recaudadores

Irrespeto de paradas por parte de unidades alimentadoras

En cuanto a infraestructura la EPMTPQ carece de monitores y sistemas de amplificacion que permitan
la transmisién de informacién vinculada estrictamente a las tablas operacionales, cierre de paradas,
suspension de circuitos y demas. Unicamente existen pantallas en los 80 biarticulados y en 49 paradas
del Corredor Central Trolebus y su funcionamiento no alcanza el 100% en ninguno de los espacios.

Actualmente la EPMTPQ mantiene un software de streaming desde donde se alimenta informacion
generalizada respecto a la gestion empresarial, esta informacion se proyecta mediante los monitores
existentes y habilitados.

Segun reporte de la Gerencia de Tecnologia hasta el 22 de junio de 2020 el 77% de las pantallas de
los biarticulados han recibido mantenimiento y en cuanto a paradas el 67% (33 paradas) estan
habilitadas.



Ererlaa ey e
PLANIFICACION
R — -]

ESTRUCTURA DE ELABORACION DE PERFIL
DE PROYECTOS

Fecha:
Version: Borrador 2

Cédigo:

llustracion 9: Total de Paradas Habilitadas y Sin Habilitar

Fuente: Gerencia de Tecnologia. Reporte por correo electronico al 22 de junio 2020
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llustracién 10: Estado del Mantenimiento de los Buses

Estado General del Mantenimicnto

Husos
%
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Fuente: Gerencia de Tecnologia. Reporte por correo electronico al 20 de junio 2020
1.2. Andlisis de Oferta y Demanda

1.2.1.0ferta

. ) Troncal Alimentadores
Cantidad de Flota Operativa ) 343
Paradas 99
Estaciones 8
Terminales 2
Rutas 48
Circuitos 7

Tabla 7: Cantidad de Flota Operativa
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1.2.2.Demanda

Tabla 8: Cantidad de Pasajeros por Corredor

PASAJEROS POR CORREDOR

EXPRESO T
SUR-T
NORTE-T RIO
COCA

210.924

SUR
ORIENTAL

SUR
OCCIDENTAL

MANUELITA
SAENZ

TROLEBUS ECOVIA

94.736.363 47.796.519 | 39.445413 34.605.665 845.300

Total de Pasajeros 217.640.184 |

Tabla 9: Proyeccion de Demanda

Proyeccion de la Demanda
Afo 1 Afio 2

Total pasajeros

Ao 0 Afio 3 Afio 4 Ao 5

Sin Metro (crecimiento | 517 640 184 | 224.169.389 | 230.894.471 | 237.821.305 | 244.955 944 | 252.304.623
Poblacional 3%)
gg“3$’f,z;’°(‘°‘fe°ta°'°“ del1217.640.184 | 142.638.982 | 146.918.152 | 151.325,697 | 155.865.467 | 160.541.431

1.2.3.Estimacion del déficit o demanda insatisfecha

Tabla 10: Estimacion de Demanda Insatisfecha

Corredor Pasajeros Reales  Proyeccion 2019 Demanda
Insatisfecha
TROLEBUS 95.792.587 111.305.097 15.512.510 16%
ECOVIA 87.241.932 98.297.131 11.055.199 13%
SUR
OCCIDENTAL 34605665 71.293.997 36.688.332 106%

04(0.184

Tabla1. - Célculo de demanda insatisfecha.

0 0.04
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Demanda Insatisfecha
111.305.097
98.297.131

71.293.997

TROLEBUS ECOVIA SUR OCCIDENTAL

I Demanda Insatisfecha N Pasajeros Reales ~ ==@==Proyeccién 2019

1.9 Objetivos del proyecto

1.2.4.General

Contratar, implementar y poner en marcha el Sistema Inteligente de Transporte, conformado
por el Sistema Integral de Recaudo (SIR), Sistema de Ayuda a la Explotacién (SAE) y Sistema
de Informacién al Usuario (SIU), para modernizar el SITP administrado por la EPMTPQ

1.2.5.Especifico

Explotacion de datos y Sistema de Informacion al Usuario.

Gestionar la contratacién de los Sistema Integrado de Recaudo, Sistema de Ayuda a la

Realizar el analisis técnico de cada una de las opciones y evaluar econémica-financieramente.
Generar un andlisis financiero que presente los modelos de implementacion y operacion mas

adecuados en términos de costo beneficio para la EPMTPQ comparando las alternativas
viables y profundizando los aspectos criticos para obtener con mayor precision, los beneficios
y costos de la ejecucion del proyecto.

Estimar los montos de inversion, los costos de operacion y los ingresos que generaria el

proyecto durante su vida util, para cada una de las alternativas seleccionadas en la fase de
determinacién de éste perfil.
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1.11

Alcance

Para la operacion del Sistema Integrado de Recaudo SIR, el oferente debe desarrollar y configurar:

Aplicacién, del mapping propiedad de la EPMTPQ.

Fabricacion e instalacion de maquinas para ventas y recarga de tarjetas de manera autonoma.
Fabricacion, personalizacion y configuracion del hardware, firmware de equipos validadores
de tarjetas de pasajes.

Integracion de las maquinas para ventas y recarga de tarjetas, con los sistemas informaticos
de control y gestion para la operacion del SIR/SAE/SIU.

Integracion de equipos validadores de tarjetas, con sistemas de control de acceso
(torniquetes, compuertas) en paradas, terminales y buses del sistema MetrobusQ del Trolebus
y Ecovia.

Implementacion del centro de proceso de datos

Personalizacion de los sistemas informaticos del SIR de acuerdo a las especificaciones
técnicas indicadas en los pliegos

Implementacion de centros de atencidn al cliente

Integracion/Desarrollo de otras pasarelas de pago electrénico

Integracion con otros integradores tecnoldgicos de otros sistemas de transporte
Cumplimiento de la normativa de la Secretaria de Movilidad para el SIR

Para la operacion del sistema de ayuda a la explotacion (control y gestion de flotas), el oferente debe
desarrollar y configurar:

Elaboracion de mapas geo-referenciales, con conversion a mapas lineales del sistema troco
alimentador de los sistemas que administra la EPMTPQ

Integracion y personalizacion de los sistemas inteligentes de transporte, para control y registro
de la operacién de la flota de buses.

Implementacion del centro de control de Operaciones

Personalizacion de los sistemas informaticos del SAE de acurdo a las especificaciones
técnicas indicadas en los pliegos

Cumplimiento de la normativa de la Secretaria de Movilidad para el SAE

Para la operacion del Sistema de informacion al usuario SIU, el oferente debe desarrollar y
configurar:

Integracion y personalizacion de los sistemas informativos en paradas, terminales y buses que
administra la EPMTPQ.

Personalizacion de los sistemas informaticos del SIU de acurdo a las especificaciones
técnicas indicadas en los pliegos

Cumplimiento de la normativa de la Secretaria de Movilidad para el SIU
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1.12 Exclusiones

El proyecto de contratacion e implementacion de sistemas inteligentes de transporte presenta las
siguientes exclusiones:

= No se realizara estudios y disefios de softwares en transporte.

= Configuracion y conexion de dispositivos periféricos no béasicos tales como impresoras,
escaner, etc.

= Lainstalacion en los equipos de sistemas operativos adicionales. Solo se instalara un sistema
operativo por cada equipo.

= Si se realiza una personalizacion del sistema no se daré soporte de la misma.

= No se incluira ningun otro software que no haya sido especificado en el alcance.

1.13  Entregables

Cada area debera entregar los productos segun el cronograma establecido, mediante informe que
evidencie y sustente lo requerido incluyendo la firma de responsabilidad, al igual deberd quedar
constancia mediante el acta de reuniones.

Tabla 11: Productos del Proyecto

Productos / Actividades Responsables

Contratacion, implementacion y puesta en marcha del Sistema Inteligente de Transporte,
conformado por el Sistema Integral de Recaudo (SIR), Sistema de Ayuda a la Explotacion ( SAE) y
Sistema de Informacién al Usuario (SIU), para los Sistemas BRT y Alimentadores.

Elaboracion del perfil de Proyecto Gerencia de Planificacion
Analisis de Pre factibilidad del proyecto Gerencia de Tecnologias; Gerencia
(econémico financiero, técnico y legal) Financiera; Gerencia Juridica
Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Informe Econdémico Tecnologias; Gerencia Financiera; Gerencia

Técnica; Jaime Erazo; Stalin Cafiar
Gerencia de Operaciones; Gerencia de

Informe Técnico Tecnologias; Gerencia Financiera; Gerencia
Técnica; Jaime Erazo; Stalin Cafiar
Informe Legal Gerencia Juridica
Estudio de factibilidad Gerencia Administrativa Financiera

Exposicion de la alternativa considerada como la
mas viable o mas rentable

Solicitud de Directorio Gerencia Administrativa Financiera

Gerencia Administrativa Financiera
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Productos / Actividades Responsables

Presentacion de las alternativas viables para toma
de decisiones por parte del Directorio de la EPMTPQ.

Etapa Preparatoria

Conformacion de la Comision y Subcomision de
trabajo (depende de la factibilidad del proyecto)

Criterio juridico respecto a la implementacion de
los sistemas SIR, SAE, SIU en el corredor Sur
Occidental

Criterio Juridico sobre la instalacién de
equipamiento en buses alimentadores

Elaboracion Estudio Técnico que determine la

necesidad de contratacion

Estudio Técnico SIR SAE SIU (Niveles 0,1, 2, 3, 4)
Requisicién de compra

Elaboracion de los términos de Referencia

Solicitud de no constar en Catélogo Electrénico

Estudio de Mercado

Etapa Precontractual

Gerencia Administrativa Financiera

Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Gerencia Juridica;
Jaime Erazo

Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Gerencia Juridica; Jaime
Erazo

Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Gerencia Juridica; Jaime
Erazo

Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Gerencia Juridica; Jaime
Erazo

Gerencia de Tecnologias; Gerencia
Financiera; Gerencia de Operaciones;
Gerencia Juridica; Gerencia Técnica;
Coordinacion de Comunicacion Social;
Coordinacién de Comercializacion
Gerencia de Tecnologias

Coordinacion de Adquisiciones

Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Gerencia General;
Gerencia Juridica; Gerencia Técnica; Jaime
Erazo; Julia Escobar; Stalin Cafar; Vladimir
Yansapanta; Cristina Villegas; Erick Alban
Coordinacion de Adquisiciones; Gerencia de
Tecnologias

Gerencia de Tecnologias; Jaime Erazo; Julia
Escobar; Stalin Cafar; Vladimir Yansapanta;
Cristina Villegas; Erick Alban

Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Gerencia General;
Gerencia Juridica; Gerencia Técnica; Jaime
Erazo
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Productos / Actividades Responsables

Gerencia de Planificacién; Gerencia de

Solicitud de Certificacion POA, CPM, PAC Tecnologias; Coordinacién de Adquisiciones;
Gerencia Financiera
Elaboracion de pliegos Coordinacion de Adquisiciones
Aprobacion de pliegos Gerencia General
Resolucidn de inicio de proceso Gerencia Juridica
Publicacion de la documentacion habilitante en el Coordinacié _
portal oordinacion de Adquisiciones

Adjudicacion y suscripcion del contrato Gerencia General; Gerencia Juridica
Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Planificacion; Gerencia de Tecnologias;
Etapa Contractual Gerencia Financiera; Gerencia General;
Gerencia Juridica; Gerencia Técnica; Jaime
Erazo
Implementacion Tecnolégica y Gestion Para la
Operacion
Instalacion Equipos de Recaudo, Control de Flota
E Informacion

Gerencia de Tecnologias

Gerencia de Tecnologias

Coordinacion de Comercializacion;
Coordinacion de Recaudacion; Coordinacion
Financiera; Cristina Villegas; Gerencia de
Operaciones; Gerencia de Tecnologias;
Gerencia Financiera; Coordinacion de
Comunicacion Social; Stalin Cafiar; Jaime
Erazo

Inicio de Pruebas Y Puesta en Marcha del Sistema
SIR SAE SIU

1.14 Criterios de éxito

Para que le proyecto se ejecute efectivamente, se debe tomar en cuenta los siguientes criterios de
éxito:

= Cumplimiento de los hitos y tiempos del proyecto.

= Acoplamiento de los sistemas a la operatividad de la empresa.

= Personal calificado para el manejo de los sistemas.

= Adecuado funcionamiento de la infraestructura tecnolégica.

= Metodologias de induccion y reinduccion del personal.

= Lainformacion que pueda ser transferida automaticamente a otras herramientas.
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1.15 Supuestos del proyecto
Para la ejecucion del proyecto se determina los siguientes supuestos:

= Mantener informacion en linea y generacion de reportes periddicos.
= Sistemas modernos.

= Integracion de los sistemas informaticos.

= Procesos y manuales de usuarios para su funcionamiento

= Personal calificado

= Implantacion de software estandar

2. Plan Implementacién

2.1. Organizacion del proyecto

Sponsor del proyecto. - Es quien proporciona recursos y apoyo para el proyecto, marca las directrices
y guia en los procesos de toma de decisiones importantes y, ademas, sirve de portavoz frente a los
altos niveles de direccion para reunir el apoyo para el proyecto.

Gerente de Proyecto. — Se le conoce también como gestor de proyecto, es la persona que tiene la
responsabilidad total del planeamiento y la ejecucion acertada del proyecto.

Comision Técnica. - Es el 6rgano técnico designado por la Méxima Autoridad de empresa, con la
finalidad de analizar y evaluar las ofertas presentadas y los documentos adjuntos; su creacion y
conformacion se la hara de acuerdo a la naturaleza del objeto de la contratacion y de los profesionales
que se requieran.

Sub Comisién Técnica. — Es un drgano técnico designado por la Méaxima Autoridad de la empresa,
depende de la Comision Técnica, trabaja en funcion de la validacion y enfoque de la Comision.

Equipo de Trabajo. — Es un grupo de personas que combinan sus conocimientos, talentos y
habilidades de los miembros del equipo en un esfuerzo comun que pretende alcanzar la ejecucion del
proyecto.
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2.1.2.Cronograma Valorado

Tabla 12: Propuestas Econdmicas

Propuestas Costo
Sistemas $20.000.000,00

De igual manera se contemplan USD 15 millones para liquidacién de personal tanto de Recaudacion,
Operaciones y Servicio al Usuario.

Se adjunta en la parte de anexos las propuestas de las empresas ofertantes.

2.5 Presupuesto

Tabla 13: Presupuestos Referenciales

Proyecto Monto Total

Propuesta 1 20.000.000,00
Liquidacion $15.000.000,00

3. Procesos del Proyecto
3.1. Ejecucién

Definir la modalidad de ejecucion:

Financiamiento por parte del proveedor, para el suministro, instalacion, configuracion, pruebas, puesta
a punto, mantenimiento y actualizacion, de todos los elementos que componen los Sistemas
Inteligentes de Transporte para la Empresa Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, con
un pago mensual del valor de la tarifa,

Instalacion, configuracion, pruebas, puesta a punto, mantenimiento y actualizacién, de todos los
elementos que componen los Sistemas Inteligentes de Transporte para la Empresa Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, en un modelo de arrendamiento de la infraestructura tecnolégica,
con una tarifa mensual de pago. En la propuesta presentada, detallar las alternativas con opcion de
compra y sin opcién de compra al final.

Delegacion, que incluiré disefio, financiamiento, suministro, instalacion, configuracion, pruebas, puesta
a punto, operacion, mantenimiento y actualizacion, de todos los elementos que componen los
Sistemas Inteligentes de Transporte para la Empresa Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
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Quito, conservando todos sus derechos y obligaciones inherentes a la calidad. El servicio objeto de la
delegacion se regira por los principios de legalidad, obligatoriedad, generalidad, uniformidad,
eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. Al final de
la concesidn, los dispositivos deberan entregarse en estado operativo y el software deberé encontrarse
licenciado para por lo menos 3 afios a partir en la fecha de entrega segun lo dispuesto por el Art.
1V.2.258.del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito

3.2  Plan de Comunicacion

La implementacion de un proyecto de Sistemas Inteligentes de Transporte requiere una estrategia
de difusion interna y externa, es decir a nivel de trabajadores y a nivel de usuarios.

Al tratarse de un sistema que modificara la forma de acceder al sistema de transporte metropolitano
debe aplicarse una campafia de comunicacion 360, es decir:

e Medios de comunicacion tradicionales que permitan la masificacion de los mensajes y el
alcance de clientes no virtuales: Radio y Television

e Medios digitales para acceder a publicos de red (pagina web, portales, RRSS)

e Via publica (brandeo de buses) para masificacion de mensajes

e Sefalética en paradas, estaciones, terminales

e Acciones BTL que permitan difusién directa con los usuarios del sistema

e (estidn de Relaciones publicas para generar estrategias de posibles crisis con publicos
internos y garantizar el sostenimiento de la propuesta

Para el desarrollo de la campafia de comunicacion debera contemplarse tres etapas:

- Etapa preparatoria: Colocar el proyecto en conocimiento de la opinién publica y socializacion
con publicos internos. Tiempo de arranque: 5 meses previos al inicio.

- Etapa de ejecucion: Difusion sobre avances del proyecto y etapas de implementacion.
Socializacién con la comunidad sobre beneficios y cambios en sus habitos en el transporte
(Tiempo de arranque: Desde el inicio de la ejecucion)

- Etapade sostenimiento: Difusidn de funcionamiento, generacion de resultados, beneficios para
la ciudad. (Hasta 6 meses posterior a la implementacién al 100%)

La duracién de la campafia debera ser de por lo menos un afio y medio y se requerira la contratacion
de una agencia de publicidad que permita conceptualizar la campafia y aterrizar la estrategia en
productos de comunicacionales enfocados a los medios de difusién antes citados.
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34 Plan de Calidad

El proyecto esta contemplando la contratacion e implementacion de los Sistemas Inteligentes de
Transporte, mediante herramientas tecnoldgicas de control, informacion, evaluacion y recaudacion del
Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros del DMQ, tales como, el Sistema Integrado
de Recaudo (SIR), el Sistema de Ayuda a la Explotacién (SAE) y el Sistema de Informacién al Usuario
(SIU).

La planificacion y administracién de los sistemas inteligentes de transporte es competencia del
Administrador del Sistema y su implementacion debera encontrarse acorde a las politicas establecidas
en materia de movilidad.

Para lo cual cada uno de los sistemas inteligentes de transporte deben contener los siguientes
componentes:

- Sistema Integrado de Recaudo (SIR)

Se debe verificar la implementacion de un procedimiento de alta confiabilidad y seguridad en la
recaudacion y gestion de los recursos provenientes del cobro de la tarifa, durante la prestacion del
servicio de transporte publico de pasajeros, cuyo pago se efectuara a través del medio de pago
tecnoldgico definido, en equipos ubicados en las terminales, estaciones o a bordo de las unidades
pertenecientes al Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros en las condiciones y
caracteristicas establecidas por la Secretaria responsable la Movilidad.

El SIR deberéa contar con un equipamiento minimo que permita la administracion global del sistema
de recaudo instalado en las Operadoras de Transporte, compuesto al menos de:

- Medio de pago de la tarifa.

- Equipos de validacidn, validadores de usuarios o puntos de cobro en terminales.
- Puntos de recarga y atencion.

- Medios de comunicacién y concentracion.

- Sistema Central de Recaudo (SCR).

- Sistema de Administracion Global (SAG).

El Sistema Central de Recaudo -SCR, es la red de recaudo de las Operadoras de Transporte,
programado para recibir y permitir procesar informacién de todos los equipos que componen el sistema
y la interaccion entre ellos, con las siguientes funcionalidades:

- Consultar y administrar la informacion proveniente de los equipos terminales, comunicar hacia
ellos de manera bidireccional y configurar reportes a partir de la base de datos.
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Almacenar la informacidn conforme las disposiciones técnicas emanadas desde la Autoridad.
La informacion reciente sera detallada y la més antigua se debera consolidar para asegurar
el almacenamiento méaximo de informacion.

Gestionar y administrar todos los componentes locales del sistema de prepago, en relacion
con el Sistema de Administracion Global.

Enviar los datos referentes a validaciones, ventas y recargas del medio de pago de la tarifa,
en bases de datos distintas en el mismo servidor de manera automatica y al menos una vez
al dia.

Intercambiar la informacién de los equipos con los sistemas centrales de recaudo en forma
encriptada.

Definir los parametros locales a través de una interfaz amigable y distribuir automaticamente
la informacién en todos los niveles del sistema, asi como, monitorear la totalidad de los
equipos y generar alarmas en caso de cualquier desfase.

Operar dentro del SIR, un sistema interoperable y multi-operador.

Manejar varios perfiles de Usuarios diferentes, cada uno con permisos particulares y acceso
a la base, que estara protegido con el uso de identificacion y contrasefia para restringir el
acceso a los datos. Se debera mantener un registro actualizado de los responsables y
usuarios del sistema.

El sistema central de recaudo debera disponer ademas de los aplicativos necesarios para la operacion
del sistema, tales como:
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Administrar los parametros de los equipos.

Inicializar equipos nuevos y actualizar a los demas.

Recopilar los datos de actividad (validaciones, venta, etc.)
Explotar los datos recibidos con informes precisos.

Administrar la base de datos de los Usuarios.

Asegurar la disponibilidad de la informacién.

Evitar el fraude y la evasion del pago de tarifa.

Monitorear a los equipos en tiempo real.

Apoyar al mantenimiento de cada equipo.

Intercambiar informacién con el Sistema de Administracion Global.

Sistema de Ayuda a la explotacion (SAE)

El sistema contiene mddulos de planificacion, herramientas de programacion operacional y sistemas
para control de la operacion, con tecnologias de localizaciéon (GPS) y/o sistemas de informacion
geografica (GIS), que presenta las siguientes funcionalidades:
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a) Generar informacion en tiempo real para que la misma sea puesta en conocimiento de los
usuarios mediante el Sistema de Informacion al Usuario (SIU);

b) Control de los sistemas de pago;

c) Conocimiento real de la demanda;

d) Comunicacién en linea con la flota; y,

El sistema permite que los operadores, tengan espejos de esta informacion, relacionada con las rutas
0 servicios que operan, proporcionando la ubicacién en tiempo real de las unidades en la prestacion
del servicio, kilometros recorridos y demas funcionalidades determinadas por el Administrador del
Sistema.

- Sistema de Informacién al Usuario (SIU)

Es una herramienta tecnolégica que tiene como fin brindar una oportuna, confiable y adecuada
informacion a los Usuarios del transporte publico, proporciona la informacion en tiempo real al Usuario
sobre la operacion de servicio de transporte publico de pasajeros, basada en los reportes generados
por el (SAE), generando informacion relacionada a los tiempos de espera en paradas y estaciones,
avisos de interés, incidencias en la operacion, retrasos de las unidades, etc., mediante texto y audio
en buses, paradas, estaciones, sitios de internet, teléfonos celulares, etc.

El sistema de informacion al usuario es una herramienta informatica que cumple las siguientes
funcionalidades:

a) Difusion eficiente de los cambios en el sistema (Politicas tarifarias, incidentes, nuevos
servicios, nuevas rutas, etc.)

b) Comunicacion directa entre los terminales de datos y el Centro de Compensacién.

c) Implantacion de un entorno de comunicaciones para que la informacién sea fiable, flexible,
segura y simple.

d) Consolidar la base de informacién de la operacion del servicio de transporte, para mejorar la
atencion al Usuario.
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GLOSARIO O TERMINOS UTILIZADOS

Sistema Integral de Recaudo (SIR). - Tiene como objetivo implementar un procedimiento de alta
confiabilidad y seguridad en la recaudacion y gestion de los recursos provenientes del cobro de la
tarifa, durante la prestacion de servicio de transporte publico de pasajeros en el DMQ, cuyo pago se
efectuara a través del medio de pago tecnoldgico definido, en equipos ubicados en las terminales,
estaciones o a bordo de las unidades pertenecientes al Sistema.

Sistema de Ayuda a la Explotacion (SAE). - Realiza la gestidn integral del servicio de transporte
publico de pasajeros, basado en modulos de planificacién, herramientas de programacién operacional
y sistemas para control de la operacidn, con tecnologias de localizacién (GPS) y/o sistemas de
informacién geografica (GIS).

Sistema de Informacion al Usuario (SIU). - Es la herramienta tecnolégica que tiene como fin brindar
una oportuna, confiable y adecuada informacion a los Usuarios del transporte publico, adaptado a las
politicas de movilidad formuladas y adoptadas por el Municipio del

Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ); éste proporciona la informacién en tiempo real al Usuario
sobre la operacion de servicio de transporte publico de pasajeros, basada en los reportes generados
por el (SAE), generando informacién relacionada a los tiempos de espera en paradas y estaciones,
avisos de interés, incidencias en la operacion, retrasos de las unidades, etc., mediante texto y audio
en buses, paradas, estaciones, sitios de internet, teléfonos celulares, etc.

BRT. - Bus Rapid Transit por sus siglas en inglés, representa a la descripcién del Bus de Transporte
Rapido.

Sistema BRT. - Es un sistema de Transporte Publico, eficiente y de alta calidad, también conocido
como Metrobus, sistemas de autobus expreso, sistemas de transporte rapidos en autobuses o
sistemas de transporte publico masivo en autobuses,

MDMAQ. - Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,

Alimentadores. - Se denominan a los buses convencionales de operadoras particulares que prestan
los servicios transportando a los usuarios desde los terminales de transporte hasta los diferentes
barrios periféricos del Distrito Metropolitano de Quito.

EPMTPQ. - Siglas que representan a la Empresa Publica Metropolitana de Transporte.

PMDOT. - Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
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TP. - Transporte Publico.

SITM-Q. - Sistema Inteligente de Transporte Metropolitano de Quito,

SCR. - Sistema Central de Recaudo,

SAG. - Sistema de Administracion Global,

GIS. - Sistema de Informacién Geografica.
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INFORME TECNICO DE MODIFICCION POA 2020

INFORME DE AJUSTE PROGRAMATICO Y PRESUPUESTARIO

. Antecedente

Mediante Resolucién DIR-EPMTPQ-001-2020 del 13 de enero de 2020, el Directorio de la empresa por
unanimidad aprobd la Planificacion Operativa Anual y la proforma presupuestaria 2020, con un techo
presupuestario de US$ 94°522.138,42 que deriva de los ingresos propios en US$ 53'522.138,42 y la
asignacion del Municipio de Quito de US$ 41°000.000,00.

A través de Resolucién A-020, de 12 de marzo de 2020, suscrita por el Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito, Dr. Jorge Yunda, con la que entre otras cosas resuelve: “Declarar en estado de emergencia grave
a todo el territorio del Distrito Metropolitano de Quito, en razon de la declaratoria del COVID - 19 como
pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud y, de la emergencia sanitaria nacional decretada por el
Presidente de la Republica.

Con Resolucién Administrativa AP-EMER-EPMTPQ-001-2020, de fecha 13 de marzo de 2020 contempla
la declaracién en estado de emergencia sanitaria del Sistema Metropolitano de Transporte Publico de
Pasajeros (Infraestructura de EPMTPQ, terminales, estaciones, talleres, oficinas administrativas, paradas,
unidades méviles, empleados, trabajadores y usuarios), y la Resolucion No. 007-2020 Aprobar la
conformacion del Comité de Contingencia para tratar la emergencia sanitaria por el Corona virus.

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Decreto Ejecutivo N° 1017, el Presidente de la Republica declard
en estado de excepcion por calamidad publica en todo el territorio nacional por los casos de coronavirus
confirmados y la declaratoria de pandemia de COVID -19 por parte de la Organizaciéon Mundial de la Salud.

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Resolucion Nro. A-002, el Alcalde Metropolitano dispuso, entre
otras medidas la suspension de los Subsistemas de transporte de pasajeros y la coordinacion de las
acciones necesarias con las empresas publicas prestarias del servicio para casos de extrema
necesidad.

Con fecha 15 de marzo de 2020 se emiti6 un comunicado oficial, en el que se dispone a todas las
operadoras de transporte intracantonal urbano y combinado del Distrito Metropolitano de Quito a prestar su
servicio en modalidad “solo sentados”, esta disposicion incluye también a la Empresa Publica Metropolitana
de Pasajeros.

Mediante Resoluciones Nro. SM-2020-63, Nro. SM-2020-64 y Nro. SM-2020-65 la Secretaria de Movilidad
dispone que con el fin de garantizar la continuidad del servicio de transporte terrestre publico brindado por
la EPMTPQ, se habilite las rutas y frecuencias emergentes.

Mediante Resolucion No. A-049 y A-051 de 16 y 24 de julio de 2020, mediante las cuales se resuelve emitir
los LINEAMIENTOS RESPECTO DE LA PLANIFICACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA,
RESTRICCIONES Y OPTIMIZACION DEL GASTO Y, PROGRAMACION DE CAJA Y FONDOS PARA
AFRONTAR LAS CIRCUNSTANCIAS DE EXCEPCION DERIVADAS DE LA PANDEMIA DEL COVID - 19
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Il. Base Legal

El Articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas -LOEP establece como atribuciones del Directorio
las siguientes:

2. “Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa publica de
conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo,”

El articulo 255 del Cédigo Organico de Organizacion territorial, Autonomia y Descentralizacion, establece:

“...Una vez sancionado y aprobado el presupuesto sélo podra ser reformado por alguno de los
siguientes medios: traspasos, suplementos y reducciones de crédito.”.

El articulo 271 del mismo Cuerpo Legal, sefiala:

“...Las empresas de los gobiernos auténomos descentralizados deberan efectuar sus gastos de
conformidad con los presupuestos legalmente aprobados. Sera facultad del gerente de la empresa
autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de crédito de las partidas de un mismo
programa.”.

“Los traspasos, suplementos o reducciones de créditos, entre partidas de diferentes programas
requeriran, ademas, del informe favorable del directorio de la empresa’.

El articulo 9 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, indica:

“...El control interno constituye un proceso aplicado por la méaxima autoridad, la direccion y el
personal de cada institucion que proporciona seguridad razonable de que se protegen los recursos
publicos y se alcancen los objetivos institucionales. Constituyen elementos del control interno: el
entorno de control, la organizacion, la idoneidad del personal, el cumplimiento de los objetivos
institucionales, los riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las medidas adoptadas para
afrontarlos, el sistema de informacion, el cumplimiento de las normas juridicas y técnicas; y, la
correccion oportuna de las deficiencias de control. El control interno sera responsabilidad de cada
institucion del Estado, y tendra como finalidad primordial crear las condiciones para el ejercicio del
control externo a cargo de la Contraloria General del Estado.”.

El articulo 12 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del estado en su letra a), sefiala:

“...Los servidores de la institucion, analizaran las actividades institucionales propuestas, antes de
su autorizacion o ejecucion, respecto a su legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad,
pertinencia y conformidad con los planes y presupuestos institucionales...”.

la Norma de Control Interno 300-01, en su parte pertinente, dispone:

“...Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales debido a factores internos o externos, asi como emprenderan las medidas pertinentes
para afrontar exitosamente tales riesgos...”.

La Norma de Control Interno 300-02, en su parte pertinente, sefiala:

“...Los directivos de las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, desarrollaran planes, métodos de respuesta y monitoreo de
cambios, asi como un programa que prevea los recursos necesarios para definir acciones en
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respuesta a los riesgos. Una adecuada planeacion de la administracion de los riesgos, reduce la
eventualidad de la ocurrencia y del efecto negativo de éstos (impacto) y alerta a la entidad respecto
de su adaptacion frente a los cambios...”.

lll. Objetivos

Poner en consideracion de la Secretaria General de Planificacion la propuesta de Reforma POA en base a
la Resolucion No. A-049 y A-051 de 16 y 24 de julio de 2020, en la que se emitieron los lineamientos de
ejecucion presupuestaria, restricciones y optimizacion del gasto derivadas de la pandemia del COVID - 19.

IV. Propuesta de Ajuste Ingresos

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Resolucion Nro. A-002, el Alcalde Metropolitano dispuso, entre
otras medidas la suspensién de los Subsistemas de transporte de pasajeros, por lo cual entre el periodo
del 17 de marzo al 2 junio la EPMTPQ no transporto pasajeros pago viaje viéndose afectada
importantemente en la consecucién de ingresos de autogestion.

Con el Cambio a seméaforo amarillo y en base a las resoluciones de COE Nacional y COE Cantonal, se
genero la ocupacion del 30% y 50% del aforo de las unidades; asi como la suspensién de actividades
educativas, y la aplicacion de la modalidad de teletrabajo lo que genera una disminucién de la demanda en
el servicio y por ende en los ingresos operacionales.

En base a lo indicado la Gerencia Administrativa Financiera gener6 la actualizacion de la proyeccion de
recursos de autogestion.

Tabla 1: Propuesta de Ajuste Ingresos

GRUPO DE PRESUPUESTO

NATURALEZA ECONOMICA INGRESOS PARTIDA PRESUPUESTARIA APRZC())%-\DO REFORMA NUEVO CODDIFICADO
INGRESOS CORRIENTES 40.768.657,71 -26.549.993,74 14.218.663,97
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 344.615,28 -306.388,28 38.227,00
1.3.01.03 Ocupacién de Lugares Publicos 344.615,28 -306.388,28 38.227,00
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 39.188.317,18 -25.692.655,19 13.495.661,99
1.4.03.07 Transporte Nacional De Pasajeros Y Carga 39.188.317,18  -25.692.655,19 13.495.661,99
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 1.013.045,87 -390.001,54 623.044,33
1.7.02.02 Edificios, Locales y Residencias 315.268,33 -7.796,46 307.471,87
1.7.04.04 Incumplimientos De Contratos 697.777,54 -382.205,07 315.572,47
19 OTROS INGRESOS 222.679,38 -160.948,74 61.730,64
1.9.02.01 Indemnizacion Por Siniestros 41.593,08 925,12 42.518,20
1.9.04.99 Otros No Especificados 181.086,30 -161.873,86 19.212,44
INGRESOS DE CAPITAL 41.000.000,00 -16.400.000,00 24.600.000,00
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 41.000.000,00 -16.400.000,00 24.600.000,00
2.8.01.04 De Entidades del Gobierno Seccional 41.000.000,00 -16.400.000,00 24.600.000,00
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 12.753.480,71  1.905.769,21 14.659.249,92
37 SALDOS DISPONIBLES 12.252.699,04  1.514.778,05 13.767.477,09
3.7.01.02 De Fondos de Autogestion 12.252.699,04  1.514.778,05 13.767.477,09
PENDIE::ISTI(E:gE"‘(l).I;\f\SOBRAR 500.781,67 390.991,16 891.772,83
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NATURALEZA ECONOMICA PARTIDA PRESUPUESTARIA APROBADO REFORMA NUEVO CODDIFICADO
INGRESOS 2020
3.8.01.07 Anticipos por Devengar de Ejercicios
Anteriores de GADS y Empresas Publicas-Compra de 500.781,67 390.991,16 891.772,83
Bienes y/o Servicios.
Total general 94.522.138,42 -41.044.224,53 53.477.913,89

V. Propuesta de Ajuste Gastos

La propuesta de ajuste se generd en concordancia con las resoluciones No. A-049 y A-051, remitidas por
la Alcaldia de Distrito Metropolitano de Quito, en la cual se analizaron los siguientes puntos:

Actividades no comprometidas
Saldos de procesos de contratacion

Priorizacion de actividades que pueden ser planificadas para el préximo periodo
Tarifa de integracion del contrato para la operacién del Corredor Sur Occidental, se encuentra en

andlisis por parte de la Secretaria de Movilidad, tarifa que definira el presupuesto requerido de

junio a diciembre 2020

e Propuesta para mejora del rendimiento y la optimizacion de recursos en la Operacion de

Transporte que Administra la EPMTPQ.

o Operacion del sistema en base al horario de operacion Trocales de lunes a jueves de
05:00 a 19:30, viernes 05:00 a 17:30 y sabado de 06:00 a 17:30, Servicio de
Alimentadores de lunes a jueves de 05:00 a 20:00, viernes 05:00 a 18:00 y sabado de
06:00 a 18:00, horarios que dependen de las disposiciones del COE.

o Eliminacién del servicio de velada, es decir desde las 22h00 hasta las 05h00

o Mantener la flota de alimentadores en 284 unidades, es decir disminuir el 18%

o Laborar 6 dias a la semana, de lunes a sabado

Tabla 2: Propuesta de Ajuste Gastos

PROGRAMA 1 FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
PROYECTO 1 GESTION ADMINISTRATIVA
AUTOGESTION
PROYECTO 2 GESTION DEL TALENTO HUMANO
AUTOGESTION
PROGRAMA 2 SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EFICIENTE
PROYECTO 3 OPERACION DE LOS CORREDORES DEL SISTEMA
METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO
AUTOGESTION
MDMQ
NUEVA ASIGNACION MUNICIPAL
Total general

CODIFICADO
35.156.640,68
2.759.139,40
2.759.139,40
32.397.501,28
32.397.501,28
59.365.497,74

59.365.497,74
18.365.497,74
41.000.000,00

94.522.138,42

REDUCCION INCREMENTO NUEVO CODIFICADO

14.161.898,58
848.561,48
848.561,48

13.313.337,11

13.313.337,11

20.994.742,10
1.910.577,92
1.910.577,92
19.084.164,17
19.084.164,17

26.882.325,94 12.454.233,10 44.937.404,90
26.882.325,94 12.454.233,10 44.937.404,90

10.482.325,95
16.400.000,00

7.883.171,79
24.600.000,00

12.454.233,10 12.454.233,10

41.044.224,53  12.454.233,10 65.932.146,99

VI. Brecha de Financiamiento

La nueva proyeccion de ingresos de autogestion y la directriz de ajuste del aporte municipal determinada
por la Administracién General / Direccion Metropolitana Financiera que establece la reduccion en el 40%,
genera una brecha de financiamiento entre los ingresos proyectados y el gasto planificado:
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VIl.  Ajuste de Meta Proyecto de Inversion

La EPMTPQ a inicios del afio 2020 dentro del proyecto Operacion de los Corredores del Sistema
Metropolitano de Transporte Publico se plante6 como meta del indicador “Numero de pasajeros pago-viaje
Transportados en el Sistema Metropolitano de Transporte Publico”, transportar 305 millones de pasajeros
pago viaje, la misma que debido a emergencia sanitaria, y las disposiciones del Gobierno Central y
Municipio de Quito, no se llegara a cumplir, por lo cual se generd una nueva proyeccién con los datos reales
de los meses de junio y julio 2020.

Tabla 5: Propuesta de Ajuste Meta

Pasajeros Planificados ~ Pasajeros transportados

AEEES MI CIUDAD Reales / Proyectados  CUmPlimiento
Enero 26.548.895 24321893  91,61%
Febrero 23.483.824 21.883.829 93,19%
Marzo 25.143.847 11436550  45,48%
Abril 24.932.121 0 0,00%
Mayo 25.723.451 0 0,00%
Junio 25.031.238 4A4TAN ATTT%
Julio 25.710.652 5868956  22.83%
Agosto 25.248.226 7200421 2887%
Septiembre 24.489.399 7461697 3047%
Octubre 26.510.724 7319888 2761%
Noviembre 27.377.856 7.629.882 27,87%
Diciembre 24.799.767 7652000  30,86%
Total general 305.000.000 105312607 3453%

IX. Conclusiones

1. Una vez realizado el analisis para el ajuste de la proyeccion de ingresos de autogestidn se define
qué la proyeccion inicial se disminuye en 24.644.224,53, con lo que la proyeccién de ingresos
propios alcanzaria 28.877.913,89.

2. En coordinacién con las Gerencias y Coordinaciones de la EPMTPQ, se definié las tareas
prioritarias para generar el ajuste.

3. La propuesta de disminucion de techo presupuestario 2020, asciende a un monto USD
28.589.991,43 con lo que se estableceria un techo presupuestario de US$ 65°.932.146,99.
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X. Recomendaciones

1.

El proyecto Operacion de los Corredores del Sistema Metropolitano de Transporte Publico, cuenta
con la actividad Servicio de Transporte de Alimentadores, el cual requiere un flujo importante de
recursos mensualmente, debido a que se paga 48 rutas alimentadoras, asi como también el
servicio de integracion con el corredor Sur Occidental. Cabe destacar que la Carta Magna del
Ecuador en el Art. 326.- literal 15 establece que “Se prohibe la paralizacion de los servicios
publicos de salud y saneamiento ambiental, educacion, justicia, bomberos, seguridad social,
energia eléctrica, agua potable y alcantarillado, produccion hidrocarburifera, procesamiento,
transporte 'y distribucion de combustibles, transportacion publica, correos 'y
telecomunicaciones.”, Por lo cual es necesario se otorguen los valores necesarios para asegurar
el funcionamiento de este servicio publico de vital importancia para el DMQ.

Se recomienda que para el andlisis del ajuste presupuestario se analice no solo el recorte en la
asignacion municipal, si no las pérdidas ocasionadas por los ingresos propios que no pudieron ser
recaudados en base en base ala Resolucién Nro. A-002, mediante la cual el Alcalde Metropolitano
dispuso, entre otras medidas la suspension de los Subsistemas de transporte de pasajeros, por lo
cual entre el periodo del 17 de marzo al 2 junio la EPMTPQ no transporto pasajeros pago viaje.

Respecto a la estructura programética cabe destacar que dentro del proyecto “OPERACION DE
LOS CORREDORES DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO” se
requiere la creacion del producto BIENESTAR LABORAL PERSONAL OPERATIVO, para cubrir
la némina operativa, en vista de la disminucién en la recaudacion, y por ende la brecha de
financiamiento a la cual estamos postulando por la asignacion de recursos municipales.

La EPMTPQ a inicios del afio 2020 se plante6 la meta de transportar 305 millones de pasajeros
pago viaje, la misma que debido a la emergencia sanitaria, las disposiciones sobre la suspension
del servicio de transporte publico en el periodo del 17 de marzo al 2 de junio, la no operacién los
dias domingos, la suspension de actividades educativas y teletrabajo no llegara a cumplir la meta
establecida, por lo cual por lo cual se gener6 una nueva proyeccidn con los datos reales de los
meses de junio y julio 2020 la misma que asciende a los 105.312.607 pasajeros.

Atentamente,

N et T
Firmado Digitalmente por: MARCELO GABRIEL
PAZMINO RUBIO

Hora oficial Ecuador: 18/08/2020 19:27

Marcelo Pazmifio
Gerente de Planificacion (E)
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INFORME DE AJUSTE DE PROYECCION DE LA META DE PASAJEROS PAGO VIAJE
TRANSPORTADOS ANTE LA SITUACION DE LA MOVILIDAD Y TRANPORTE PUBLICO EN EL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO - EMERGENCIA COVID 19

1. ANTECEDENTES

Las Directrices Programaticas enviadas por la Secretaria General de Planificacion del MDMQ, son los
“Lineamientos principales para asegurar que cada una de las intervenciones ejecutadas en el Municipio
estén articuladas a los objetivos estratégicos del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2015 — 2025. Los planes operativos anuales constituiran el nexo que permita articular las metas
anuales con los objetivos estratégicos, definiendo acciones necesarias orientadas a lograr una vinculacion
mas estrecha entre recursos y resultados, los cuales se mediran a través de indicadores”.

Mediante ordenanza PMU Nro. 002-2019, de 5 de diciembre de 2019, el Concejo Metropolitano aprobo el
Presupuesto General del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, para el
gjercicio econdmico 2020, con una proyeccion de ingresos que no incluia, evidentemente, el impacto en las
finanzas municipales por la emergencia producida por la pandemia del coronavirus;

En sesién ordinaria de Directorio DIR-EPMTPQ-001-2020, de 13 de enero de 2020 se aprobé del Plan
Operativo Anual 2020, con un techo presupuestario de US$ 94°522.138,42 que deriva de los ingresos
propios en US$ 53°.522.138,42 y la asignacion Municipal de US$ 41°000.000,00.

A través de Resolucion A-020, de 12 de marzo de 2020, suscrita por el Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito, Dr. Jorge Yunda, con la que entre otras cosas resuelve: “Declarar en estado de emergencia grave
a todo el territorio del Distrito Metropolitano de Quito, en razon de la declaratoria del COVID - 19 como
pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud y, de la emergencia sanitaria nacional decretada por el
Presidente de la Republica.

Con Resolucion Administrativa AP-EMER-EPMTPQ-001-2020, de fecha 13 de marzo de 2020 contempla
la declaracién en estado de emergencia sanitaria del Sistema Metropolitano de Transporte Publico de
Pasajeros (Infraestructura de EPMTPQ, terminales, estaciones, talleres, oficinas administrativas, paradas,
unidades méviles, empleados, trabajadores y usuarios), y la Resolucién No. 007-2020 Aprobar la
conformacion del Comité de Contingencia para tratar la emergencia sanitaria por el Corona virus.

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Decreto Ejecutivo N° 1017, el Presidente de la Republica declard
en estado de excepcion por calamidad publica en todo el territorio nacional por los casos de coronavirus
confirmados y la declaratoria de pandemia de COVID -19 por parte de la Organizacién Mundial de la Salud.

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Resolucion Nro. A-002, el Alcalde Metropolitano dispuso, entre
otras medidas la suspension de los Subsistemas de transporte de pasajeros y la coordinacién de las
acciones necesarias con las empresas publicas prestarias del servicio para casos de extrema
necesidad.

Con fecha 15 de marzo de 2020 se emiti6 un comunicado oficial, en el que se dispone a todas las
operadoras de transporte intracantonal urbano y combinado del Distrito Metropolitano de Quito a prestar su
servicio en modalidad “solo sentados”, esta disposicion incluye también a la Empresa Publica Metropolitana
de Pasajeros.

Mediante Resoluciones Nro. SM-2020-63, Nro. SM-2020-64 y Nro. SM-2020-65 la Secretaria de Movilidad
dispone que con el fin de garantizar la continuidad del servicio de transporte terrestre publico brindado por
la EPMTPQ, se habilite las rutas y frecuencias emergentes.



TRANSPORTE
DE PASAJEROS
et i Ry |

Mediante Resolucion No. A-049 y A-051 de 16 y 24 de julio de 2020, mediante las cuales se resuelve emitir
los LINEAMIENTOS RESPECTO DE LA PLANIFICACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA,
RESTRICCIONES Y OPTIMIZACION DEL GASTO Y, PROGRAMACION DE CAJA Y FONDOS PARA
AFRONTAR LAS CIRCUNSTANCIAS DE EXCEPCION DERIVADAS DE LA PANDEMIA DEL COVID - 19

2. OBJETO

El presente informe se realiza con el fin de realizar el ajuste a la proyeccién de la meta de pasajeros pago
viaje, en vista de la afectacion por la emergencia sanitaria del virus COVID - 19.

3. PROYECCIONES RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LA META

Debido a la emergencia sanitaria por el COVID - 19 y en cumplimiento de las disposiciones emitidas desde
el Gobierno Central, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y COE Nacional, la Empresa de Pasajeros
suspendio los servicios regulares de transporte al publico en general, en el periodo del 17 de marzo al 2 de
junio 2020, y a partir del 3 de junio se reinicié la operacion del SIT, con restricciones respecto al aforo del
30% de pasajeros y posterio 50%; asi como la suspension de actividades educativas que merman el
numero de pasajeros transportados.

La proyeccion presentada, consiste en el calculo del prondstico lineal, considerando la informacion real de
pasajeros pago transportados en los meses de junio y julio 2020 una vez que se vuelve a prestar el servicio
de transporte publico en la nueva realidad con la afectacién de la pandemia por el Covid 19, la proyeccion
inicial y los datos reales validados del presente afio. Es importante sefialar que de acuerdo a la operacion
actual no se presta el servicio de transporte publico los dias domingos.

A continuacién, se muestra la tabla correspondiente a la proyeccion total del sistema integrado de transporte
detallando el servicio Troncal y Alimentadores, en la misma se puede observar el desarrollo de los valores
reales de los meses de enero a julio 2020 y la proyeccién de pasajeros de los meses de agosto a diciembre.

Tabla 1.- Pasajeros transportados reales correspondientes al periodo de enero a julio 2020 y pasajeros
proyectados en el periodo agosto a diciembre.

Meses Alimentador Troncal Total general
Enero 9.963.628 14.358.265 24.321.893
Febrero 8.805.841 13.077.988 21.883.829
Marzo 4.693.627 6.742.923 11.436.550
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 1.901.085 2.546.406 4.447.491
Julio 2.578.365 3.290.591 5.868.956
Agosto 3.255.645 4.034.776 7.290.421
Septiembre 3.159.724 4.301.973 7.461.697
Octubre 3.085.485 4.234.403 7.319.888
Noviembre 3.207.975 4.421.908 7.629.882
Diciembre 3.216.268 4.435.731 7.652.000
Total genera| 43.867.643 61.444.964 105.312.607
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacién 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacién/ Coordinacion de Control y Gestién de Proyectos



Tabla 1.1.- Pasajeros planificados vs pasajeros reales correspondientes al periodo de enero a julio
y proyeccién de los meses de agosto a diciembre 2020.

Pasajeros Planificados Pasajeros transportados

Cumplimiento

MI CIUDAD Reales / Proyectados
Enero 26.548.895 24.321.893 91,61%
Febrero 23.483.824 21.883.829 93,19%
Marzo 25.143.847 11.436.550 45,48%
Abril 24.932.121 0 0,00%
Mayo 25.723.451 0 0,00%
Junio 25.031.238 4.447.491 17,77%
Julio 25.710.652 5.868.956 22,83%
Agosto 25.248.226 7.290.421 28,87%
Septiembre 24.489.399 7.461.697 30,47%
Octubre 26.510.724 7.319.888 27,61%
Noviembre 27.377.856 7.629.882 27,87%
Diciembre 24.799.767 7.652.000 30,86%
Total general 305.000.000 105.312.607 34,53%

Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Grafico 1.- Comportamiento mensual de pasajeros pago viaje transportados, de enero a julio datos reales
de los meses de agosto a diciembre 2020 datos proyectados.
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Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacidn de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)

Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos
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Tabla 2.- Pasajeros proyectados correspondientes al periodo de agosto a diciembre 2020.

Meses Alimentador Troncal Total general
Agosto 3.255.645 4.034.776 7.290.421
Septiembre 3.159.724 4.301.973 7.461.697
Octubre 3.085.485 4.234.403 7.319.888
Noviembre 3.207.975 4.421.908 7.629.882
Diciembre 3.216.268 4.435.731 7.652.000
Total general 15.925.097 21.428.790 37.353.888
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificaciéon/ Coordinacidon de Control y Gestién de Proyectos

Tabla 2.1.- Cumplimiento de Pasajeros planificados vs pasajeros proyectados correspondientes al
periodo agosto a diciembre 2020.

Pasajeros Planificados

MI CIUDAD Pasajeros proyectados Cumplimiento
Agosto 25.248.226 7.290.421 28,87%
Septiembre 24.489.399 7.461.697 30,47%
Octubre 26.510.724 7.319.888 27,61%
Noviembre 27.377.856 7.629.882 27,87%
Diciembre 24.799.767 7.652.000 30,86%
Total general 128.425.972 37.353.888

Tabla 3.- Valores totales (real + proyectado) correspondientes al afio 2020.

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Total real 27.942.546 40.016.173 67.958.719
Total proyectado 15.925.097 21.428.790 37.353.888
Total general 43.867.643 61.444.963 105.312.607
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacidn de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinaciéon de Control y Gestion de Proyectos
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Gréfico 2.- Proyeccion acumulada respecto a meta inicial (305 millones de pasajeros pago viaje
transportados).
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Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

A continuacién, se muestran las proyecciones mensuales por los corredores que forman parte del SIT.
Tabla 4.- Valores reales correspondientes al Corredor Central TrolebUs del periodo de enero a julio 2020.

e Corredor Central Trolebus

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Enero 3.358.200 4.435.793 7.793.993
Febrero 3.040.500 4.383.685 7.424.185
Marzo 1.621.800 2.238.084 3.859.884
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 791.300 785.519 1.576.819
Julio 1.030.800 1.052.218 2.083.018
Total general 9.842.600 12.895.299 22.737.899
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinaciéon de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 5.- Valores proyectados correspondientes al Corredor Central Trolebus del periodo de agosto a
diciembre 2020.

o Corredor Central Trolebus proyectado

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Agosto 1.270.300 1.318.917 2.589.217
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Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Septiembre 1.331.646 1.374.129 2.705.775
Octubre 1.271.638 1.309.171 2.580.808
Noviembre 1.310.077 1.346.186 2.656.264
Diciembre 1.423.004 1.459.978 2.882.982
Total general 6.606.665 6.808.381 13.415.047
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacién/ Coordinacidon de Control y Gestién de Proyectos

Tabla 6.- Valores totales Corredor Central Trolebus (real + proyectado) correspondientes al afio 2020.

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Total real 9.842.600 12.895.299 22.737.899
Total proyectado 6.606.665 6.808.381 13.415.047
Total general 16.449.265 19.703.680 36.152.946
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 7.- Valores reales correspondientes al Corredor Sur Oriental del periodo de enero a julio 2020.

e Corredor Sur Oriental

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Enero 1.173.600 2.234.524 3.408.124
Febrero 1.050.500 2.007.736 3.058.236
Marzo 569.500 1.067.612 1.637.112
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 288.631 503.533 792.164
Julio 364.600 592.247 956.847
Total general 3.446.831 6.405.652 9.852.483
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 8.- Valores proyectados correspondientes al Corredor Sur Oriental del periodo de agosto a diciembre
2020.

e Corredor Sur Oriental proyectado

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Agosto 440.569 680.961 1.121.530
Septiembre 433.399 680.878 1.114.278
Octubre 439.859 697.152 1.137.011
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Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Noviembre 464.147 740.074 1.204.221
Diciembre 462.150 739.143 1.201.293
Total general 2.240.124 3.538.209 5.778.333
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 9.- Valores totales Corredor Sur Oriental (real + proyectado) correspondientes al afio 2020.

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Total real 3.446.831 6.405.652 9.852.483
Total proyectado 2.240.124 3.538.209 5.778.333
Total general 5.686.955 9.943.861 15.630.816
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacién/ Coordinacion de Control y Gestién de Proyectos

Tabla 10.- Valores reales correspondientes al Corredor Nor Oriental Ecovia del periodo de enero a julio
2020.

Corredor Nor Oriental Ecovia

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Enero 1.328.160 2.880.581 4.208.741
Febrero 1.180.183 2.468.532 3.648.715
Marzo 640.730 1.268.130 1.908.860
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 269.300 436.693 705.993
Julio 376.066 653.697 1.029.763
Total general 3.794.439 7.707.633 11.502.072
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos
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Tabla 11.- Valores proyectados correspondientes al Corredor Nor Oriental Ecovia del periodo de agosto a
diciembre 2020.

o Corredor Nor Oriental Ecovia proyectado

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Agosto 482.832 870.701 1.353.533
Septiembre 465.969 830.914 1.296.883
Octubre 467.897 829.030 1.296.927
Noviembre 490.108 864.496 1.354.604
Diciembre 486.154 855.529 1.341.684
Total general 2.392.960 4.250.671 6.643.631
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 12.- Valores totales Corredor Nor Oriental Ecovia (real + proyectado) correspondientes al afio 2020.

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Total real 3.794.439 7.707.633 11.502.072
Total proyectado 2.392.960 4.250.671 6.643.631
Total general 6.187.399 11.958.304 18.145.703
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 13.- Valores reales correspondientes al Corredor Central Norte del periodo de enero a julio 2020.

Corredor Central Norte

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Enero 0 2.581.013 2.581.013
Febrero 0 2.243.276 2.243.276
Marzo 0 1.152.987 1.152.987
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 0 369.018 369.018
Julio 0 391.832 391.832
Total general 0 6.738.126 6.738.126

Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacién/ Coordinacion de Control y Gestién de Proyectos
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Tabla 14.- Valores proyectados correspondientes al Corredor Central Norte del periodo de agosto a
diciembre 2020.

o Corredor Central Norte proyectado

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Agosto 0 414.646 414.646
Septiembre 0 752.842 752.842
Octubre 0 745.984 745.984
Noviembre 0 786.095 786.095
Diciembre 0 766.666 766.666
Total general 0 3.466.232 3.466.232

Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 15.- Valores totales Corredor Central Norte (real + proyectado) correspondientes al afio 2020.

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Total real 0 6.738.126 6.738.126
Total proyectado 0 3.466.232 3.466.232
Total general 0 10.204.358 10.204.358
Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 16.- Valores reales correspondientes al Corredor Sur Occidental del periodo de enero a julio 2020.

Corredor Sur Occidental
Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Enero 4.103.668 2.226.354 6.330.022
Febrero 3.534.658 1.974.759 5.509.417
Marzo 1.861.597 1.016.110 2.877.707
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 551.854 451.643 1.003.497
Julio 806.899 600.597 1.407.496
Total general 10.858.676 6.269.463 17.128.139
Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)
Elaborado por: Gerencia de Planificaciéon/ Coordinacion de Control y Gestién de Proyectos
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Tabla 17.- Valores proyectados correspondientes al Corredor Sur Occidental del periodo de agosto a
diciembre 2020.

e Corredor Sur Occidental proyectado

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Agosto 1.061.944 749.551 1.811.495
Septiembre 928.710 663.209 1.591.920
Octubre 906.091 653.067 1.559.158
Noviembre 943.642 685.056 1.628.698
Diciembre 844.960 614.414 1.459.374
Total general 1.061.944 749.551 1.811.495

Fuente: Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Tabla 18.- Valores totales Corredor Sur Occidental (real + proyectado) correspondientes al afio 2020.

Etiquetas de fila Alimentador Troncal Total general
Total real 10.858.676 6.269.463 17.128.139
Total proyectado 4.685.347 3.365.297 8.050.644
Total general 15.544.023 9.634.760 25.178.783

Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)

Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Fuente:

A continuacidn, se muestra una tabla que representa el porcentaje de participacion respecto a la proyeccion
por cada corredor. Se puede evidenciar que el Corredor Central TrolebUs tiene el mayor porcentaje de
participacion con el 34,33%, seguido por el corredor sur Oriental Ecovia con el 17,23% y Corredor Nor
Oriental con el 14,84%, es importante aclarar que estos corredores son administrados por la Empresa de
Pasajeros de Quito; el porcentaje del Corredor Central Norte es del 9,69% y el Corredor Sur Occidental
tienen una participacion del 23,91%.

Tabla 19.- Porcentaje de participacion por corredores.

%

Etiquetas de fila

Alimentador

Troncal

Total general

Participacion

Fuente:

Central Trolebus 16.449.265 19.703.680 36.152.946 34,33%

Nor Oriental Ecovia 5.686.955 9.943.861 15.630.816 14,84%

Sur Oriental 6.187.399 11.958.304 18.145.703 17,23%

Central Norte 10.204.358 10.204.358 9,69%

Sur Occidental 15.544.023 9.634.760 25.178.783 23,91%
OTA 43.867.64 61.444.964 0 60

Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Matriz de recaudacion - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)

Elaborado por: Gerencia de Planificacién/ Coordinacion de Control y Gestién de Proyectos
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Gréfico 3.- Participacion por Corredor

Sur Occidental

()
= Central Trolebus

34%

Sur Oriental Nor Oriental Ecovia
17% 15%

Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacion 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificaciéon/ Coordinacidon de Control y Gestién de Proyectos

En la siguiente tabla se muestra el resumen de la proyeccion presentada, donde se evidencia que de
acuerdo a la disposicion para la prestacion el servicio de transporte publico al finalizar el presente periodo
la empresa transportaria un total de 105.312.607 pasajeros, 61.444.964 pasajeros en la troncal y
43.867.643 pasajeros en alimentadores, se tiene una diferencia de 199.687.393 pasajeros respecto a la
meta inicial, la proyeccion presentada representa el 34,53% del cumplimiento de la meta.

Tabla 20.- Resumen de proyeccion 2020.

Troncal
61.444.964

Total general  Alimentador
43.867.643

Proyeccion pasajeros 105.312.607
Meta 305.000.000
Diferencia -199.687.393

Cumplimiento 34,53%

Fuente: Matriz de recaudacién - Coordinacién de Recaudacién 2020 (Trolebus — Ecovia)
Secretaria de Movilidad (Central Norte)
Consorcio Sur occidental (Corredor Sur occidental)

Elaborado por: Gerencia de Planificacién/ Coordinacién de Control y Gestidn de Proyectos

n
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4. CONCLUSIOMES

La EPMTPQ & inicis o0&l afno 2020 se planted |8 meta de wansportas 305 milones de
pasajeras page vige, la msma que dedido & emegencia saniaria dzbido a la propagackn
el vires COVIDN 19, las dispasiciones del Gabéarna Candral sobre 1a suspensiin del sercio
e Iransporia plblicn enfra cbras, no 2e llagard a cumglic

En el penoda de enero & julio afio 020, 58 franspertd un folal de 67.953. 719 pasajercs pago
vigje.

= Enlaproyeccicn presentact congderando fas resirizoicnes del OOE Racional, y no prestar el
SEMVICID ded Iransporte pebkoo fos dizs dominga, EI bobal de pasajedos proyeclados akanza el
curmplmienta del 3¢, 53% resgeclo a la maia nicial, que en valorss ansolutas coresnande 2
105,312,507 pesajeros.
Teta Eeneral
Proyeccién Pasajeros 105.312.607
Meta actual add 8 SMmmu
 Diferencla PN 0
Porcentaje de Ajusie
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE PASAJEROS DE QUITO - EPMTPQ
FLUJO DE CAJA
AL 1 DE AGOSTO DE 2020
INGRESOS AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SALDO BANCARIO INICIO JULIO 9.624.410,74 1.464.409,59 89.462,03 -2.523.951,68 -6.628.655,23 9.624.410,74
RECAUDACION EPMTPQ 826.324,35 907.576,25 967.812,74 909.428,16 962.714,29 4.573.855,79
OTROS INGRESOS 120.194,38 119.502,08 121.052,90 122.202,60 121.088,24 604.040,20
APORTES MUNICIPIO DE QUITO 0,00 3.644.444,44 3.644.444,44 1.644.444,44 0,00 8.933.333,32
TOTAL INGRESOS 10.570.929,47 6.135.932,36 4.822.772,11 152.123,52 -5.544.852,70 23.735.640,05
EGRESOS AGOSTO (R) SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
REPUESTOS 707.542,74 399.712,28 593.465,87 178.537,50 475.938,00 2.355.196,39
MANTENIMIENTO 578.370,91 442.292,96 1.108.387,24 1.079.687,11 240.650,00 3.449.388,22
SERVICIOS GENERALES 595.803,37 654.669,82 1.153.879,13 1.053.349,67 272.286,44 3.729.988,43
SEGURIDAD Y TRASLADO DE VALORES 1.321.745,18 665.912,93 665.912,93 665.912,93 665.912,93 3.985.396,90
NOMINA 2.336.786,76 2.008.449,98 2.008.449,98 2.008.449,98 2.008.449,98 10.370.586,68
Décimo Tercer y Décimo Cuarto sueldo 705.671,55 0,00 0,00 0,00 1.520.199,27 2.225.870,82
SEGUROS 163.659,76 25.000,00 0,00 0,00 0,00 188.659,76
RUTAS ALIMENTADORAS 2.335.962,89 1.512.246,24 1.434.033,32 1.412.246,24 1.412.246,24 8.106.734,93
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 31.091,67 31.091,67 31.091,67 31.091,67 19.094,41 143.461,09
SERVICIOS BASICOS 104.961,85 77.414,93 64.923,63 64.923,63 64.923,63 377.147,67
COMBUSTIBLES 224.923,20 229.679,52 229.679,52 229.679,52 229.679,51 1.143.641,27
EQUIPOS Y PAQUETES INFORMATICOS 0,00 0,00 56.900,50 56.900,50 0,00 113.801,00
LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EGRESOS 9.106.519,88 6.046.470,33 7.346.723,79 6.780.778,75 6.909.380,41 36.189.873,16
|SALDO FINAL 1.464.409,59 89.462,03' -2.523.951,68 -6.628.655,23
[ FINANCIAMIENTO PLANTEADO |
FUENTE INGRESOS GASTOS BRECHA
MDMQ 24.600.000,00 24.600.000,00
AUTOGESTION 28.877.913,89 41.332.147,00  [-12.454.233,11
TOTAL 53.477.913,89 65.932.147,00  [SPWLTPEEREL

15.666.666,68 TOTAL APORTES RECIBIDOS AL 31 DE JULIO
8.933.333,32 TOTAL APORTES PENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE AJUSTADO

24.600.000,00 TOTAL APORTES APROBADOS MDMQ 2020 AJUSTADO
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INFORME PRESUPUESTARIO DE LA PRIMERA REFORMA 2020

i. BASE LEGAL

El 30 de enera de 3020, &l Comite de Emergencia de la D:-"g anizacidn Mundizi 4o la Salud [OAY), deciard ia
ecmargancia de salud plblica de interés intarnacional. La declaratoria se emitio can el objeto de precaatelar
la salud pablica ingernacional v sunar esfuerzos pars conteolar 8 brate, Bs asi gue ¢l 11 de mares de 2020 1a
Cies daclaro oficiamente al COVID-19 como una pandemia

Con fechia 12 die mar o de 2020, ol Alczide Metropolitann de Chuita, resusive declarir en #5168 o8 smergencia
grave & todo el territario del Distrito Metrapolitane de Cuits en razon ge |z declzratoriz del COVID-1Y come
pandemi por la Crganizacian Mundial de a Salud ¢, de la emergenca sanitana nacional degretada por el
Precidente de |3 Repablica

Londecha 16 de marzo de 2020, medante Decreto Ejeculive Nre. 1017, & Presidente de la Beputlica declzra
€n estado de excepcion par calamidad pablica en todo el territorio nacianal par los casos de coranavirus
confirmadeos ¥ la declaratenia de pandemia die COVIT-19 por parte de la Organizacion Mundial de la Salud.

Confecha 16 de marro de 2020, el Alcalde Matropolitzno de Quito mediante Rosalecion Mra. A-0027 dispusn,
entre atras madidas i3 suspensidn de los Subsisternas de transporte de pasajeros v 2 coordinacidn d= las
JLTinnes necesarizs con las empresas publicas prestatarias ded servigino para casas de axtremsz necesitad

on fecha 18 e marzo oe 2020, 1a Secretaria de Movilidad mediante fesolucion Nra. SM-2020-63, dlspans
aue, durante el pariodo comprend.co entie &l 18 de marzo de 2020 hasta ol 22 de marzo de 2020, se habulitard
rubas y frecuencias de transporie pobico, cen el fin de garontizar la continuidagd del serdcio de transporie
publico Grindada por la Empresa Fublica Metropolitana de Transporte de Pasajeros da Quita, para usueasios
vinouwlados de manerz directa con las actividades autanizadas en el Art. 2 de 13 Resalecion Mro. A-0022 o por
al Decreta Ejecutivo Mre. 1017

Con fecha 22 do marzo de 2020, la Secretaria de Movilidad mediante Aesalucon Nra, SM-2020-64, dispane ia
armplackdn dal plaro de la Aesolucion Nro, 5M-2020-63, hasta el 31 de marne de 2020, mediante la cual
quedan hakilitadas las rutas v fecuencias, can ol fin de garantizar la cantinuidad del sarvion de transparka
publi¢e brindado por |3 Empreza Pablica Metropalitana de Transporte de Pasaieros de Cuine,

Confacha 31 de marzo ce 2020, la Secretana de Movilidad mediznte Azsolucicn Hro. SM-2020-65, dispone
guee ¢l plazg contenide en el Art. 1 de la Resolucion Nra, 584-2020.63 de 22 de maroo de 2020, se manisndra
vigente hasta la derogatoria del Decreto Ejecutivo Mro. 1017 da 16 de marsa de 2020, mediante I cuzl quedan
habilitadas las rutas v frecuencias, con el fin de garantizar la continuidad del sarvicio de wransporme poblico
beindada por lo Empresz Pablica Metrapalitana de Transporte de Pasajeros de Guito

Con fecho 13 de morze de 2020, o Gerente Geaers! de ‘g EFMTED emute o RESOLLCICON ADADMNISTRATIVA
CRMTEQ.GG-00F OF I3 DF MARZD OF 2029 A TRAVES DF LA CUAL 5E APRUERA LA CONEORMASION DEL
ITE DE CONTINGENCIA PARA TRATAR LA FAMTEGENRDA SANTAZLA DEL CORCNA VIRLS



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE ' .
INFORME PASAJERDS D QUITOD TRANSPORTE

_ PASA JERCHS
Piging 3 e 8 INFORME DE INGRESOS -—ase |

Trale El Sur Oriental '||:! Central Moate r_-] ‘Hl-ll:tl:H.IEMEID EI:EHIID EPFITRT . '

Can fecho 13 de maree de 020, ef Gerente General oo la EPMTPO emite la RESOLUEION ADMINISTEA Trva AP-
EMEIR-ERATPO-001-2000 Ev LA QUE EE DECLARA EL ESTADD OF FMIRGENCIA SANITARIA DEL SISTEAMA
METROPOLITAND DF TRANSPOSTE PUBLICO DE PASAJERDS ANFAACSTRUCTLUIRA OF LA EPMTPG, TERMINALES,
CSTACIONES, TALLERES, OFICINAS ADMVINISTRATIVASG  PASADAS UNIDADES MOWLES  EMPLEADDE,
TRABALAORES, USLARIOL]

Lon f{'.‘.‘hﬂ 20 de morkd de 2008, of SGerente de Operocianes envie of Gerente Generol de (o FAMTPE, envio pl
Cerepte General el PLAN EMERGENTIA ANTE LA EATERGENCIA SANITARIA POR COWVID-I15 DECLARADA FOR £L
GOSIEAND NACIONAL ¥ EL MUNDAID DEL INSTRITO METHROPOLITAND OF OWTO EMERESA PLBLICA
METROPOLTANS DF TRANSPORTE DF PATAIEROS OF QLITO

Lon Acusrdo Minislenial Mo, 126 de 11 de marzo de 2020, el Mimsterio de Salod Poakblics estaBlecin o Estado
ve Emergenciz Sanitania y declard estado de emergencia sanitania en todaos los establecmientos del Sistema
Macional die Salud, por sesenta (60) dias.

Mediante Resolusion Mrp, RE-SERCOP2020-0104 de 19 de marze de 2320, el SERCOE establece gue en la
decleratasia de emergencia sera ebligaciér de la entidad contratante declarar de farma expresa gue eisie
urg irnpadibilidhd de Bpvar 5 cebo procadimientos de conlralacion comunes para sugerar lz situacien de
EMEergencia, a5 camo ofras disposiciones a tomar en cuenta en la errergencia

Mediante Reselucian Adminstrativa AP-DRAER-EPMTRO-003- 2020 de 13 de marze de 2020 gue conlempls la
declaratoria en estado de emergencia sanitaria del Sistema Metropolitena da Transporte Pilblico de Pasajeras
pnfroestructura de EPMTPOL terminales estacioness, talleres, oficinas administratives, paradas, unidades
rnaviles, empleados, trafaladares ¥ usuanios|.

Mediante Resolucian Mo, DOT-2020 Aprobar la conformacidn diel Comite de Contingencia pars tratar la
emergencla sanitaria del corana wirus v en cumplimienta con lo dispuesio on el Ary. 57 de LOSNCP qee dica:
“Procedimenta - Para atender las situaciones de emergencia delinidas en el aumers 31 del articulo 6 de esta
Lay, previamente & iniciarie el procedimiento, el Minstro de Estado o en general b masima agtoridad de la
entidad deberd emitie resolecion mativadas que declare la emergenciz, para justificar la contratacidn, Dicha
resclucian se puilicars ea & Portal COMPRASPUDRLICAS

El Ary. Q5% del Codige Cvganico de Organszacidn Tersijgrial, Autonomia v Descentralizacion establece:
"Relarma presupuestaria. - Una ver sanoonado ¥ aprobado €l presupuesto salo podrd ser reformado per
algune de fos siguientes medios: traspasos, suplamentas v reduccisnes de créditos, Filas operationes se
efectuardn de confarmidad con la prevista on las siguientes secciones de sste Chdign”,

£ dry, 270 del Cogige Qrgdnico de Crganizacion Territonial establece que: “El présupuesto de gastos de las

ermpresas de los gobiernas autdnomos descentralizados se presentard dividido por grogramas ¥ dentro de
estos se hardn constar las actividades v proyectos correspondientss. En 135 actwicades ¢ proyecios seo
eslableceran las partidas gue edpresardn 2 objeta o matesia del pasin.”

gl Art, 271 del COQTAD indica "Traspeso de partidas. - Las empresas ce fos pobiornos autonomos
desgentralizados deberin efectuar sus gasios de conformidad con fos presupeeste: legalmente zprobades.

Serd facultad del gerente de la empress autorizar los traspasos, sugementos v redectiones de craditos de las
idas S un mrsma Eoograma,”
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Bl At 20 de la Drdenange detropolitana ko, 301 de {4 de septiembre ce 2009 seiala: “QDeberes
atribucienes del Gererte General, - San deberes w atnibuciones del Gerente Genera de una emgoesa puliica
matropolitana: |..) 2] Autarizar las traspases, aumentos v reducciones de credito en €l Presupuesta General
do la Empresa Publica Metropobiana”

En cumplimienta @ lo disgpuestio por 12 Ley Srgdnics de Empresas Pdblicas, Art 3, nemesal 5 en el cual
establece como stribuciones del Directorio: “Aprobor ef Presuguesto Generol de fo Emprésg p evolaar su
Ejecucidn”, v al Estatute Crgdnico de Gestidn Organizecionz] por Procescs de la EPRATPO, Ar1.9, fiteral §) e
cual estableca como Mribuciones v Responsabilidades del Directorio: "Aprobar el Presupuesto v evaluar su
geshion”

2. ANTECEDENTES

radiante Sesién de Directorio de 13 de enero de 2020, e aprobd &l presupuesto genersl de la Empresa
Plbhca Metropolitana de Transparte de Pasajeros de Quite- EPMTPO pars o ejercic o economica 2070 par ol
valer de WSD 94 532 13B432, de Ins cudles USD 5352213842 se financian con recursos propios v
A1 000.000,00 a traves de recwrsos municipales.

Con fecha 16 de mares de 2020, medianle Resolucion Mro, A-D02, & Alcalde Metropobitanc disguso, enire
otras medidas |z suspension de los Subsisternas de transporte de pasajeros v 13 coordinacian de las cciones
niecesarias con las ermpresas poblcas prestanas del servicio para cases de eatrema necesidad

Con recha 31 de marro de 2020, mediante Assolucidn Nra, 5M-2020-65 13 Secrelana de Movilidad dispone
nue gl plaro contenmds en el articelo 1 de 2 Sesalucidn SM- 200-03 se mzntandrd vapents, hacts L decogataria
del Decreto Ejecutive Ho. 1317, de 16 de marzo de 2020,

i, OBETIVD

Apustar las fuentes de financiamiznto a partir del segundo trmestoe, #n razon de ladeclaralora del COVID 19
como pandemia ¢ presentac 3 primera feforma presupaestania de ingresas 7020 de la Empresa Fublica
Metrapolitana de Transparte de Pasajeros de Quito,

4, ANALISIS TECNICO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2020
fngreses

La estriuctura del grupo ce ingresos de iz EPMTPO, se clasifics en Ingresss corriantes, Ingrasos de capital e
Ingresos de fingnoiamisnts, d2 acuerde al siguiente detalle:

Tadda 1" Presupuesto de Ingresas Aprobades 2020

FRESLPLESTO

TiFl Gt swoRi il GHLPC O MNGRESCS AFROAALG
2020
WNGRFRDE CORRIENTES &0.TEREST I
135 TALAE ¥ CONTRIBUCMINES FAGLDIE
12 WENTE DF RIENES ¥ SLRWVCICS 39.1E5317.1R
17 RENTES DE MVERSIONES ¥ MULTAS 1013 a5 7
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12152.659.04
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S presentan i proyeccion de ingresas, en los cuales se puede ohaerdar lo siguisnte

Anilisis a los Ingresos

Coma & puede alservar los ingresas luvieron una reduccidn neta de USD 41044774 53, disminuyends S0
22599300304, an ingressd corrientes v de capital v aumentando de USD 1.905.769,21 en ingresos de
finpncidmienta, legandc a un valor codificads ds USD 53,477 313,85, estos valores se ajustaron en los

siguiantes grupas:
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lmags Frientey

» 13 Tasas y Contribuciones. - En este grupo se encuenira 1a publicidad en paradas v buses, se
restucen en un B5% dal total dal valar preyectada, 1amanda en consideracian |3 ejecunion de enerc
o juli gue Tue de US0D 22,07 1,00, se provecta de agosta i diciembee un walor de USO16 156,00, por
la reduccion da psie serdicio en garadas, estaciones, lefrmirales ¥ hasmes, llegando a wn walar
cadificade en este rubro por USH 34 227,00,

14 Venta de Bienes y Servicios. - En este grups, se encuentran los ingrosos por ransporte de
patajeros, se calcula una proveccién del 40% de ingresos respecto a la proveccion inlcizl tormando en
cuenta quir la demanda va 3 ser combieada es decir sentadas v paradas, con un distancamisnto de
un metrs aprosimadamente desde & mes de junio hasta diciembre de 2020, reduciendeo
consideraticmeanta a los pasajeros transpadtadas en 81,372 por dig

Es imporiante sefialar gue la ermpress ha dejade de percibir les siguienies rubros por recaudacen de
paiajes god la emergencia sanitaria:

COMCERTO WL

Cakls priemedio dario de recaudacdn ate 2020 que 4 d&ja de ercibir por suspension de coperadan L07.3E5,25
Total maonio no reciudada 2t 17 & 31 de margo 20210 1.64%, 414, H3
Todal manlo ng recpudecio mes de Abri 3. 307,330, 50
Toral manto no reciudads mes de Mg O daBanED
Tooa mohla ng idiudpda mes ds Junio 1559 B44 55

Totd rorecaudaca del 17 de mago al 30 ¢a junia

Foroeati)p de péridide en receadacidn de pasaies al 30 de juniode 2020 (S 59 188117 18 valor anuzd o
proyeciacol E

PRSI R )

Lomo se puede observar enla t2blz & partir del 17 de marze hasta el 2 de junia, 1z emaresa suspenie
5U5 GDETaciones, Segun Aesolucidn Mo, 4-0022 que dispone suspender ko subsiziemas de transparta
de pasajeros debido a la emergencia sanitaria a partir da! 17 de marzo de 2029, provocando |a
reduccion total de la recaudacian por la venta de pasajes.

A partir del mes de junio fa empresa inicia nuevamente sus actividades con la reduccion de inpresos
en wn Y apraximadamenta por |2 demanda combinats entre pasajeros parados y sentadas con un

distancizmigrto de yn metra aproximadamente, Este gruoo llega a un valor codificado de LISD
13.435.661,95.

17 Hentas de Inversiones y Multas. - En este grupo, s2 encusniran dos rubros de ingrescs, el
primerd es por la rents de locales comerciales e a5 estacianes, ssbe rubro 5@ ajusta de enera a julo
con los valores devengados v de 3posto a diciembre, su proyeccidn se ajusta de manera mensual a
UIED 24,655,29, dando un valar codificzdo de USD 30747187 con una reduccidn dell 2%,

En gl segundo rubro las ingresas por incamplimiento de cantratos, de igeal forma se aplica la
jegucion de enero a julio v se reduce al 54% del valor proyeciado inicial, gue asciende a USD
BEF.777.04 v 52 reduce a USD 3872.205,07, debido a que la mayaria de mulias son por el services o
rrentadoras, Hegando a un walor codificado de USD. 315.572,47
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= 19 Oros Ingresos. - Del grupo 19, se clesifica en dos rubros, & primero: indemnizacion por
simgElros, 5@ ajuila a les valores devengedos de enera a ]ulii:: ¥ our prayecta wn walor de US0H
17,461, 50, de aposto a diciemore, abienienda wn valer cadilicass de USD 47 518,720

En el segunda caio: obros no especificados, se ajesta of valor devengado de eners a jufio por W50
13.878.54 yae proyecta un valor mensual de USD 1L0BE.TO, de scuerdo & lo sucedido de anern < abisil
2020. En asla partida se registran las notas de credito del B35, sobrantes de recawdacion, multas por
arriendas y descuentas e pdming coma atrasos y faltas, Uegands a un valor codilecade de USH
19.212.44,

Ingreses de Copital

& 28 Transferencias y Donaciones de Capital g Inversidn, - En 8518 pgrupo 58 encuéntian las
transferencias municipales, las cuales imcan con ge USDA1.000.000,40, se reducen por wn valor de
LS0 316,400,004,00, gus représenta el 0%, quedanda con un valor codificodo de USD 24,600 000,00,

Ingreses de Financiamisnto

* 37 Saldos Disponibles, - En este grupo se encuentran los saldos disponitles de la cuenta bancos al
Y de giciombre de 2019 con unovalor de USD 13,767 420 05, sepln al Balance General de la EPMTP

= 28 Cuentas Peadientes por Cobrar, — En este grups se anceeniran los anticipos realizados en el
ang 219 por confratos, que serdn devengados & 8l aha 2020, con wn valor de USDRDE 772,84 al 51
Ce dicigmbrs de 2020, sepan of Bslance General de |z EFRTRO

5, CONCLUSIOMN

e presenta la propussta al Fresupuesto Institwoional de o EPMTRD, para la promera relorme presupusstarta
del perictno 2020:

Tebie 3: Aeformo fresuduestena g ¢ -'-grescs 2z20

REFDRATS
FRESVPLESTO 1L FECHD
BETAiLE . PRESLFLAE ST AR
AFROHE FIRE A i LK N
| oganl 2 N AFILFPUESTA Hlﬂ "|'i|2‘.| P ——
| PREZLIPLIESTO DF WGAFTOS 2320 | B4 L1z 138 az | 53477.513,R0 41044224 53

D acuerda ol presente analisis se pepone |3 raforma gresupuestana de reduceisn al lecho prosepuestario de
UED 84,522 138,47, aprabado por el Direclorio, 58 reduce un valar de USD -4E.044.224 53, phignierds un
walpr codifscacla de US0D 53 477 913,89,

Adiaonsimente, gars pader eguilibrar el presupuesto instituconal de ingreses ¥ gastas se liene que inanciar
vzlor de USD 12.454.233, 13, Esta brecha se debe a que kg empresa ha de|.}|:||:| de recaudar y un GE% por el
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servicig de transporie de pasajoros ¢ un 4% se reduce o el financiarmiento que & Murmgipio del Distrito
Ftetrapalitano de Quite,

Tokilo 4 Fingadiomiesln Aaicional

nETALLE Proqupucsly  Propdirads | Peccagaerifa Pogped il | Daanoimmuenig
| o & Ingreigy de G Adcionni
| Fononsioimeata 20240 I slavruliEs B65.932.146.55 1I1.454233,10

Camao se puade abierdar en la tabla Mro, 4, el valor que [ ampresa necesila para pades eguilibivar
prasupuesie Institucianal, es de IS0 12,454, 23210, Francimiento gue 'a empresa requizre, gara cumplie
con €l serdicho de trarsporte a la civdadania, por lo que 58 pone en conacimiento de la Gerencia Genaral de
la Emgresa Poblica Metropolitana de Transposte de Pasajeros de QOuito, el infoeme de la reforma
presupeesitana de reduccion al techa aprobado 2020,

& Deng cantar con ¢ financiamiento adicienal, alectard el pago de néming del persoaal opesativg de
los meses de agosto a diciembre, asi como el paga de seguridad, transporte de calores e imgresian
de boletos,

6. RECOMEMDACION

*  Sa recomienda, linanciar 3 Brecha presupueslaria para eguelibrar el Prasupuasta Institucioral y
cvitar ponar en riesgs la operacion del servicio de transporte poblics a la oudadania.

= Poner en canocimiento de B Gerencig Generzl el presentglinforme de la Aelgrma Presupoesians al
tacha og ingredas, para el perindg de agosio a diciernbre gel aho 2020,

4]
e"'{"‘ 5$

= fu_j-lwt
" .f.!
Ing. Segovia
Gerante alue Financlaro n‘.nur{!lnadur Firanciara

Especia Presupuesto EI:I
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