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El edificio Brauer, ubicado en la calle Mejia N°438, entre las calles
Venezuela y Garcia Moreno, en el Centro Histérico de Quito, adquirido
por la Cooperativa de Ahorro y Crédito Daquilema, ha sufrido distintas
intervenciones en su estructura que han cambiado sus caracteristicas
a lo largo de los anos. En este caso en cuestion, la fachada del edificio
mencionado destaca entre las edificaciones aledanas por su tamano y
apariencia, es por esto que, en la renovacién planificada, se pretende
realizar un seccionamiento de su fachada para lograr que esta esté
acorde al contexto visual que se presenta a su alrededor.

Dicho fraccionamiento se realizard en la tercera planta del edificio,
que actualmente cuenta con siete, es decir, las primeras tres plantas
se renovardn para mantener la estética y fachadas del contexto en
el que se encuentra, por lo cual, las plantas restantes, también a ser
renovadas, tendrdn menor protagonismo visual. Asi, el edificio Brauer,
se mantendrd de acuerdo a los pardmetros visuales y estéticos del
Centro Histérico de Quito.
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El Centro Histérico de Quito (CHQ) comprende un espacio urbano de 376 hectdreas con
una esfructura vial y parcelaria definida por una reticula cuadrangular que se adapta a la
geografia existente, con una poblacion aproximada de 40.000 habitantes. Estas caracteristicas
consolidan a este territorio como un sector de alta importancia patrimonial, identitaria y de
estrategia comercial. El CHQ cuenta con casi 5.000 inmuebles inventariados y alrededor de
130 edificaciones patrimoniales y monumentales. Dicha infraestructura demuestra la riqueza y
capital existente en este sector, confiriéndole asi, un potencial de desarrollo de gran valor.

En 1996 existe el cambio de estructura institucional del Municipio de Quito, credndose asi el
Distrito Metropolitano vy, las politicas implementadas en este cambio estructural, han permitido
un tratamiento de tipo empresarial en la gestion del patrimonio en el que el turismo calza
como una importante opcidn, asi como en otros paises. La empresa privada juega un papel
importante en la rehabilitacion y restauracion de los inmuebles patrimoniales, como es el caso
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Daquilema que, en su proyecto de restauracion del
Edificio Brauer, desea generar un ambiente de renovacion y dinamismo que pueda atraer a su
zona de ubicacion ofros recursos privados para su mejoramiento.

Se evidencia que la manzana en cuestion se encuentra en una ubicacion privilegiada debido
a su proximidad con la Plaza Grande, que contiene edificaciones de suma importancia. Por
otro lado, se puede notar que su geometria presenta continuidad en el frazado de damero
que se ve interrumpida en la Calle Mejia con el convento de San Agustin. En el mismo sentido,
en relacion con el entorno del edificio Brauer, en la manzana en la que se encuentra, se
puede evidenciar que los ejes horizontales del mismo, junto con las edificaciones colindantes,
mantienen una uniformidad en famano, tomando en cuenta las ventanas cornisas y puertas, a
pesar de que existe una pendiente hacia la calle Venezuela. Asimismo, el eje vertical mantiene
la misma uniformidad entre el edificio y los inmuebles contiguos, de igual manera que el patrén
de ventanas repetitivas de menor tamano. En la parte ornamental, se evidencian ornamentos
inspirados en las edificaciones adyacentes de las cuales balcones, fustes, capiteles, arquitrabe,
friso y cornisas son interpretados en la composicion de la fachada de estilo moderno.

Por ofro lado, en la manzana sur al edificio Brauer, sus ejes horizontales coinciden con las
edificaciones a excepcién de los que no se han acoplado a las fachadas de tipo republicanas.
En contraste, los ejes verticales de las fachadas de la manzana sur presentan una correlacion
con las proporciones asignadas en la fachada con respecto a las edificaciones del entorno.
En el sentido ornamental, el edifico Brauer reinterpreta los ornamentos de edificaciones de tipo
republicanas. En este sentido, se representa el diseno repetitivo de las cornisas con perforaciones
en el antepecho del balcdn principal y con boquetes de ventanas de menor tamano en los
primeros y Ultimos niveles de las edificaciones.

Conla finalidad de dilucidar la conformacion del edifico Brauer, se realizaron varias inspecciones
en elinmueble que permitieron inferir que se han realizado al menos dos anadidos constructivos
al blogue principal, pero, debido a la falta de informacidén en Archivo de la Administraciéon Zonall
Eugenio Espejo, Archivo Nacional y en el Registro de la Propiedad, se presume que entre 1955y
1971 se realizd la construccion hasta los seis primeros niveles, y posteriormente, se construyd un
blogue de fres niveles ubicado en la parte norte del predio y, un departamento en el Ultimo nivel
del edificio enfre los anos de 1972 a 1989. A partir de esta fecha, el edificio atravesd por varias
remodelaciones hasta presentar las caracteristicas actuales.
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Datos generales

Parroquia: CENTRO HISTORICO
Administracion Zonal: Centro Eugenio Espejo
Direccion: Calle Mejia y Venezuela

NUmero de Predio: 96601

Clave Catastral: 40001 20 006 000

El proyecto se encuenfra en el predio que posee una extension de 322.21 m2 donde la
zonificacion que estd establecida es H2, es decir que se deberia respetar las caracteristicas de
la fipologia arquitecténica colonial (centro histérico). Su fachada principal se encuentra en la
calle Mejia, mientras que su fachada posterior colinda con edificaciones del sector. Asimismo,
las dos fachadas restantes limitan con las edificaciones coloniales contiguas.

Datos del edificio existente.

El Edifico Brauer estd configurado por una planta rectangular la
cual, con el paso del tiempo, sufrié algunas agregaciones que
se constituyeron en dos bloques: el uno en direccion a la calle
Meijia y el ofro colindando con las construcciones aledanas.
Este primer bloque que se eleva en siete niveles es el que altera
considerablemente la linea de fachada de la Calle Mejia. De
igual manera, los elementos que lo componen no ocbedecen a
los pardmetros de diseno que exige la zonificacion.

Descripcion y estado de la fachada

La fachada se encuentra compuesta por materiales de
recubrimiento como pintura y mdrmol. Este segundo recubre
toda el drea en planta baja, mientras que el resto del edificio se
encuentra recubierto de color. También dispone de elementos
de hormigdn realizados en una de las intervenciones que tuvo
el edificio. Ademds, se aprecian los fustes, arquitrabes, capitel,
friso y una simulacion de cornisa en el Ultimo nivel. Cada
material y elemento antes descrito presenta un estado de
conservacion medio-alto debido a que la valoracién de estos  foto: edificio eraver
se realizd a partir de la visualizaciéon de cada uno de ellosy del oM ePe
conjunto como tal.
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Nacional

1. Segun la normativa vigente del Cédigo Municipal, libro IV. De las dreas histéricas y patrimonio,
art. IV.4.55 Nuevas Edificaciones “La composicidon volumétrica en general, de fachadas vy
elementos integrantes de la misma en particular, deberdn responder adecuadamente (con las
demostraciones graficas que sean necesarias) a la integracion de la nueva edificacion en el
entorno y a las restitucion de la imagen urbana™.

2. Segun la normativa vigente del Codigo Municipal, libro IV. De las dreas histéricas y patrimonio,
art. IV.4.55 Nuevas Edificaciones, literal g) “Las ventanas serdn preferentemente rectangulares y
de composicion vertical. El tramo minimo entre medianera y vano serd de ochenta centimetros.
La distancia minima entre vano y alero o cornisa serd también de ochenta centimetros.”

3.Segun la normativa vigente del Cédigo Municipal, libro IV. De las dreas histéricas y patrimonio,
art. IV.4.55 Nuevas Edificaciones, literal g) “Las ventanas tipo vitrina en planta baja no podrdn
superar las siguientes dimensiones: ancho un metro ochenta centimetros; altura dos metros
cincuenta centimetros desde el nivel de acera, con un antepecho minimo de sesenta
centimetros™.

Fuente: Codigo Municipal, libro IV
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Internacional

“...Como explicita la UNESCO en su Recomendacion relativa a la salvaguarda de los conjuntos
historicos o tradicionales y su funcidén en la vida contempordnea (Varsovia-Nairobi, 1976),
asi como en otros documentos internacionales, se entiende aqui por “conservaciéon de las
poblaciones y dreas urbanas histéricas” el elenco de medidas necesarias para su proteccion,
conservacion y restauracion, asi como para su desarrollo coherente y adaptacion armodnica a
la vida contempordnea...”

PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

1. La conservacion de las poblaciones o dreas urbanas histéricas solo puede ser eficaz
si se integra en una politica coherente de desarrollo econdmico y social, y si es tomada en
consideracion en el planeamiento territorial y urbanistico a todos los niveles.

2. Los valores a conservar son el cardcter histérico de la poblacion o del drea urbana y
todos aquellos elementos materiales y espirituales que determinan su imagen, especialmente:
a) la forma urbana definida por la trama vy el parcelario;

b) la relacion entre los diversos espacios urbanos, edificios, espacios verdes y libres;

c) la formay el aspecto de los edificios (interior y exterior), definidos a fravés de su estructura,
volumen, estilo, escala, materiales, color y decoracion;

d) las relaciones entre poblacion o drea urbana y su entorno, bien sea natural o creado por
el hombre;

e) las diversas funciones adquiridas por la poblacién o el drea urbana en el curso de la
historia.

Cualquier amenaza a estos valores comprometeria la autenticidad de la poblacion o drea
urbana historica.

3. La participacion y el compromiso de los habitantes son imprescindibles para conseguir
la conservacion de la poblacién o drea urbana histérica y deben ser estimulados. No se debe
olvidar que dicha conservacion concierne en primer lugar a sus habitantes.

4, Las intervenciones en las poblaciones y dreas urbanas histdoricas deben realizarse con
prudencia, método vy rigor, evitando todo dogmatismo y teniendo siempre en cuenta los
problemas especificos de cada caso particular.

Fuente: CARTA INTERNACIONAL PARA LA CONSERVACION
DE CIUDADES HISTORICAS Y AREAS URBANAS HISTORICAS
(CARTA DE WASHINGTON 1987).

Adoptada en la Asamblea General del ICOMOS en
Washington D.C, en octubre de 1987.
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Edificio Comercial Centro histérico Calle Mejia.

El centfro histérico de Quito tiene alrededor de 130 edificaciones monumentales (donde se
aloja una gran diversidad de arte pictérico y escultérico, principalmente de cardcter religioso
inspirado en una multifacética gama de escuelas y estilos) y 5.000 inmuebles registrados en el
inventario municipal de bienes patrimoniales. En algunas de estas edificaciones se han realizado
varias restauraciones a lo largo del tiempo. Como podemos observar en las fotografias, nos
encontramos con un concepto lineal que sigue una morfologia similar a su entorno, sin dejar de
lado lo moderno. Entre uno de los materiales que destacan es el acabado que simula piedra
vista, el cual es muy repetitivo y significativo en esta zona. Luego, podemos observar sus cristales
en simetria con los inmuebles a su alrededor y sus tonalidades que no dejan de destacar la parte
histérica del lugar, tal y como el edificio Brauer intenta resaltar en su propuesta.

Foto: Edificio Comercial CH.
Fuente: Google maps.
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Internacional

Hotel Packard de la Habana, segundo hotel de
lujo con categoria cinco estrellas plus de Cuba,
ubicado en el Paseo del Prado de esta capital.

El maximo esplendor de Packard se desarrolld
durante los anos 50, donde se alojaron personajes
como el poeta Pablo Neruda. Lamentablemente,
habria llegado a estar deteriorado al punto de
quedar en un muro con andamios, sin embargo,
en el ano 2015, el Arquitecto espanol Rafael
Moneo lo rehabilitaria. La recuperacioén se llevaria
a cabo por la compania turistica espanola
lberostar, segun explicd su presidente, Miguel
Fluxd y lo reabriria en el ano 2018.
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Foto: Hotel Packard

Fuente:http://www.eusebioleal.cu/fribuna/la-
restauracion-una-necesidad/)

El Arquitecto espanol Rafael Moneo habria
plasmado en Packard, sin lugar a dudas, una

Foto: Hotel Packard

armonia con el entorno histérico, respetando
las normativas establecidas en la Legislacion
Cubana en materia Patrimonial y Urbanistica,
ley numero 143, articulo 6, las cuales fienen
como propdsito preservar la memoria material
y espiritual de la capital, como expresidon de la
historia nacional, divulgdndola y honrdndola,
planes de restauracion de los valores historicos,
etc., sin dejar de lado lo moderno vy el lujo con
detalles lineales y tonalidades armoniosas con la
historia de este, iconos como cornisas, columnas
vistas, tonos patrimoniales, entre otros. La fusion
que podemos observar entre lo moderno y lo
patrimonial es similar a la propuesta del edificio
Brauer.

El concepto del Hotel Packard posee un estilo
conservacionista, pero también diverso vy
moderno. El color, la forma y los materiales que se
pueden observar en la fachada de los primeros
pisos rememoran lo histérico, asi como los colores
apastelados que, al parecer, contrastan con el
Fuente:www.planmaestro.ohc. paisaje maritimo, lo que permite que la claridad
recursos/papel/documentos/ v grmonia del cristal que refleja el entorno, fluya
hacia los otros pisos. Este es el fendbmeno que el
edificio Brauer intenta con su restauracion de
fachada, con sus formas y materiales a emplear.
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La proyecciéon arquitectdnica, como respuesta a una solucion espacial, parte de un proceso
de conceptualizacion. Este proceso no inicia de un esquema establecido ni tampoco es Unico
(Cabas Garcia, 2010), es decir no se tiene una férmula determinada para poder resolver la
forma de cada uno de los proyectos. Como se ha mencionado ya, el proyecto se ubica en un
drea histérica con un importante patrimonio, que estd dentro del listado de la UNESCO. Una
caracteristica que condiciona de por si el proyecto es que, si bien es cierto, las intervenciones se
realizan en un edificio ya construido, con forma, funcién y estructura definidas de un momento
histérico, la intervencion deberd ser totalmente contempordnea y adaptable al entorno.

En este sentido debido a su ubicacion enun contexto patrimonial, se generala conceptualizacion
tomando en cuenta:z conexidon urbana, relacidon con el contexto, topografia, estos primeros
puntos que han sido ya explicados anteriormente y, por ofro lado, la coherencia formal y la
coherencia en el sistema constructivo, puntos que condicionan el proyecto.

Andlisis de cuerpos

La decision sobre la ubicacién y disposicidon de los elementos en cualquier proyecto corresponde
a un infenso andlisis de diseno. Tomando en cuenta que para Chares Eames el diseno es, “Un
plan para colocar elementos de la mejor manera y asi lograr un propodsito en particular”, el
propdsito en este caso especifico es la integracién de un edificio de la década de los 60°s,
ubicado en unssitio patrimonial con edificaciones aledanas de contextos histéricos muy distintos,
y finalmente adaptarlo a un contexto contempordneo.

La infervencidn contempordnea en una
edificacion existente, es un proceso que se debe
tener mucho cuidado, tomando en cuenta
que la arquitectura contempordnea suele ser a
veces rechazada por la gente (Collin 2018).s Para
la intervencién de la propuesta presentada se
tomd en cuenta la volumetria de la edificacion
y la relacién con las edificaciones aledanas,
las proporciones que se tiene entre ellas, lo
elementos, los ritmos ente vanos y llenos, ademds
de la cromdtica como una intervencion integral Esquema 1: Volimenes
en la propuesta. Fuente: Propia

1 Cabas Garcia, Mauricio Ricardo. 2010. CONCEPTUALIZACION DEL
ESPACIO ARQUITECTONICO A TRAVES DE LA HISTORIA. Universidad de la
Costa.

2 Martinez, Hugo / Ortiz, Andrés / Sarmiento, José. 2016. Arquitectura para
el patrimonio: contextualizacion formal entre proyecto arquitecténico y
ciudad histérica. Universidad Piloto de Colombia.

3 Collin Delavaud, Anne. 2018. zaparicibn de una nueva cultura
patrimonial en américa latina a través de los centros histéricos en ‘re-

construccion”2. Investigacion & Desarrollo.- redalyc.org

0969621621 MW
coopconstruccioncuenca@gmail.com M

Av. Gonzélez Suarez y Av. Guapondelig




Como se observa en la primera figura, el
elemento ubicado al centro y de color
azul representa la edificacion a intervenir.
Los dos elementos alos extremos y de color
blanco corresponden a las edificaciones
aledanas y de contextos histéricos
diferentes al edificio de intervenido.

El edificio aintervenirse tiene una elevacion
mucho mayoralas edificacionesaledanas,
dando una proporcion de dos a uno (f2).
En la linea entre punteada mostrada en
el esquema se observa la diferencia de
proporciones que existe enfre ambas
figuras.

Esquema 3: Ritmo o ¢
Fuente: Propia i

Estrategias de diseno

El proceso de diseno pasa por varias e
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Esquema 2: Proporcion
Fuente: Propia

La division del gran elemento en dos partes,
permite que la parte inferior tenga una proporciéon
mas aproximada a las edificaciones aledanas.
El desarrollo de cada uno de los elementos se
realizard aparentemente dividida, pero finalmente
guardaran una comunicacion que permita en si
una propuesta de conjunto.

El ritmo entre vanos y llenos se mantiene en la
parte inferior con la finalidad de contfinuar con
la infencion de poder tener integracion entre
las edificaciones aledanas. Este ritmo es algo
repetitivo en mds de una edificacion y definen la
imagen de la ciudad de Quito.

tapas para crear, segun Eileen Gray es necesario

cuestionarse todo, es en este senfido que se procede con la constante pregunta de como esta
intervencion afecta o no al entorno, y si ademas de ello, se adapta al conjunto.

Sibien es cierto la intervencion en unlugar con las caracteristicas del sitio condiciona el proyecto,
sobre fodo tomando en cuenta el contexto patrimonial y la necesidad de tener alguna similitud

entre la propuesta actual y la que estaba

antes, es necesario tomar en cuenta que no siempre

va ser igual, pero se puede tener algo cercano o alguna semejanza a la forma de origen (Cruz-
Ramirez 2016).4 La idea es aproximarse a un contexto histérico pasado desde una intervencion

contempordneaq, la cual de cierto modo estd condicionada también a la tectdnica, es decir,
condicionada a los métodos constructivos y materiales actuales.

4. Cruz-Ramirez, Luis Carlos. 2016. Arquitectura patrimonial Contradicciones

l6gicas en la conservacion. repositoriodigital.ipn.mx
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La primera intervenciéon para el producto final, es
el fraccionamiento del volumen en dos partes.
La intencion principal es permitir una agrupacion
para generar una unidad entre el conjuntos, este
conjunto corresponde las edificaciones que se
tiene en toda la cuadra, pues del conjunto del
frente tiene otra imagen.

Esquema 4: Fraccionamiento
Fuente: Propia

En los edificios laterales se observan lineas
orientales que delimitan cada uno de los niveles,
que, en este caso, son realizados por cornisas de
yeso. En el edificio en el que se proyecta no se
tiene este detalle tal como se muestra enlas lineas
entre punteadas. En este sentido, esta simulacion
horizontal en la fachada de la intervencién del

nuevo edificio, se realiza con ofro material.
Esquema 5: Ejes

Fuente: Propia

La idea principal de la intfervencion es generar una propuesta que no sea el resulfado de un
pastiche, sino que con materiales contempordneos se generen los pardmetros de diseno que
han estado establecidos en las edificaciones del centro. Como forma complementaria a los
materiales como estrategia para la solucién de una fachada, el componente de color también
juega un papel importante. La normativas sobre el color ha ido modificdndose en la utilizacion
en las edificaciones del centro histérico de Quito.

Materialidad

Una vez que se ha generado un criterio de diseno
en la intervencidon del edificio, la propuesta
final fue desarrollada con los pardmetros antes
descritos. El uso de detalles y volUmenes que
definen y asocian con el contexto inmediato,
la seleccién de colores neutros que son parte
de la cromdtica utilizada en la intervenciéon de
ediciones patrimoniales, el uso de materiales
contempordneos y demds detalles permitieron
desarrollar la propuesta final.

5.Abramson, Miriam Erlij. 2009. Intervencién arquitecténica vy
sustentabilidad urbana del patrimonio histérico.

6. Rocio Pazmifio — Carmen Ferndndez-Salvador. Color y arquitectura
en el centro Histérico de Quito: una visién de larga duracién. Centro
Histérico de Quito: La vivienda.
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La propuesta volumétrica fue divida en dos partes:
tres niveles en el volumen inferior y cuatro niveles en
el volumen superior. En el volumen inferior se intentd
adaptar a las edificaciones aledanas, es decir, se
guardo el mismo ritmo en los vanos y llenos. Ademdas,
se incluyeron unos balcones en la primera planta alta,
esto como una semejanza al volumen propuesto en
los anos 60, un volumen salido que ocupaba el ancho
y alto del piso. Sin embargo, en este caso, solo se
mantuvo un elemento constituido por los antepechos
de los balcones. Se considerd de esta manera debido
a que el primer volumen propuesto en los anos 60°s
salia de la linea de fabrica y se generaba una rotura
con el “conjunto”.

En estos niveles inferiores se procedido a ubicar
ventanas con el mismo ritmo de los edificios aledanos.
Los vanos y llenos tienen la misma ubicacion en estos
tres niveles. Para generar el “Conjunto”, se procedid
a ubicar en la Planta Baja un zécalo remarcando
la parte inferior del edificio con piedra. Este detalle
fue puesto alli como un elemento propio de las
edificaciones de este sitfio.

Con la finalidad de unir los niveles del edificio con los laterales, las cornisas comUnmente
realizadas con yeso fueron remplazadas con estructura metdlica, esto debido a que en ambos
escenarios estos materiales se pueden ufilizar horizontalmente para generar franjas, pero en este
caso se utiliza el metal.

En las plantas superiores se tiene el ritmo de los pisos inferiores, esto con la finalidad de guardar
concordancia entre las dos partes. Para distinguirlo del parte inferior, se procedid a unir las
ventanas como un sola, es decir se unid fres ventanas de tres diferentes niveles. Dejando la
simetria de lado se ubico un enrejado horizontal con perfiles metdlicos en las ventanas tercera y
cuarta (izquierda a derecha). Este elemento permite conectar los niveles de la parte inferior con
los niveles de la parte superior.

Finalmente, el uso del color juega un papel de suma importancia. Se utilizaron colores neutros
en escalas de grises. En la parte inferior se usaron los tonos mds oscuros, es asi que se diferencia
de la parte superior. Para enmarcar las ventanas se utilizd el color blanco dando mayor impacto
en el detalle.

En la parte superior, en lo que respecta al color, se utilizaron colores mds claros, de la misma
gama de colores neutros grises. Esta diferencia en tonalidades permite tener una mayor fuerza
visual en la parte inferior mds que la parte superior.
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Producto final

Las obras a realizar en la fachada del edificio consisten en la construccion y ejecucion de
trabajos en funcién de la descripcion antes realizada.

Relacién con el entorno

Ejes VERTICALES

Al analizar la fachada del Edificio Daquilema y contrastarla con las edificaciones adyacentes
de caracteristicas republicanas, se evidencia que se han relacionado las proporciones de los
ejes verticales de la fachada propuesta con las fachadas colindantes, es decir, que el ritmo de
“llenos y vacios” de fachadas colindantes se han interpretado en el producto para articular el
orden que se presentan los ejes de boquetes de ventanas y los framos de mamposterias.

Ejes Horizontales

Al comparar los elementos horizontales mdas representativos de las edificaciones republicanas
y coloniales colindantes se destacan las marcadas por las altfuras de las edificaciones, en las
cuales las cornisas y arquitrabes se intersecan hasta los tres primeros niveles de la edificacion;
se evidencia que, estos elementos influencian directamente a la configuraciéon de la fachada
propuesta debido a que marcan su caracteristica division en dos cuerpos y la geometria de
ornamentos utilizados en la fachada propuesta.

Elementos ornamentales

Al verificar el esquema de andlisis de las fachadas republicanas y coloniales, en las cuales
destacan elementos ornamentales como, arquitrabes, cornisas, capiteles y fustes, se evidencia
que la fachada proyectada se inspira y re interpreta el uso de estos elementos en el contorno de
las ventanas, balcones y como instrumento para fraccionar la fachada en dos cuerpos.

El cuerpo que corresponde a los tres primeros niveles presenta materiales y ornamentos mds
proximos a las fachadas republicanas, y el cuerpo correspondiente a los niveles superiores a
través del uso de materiales mds modernos como el vidrio en la terraza y los perfiles de acero
verticales representa laintervenciéon contempordnea enmarcada en las directrices de fachadas
republicanas adyacentes.
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http://www.eusebioleal.cu/tribuna/la-restauracion-una-necesidad/

https://arga.com/uncategorized/arquitectura-moneo-rehabilitara-el-hotel-packard-de-la-habana.
html#:~:text=El%20arquitecto%20espa%C3%B10l%20Rafael%20Moneo,como%20el%20poeta%20
Pablo%20Neruda

https://www.cuballaoma.com/blog/abre-en-la-habana-hotel-lujo-iberostar-grand-packard/

http://www.cubadebate.cu/noticias/2018/04/23/segundo-hotel-de-lujo-de-cuba-estara-listo-en-
agosto/

https://www.cubanet.org/destacados/hoteles-de-lujo-pandemia-y-trabajadores-a-la-calle/
http://www.planmaestro.ohc.cu/index.php/documentos/legislacion-cubana
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