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1. DEFINICION DEL PROYECTO

1.1. Nombre del Proyecto

Modernizacién del Sistema de Transporte PUblico Metropolitano de Pasajeros

1.2. Categoria del Proyecto
1.2.1. Categoria

Modernizacién Institucional - Inversion
1.2.2. Subcategoria

Generacién de capacidades sociales

Modernizacion Institucional

1.3. Alineacioén Estratégica

Informacién requerida | Descripcion

ALINEACION PND Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios,
erradicar la pobreza y promover la inclusién social

LINEAMIENTO Impulsar modelos de transporte pUblico masivos de calidad y

TERRITORIAL eficientes energéticamente

OBJETIVO PMDOT 4. Por un Quito conectado: Brindar Opciones de Movilidad y

Conectividad confiables, de calidad, eficientes y seguras.
Promover la seguridad, calidad, conectividad y

POLITICA accesibilidad en la movilidad de personas y mercancias
dentro del DMQ.

PROGRAMA SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EFICIENTE

SECTOR MOVILIDAD

DEPENDENCIA Empresa PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito

1.4. Cobertura y localizacién

Distrito Metropolitano de Quito
Tabla 1 Proyeccién de beneficiarios

.. - Ano
Beneficiarios Ano 2021 2022
Directos 2.827.105 2.872.351
Indirectos 224.012 239.471

Fuente: Proyecciones Referencias de Poblacién a Nivel Cantonal-Provincial (Censo de Poblacion y
Vivienda 2010 - INEC)

Nota: Los beneficiarios directos corresponden a la poblacién de Quito y los beneficiarios indirectos
corresponden a los cantones aledanos a la capital (Mejia y Rumifahui)
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El proyecto se encuentra ubicado en las instalaciones de la red de transporte de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito — EPMTPQ-,
especificamente dentro del Subsistema MetrobUsQ en los corredores tipo BRT Central y
Oriental, con 86 paradas y 9 estaciones/ terminales, y su flota vehicular de alta
capacidad (arficulados, biarticulados y trolebuses). Como parte de la cobertura no se
han considerado los buses alimentadores, debido a que estos servicios deberdn ser
incorporados por los operadores privados que mantienen contrato de servicios con la
Empresa, como lo dispone la Ordenanza 017-2020.

La ejecucidn de este proyecto generard un impacto positivo en la totalidad de
habitantes del Distrito Metropolitano de Quito, con mayor beneficio hacia los usuarios
del transporte publico del sistema MetrobUs-Q, particularmente en los corredores
administrados por la EPMTPQ.

1.4.1. Georreferenciacion

Distrito Metropolitano de Quito.

TRANSPORTE
e E PASAJEROS

1.5. Monto
El monto total del proyecto es de $$40.224.221,55.

Tabla 2 Monto Total del Proyecto

Implementar unidades de  Adquisicion

WEMFPEROMIENDCE €927 $8.700.000,00  $8.700.000,00 $17.400.000,00
pasajeros, con tecnologia  Trolebuses

eléctrica, que contribuyan  Eléctricos

a la reduccién de las Adquisicion
emisiones contaminantes  de 21
generadas en la Trolebuses $12.600.000,00 $12.600.000,00

prestacion del servicio del  Eléctricos
Sistema Mefropolitano de

Transporte de Posejeros. | Y70 $8.700.000,00 | $8.700.000,00 $12.600.000,00 ' $30.000.000,00
Implementacién del Nivel 1:
o Control de

Sistema Integrado de $6.897.438,85 $6.897.438,85

acceso,
Recaudo (SIR) validadores y
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inspecciéon

Nivel 2: POS,
TVM y Puntos
de Atencién
Nivel 3:
Sistema
Central de
Recaudo

Subtotal

$1.879.531,03

$1.447.251,67

$10.224.221,55

Total

Fuente: Proyecto

0

$0,00

$1.879.531,03

$1.447.251,67

$10.224.221,55

$18.924.221,55 $8.700.000,00 $12.600.000,00 $40.224.221,55

Cabe mencionar gue el proceso de adquisicidon de 25 trolebuses 100% eléctricos
del ano 2022 se realizard con un 50% de anficipo y 50% con certificacion
plurianual, y para el ano 2023 es necesario contar con el 100% del presupuesto
para amortizar el anticipo y devengar el valor restante, segin el siguiente

detalle:

Tabla 3 Cronograma Valorado del Proyecto

Cronograma Valorado m ANO 2023 ANO 2024 ‘

. 8.700.000 17.400.000
; Techo presupuestario
Producto 1: Adquisicion de
25 frolebuses Certificacién 8.700.000
Plurianual
. 12.600.000
Techo presupuestario
Producto 2: Adquisicion de
25 trolebuses Cerlificaciéon -
Plurianual
Total Espacio Presupuestario 7.500.000 | 8.700.000 | 17.400.000
Total Flujo de efectivo 7.500.000 | 8.700.000 8.700.000

Fuente: Proyecto

1.6. Plazo de ejecucion

El proyecto “Modernizacion del Sistema de Transporte PUblico” se ejecutard en 48 meses

de enero 2021 a diciembre 2024, que constituye una ejecuciéon plurianual.

1.7. Diagnéstico y Planteamiento del Problema (Proyecto)

1.7.1. Diagnéstico

1.7.1.1.

Adquisicion de Flota Trolebuses

La Ley de Eficiencia Energética, vigente desde el 19 de marzo del 2019, tiene por objeto
promover el uso eficiente, racional y sostenible de la energia. Con esto se busca lograr
aumentar la productividad en este sector, fomentar la competitividad de la economia
nacional, construir una cultura de sustentabilidad ambiental, mitigar el cambio climdtico
y otros. A continuacion, un extracto de los articulos que plantea esta normativa:
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e A partir del 2025 todos los vehiculos que se incorporen al servicio de transporte

pUblico urbano e inter parroquial deberdn ser eléctricos.

e El transporte eléctrico particular y publico, en lo que fuese aplicable, gozard de
tarifas diferenciadas conforme a las disposiciones de su Reglamento.

e Los Gobiernos Auténomos Descentralizados establecerdn incentivos que
fomenten el uso de la movilidad eléctrica.

En el PMDOIT, en el objetivo 4 “Por un Quito conectado: Brindar Opciones de Movilidad
y Conectividad confiables, de calidad, eficientes y seguras” hace referencia a la
politica “Promover la seguridad, calidad, conectividad y accesibilidad en la movilidad
de personas y mercancias dentro del DMQ", basdndose en la estrategia de “Renovar
paulatinamente la flota de transporte publico, contribuyendo a la reduccidén de los
niveles de emisiones de gases y ruido generados por los vehiculos motorizados.

El Acuerdo de Cambio Climdtico de Paris establecido en el 2015 es el principal
compromiso vinculante suscrito en el marco de Naciones Unidas, para responder
globalmente frente a las causas y consecuencias del cambio climdtico. Fue asumido
de forma undnime por los paises, con el objetivo de generar capacidades para
enfrentar los impactos del cambio climdatico y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero para que la temperatura del planeta no suba en mds de 1,5 grados
centigrados. En este marco Quito es miembro de redes internacionales de ciudades en
la lucha contra el cambio climdtico como el C40, Pacto Global de los alcaldes por el
Clima y la Energia, ICLEl y CGLU.

En octubre del 2017, el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) se adhirié al compromiso
“Declaracién de C40 por unas Calles Libres de Combustibles Fésiles” donde la ciudad se
compromete a tomar acciones tendientes a reducir las emisiones vehiculares, y entre
estas propuestas para alcanzar ese objetivo se menciona la fransicion de reemplazo de
vehiculos que usan combustibles fosiles hacia tecnologias limpias. Segin esta
Declaracién, las ciudades deben generar una fransicion para reducir el uso de
combustibles, mediante la adquisicién de buses con tecnologia cero emisiones a partir
del 2025 y asegurando que determinados sectores de las ciudades sean cero emisiones
netas de carbono para el 2030.

llustracion 1 Proyeccion y Reduccion Carbono Quito 2059 — Escenario 1,5 grados C

Mota 2019 S0% Meta 2025 10,6% Mota 2040 ST8%

14,000,000

12,000,000 — —  COReiane Metrcia oe Eminones

ten Ge Eminion Ao Base 3013

ANo Base

10.000.000
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40 Em
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Por ofro lado, la Ordenanza Metropolitana N° 017-2020, establece la integracién de los
Subsistemas del Sistema Metropolitano de transporte pUblico de pasajeros, dispone un
esquema de medicién, control y seguimiento de indicadores enfocados en la calidad
del servicio, en tal virtud la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito ha estructurado e implementado una serie de indicadores, basada en la
Norma UNE-EN 13816, ademds en su parte pertinente indica que “A partir de la vigencia
de este capitulo, los buses nuevos que se incorporen o se reemplacen al servicio en las
froncales de los corredores y sub troncales del Subsistema MetrobUsQ, serdn
exclusivamente de tecnologia limpia”.

Mediante Resolucion No. 009 del 2021 la Secretaria de Movilidad emitié la Autorizacion
para la operacion y prestacion del servicio de transporte masivo de pasajeros y para la
aplicacién de los indicadores de calidad a favor de la Empresa PUblica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito.

Mediante Memorando Nro. SM-DMGM-2021-0884 de 19 de agosto de 2021, el Director
Metropolitano de Gestidn de la Movilidad, remitié el Informe de Cumplimiento de
Requisitos Documentales No. SM-DMGM-RD-001-2021-AOTA; Informe de Cumplimiento
de Pardmetros de Calidad de Servicio Transporte PUblico No. SM-DMGM-ICPC-2021-001-
AQOTA; e, Informe de Verificacidén de Unidades de la Empresa PUblica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito No. SM-DMGM-0176.

La Direccidn Metropolitana de Desarrollo Tecnoldgico de la Movilidad mediante
Memorando Nro. SMDMDTM-2021-0193 de 16 de agosto de 2021, determind que la
Empresa PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, cumplié con los
pardmetros e indicadores de calidad.

El articulo 8 de la Resolucidén No. SM-2021-224 senhala: “La Empresa PUblica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito, prestard su servicio dentro de los circuitos, rutas,
froncales, terminales estaciones y paradas, con los indices operacionales definidos en el
Anexo 1. Los intervalos dispuestos para la operacién y prestacion del servicio podrdn ser
modificados de forma directa por parte de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, conforme la implementacién de las Fases de
Integracién, en el marco de lo contenido en la Ordenanza Metropolitana 017-2020".

1.7.1.2. Sistema Integrado de Recaudo

Marco Legal

La Ordenanza Metropolitana Nro. 185, sancionada el 29 de septiembre de 2017, regula
laimplementacién de los Sistemas Inteligentes de Transporte en el Sistema Metropolitano
de Transporte PUblico de Pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito. En el Capitulo I,
de los Sistemas Inteligentes de Transporte, senala:

Art. 1V.2.234.- Del Sistema Integrado de Recaudo (SIR).- El SIR tiene como objetivo
implementar un procedimiento de alta confiabilidad y seguridad en la recaudacion y
gestidn de los recursos provenientes del cobro de la tarifa, durante la prestacién de
servicio de fransporte puUblico de pasajeros en el DMQ, cuyo pago se efectuard a través
del medio de pago tecnolégico definido, en equipos ubicados en las terminales,
estaciones o a bordo de las unidades pertenecientes al Sistema Metropolitano de
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Transporte PUblico de Pasajeros en las condiciones y caracteristicas establecidas por la
Secretaria responsable de la Movilidad.

La implementaciéon del SIR integrard a todos los operadores del transporte publico, a
fravés del pago de la tarifa con un solo medio de pago electrénico, previamente
definido.

La Ordenanza Metropolitana 017-2020, sancionada el 01 de diciembre de 2020,
establece la integracion de los Subsistemas del Sistema Metropolitano de Transporte
PUblico de Pasajeros. En la SECCION Il DE LA INTEGRACION, referente al proceso de
infegracién, se senala:

“Proceso de integracion. - El proceso de integracion fisica, tarifaria y operacional se
realizard de manera progresiva, para lo cual el Administrador del Sistema, serd el
responsable del cumplimiento del cronograma de implementacion de las fases de
integracién, previsto en el anexo No. 01 de la presente Seccién. La integracién se
ejecutard conforme las siguientes fases:

1. Fase Primera de Integracion: Integracién de los subsistemas Metro de
Quito y MetrobusQ.

2. Fase Segunda de Integracion: Integracion de los subsistemas Metro de
Quito y MetrobUsQ y Convencional, Urbano, Combinado y Rural; y,

3. Fase Tercera de Integracién: Integracion del subsistema Quito Cables y
cualquier otro sistema o subsistema de transporte publico que se creare™.

Asi también, en la SECCION Il DEL REGIMEN TARIFARIO APLICABLE A LA INTEGRACION DE
LOS SUBSISTEMAS DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS,
PARAGRAFO |, DEL CALCULO DE LAS TARIFAS, se sefiala:

Articulo (...). - Forma de cobro o pago. — Los usuarios del servicio de transporte publico
de pasajeros podrdn acceder a los siguientes métodos de pago, segun las fases de
integracién implementadas:

Fase Primera de Integracion: La forma de cobro o pago de la tarifa, en los servicios que
se integren en esta fase, se realizard mediante el Sistema Integrado de Recaudo (SIR)
conforme los términos previstos en la normativa metropolitana.

Mediante Resolucion Nro. SM-2021-0278, suscrita el 16 diciembre 2021, por el Secretario
de Movilidad del Distrito Metropolitano de Quito, resuelve:

“Art. 1.- Establecer la Arquitectura Nivel del Sistema Integrado de Recaudo, de
conformidad con el siguiente detalle:

NIVEL 4 - Sistemma de Compensacion;

RESPONSABLE DEL NIVEL 4: Clearing, Cdmara de Compensaciéon, Generaciéon de
Politicas, Sistema de Administracion General: Autoridad (Secretaria de Movilidad).

NIVEL 3 - Sistema Central Operador de Servicio de Recaudo;
RESPONSABLE DEL NIVEL 3: Operadores: (Metro, Empresa de Pasajeros y Operadores

de Transporte PuUblico, Definido: Mediante Ordenanza Metropolitana Nro. 0185
(Articulo 10, 20), Norma Técnica (Pagina 39).
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Nivel 2 - Redes de Recarga / Agentes de carga;

RESPONSABLE DEL NIVEL 2: Red de Recarga: Secretaria de Movilidad, Operadores
(Metro, Empresa de Pasajeros y Operadores de Transporte Publico). Definido: En
Ordenanza Metropolitana Nro. 0185.

Nivel 1 - Validadores;

RESPONSABLE DEL NIVEL 1: Validadores: Operador (Metro, Empresa de Pasajeros y
Operadores de Transporte Publico).

NIVEL 0 - Medios de Pago o Medios de Acceso o Pago;
RESPONSABLE DEL NIVEL 0: Medio de Pagos: Autoridad (Secretaria de Movilidad).”

Norma Técnica del Sistema Integrado de Recaudo

La Normatividad Técnica del Sistema Integrado de Recaudo del SITM-Q define una
arqguitectura de capas o niveles, en donde las Operadoras de Transporte, como es el
caso de la Empresa PuUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros -EPMTPQ - y
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito - EPMMQ-, tienen como responsabilidad
la implementacién de los niveles 1 (red de validacién), 2 (red de recarga) y 3 (Sistema
Central de Recaudo), mismos que deben interactuar con los niveles 0 (medio de pago)
y 4 (Sistema de Administracion Global — Cdmara de Compensacion) que serdn
implementados por la Municipalidad del DMQ a través de la Secretaria de Movilidad.

llustracion 2 Modelo Conceptual de Interoperabilidad del SIR.

SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO | MoviLibAD

| l= s @ o &

’- & vy - -

Niveles Sistema Integrado de Recaudo

. A
H =) {1~ & é [vsa e* @ 8 o |
Fuente: Presentacion de “ESTUDIOS DE CONSULTORIA DEL SIR DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL DMQ".

El modelo interoperabilidad establece la posibilidad de incorporar al sistema multiples
Operadores de Recaudo de los Operadores de Transporte. En el siguiente grdfico se
muestra las funciones e interaccién del Nivel 4 con los demds actores que conforman el

sistema de recaudo de la ciudad de Quito.

llustracién 3 Interoperabilidad con el Nivel 4 del SIR.
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Fuente: Presentacién de “ESTUDIOS DE CONSULTORIA DEL SIR DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL DMQ".
Definicion del estandar para la tarjeta ciudad

Mediante oficio Nro. SM-2021-0665 de 17 de marzo 2021 y Resolucién No. SM-2021-150
de 20 de julio de 2021 la Secretaria de Movilidad establece que la tarjeta ciudad, como
medio de pago para el uso del transporte publico, serd en formato EMV, siendo
implementado como un sistema de pago abierto, sin perjuicio del uso de ofros medios
de pagos adicionales como determina la normativa técnica. Asi también, define las
condiciones en las cuales debe ser emitido el medio de pago abierto en el Nivel 4.

Tabla 4 Niveles y Actores Responsables

Nivel Responsable de implementacion
Nivel 0 Medios de Pago Secretaria de Movilidad
Operadores de Transporte, como son la

nvel | Red de validacion EPMTPQ, EPMMQ, y Operadoras privadas.

Nivel 2 Red de venta Opergdores de Transporte y Secretaria de
Movilidad

Nivel 3 Sistema Central Operador | Operadores de Transporte, como son la

de Servicio de Recaudo EPMTPQ, EPMMQ, y Operadoras privadas.
Nivel 4 | Sistema de Compensacion | Secretaria de Movilidad

Fuente: Referencia informe técnico referente al recaudo Metro

La Secretaria de Movilidad, en su cardcter de mdxima Autoridad en el dmbito de
movilidad del DMQ, tiene como responsabilidad la homologacion de totalidad del
equipamiento y sistemas que son parte del objeto de contratacion.

El Sistema Integrado de Recaudo a implantar serd un sistema de Ultima generacién,
adaptado para las necesidades actuales y futuras de la ciudad de Quito. En particular
deberd cumplir con los siguientes estdndares y normativa:

e Manual de Normatividad Técnica para el Sistema Integrado de Recaudo del SITM-
Q, emitida por la Secretaria de Movilidad del DMQ.
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Normativa de aplicaciones y ficheros en las tarjetas ISO 7816.

Recomendaciones sobre ABT: ISO/TR 20526.

Roles y responsabilidades en sistema cooperativos ITS: ISO 17427

Norma ISO 24014-1 como guia, ya que describe un modelo institucional con roles y

responsabilidades asociadas con la operacidon de un sistema interoperable de
recaudo’

>
e o o o

Proceso de Adquisicion de Software y Equipos

En Sesion Extraordinaria 003-2022 con fecha 3 de marzo de 2022, se resolvid
aprobar la reforma al Techo Presupuestario a USD$ 77.007.753,05; considerando
el traspaso que se realizard a la Secretaria de Movilidad por USD$ 7.927.686,55
de recursos municipales para la implementacion del Sistema Integrado de
Recaudo (SIR).

Con Oficio No. EPMTPQ-GG-2022-0157-O de 09 de marzo de 2022, la Empresa
PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros (E), solicita a la Secretaria de
Movilidad: “(...) su criterio favorable y aprobacién del traspaso de créditos para
lo cual se anexa a la presente los documentos habilitantes; para que en el caso
de ser favorable su criterio se remita la solicitud de “Informe de viabilidad de
traspaso de crédito” a la Secretaria General de Planificacion, para contfinuar
con la solicitud de la Resolucion de Traspaso de Crédito de la Direccion
Metropolitana Financiera.”. En el mismo Oficio se adjunta el Informe técnico de
métricas necesarias para la implementacion del SIR en la EPMTPQ, cuyo
presupuesto haciende a $10.224.221,55.

Mediante Oficio SM-2022-0578-O del 23 de marzo del 2022, la Secretaria de
Movilidad presenta a la EPMTPQ, la Resolucion de Traspaso No. 1000000522
emitido por la Direccion Metropolitana Financiera, referente al traspaso de
presupuesto a la Secretaria de Movilidad para la implementacién del Sistema
Integrado de Recaudo (SIR).

1.7.2. Problema

1.7.2.1. Renovacion de Flota Trolebuses

El cumplimiento de vida Util de los trolebuses operativos, en mantenimiento y proceso
de recuperacién en el 2022 y 2024, asi como la reestructuracién de las rutas y flota para
la EPMTPQ (ordenanza 017) por la entrada en operacion del Metro de Quito que
requiere trasladar buses de la Troncal TrolebUs al Corredor Orientar, asi como con el
objetivo de mejorar el nivel de servicio y confiabilidad, se procura dejar de usar
paulatinamente la flota de buses B10 que cumple su vida Util de 25 anos en el 2028 sin
embargo actualmente presentan fallas técnicas en su funcionamiento como
sobrecalentamiento, ademds genera altos costos de mantenimiento, recuperacion vy el

1 Informe técnico referente al recaudo Metro, octubre 2021, Consorcio Gerencia GMQ Metro de Quito.
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¢ctey  tiempo que se incurre es amplio, asi fambién presentan alta generacion de CO2, y su
nivel de confiabilidad es de los mds bajos de la flota (59%), hace imperiosa la necesidad
de restituir paulatinamente hasta el ano 2024, 50 trolebuses eléctricos que se encuentren
en armonia con la meta de descarbonizacién de la ciudad de Quito, en especial del
centro histérico.

1.7.2.2. Sistema de Recaudo

La EPMTPQ actualmente dispone de un proceso manual de cobro de la tarifa, basado
en la venta de boletos en la modalidad de prepago vy el uso de equipos de control de
acceso que receptan monedas (mdaquinas monederas). Estos equipos fueron adquiridos
en su mayoria en el ano 1995, por lo que tecnolégicamente han cumplido su vida Util, y
no permiten obtener la informacién en tiempo real de demanda y recaudacion, ni
poseen caracteristicas de seguridad que garanticen un proceso de recaudacién que
minimice eventos de evasién y fraude.

El actual mecanismo de cobro de la tarifa utiliza Unicamente dinero en efectivo, lo que
obliga ala asignacidén de personal de recaudacién en cada punto de acceso al sistema
de transporte con los riesgos que provoca el manejo del dinero, y a la contratacién de
servicios como el fransporte, custodia, procesamiento y posterior depdsito de valores,
generando costos adicionales.

1.8. Linea Base del Proyecto

La Empresa PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito -EPMTPQ- presta
el servicio a la ciudadania bajo un esquema de coparticipacion puUblica y privada,
administrando varios corredores tipo BRT que son parte del Subsistema de Transporte
MetrobUs-Q. Especificamente gestiona con buses propios las lineas troncales de los
corredores Central TrolebUs y Oriental (Sur Oriental y Ecovia) e integra el servicio de
alimentadores con buses que son de propiedad de Empresas de transporte privadas.

Los corredores operados directamente por la EPMTPQ tienen la siguiente cobertura:

< El Corredor Central TrolebUs circula por el carril exclusivo central a lo largo de las
Avenidas Céndor Nan, Quitumbe Nan, Teniente Hugo Ortiz, Maldonado, 10 de
Agosto y Galo Plaza Lasso. Este corredor dota de servicio en el Centro Histérico
de la ciudad. Como parte de este corredor se encuentran los tferminales de
integraciéon Quitumbe, Mordn Valverde, El Recreo, El Labrador y Carcelén.

% El Corredor Ecovia circula por el carril exclusivo a lo largo de las Avenidas
Pichincha, Gran Colombia, Tarqui, 6 de diciembre. En este corredor existen los
terminales de integracién Playén de La Marin y Rio Coca.

« El Corredor Sur Oriental circula por el corredor exclusivo a lo largo de la avenida
Maldonado, calle Alamor, Napo, Velasco lbarra, Pichincha, Gran Colombia y 12
de octubre. En este corredor se encuentran los terminales de integraciéon
Guamani, Capuli, El Recreo y Playdén de La Marin. El corredor finaliza al norte en
la parada Universidades, en la Av. 12 de octubre.

llustracién 4 Esquema de todos los corredores BRT del Subsistema Metrobus-Q
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Fuente: EPMTPQ

Como se ha referido, de todo el Subsistema MetrobUs-Q la EPMTPQ administra los
Corredores Central TrolebUs y Oriental (Sur Oriental y Ecovia); los demds corredores son
administrados por Empresas de Transporte privadas.

En lo relacionado al servicio de alimentadores, la EPMTPQ cuenta con 48 rutas que son
operadas a través de companias y cooperativas de transporte privadas que se integran
al Sistema Meftropolitano de Transporte.

1.8.1. Estado de la Flota

El transporte pUblico municipal de Quito inicié la operacion en 1995 con vehiculos de
alta capacidad con tecnologia eléctrica y motores alternos de combustion, a su vez
implementd carriles exclusivos e infraestructura que generd una transformaciéon de la
movilidad de la ciudad.

Con el paso del tiempo la cobertura del servicio municipal se ha extendido, con la
incorporacién del Corredor Oriental y las respectivas extensiones.

ESTADO FUNCIONAL DE LA FLOTA

El estado funcional de la flota permite saber las condiciones técnicas de los diferentes
tipos de flota y se clasifica en:

- Operativas: Unidades cuya capacidad funcional permite su utilizaciéon

- En mantenimiento: En estas unidades se aplica de forma continua tareas de
mantenimiento preventivo y correctivo diario.

- No Operativas en proceso de recuperaciéon: En proceso de recuperacion una
vez que se cuente con los repuestos necesarios.

- No Operativas en proceso de andlisis técnico para posible baja: Una vez que se
cuente con los informes técnicos correspondientes.

- En trdmite de baja: En proceso de aprobacién
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Transporte Quito
Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www.trolebus.gob.ec DE PASAJEROS Digno BICENTENARIO



Municipio
1 de Quito

la planificacion del drea de Operaciones.

Tabla 5 Estado de la Flota

FECHA 28 DE JULIO 2022

OPERATIVAS

EN MANTENIMIENTO CONTINUO

PARA RECUPERAR

UNIDADES DETENIDAS

ANALISIS PARA TRAMITE DE BAJA

CON INFORME DE TRAMITE DE BAJA

TOTAL DE UNIDADES

328

Fuente: Gerencia Técnica EPMTPQ (Julio 2022)

Del total de 328 unidades con las que actualmente cuenta la empresa, 324 son buses
articulados y biarticulados, de las cuales 209 estdn operativos.

19

19

87

22

37

RESUMEN ESTADO FLOTA

OLVO OLVO | MB | VOLVO
m TOTAL TROLEBUS B1OM ALIMENTADORES 81oM | 0500 | B320M

80

14

40

El estado actual de los 87 trolebuses, adquiridos en los anos 1995y 1999, es el

siguiente:

aimportancia de tener una adecuada flota operativa es un insumo fundamental para

80

- EI 52,87% de la flota, que corresponde a 46 trolebuses, se encuentran
operativos y en mantenimiento.

- El 47,13% de la flota, que corresponde a 41 trolebuses, no se encuentra
operativa por las siguientescausas:

= 19 trolebuses no operativa en proceso de recuperacion.

= 3 trolebuses no operativa en andlisis técnico para su posible baja.

= 19 coninforme a trdmite para la baja.

Estado de
flota

OPERATIVA
EN TALLER

NO
OPERATIVA
TRAMITE
PARA LA
BAJA

Total

Fuente: Gerencia Técnica EPMTPQ

Sin embargo, los 41 trolebuses de la flota 1 y los 46 trolebuses de la flota 2, saldrian de
operacidén por cumplimiento de vida Util, asi como por averias y falta de confiabilidad

de la misma en operacion.

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www.trolebus.gob.ec
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Cantidad de trolebuses
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1.8.2. Renovacion de flota vehicular - EPMTPQ
a. Tiempo de vida til por norma legal

- Con fecha 23 de diciembre 2015 se emite la Ordenanza Metropolitana Nro.
092, mediante la cual se determina la vida Util de 25 anos para los vehiculos
arficulados y biarticulados.

- Confecha 16 de diciembre 2020 se emite laresolucidon de la Agencia Nacional
de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial Nro.
081-DIR-2020-ANT mediante la cual resuelve en su Articulo 1: “Las unidades
vehiculares de fransporte terrestre que a la fecha se encuenfren destinados a
prestar el servicio de transporte terrestre en cualquiera de sus modalidades y
las que pertenecen a las escuelas de conduccidon profesionales y no
profesionales que hayan cumplido su vida Util o anos de antigiedad, seguirdn
operando por dos anos mds y durante este periodo, podrdn realizar todos
los tramites inherentes al Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial, en los
organismos competentes a nivel nacional.”

- La Ley Orgdnica Reformatoria a la Ley Orgdnica de Transporte Terrestre
Transito y Seguridad Vial, aprobada por la Asamblea Nacional el 30 de abril
de 2021 incorpora en su Libro VIl DE LA DIRECCIONNACIONAL DE CONTROL
DEL TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL DE LA POLICIA NACIONAL, la ampliaciénde
la vida Util de aquellos vehiculos cuyo vencimiento estaba en el ano 2020
(Trolebuses 1); conforme lo sefalado en el ordenamiento juridico, la misma
deberd ser analizada por el Presidente de la RepuUblica previo a su publicacion
en el Registro Oficial, en caso de asi considerarlo.

Con base en la norma vigente, en la siguiente tabla se presenta el ano mdximo
de circulacién por tipode bus que dispone la EPMTPQ.

Tabla 7 Ao mdximo de circulacion por tipo de bus articulado y biarticulado

. _ Anos Anho maximo
Tipo de Bus Buses Ano devida de
ofil circulacion

TROLEBUS | 0405G Eléctric 41 1995 27 2022

o
TROLEBUS Il O405GT Eléctric 46 1999 25 2024

o
VOLVO B1OM Diésel 37 2003 25 2028
VOLVO B12M Diésel 80 2011 25 2036
MERCEDES BENZ ~ O500MA Diésel 40 2014 25 2039
VOLVO B340M Diésel 80 2016 25 2041

Total 3242

2 Excluye la Flota Volkswagen.
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La informacion de los trolebuses corresponde a la flota que actualmente consta en
los registros de la EPMTPQ, sin considerar aquellos buses que ya han sido dados de
baja (26 trolebuses).

Tabla 8 Cantidad de buses fuera de circulacion por cumplimiento de vida Util normativa — por

fipo de bus

Tipo de Bus 2022 2023 2024 ... 2028 ... 2036 ... 2039 ... 2041
TROLEBUS | 0405G Eléctric 41

O
TROLEBUS I 0405GT Eléctric 46

[0}
VOLVO B1OM Diésel 37
VOLVO B12M Diésel 80
MERCEDES O500M Diésel 40
BENZ A
VOLVO B340M Diésel 80

Flota disponible al final del afio: 283 237 200 120 80 0

Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

b. Tiempo de vida Util por rendimiento técnico

- Confiabilidad de la flota

La confiabilidad de la flota es la probabilidad de que la flota lleve a cabo su
funcion adecuadamente durante un periodo bajo condiciones operacionales
previamente definidas y constantes. La importancia de la confiabilidad radica en
gue mientras mayor sea, mejora las condiciones técnicas que la flota ofrece y la
calidad del servicio se incrementa hacia los usuarios.

En la siguiente tabla se presenta el porcentaje de confiabilidad del ano 2019 al
2021 por cada tipo de bus.

Tabla 9 Promedio de confiabilidad por tipo de bus —ano 2019 - 2021

RESUMEN CONFIABILIDAD X FLOTA (%)

, Mercedes
Afio/Modelo Trolebus Volvo Benz Volvo
— [mom _[s12M | mBO500 |B340M

2019 73,66 58,38 21,09 84,59 90,30
2020 65,01 64,14 92,62 82,88 83,52
2021 58,72 59,37 87.54 65,92 80,09

*2021 la medicién es al mes de septiembre
Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ
La confiabilidad de los anos 2019 al 2021 se divide en tres grupos:

- FlotaB12M, y B340M (biarficulados) poseen una confiablidad superior al 80%.
- Flota Mercedes O500 en el 2021 baja al 65,9%
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" - Flota de Trolebuses y flota volvo B10M poseen una confiabilidad menor al 60%

Disponibilidad de la flota

La disponibilidad operativa es el nUmero de buses disponibles para el inicio de la
operacién, medido en la hora pico de la mafnana. En la tabla siguiente se muestra
la disponibilidad histérica y el porcentaje anual de disminucién de flota, por cada
tipo de bus.

Tabla 10 Promedio mensual Histérico de disponibilidad de flota por tipo de bus - porcentaje de
reduccién anual

PROMEDIO MENSUAL DE FLOTA DISPONIBLE

ANO Trole B1OM B12M  MBOS500 B340M
2017 52 33 71 34 71
2018 57 28 72 35 73
2019 53 17 70 32 70
2020 48 20 72 32 67
2021 42 20 65 24 63

% Reduccidn ano 19.5% 39.2% 8,8% 28,5% 10,6%

*2021 actualizado al mes de octubre

Fuente: Gerencia Técnica — EPMTPQ

c. Flotarequerida en Operaciones

El Sub anexo del Plan de Reestructuracion de Rutas y Frecuencias de la Ordenanza 017
establece en su parte pertinente de Rutas Propuestas, la siguiente distribucion para la
Troncal TrolebUs y Corredor Oriental.

Tabla 11 Distribucién de Flota — Ordenanza 017

Flota en Operacidén Diaria

Corredor Central (TrolebuUs) 59
Corredor Oriental (Ecovia) 140

En este sentido y una vez que entre en operacion el metro de Quito la
distribucion por rutas que se planifica a partir del 20233 es la siguiente:

3 El tiempo se ajustara en funcién de inicio de operaciones del Metro de Quito.
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Tabla 12 Planificacidn Flota Corredor Central Trolebus

Fuente: Coordinacién de Operaciones — EPMTPQ

Tabla 13 Planificacion Flota Corredor Oriental Ecovia

182

114 114 118 114

Total
B340
MBO500 B12M B10 Trole Bus 'lota
Recreo —-La
. C1(S/N) 15 15
Colon
Labrador - Ejido C1 (N/S) 15 15
Carcelén -
. c5 15 15
Cuero y Caicedo
Quitumbe - La
i c6 5 10 15
Colén
Totales CCT 5 15 0 0 40 0 60
Reserva Técnica /
. 3 10 14
Mantenimiento
Total 6 18 50 74

Fuente: Coordinaciéon de Operaciones — EPMTPQ

* No se considera el uso de la Flota B10.

Por lo expuesto y considerando la reestructuraciéon de las rutas y flota para la EPMTPQ
(ordenanza 017) por la entrada en operacion del Metro de Quito, en donde es necesario
el traslado de buses de la Troncal TrolebUs al Corredor Orientar; asi como con el objetivo
de mejorar el nivel de servicio y confiabilidad, donde se procura dejar de usar
paulatinamente la flota de buses B10 que cumple su vida Util de 25 anos en el 2028 sin
embargo actualmente presentan fallas técnicas en su funcionamiento como
sobrecalentamiento que aqueja a los conductores y usuarios, ademds genera altos
costos de mantenimiento, recuperacion y el tiempo que se incurre es amplio, asi
también presentan alta generacion de CO2, y su nivel de confiabilidad es de los mds
bajos de la flota (59%). adicional no cuenta con comunicacién interna lo que genera
demora el tiempo de reaccién al momento de inconvenientes como manifestaciones
entre ofras.

Como se evidencia, se necesita 40 vehiculos operativos en el Circuito El Recreo — Coldn y El
Labrador - Ejido, los cuales se planifica sean unidades cero emisiones (trolebuses eléctricos),
en razén que circulan por el centro histérico de la ciudad, sin embargo, para cumplir lo
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¢oos  planificado es necesario la renovacidn total de la flota trolebus planteada en el proyecto de
inversién, una vez se efectivice la redistribucién de los circuitos en las troncales Trolebus y

Ecovia.
Tabla 14 Flota Requerida en el tiempo

OPERATIVA | MANTENIMIENTO = RESERVA @ TOTAL
FLOTA

FLOTA II 16 5 21
FLOTA NUEVA 24 1 4 29
TOTAL 40 6 4 50

Fuente: Coordinacion de Operaciones — Gerencia Técnica

Del andlisis realizado, dentro de los préoximos tres anos se requiere la incorporacion de 50
Trolebuses a la Troncal Central, debido al cumplimiento de anos de vida de la flota
actual de Trolebuses, el retiro de la flota B10 y la reestructuracién de rutas.

Sin embargo, de manera anual se deberd realizar un nuevo andlisis que confirme o
ajuste este cronograma de renovacion.

Tabla 15 Flota agrupada para ser renovada

Tipo de Bus 2022 2023 2024
TrolebUs anual 29 21
TrolebUs 29 S0
acumulad

Fuente: Coordinacion de Operaciones - EPMTPQ

1.9. Andlisis de Oferta y Demanda
1.9.1. Demanda
a) Poblacién de referencia del drea de influencia del proyecto.

La Poblacidon de Referencia son los habitantes de la ciudad de Quito y sus
alrededores.

Tabla 16 Poblacion de Referencia

. .. - Ano
Beneficiarios Ano 2021 2022
Directos 2.827.105 2.872.350
Indirectos 224012 239.471

Fuente: Proyecciones Referencias de Poblacién a Nivel Cantonal-Provincial (Censo de Poblacion y

Vivienda 2010 — INEC)
Nota: Los beneficiarios directos corresponden a la poblacién de Quito y los beneficiarios indirectos
corresponden a los cantones aledanos a la capital (Mejia y Rumifahui)
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b) Poblacién demandante potencial que requiere del bien o servicio a ser
ofertado por el proyecto, pero no necesariamente lo requerird del

proyecto.

Corresponde a los usuarios del sistema infegrado de transporte administrado por la
EPMTPQ, siendo estos al mes de mayo de 2022 los siguientes:

Tabla 17 Pasajeros Sistema Integrado de Pasajeros

PASAJEROS

ECOVIA ECOVIA SUR ’
Ll NOR ORIENTAL ORIENTAL e SAENZ LoIL

MANUELITA

4.679.914 2.597.329 2.458.150 646.612 87.100 | 10.469.105

Fuente: Coordinacion de Recaudacion

c) Poblacion demandante efectiva TROLEBUSES, es la poblacion que
requiere y demanda efectivamente de los servicios ofrecidos por el
proyecto.

Corresponde a los pasajeros pago viaje que hacen uso de la Troncal Central Trolebus

Tabla 18 Pasajeros Mes de Octubre Troncal TrolebUs

PASAJEROS
TROLEBUS

4.679.914

Fuente: Coordinacién de Recaudacion, octubre de 2021.
d) Para el caso del SIR, la Poblacién demandante efectiva del Trolebus, Ecovia Nor
Oriental y Sur Oriental, es el total de usuarios pago viaje que al mes de mayo de 2022
fueron:

Corresponde a los usuarios de las Troncales TrolebUs y Ecovia.

Tabla 19 Pasajeros Mes de Octubre Troncal TrolebUs y Ecovia

PASAJEROS
ECOVIA NOR ECOVIA SUR

TROLEBUS ORIENTAL ORIENTAL

4.679.914 2.597.329 2.458.150 9.735.393

Fuente: Coordinacion de Recaudacién, octubre de 2021
1.9.2. Oferta

La Oferta es cubierta por la Flota Operativa de la Empresa PUblica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros.
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Tabla 20 Estado de Flota

FECHA 28 DE JULIO 2022 RESUMEN ESTADO FLOTA |
209 37

OPERATIVAS 4 70
EN MANTENIMIENTO CONTINUO 20 9 1 0 7 1 2
PARA RECUPERAR 64 19 22 1 3 14 5
UNIDADES DETENIDAS 3 0 0 0 0 0 3
ANALISIS PARA TRAMITE DE BAJA 4 3 1 0 0 0 0
CON INFORME DE TRAMITE DE BAJA 28 19 9 0 0 0 0
TOTAL DE UNIDADES 328 87 37 4 80 40 80

Fuente: Gerencia Técnica — EPMTP (Julio 2022)

Sin embargo, para continuar con el servicio es necesario renovar la flota de 50 Trolebuses
hasta finales del 2024.

En el caso del SIR la oferta se realiza a través de torniquetes, los mismos que se
encuentran 217 en estado operativo en las 86 paradas y 9 estaciones/ terminales, en
donde el cobro se sustenta a través de personal recaudador.

1.9.3. Estimacion de Déficit o Demanda Insatisfecha

En 2021 no existi®6 demanda Insatisfecha. Sin embargo, de no proceder con la
renovacion por cumplimiento de la vida Util de la flota existird una demanda insatisfecha
a partir del 2023 del 50% de pasajeros pago -vigje en el dia que representa alrededor
de 90 mil usuarios en la Troncal TrolebuUs, lo que ocasionaria un grave impacto directo a
la matrizecondmica y social de la ciudad de Quito.

La demanda insatisfecha corresponde al total de paradas y estaciones de |as tfroncales
del TrolebUs y Ecovia.

1.10. Objetivos del Proyecto
1.10.1.Objetivo General
Mejorar la eficiencia operacional y la calidad del servicio con procesos de
modernizacion que impacten en la flota vehicular y el modelo actual de recaudo.
1.10.2.Objetivos Especificos
% Incorporar unidades de transporte con tecnologia eléctrica que contribuya a la

movilidad sostenible con la reduccién de las emisiones contaminantes y la
prestacion de un servicio de calidad.
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Implementar un Sistema Integrado de Recaudo -SIR- con caracteristicas de

modernidad, flexibilidad y seguridad, que mejore las condiciones de acceso de
los usuarios e incremente el nivel de eficiencia en el cobro de la tarifa.

1.11.

Indicadores de Resultado

< PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE MODERNIZACION DEL
STPM EN LA EPMTPQ

1.12.

RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

Matriz de Marco Légico

Tabla 21 Matriz de Marco Logico

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin:

Mejorar los niveles de calidad
del servicio del fransporte
metropolitano de pasajeros.

Propésito

Incrementar el nivel de
eficiencia con la
modernizacién en la

prestacion del servicio en la
EPMTPQ, enfocado a mejorar
la calidad de vida de los
ciudadanos.

Componentes
Implementar unidades de
tfransporte masivo de
pasajeros, con tecnologia
eléctrica, que contribuyan a
la reduccién de las
emisiones contaminantes
generadas en la prestacion
del servicio del Sistema
Metropolitano de Transporte
de Pasajeros.

Implementacion del Sistema
Infegrado de Recaudo (SIR)

Actividades
Adquisicién de Trolebuses

Adquisicién de 29 Trolebuses
Eléctricos
Adquisicién de 25 Trolebuses
Eléctricos

Actividades

% de percepcion del nivel de
calidad del servicio.

% de disminucion de evasion
en el pago

NUmero de Trolebuses
Adquiridos y en Operacion

Meta: (2022 - 2023 = 25); (2024

= 25), Total - 50
Porcentaje de Implementacién
del SIR

Meta: 2023 - 100%

NUmero de Trolebuses con
tecnologia eléctrica
incorporados en el servicio de
fransporte (2022 = 10, 2023 =
15. 2024 = 25)

Porcentaje de Implementacion
del SIR

$17.400.000,00

$12.600.000,00

Sistemas Inteligentes de Transporte

Nivel 1: Confrol de acceso,
validadores y terminales de
inspeccién

Nivel 2: POS, TVM y Puntos de
Atencién

Nivel 3: Sistema Central de
Recaudo

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www.trolebus.gob.ec

$6.897.438,85

$1.879.531,03

$1.447.251,67

Encuestas de
percepcion de la
calidad de servicio.

Informe de avance del
proyecto.

Informe de avance del
proyecto

Informe de avance del
proyecto

Informe de avance del
proyecto

Informe de avance del
proyecto

Informe de avance del
proyecto

Informe de avance del
proyecto

Informe de avance del
proyecto

Transporte
DE PASAJEROS

Los usuarios se adapten ala
modernizacién del sistema de
Transporte PUblico
Metropolitano de Pasajeros.

Existen empresas interesadas
en modernizar el sistema de
transporte publico
metropolitano de pasajeros.

Existe los recursos para los
confratos

Los tiempos de construccion e
importacién se cumplen

Los nuevos sistemas se
adapten a la infraestructura
fisica y tecnoldgica de la
empresa.

Los proveedores cumplen con
el cronograma establecido en
el proyecto.

La empresa cuenta con la
liquidez necesaria para la
ejecucién del proyecto.

Los proveedores cumplen con
los factores de calidad de las
propuestas.

Los proveedores cumplen con
el cronograma establecido en
el proyecto.

La empresa cuenta con la
liquidez necesaria para la
ejecucién del proyecto.
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Datos de indicadores

Tabla 22 Indicadores Proyecto

Indicador 2021 | 2022 | 2023 2024 Total

PORCENTAJE DE 200% | 20,64% | 4583% | 31,53% | 100,00%
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

DE MODERNIZACION DEL STPM EN
LA EPMTPQ

2,00% | 22,64% | 68,47% | 100,00%
META ACUMULADA

Fuente: Gerencia de Operaciones / Gerencia de TIC's

1.13. Viabilidad del Proyecto

1.13.1.Justificacion del Proyecto «

Quito al ser la ciudad con mds habitantes del Ecuador, debe contar con un sistema
multimodal de transporte eficiente, accesible, de calidad y amigable con el medio
ambiente, que impulse desarrollo y reactivacion econdmica de la capital de los
ecuatorianos, es por eso y toda vez que los trolebuses operativos estdn proximos al
cumplimiento de la vida Util es urgente el reemplazo de los mismos con el fin de
continuar transportando a mds de 121 mil usuarios pago viaje al dia, en el Corredor
Central Trolebs.

Por otro lado, como se ha detallado en los acdpites anteriores y bajo las disposiciones
de las normativas mencionadas, es imprescindible la modernizacién del sistema de
recaudo que cambie el actual cobro manual por uno automatizado, que permita
mayor agilidad en el acceso, optimizacién de los costos de la institucion, disminucion de
las evasiones, y contar informacién actualizada para el andlisis y toma de decisiones de
mejora en el sistema en sus distintas fases de interoperabilidad.

1.13.2. Justificacion Técnica

1.13.2.1. Adquisicién de Flota Trolebuses

Los Trolebuses a adquiriringresan a operar en el Corredor Central a cargo de la EPMTPQ
la cual cuenta con con catenaria (LAC) y subestaciones de traccién que cubre la ruta
desde el Terminal Quitumbe hasta el Terminal Intermodal El Labrador del Corredor
Central TrolebuUs (CCT), el framo desde la Moran Valverde hasta la antigua Estacion
Norte La Y fue implementada por el Consorcio Espanol en los anos 1995 y 2000, pero las
extensiones de Moran Valverde al Terminal Quitumbe y desde la antigua Estacién La Y
hasta el Terminal El Labrador fue implementado por personal técnico de la Unidad de

4 Justificacidn. - Establece las razones que hacen relevante o importante el proyecto.
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Mantenimiento Eléctrico de la EPMTPQ, el mismo que ha alcanzado la experticia
necesaria para aquello.

llustracion 5 Ruta Catenaria

QUITO e

ECUADOR 3

— trolleybus line
wee= (planned)
Ecovia
automobile road

railroad
——
m &
¥
©
Pichincha
Voicano
(active) 3
2 km -«
e
»
S
nat
ESTACION
("E1 Recreo™)
shops TROLLEYBUS.
CHRONOLOGY
18/12/1995
Estackdn Sur - Centro
1YW 19%
Centro - Av. Colén
21/4/1996
Av. Colén - Estacion Norte
30/4/2000
-, Estacion Sur « Mordn Valverde
Vin).
wnumes /), VALVERDE 1712009
o, Estacion Moran Valver de - Oustumbbe
"q. CT02013

Estacion La ¥ - Termenst £ Ladrsgor

Fuente: EPMTPQ

Ruta de la catenaria del Corredor Central TrolebUs y su cronologia de implementacion

Por los trabajos de construccidn del Metro, la catenaria del interior del terminal
Quitumbe ubicada en el extremo Sur del corredor TrolebUs, esta deshabilitada y se
espera que concluyan dichos trabajos para habilitarla.

Actualmente y debido a las condiciones de demanda de usuarios, el Area de
Operaciones de la EPMTPQ estd utilizando con trolebuses la catenaria desde la Estacion
el Recreo hasta el terminal intermodal El Labrador.

1.13.2.1.1. Catenaria Actual

En la actualidad se fiene implementado catenaria desde el Terminal Terrestre de
Quitumbe hasta el Terminal Infermodal de El Labrador con una longitud aproximada de
38 Km (19 kildbmetros por sentido) y 11 subestaciones de traccion distribuidas a lo largo
del corredor central trolebUs, equipamiento adecuado y personal técnico nacional con
experiencia con el que se han realizado las extensiones hacia Quitumbe, hacia el
Labradory las reformas en el recorrido del trolebUs en la Villa Flora y en el Centro Histérico
de Quito.
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as caracteristicas técnicas son:

Tabla 23 Caracteristicas Técnicas Catenarias

Altura promedio desde la calzada 5 metros

Material de los hilos de contacto Cobre electrolitico
Voltaje de operacion 750 Vdc

Seccidn de los hilos de contacto 150 mm2
Distancia entre el hilo (+) y (-) 700 mm

Alfura minima 4,04 m

Altura mdéxima 5,43 m

Longitud en redondo aproximado 43,2 Km

Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

Subestaciones de Traccidn

Las 11 subestaciones de traccidn tienen las siguientes caracteristicas:

Tabla 24 Caracteristicas Subestaciones de Traccion

Voltaje de salida 750 Vdc
Potencia del rectificador 1450 Kw
Potencia del transformador principal 2000 Kva

auxiliares

Potencia del transformador de servicios | 10y 15Kva

Feeder de salida

2

subestaciones

Voltaje de entrada (Recreo - La Y) 8 | 6000 Vac

Valverde) 3 subestaciones

Voltaje de enfrada (Recreo

M. | 22800 Vac

(Recreo-LaY)

Ano de fabricacion 8 subestaciones | 1995

(Recreo — M. Valverde)

Ano de fabricacion 3 subestaciones | 1999

Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

Las subestaciones de traccién estdn operativas, sin embargo, por su operacién de 20 y
25 anos ciertos elementos habrd que modernizarlos cuando terminen su vida Util.

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www.trolebus.gob.ec
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as ubicaciones de estas subestaciones se indica en el siguiente cuadro:

Tabla 25 Ubicacion Subestaciones de Traccion

SUBESTACION DE

PARADA DEL CCT MAS

TRACCION UBICACION CERCANA
Moran Valverde Estacion Moran Valverde (Av. Tnte. Estacion Moran
Ortiz y Av. Moran Valverde) Valverde
Solanda Av. Tnte. Ortiz y Juan Nunez Mercado Mayorista
Lino Flor Av. Tnte. Ortiz y Luis Dressel Espana
Terminal Sur Av. Maldonado y Miguel Carridén Estacién Sur El Recreo
Villa Flora Av. Maldonado y Cerro Hermoso Villa Flora
Cumanda Av. Maldonado y Av. 24 de Mayo Cumanda
San Blas Guayaquil y Francisco de Caldas Banco Central
Ejido Av. 10 de Agosto y Santiago Ejido

Av. 10 de Agosto y Av. Mariana de

Mariana de Jesus Mariana de Jesus

Jesus
Naciones Unidas Av. 10 de Agosto y Juan Galindes Estadio
Terminal Norte La Y Av. 10 de Agosto y Rio Cofanes Plaza de toros

Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

1.13.2.1.2. Conductores

La Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito cuenta con la
Coordinacién de Gestidn del Sistema Integrado de Transporte SAE, su misidn es
“Coordinar la adecuada ejecucidén de la operacion de los diferentes corredores que
comprende el Sistema Integrado de Transporte de Pasagjeros de Quito”, esta
Coordinacién es fundamental para la operacion del servicio, es asi que en dicha
Coordinacion se encuentran inmersos uno de los roles mds importantes de la Empresa
que es la planificacién y ejecucion de la operacién, esta cuenta con personal bajo la
denominacién de Especialistas, Analistas y los ejecutores que son Subjefes de Trabajo vy
los Conductores, mismos que son el segundo grupo de personal con el mayor niUmero
de trabajadores.

Los Conductores de la EPMTPQ, son parte del eje fundamental de la mision de la
Empresa, es por ello que todos cuentan con Licencia Profesional tipo E, su experiencia
minima requerida para dicho perfil es de 3 ainos en Conduccidon de Vehiculos Pesados
de preferencia Vehiculos de Transporte y sus actividades principales son:

e Recibir la Unidad, verificar el estado fisico y de limpieza de la Unidad que se le
asigne para cumplir con los procedimientos pre operacionales y pos
operacionales establecidos.

Por un
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= 7" « Conocer y cumplir las leyes de trdnsito, asi como acatar las disposiciones y
procedimientos operacionales establecidos portando la documentacién
pertinente.

e Conduciry operar los vehiculos a su cargo dentro del Sistema Operacional o de
acuerdo a la planificacién operacional o actividades que se le asigne.

e Reportar al centro de control en caso de presentarse novedades que influyan
en la operaciéon normal del sistema.

e Informar al usuario por medio de la comunicacién interna novedades en la
operacidn, asi como mensajes para la buena utilizaciéon del sistema.

e Prestar la colaboracion y el respeto necesario a los companeros, autoridades y
usuarios en todo momento.

e Readlizar las demds actividades dispuestas por el inmediato superior de acuerdo
a la naturaleza de su cargo.

Cabe recalcar que el salario de los Conductores es de $758.00 mds beneficios de ley e
institucionales y se encuentran bajo el régimen de cddigo de trabajo.

1.13.2.1.3. Mano de obra Mantenimiento Flota Institucional

La EPMTPQ cuenta con personal técnico con perfiles de: Magisteres, Ingenieros,
Tecndlogos, Técnicos Superiores y Bachilleres Técnicos acordes al mantenimiento de
frolebuses y LAC.

Se tiene personal técnico que actualmente trabaja en la EPMTPQ el cual ha recibido
capacitaciones internacionales en paises como Alemania, Espana, Brasil, Colombia en
femas vinculantes al mantenimiento.

La capacidad, empoderamiento y experticia alcanzada por parte del personal técnico
a cargo de la flota trolebuUs permitird realizar el mantenimiento de la nueva flota de
frolebuses a adquirirse

Adicionalmente se dispone de personal técnico con experticia y capacidad para
realizar el mantenimiento de la catenaria actual e implementar nuevos extensiones o
replanteos de la linea de contacto.

Actualmente el factor por unidad que se fiene para dar el mantenimiento de la
totalidad de la flota de la EPMTPQ es de 0,45 técnicos por bus, menor al valor éptimo
mencionado en el estudio de LOGIT y GIZ de 0,52 técnicos por unidad.

1.13.2.1.4. TALLERES

La EPMTPQ cuenta con fres talleres en los cuales se ejecutan los planes de
Mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo de las diferentes flotas de articulados
y biarticulados.

Taller El Recreo

El Taller del Recreo remonta su origen a la fundacién del TrolebUs en 1995. Aqui se realiza
el mantenimiento de la flota trolebUs y de la flota de biarticulados, con equipamiento y
fosas adecuado con toma de energia de catenaria para pruebas del sistema eléctrico
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de los trolebuses, una pista de pruebas externa con catenaria, se encuentra ubicado
en la Av. Maldonado y Miguel Carrién y ocupa una extensién aproximada de 2500 m2.

llustracién 6 Taller El Recreo

Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

Taller Chiriyacu

En el taller de Chiriyacu se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo de la flota
de 80 unidades articuladas VOLVO B12M, Las instalaciones estdn ubicadas en la calle
Rafael Arteta y Alamor s/n, dos cuadras al norte de los talleres de El Recreo.

llustracion 7 Taller Chiriyacu

(H

Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

Taller Rio Coca

A finales de octubre del ano 2017 inicid la operacidon y funcionamiento de las

instalaciones del taller de Rio Coca para el mantenimiento de la flota VOLVO B10M vy
MERECEDES BENZ O500.

llustracion 8 Taller Rio Coca

Transporte QUiito
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Fuente: Gerencia Técnica - EPMTPQ

1.13.2.1.5. Especificaciones Técnicas

Las Especificaciones Técnicas de los Trolebuses a adquirir se encuentran adjuntas.

1.13.2.2. Sistema Integrado de Recaudo

La implementacién se realizard en terminales, estaciones y paradas de la linea troncall
de los corredores de transporte Central TrolebUs y Oriental (Ecovia y Sur Oriental) que
son administrados por la EPMTPQ.

Tabla 26 Estaciones y Terminales a cargo de la EPMTPQ

Describeion Eje Central Eje Oriental Total
pe Troleblis | (Ecovia y Sur Oriental
Paradas o estaciones o0 36 86
Terminales 5 4 4
Fuente: EPMTPQ
1.13.2.2.1. Marco técnico y funcional ABT

El Sistema Integrado de Recaudo del DMQ, incluido los subsistemas de Transporte
MetrobusQ y Metro de Quito, adopta como modelo de pago el tipo ABT *Account
Based Ticketing”, que incluye la utilizacién de cddigos QR mediante aplicaciones
modviles. Ademds, la Secretaria de Movilidad ha definido la emisién de una Tarjeta
Ciudad con estdndar EMV, la cual serd gestionada directamente por la Municipalidad.
La Secretaria de Movilidad entregard a cada Operador de Transporte (y su Proveedor
Tecnoldgico) una APl para que sea implementada dentro del software o firmware de
cada equipo terminal.

El modelo ABT “Account Based Ticketing” (basado en cuentas de fransporte) significa
que el saldo del medio de pago de los usuarios del transporte publico de pasajeros se
administra en cuentas centralizadas de manera equivalente a lo que son las cuentas de
telefonia moévil prepago, en donde se les asigna uno o mds medios de identificacion y,
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o) ’“por lo tanto, este saldo puede cargarse en linea desde cualquier plataforma existente
de pagos del sistema financiero, billeteras mdviles, cajeros automdticos, mdqguinas
automdticas de venta y cargay, eventualmente, cualquier persona con un smartphone
con una aplicacion mévil puede actuar como agente de la red de carga e incluso
usarlo como medio de acceso o pago en el sistema de fransporte.

Operativamente, al momento de realizar un vigje, los usuarios se identifican frente al
validador mediante un elemento asociado a su cuenta de ftransporte. Estos
identificadores pueden ser Tags's RFID, Tarjetas sin contacto, cddigos QR, smartphone,
etc. En el modelo ABT, en caso de utilizar tarjetas sin contacto, los datos almacenados
en la misma son estdticos y sélo se la utiliza como un mecanismo seguro de
identificacion.

Los diferentes productos y sus tarifas son administrados en cuentas virtuales de
fransporte, las cuales son gestionadas en un sistema de cdémputo centralizado y
posteriormente son accedidos y verificados cada vez que la tarjeta es presentada en
un validador de estacidn. Las responsabilidades primarias de seguridad se trasladan al
Sistema de Administracién Global - Nivel 4 por medio de la autenticacién segura de la
tarjeta o medio de acceso o pago al nivel del lectors.

1.13.2.2.2. Funcionalidades Generales
Los niveles que conforman el Sistema Integrado de Recaudo en base a la Resolucidn
Nro. SM-2021-0278.

1.13.2.2.2.1. Nivel 4: Sistemas de Administracién Global (SAG) -
Sistema de Compensacion
El Sistema de Administracion Global (SAG), en relacién con los Sistemas Centrales de
Recaudo de los diferentes Operadores, define los pardmetros comunes de los diferentes
sistemas: Tarifas, listas de seguridad, y recupera los datos necesarios para la realizacién
de la compensacién financiera de los diferentes operadores, de acuerdo con los
pardmetros definidos por la Secretaria de Movilidad.

El Sistema de Administracién Global — SAG es Unico dentro del SIR y se compone de un
conjunto de servidores que realizan las siguientes funcionalidades:

e Gestidon de parametrizacién global

e Gestion de cdmara de compensacién

e Moddulo de deteccidon de fraude

e Mobdulo de generacién de informes

e Moddulo de administracién de la seguridad (SAM)

e Gestiona lainteroperabilidad entre los Sistemas Centrales de Recaudo y el medio

de pago interoperable disponible en el sistema.

La implementacién del Nivel 4 es responsabilidad de la Municipalidad del DMQ a través
de la Secretaria de Movilidad.¢

5 Informe técnico referente al recaudo Metro, octubre 2021, Consorcio Gerencia GMQ Metro de Quito.

6 Informe técnico referente al recaudo Metro, octubre 2021, Consorcio Gerencia GMQ Metro de Quito.
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Subsistemas de Transporte, por lo tanto, deberd realizar esta funcién para la EPMMQ y
la EPMTPQ.

1.13.2.2.2.2. Nivel 3: Sistema Central de Gestion de Recaudo
(SCR)

Los Sistemas Centrales de Recaudo (SCR) de los diferentes Operadoras de Transporte
permiten la administracién de los equipos terminales, los medios de pago, y permiten la
emisidon de informes para el operador de transporte. Cada Sistema Central de Recaudo
intfercambia informacion con el Sistema de Administracion Global (SAG), permitiendo la
compensacién entre operadores, la gestion de la seguridad (SAM, listas negras, etc.),
gestién de las tarifas a aplicar dentro del SIR, entre otras funciones.

Para el caso de la Empresa PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajero de Quito,
no se contempla un Sistema Central de Gestion de Recaudo adicional, tomando en
consideracion que este sistema serd compartido con la EPMMQ, por ende, en el diseiio
del Sistema Central de Gestidn de Recaudo se deberd dimensionar el equipamiento
considerado por parte de la EPMPTQ, manteniendo la independencia operacional de
cada empresa.

1.13.2.2.2.3. Nivel 2: Venta y recarga de medios de pago.

Comprende todos los equipos terminales relacionados con la venta y recarga del medio
de pago, esto es a través de equipos de Punto de Venta (Point Of Sales - POS) y M&quina
de Auto venta (Automated Teller Machine), que se instalardn en paradas y estaciones
de los Subsistemas de Transporte MetrobUs-Q.

1.13.2.2.2.4. Nivel 1: Validacion de medios de pago.

Este nivel corresponde a los equipos de validacién que procesardn el pago de la tarifa
que efectien los usuarios con el medio de pago, con el fin de garantizar el acceso al
servicio, mediante el cobro del monto correspondiente a su perfil tarifario o la validacién
de su titulo de transporte, en caso de existir.

Los equipos de validacién y equipos de control de acceso se instalardn en paradas y
terminales del Subsistema MetrobUs-Q como parte del Nivel 1.

1.13.2.2.2.5. Nivel 0: Medios de pago.

Si bien se ha definido que la tarieta de ciudad estd basada en el estdndar EMV, el
sistema deberd tener la capacidad de aceptar diferentes medios de pago:

a. Sistemas abiertos -> Open Loop / Basados en cuentas / Open Payment:
a. Tarjetas de Crédito
b. Tarjetas de Débito
c. Medios de pago, sean estos “Close Loop basado en tarjetas recargables o
ABT” o sean estas “Open Loop y/u Open Payment” del sistema financiero,
por ejemplo:
i. Tarjetas de ciudad
ii. Billeteras electronicas
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codigos QRs seguros
iv. Smartphone NFC
v. Otros que, con la evolucién de las tecnologias

b. Sistemas cerrados -> Close Loop / Basado en ABT y medios de pago propietarios,

sin limitar a otros de funcionamiento similar:

a.

®© 000

MIFARE (estandar, Plus, Desfire, Ultralight)
CALYPSO

CIPURSE

QR’s

Wallets

1.13.2.2.3. Equipamiento a implementarse en la EPMTPQ

1.13.2.2.3.1. Nivel 1

En el nivel 1 se consideran equipos de confrol de acceso, validadores y terminales de

inspeccién.

Equipos de control de acceso.

Tomando en consideracién el numeral 3 del presente documento es necesarios
considerar los componentes necesarios para la instalacién e implementacion de los
controles de acceso y posibles barreras de separacién en las paradas que
correspondan para evitar posibles evasiones en la EPMTPQ.

- Torniquete de entrada: tiene como objetivo controlar el acceso ala zona contfrolada
de la estacién mediante la presentacion del medio de pago. El torniquete de
entrada deberd comprender con al menos los siguientes subconjuntos: mecanismo
de confrol de acceso y su electréonica asociada, dispositivos de avisos vy
senalamientos, conteo de personas, fuente de alimentacién, gabinete estdndar
para validador de medio de pago, este mecanismo debe permitir la funcionalidad
de bidireccional de precision para dreas con alto flujo de usuarios, los pictogramas
deben guiar el acceso autorizado y direccidon de movimiento, para el caso de
personas con movilidad reducida se deberd cumplir con la normativa vigente y los
accesorios necesarios para su correcta operacion de manera sistematizada.

llustracién 9 Imagen referencial de los torniquetes de entrada y Movilidad reducida

- Torniquete de salida: tiene como objetivo confrolar la salida de usuarios de la
estacion de la zona controlada hacia el exterior. Este permitird el movimiento hacia
afuera de la estaciéon prohibiendo la entrada a la misma en el sentido opuesto. El
torniquete de salida deberd comprender con al menos los siguientes subconjuntos:

Transporte QUiito
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mecanismo de control de acceso vy su electronica asociada, dispositivos de avisos y
senalamientos, conteo de personas, fuente de alimentacién, gabinete estdndar
para validador de medio de pago, este mecanismo debe permitir la funcionalidad
de bidireccional de precision para dreas con alto flujo de usuarios, los pictogramas
deben guiar el acceso autorizado y direccién de movimiento, para el caso de
personas con movilidad reducida se deberd cumplir con la normativa vigente y los
accesorios necesarios.

llustracién 10 Imagen referencial de torniquete de salida

Equipos de validacidn y terminales de inspeccidén

- Vadlidadores: La funcién principal del validador consiste en procesar los diversos
medios de pago de los usuarios del sistema de transporte para otorgarles el acceso
alas paradas, estaciones y terminales, aplicando las tarifas establecidas de acuerdo
con el perfil del usuario (estudiante, tercera edad, etc.) y de las demds reglas
definidas en el sistema, para el caso de las especificaciones técnicas se deberd
cumplir la normativa vigente y el cumplimiento a las resoluciones emitidas por parte
de las Secretaria de Movilidad.

llustracion 11 Imagen referencial del validador

- Terminal de fiscalizacién o inspeccion. La funcionalidad principal de este dispositivo
es que el personal de fiscalizacidon pueda hacer controles de pago entre los
pasajeros del sistema de tfransporte. Los inspectores podrdn pedir el medio de pago
con el que el usuario uso para acceder al vigje, y validarlo en este terminal de
inspeccioén. Este terminal debe estar disenado para uso portdtil, de tamano y peso
ligero que facilite su operacion por parte de un Inspector, para el caso de las
especificaciones técnicas se deberd cumplir la normativa vigente y el cumplimiento
a las resoluciones emitidas por parte de las Secretaria de Movilidad.

llustracion 12 Imagen referencial del terminal de inspeccion
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1.13.2.2.3.2. Nivel 2

En base a la Resolucion Nro. SM-2021-0278, este nivel es responsabilidad:
“Nivel 2 - Redes de Recarga / Agentes de carga;

RESPONSABLE DEL NIVEL 2: Red de Recarga: Secretaria de Movilidad, Operadores
(Metro, Empresa de Pasajeros y Operadores de Transporte PuUblico). Definido: En
Ordenanza Metropolitana Nro. 0185.”

La EPMTPQ requiere del equipamiento necesario para lo puntos de recarga interna,
para lo cual ha contemplado al menos de los siguiente:

e Punfo de venta (Point Of Sales - POS)
e Mdquina expendedora de boletos (Ticket Vending Machine - ATM)
e Terminal de Atencidén al Usuario

Para el caso de las especificaciones técnicas se deberd cumplir la normativa vigente y
el cumplimiento a las resoluciones emitidas por parte de las Secretaria de Movilidad.

1.13.2.2.3.3. Nivel 3

Este nivel serd compartido entre las empresas (EPMTPQ - EPMMQ) puesto que este nivel
incluye el software y hardware que fuere necesario, para la operacion del Sistema
intfegrado de Recaudo, entre ellos procesa informacién de vigjes y recargas, valores
recaudados y validacién, por ende, debe ser considerado el dimensionado del
equipamiento de la EPMTPQ, para su correcta operacioén.

1.13.2.2.4. Métricas

Tomando en consideracién la necesidad de la EPMTPQ que realiza un proceso manual
de recaudo, es necesario que se integre a una adquisicién general del Sistema
Integrado de Recaudo, los componentes que deberdn instalarse en el Subsistema
MetrobUs-Q a cargo de la EPMTPQ son los siguientes:

1.13.2.2.4.1. Equipamiento para Estaciones, Terminales y
Paradas
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ooy | Se debe considerar que el montaje del equipamiento en las Estaciones, Terminales y
Paradas en su acceso vy salida para lo cual se ha contemplado al menos lo siguiente:

Tabla 27 Equipamiento para Estaciones, Terminales y Paradas

Componentes Cantidad
Control de Acceso de Entrada 125
Control de Acceso con Movilidad Reducida 103
Control de Acceso de Salida 153
Validadores para Estaciones, Terminales y Paradas (entradal) 330
Validadores para Estaciones, Terminales y Paradas (salidal) 175
Terminales de Inspeccion 20
Mdaguina ATM/TVM 20
Maquina POS (Point of Sale) 150
Terminal de Atencién Usuarios 16
Sistema Central Operador de Servicio de Recaudo, en concordancia con 1
el equipamiento instalado con las adecuaciones necesarias en los
terminales, estaciones, Paradas y alimentadores (llave en mano)

Fuente: Gerencia TICs - Informe Técnico de Necesitad SIR - EPMTPQP

Nota: Dependiendo del diseio del proveedor se podria ajustar el equipamiento siempre
y cuando cumplan con las necesidades de la EPMTPQ.

1.13.2.2.4.2. Equipamiento para alimentadores.

Se debe considerar que el montaje del equipamiento serd realizado en buses
alimentadores en su acceso vy salida para lo cual se ha contemplado al menos lo

siguiente:
Tabla 28 Componentes para Alimentadores — EPMTPQ
Componentes Cantidad
Validadores para Alimentadores, con control de acceso no fisico. 301
Contadores (Personas) Entrada/Salida — para alimentadores 602
Instalaciones, adecuaciones y puesta en marcha (llave en mano) 1

Fuente: Gerencia TICs - Informe Técnico de Necesitad SIR - EPMTPQP

1.13.2.2.4.3. Dimensionamiento al Nivel 3 (Sistema de
Recaudo)

En base a lo mencionado en el numeral 4.4.1.2.2, el Nivel 3, se debe dimensionar el
equipamiento contemplado por la EPMTPQ en la operacidn y funcionalidad del Sistema
Integrado de Recaudo, tomando en consideracion que tendrdn independencia en la
gestién de los equipos.
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P 1.13.2.2.4.4. Resumen de Métricas
En este apartado se resume el equipamiento necesario para la EPMTPQ que serd
implementado, instalado y puesto en marcha (llave en mano) para la operacion del

Sistema Integrado de Recaudo, el mismo que deberd ser considerado para el estudio
de mercado y establecer el presupuesto necesario.

Tabla 29 Resumen de Metricas - EPMTPQ

Nivel 1
Componentes para Terminales, Estaciones y Paradas Cantidad
Control de Acceso de Enfrada 125
Conftrol de Acceso con Movilidad Reducida 103
Conftrol de Acceso de Salida 153
Validadores para Estaciones, Terminales y Paradas (entrada) 330
Validadores para Estaciones, Terminales y Paradas (salida) 175
Componentes Alimentadores Cantidad
Validadores para Alimentadores, con control de acceso no fisico.” 301
Contadores (Personas) Entrada/Salida — para alimentadores 602
Nivel 2
Componentes para Terminales, Estaciones y Paradas Cantidad
Terminales de Inspeccidn 20
Mdaguina ATM/TVM 20
Mdquina POS (Point of Sale) 150
Terminal de Atencién Usuarios 16
Nivel 3 - Sistema Integrado de Recaudo Cantidad
Dimensionamiento del Software para el equipamiento contemplado por
la EPMTPQ en la operacion y funcionalidad del Sistema Integrado de !
Recaudo, adquirido por la EPMMQ (Ordenanza 2017-185, Resolucién SM-
2021-0278 y demds normativa aplicable)
Puesta en marcha
Sistema Central Operador de Servicio de Recaudo, en concordancia con
el equipamiento instalado con las adecuaciones necesarias en 10s 1
terminales, estaciones, Paradas y alimentadores (llave en mano)

Fuente: Gerencia TICs - Informe Técnico de Necesitad SIR — EPMTPQP

1.13.3. Aspectos Financieros y Econémicos
1.13.3.1. Viabilidad Financiera

No aplica dado que el financiamiento para la operacién del sistema Municipal de
Transporte PUblico de Pasajeros contiene un gran componente municipal, lo que
representa un servicio social subsidiado.

7 El valor del SIR PARA alimentadores, se redistribuye, ya que no sera adquirido por la EPMTPQ, vy los
alimentadores deben hacerlo de forma directa de acuerdo a las directrices emanadas por los 6rganos
reguladores.

Transporte Qiiito
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n este sentido los gastos superan a los ingresos operacionales monetarios, por lo que los
indicadores de VAN, TIR y B/C no son viables en el sentfido financiero, es por eso que se
procede con el andlisis econdmico donde se establecen los ahorros para la institucion
y beneficios valorados para la ciudadania.

1.13.3.2. Viabilidad Econdmica

Inversion: La Inversion del Proyecto es: $40.224.221,55

Tabla 30 Inversidon de Proyecto

Actividad

Implementar unidades de transporte  Adquisicién de 25 Trolebuses $17.200.000,00
masivo de pasajeros, con tecnologia  Eléctricos e
eléctrica, que contribuyan ala Adquisicion de 25 Trolebuses
reduccion de las emisiones Eléctricos
contaminantes generadas en la
prestacion del servicio del Sistema
Metropolitano de Transporte de

$15.000.000,00

Subtotal $30.000.000,00

Pasajeros.
Nivel 1: Control de acceso,
validadores y terminales de $6.897.438,85
inspeccion
Implementacion del Sistema Integrado | Njivel 2: POS, TVM y Puntos de

de Recaudo (SIR) Atencion $1.879.531,03
Nivel 3: Sistema Central de Recaudo $1.447.251,67
Subtotal $10.224.221,55
Total $40.224.221,55

Fuente: Proyecto

Costos de operacién y mantenimiento:

Costos de Operacion Trolebuses

Mantenimiento

El costo de mantenimiento es de 0,45 por km recorrido

Tabla 31 Costo de Mantenimiento TrolebuUs

Costo de mantenimienfo | 1afio___| _ 25afios |

29 Trolebuses 1.249.578,17 31.239.454,13
21 Trolebuses 904.866,95 22.621.673,68
Total 2.154.44511 53.861.127,80

Fuente: Gerencia Técnica- EPMTPQ
Energia

El costo de energia promedio es de 0,20 por km recorrido
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CostodeEnergia | 1aio | 25afios

Tabla 32 Costo Energia TrolebUs

29 Trolebuses 571.989,51 14.299.737,82
21 Trolebuses 414.199,30 10.354.982,56
Total 986.188,82 24.654.720,38

Fuente: Gerencia Técnica- EPMTPQ
Conductores de Vehiculos

Promedio 3 conductores por dia con sueldo promedio mensual de usd 1.131,50.

Tabla 33 Costo conductores Trolebuses

"~ Conduclores | Tano | 25anos

29 Trolebuses 1.181.283,79 29.532.094,77
21 Trolebuses 855.412,40 21.385.310,01
Total 2.036.696,19 50.917.404,78

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera

Costos Operativos del SIR
Mantenimiento del SIR 3% del valor de inversidon

Tabla 34 Costo Mantenimiento Equipos SIR

Manenimiento del SIR | 1aio | 10aos

Mantenimiento del SIR 306.726,65 3.067.266,47
Fuente: Proyecto

Operadores del SIR
Tabla 35 Costo Mantenimiento EQuipos SIR

Administradores del
SIR

5 Administradores del 103.135,00 1.031.350,00
SIR

Fuente: Proyecto
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ctos  Gastos Administrativos

Personal de Apoyo Operacion Trolebuses

Por cada TrolebUs se promedia actualmente 5 personas de personal
administrativo (Incluye mantenimiento, fiscalizacion, recaudadores, talento
humano entre otros).

El costo promedio del salario del personal de apoyo a la operacion del TrolebUs
es 977.,83.

Tabla 36 Personal de Apoyo Trolebuses

personal de Apoyo | Taho | 25aios |

29 Trolebuses 1.796.817,86 44.920.446,45
21 Trolebuses 1.301.143,97 32.528.599,15
Total 3.097.961,82 77.449.045,61

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera / Proyecto

Seguridad

El valor de seguridad total en 2021 se divide por el total de la flota (Operativa +
mantenimiento), dando un valor unitario de usd 15.268,72.

Tabla 37 Personal de Apoyo Trolebuses

Seguidad | laio | 25ahos

29 Trolebuses 442.792,97 11.069.824,18
21 Trolebuses 320.643,18 8.016.079,58
Total 763.436,15 19.085.903,77

Fuente: POA 2021
Limpieza

El valor de limpieza total en 2021 se divide por el total de la flota (Operativa +
mantenimiento), dando un valor unitario de usd 9.776,13.

Tabla 38 Personal de Apoyo Trolebuses

29 Trolebuses 283.507,89 7.087.697,31
21 Trolebuses 205.298,82 5.132.470,47
Total 488.806,71 12.220.167,78

Fuente: POA 2021

Traslado de Valores
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| valor de traslado de valores total en 2021 se divide por el total de la flota
(Operativa + mantenimiento), dando un valor unitario de usd 2.475,14.

Tabla 39 Personal de Apoyo Trolebuses

29 Trolebuses 71.778,96 1.794.474,04
21 Trolebuses 51.977,87 1.299.446,72
Total 123.756,83 3.093.920,76

Fuente: POA 2021
Ingresos:
Los Ingresos del proyecto representan los establecidos por el cobro de las tarifas
actuales en cada TrolebUs segun la capacidad, teniendo los siguientes

resultados.

Tabla 40 Personal de Apoyo Trolebuses

29 Trolebuses 5.691.781,51 142.294.537,76
21 Trolebuses 4.121.634,89 103.040.872,17
Total 9.813.416,40 245.335.409,92

Fuente: Coordinacion de Recaudacién
Vida dtil:
La vida Util de los Trolebuses es de 25 anos segun Resolucion 081-DIR-2020-ANT.

La vida Util de los equipos del SIR es de 10 anos segun las Normas Internacionales
Financieras NIF.

Tasa de descuento: valor que se determina como el costo de oportunidad del
capital de la inversion, para efectos del andlisis se considera una tasa del 12%.

Beneficios valorados:
Beneficios Valorados adquisicion de trolebuses

Se establece por el subsidio que el municipio realiza a los pasajeros por la tarifa,
teniendo los siguientes resultados.
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Tabla 41 Personal de Apoyo Trolebuses

Beneficios valorados
1 (o]{1{e]

29 Trolebuses 3.249.697,49 81.242.437,31
21 Trolebuses 2.353.229,22 58.830.730,47
Total 5.602.926,71 140.073.167,78

Fuente: Coordinacion de Operaciones / Coordinacion de Recaudaciéon / Gerencia
Administrativa Financiera

Beneficios Valorados SIR

Se establece un ahorro por la opfimizacion de personal de recaudacion,
ademds el sistema ayuda a disminuir la evasidon en el pago de la tarifa. Por otro
lado, al ser un sistema automdtico se reduce la impresidn de boletos, asi como
el servicio de traslado de valores, con lo cual se obtiene los siguientes ahorros en
los préximos 10 anos.

Tabla 42 Beneficios valorados SIR

Beneficios valorados
tarifa

Optimizacién de 2.383.680,29 23.836.802,88
personal

Disminucioén de la 1.106.168,38 11.061.683,82
evasion

Ahorro impresion de 374.038,56 3.740.385,60
boletos

Ahorro traslado de 354.934,59 3.549.345,90
valores

Total 4.218.821,82 42.188.218,20

Fuente: Gerencia de Operaciones / Coordinacion de Recaudaciéon / Gerencia Administrativa
Financiera

En funcién de los cdlculos establecidos en el anexo c. flujo financiero se obtiene
los siguientes indicadores econdmicos.

Valor Actual Neto (VANe): 51.404.563,29

Tasa interna de Retorno (TIRe): 41,63%

Costos Beneficio (C/Be): 1,28.
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1.13.3.3. Aspectos Ambientales y Sociales

El servicio de transporte es un elemento fundamental para el desarrollo y la
competitividad de las ciudades, y como tal es un componente importante en
los presupuestos de inversion. Asimismo, generan efectos sobre la poblacion,
enfre las que se puede mencionar su impacto sobre su salud y el medio
ambiente especialmente cuando su uso se basa en combustibles fosiles no
renovables, como es el caso del Distrito Metropolitano de Quito.

El proyecto se enmarca dentro de la politica de eficiencia energética, que
busca fomentar la competitividad de la economia nacional, apoyar la
construccidon de una cultura de sustentabilidad ambiental y eficiencia
energética, aportar a la mitigacién del cambio climdatico y garantizar los
derechos de las personas a vivir en un ambiente sano, a través de las
reducciones en las emisiones de gases de efecto invernadero y particularmente
anhidrido carbénico (CO2) a la atmdsfera.

El proyecto no necesita el Estudio de Impacto Ambiental y el Plan de Manejo
Ambiental.

El Sistema de Transporte Publico es la base de la Movilidad en la ciudad de
Quito, que aporta al desarrollo de todas las actividades sociales y econdmicas
inmersas, por lo cual el proyecto pretende mantener la oferta y mejorar el
servicio a la ciudadania.

1.14. Alcance
El proyecto tiene el siguiente alcance:

- La adquisicién 50 trolebuses para la linea troncal del Corredor Central TrolebUs.

- La implementacion y operacion del Sistema Integrado de Recaudo en los
Corredores Central TrolebUs y Oriental, a través de la instalaciéon de sistemas
y equipos en sus con 86 paradas, 9 estaciones/ terminales de sus lineas troncales;
conintegracion al Sistema de Administracién Global a serimplementado por
la Secretaria de Movilidad del DMQ.

1.14.1.Productos (Entregables)

< Producto 1:

a. Adquisicidon de 29 trolebuses en el 2022 - 2023

Por un
Transporte Qiiito
Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www.trolebus.gob.ec DE PASAJEROS Digno BICENTENARIO



. Municipio
,.! de Quito

< Producto 2:
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b. Adgquisicidon de 21 trolebuses en el 2024

< Producto 3:
a. Operacion del Sistema Integrado de Recaudo

1.14.1.1. Principales Productos - Hitos

Producto 1: Adquisicion de 29 Trolebuses

Nro Hito Fecha de Avance Fisico
' Cumplimiento (Ponderacion)
1 Conclusién de la Etapa preparatoria 8/2/2022 5%
2 Resolucion de Inicio del Proceso inicial 30/6/2022 5%
3 Actualizacién de estudio de necesidad 15/9/2022 5%
4 Resolucién de Inicio del Proceso actualizada 14/10/2022 5%
5 Recepcion de Ofertas 14/11/2022 5%
6 Suscripcién y Protocolizacién del Contrato 30/12/2022 15%
7 Fabricacion de 25 Trolebuses 15/3/2023 35%
8 Importacion y nacionalizacién de 25 29/5/2023 20%
Trolebuses
9 Puesta en Operacién - EPMTPQ 23/6/2023 5%
CIERRE DE PRODUCTO 100%

Producto 2: Adquisicion de 21 Trolebuses

Nro. Hito Fech.q ‘de
Cumplimiento
! Estudio de mercado y 1/4/2024
Especificaciones técnicas
2 Resoluciéon de Inicio del Proceso 12/5/2024
3 Recepcion de Ofertas 10/6/2024
4 Suscripcién y Protocolizacion del 31/7/2024
Contrato
5 Fabricacion de 15 Trolebuses 6/10/2024
6 Importacion y nacionalizacion de 15 5/12/2024
Trolebuses
7 Puesta en Operacién - EPMTPQ 29/12/2024

CIERRE DE PRODUCTO

Transporte QUiito

Avance Fisico
(Ponderacién)
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Producto 3: SIR

Fecha de

Avance Fisico

b G5 e Cumplimiento (Ponderacién)
Etapa preparatoria - informe pre factibilidad
1 (Estudios) 5/12/2021 5%
Etapa preparatoria - SIR (Documentacién para la
2 integracién del contrato FIDIC y su orden de 30/5/2022 3%
variacién)
Firma de Orden de Variacién para el equipamiento
3 de la EPMTPQ 30/10/2022 15%
4 Fobrlcoaor? ’de equipos, |m_porT.g<:|on, 10/1/2023 15%
homologacion y desaduanizacion
5 Instalacion e |mplemenfgqon del equipamiento 17/4/2023 25%
adquirido.
6 Cohbrooon.en el Slsf.emo de confr_ol de Re.coudo, 15/5/2023 20%
manteniendo la independencia operativa
Pruebas y Puesta en marcha del equipamiento y
7 sistema de control de Recuado para EPMTPQ 19/6/2023 15%
CIERRE DE PRODUCTO 100%
Tabla 43 Matriz de Hitos / Proyecto
L O Producto Hito Fecha Ponc!erq
do Final
Etapa preparatoria - informe pre factibilidad
1/SIR (Estudios) 5/12/2021 2,00%
29 Trolebuses
212023 Conclusion de la Etapa preparatoria 8/2/2022 1.05%
Etapa preparatoria - SIR (Documentacion
para la integracién del contrato FIDIC y su
3 |SIR orden de variacion) 30/5/2022 2,09%
29 Trolebuses
412023 Resolucién de Inicio del Proceso inicial 30/6/2022 0,60%
29 Trolebuses
512023 Actualizacién de estudio de necesidad 15/9/2022 2,18%
29 Trolebuses Resoluciéon de Inicio del Proceso
612023 actualizada 14/10/2022 2,18%
Firma de Orden de Variacién para el
7 | SIR equipamiento de la EPMTPQ 30/10/2022 3.84%
29 Trolebuses
812023 Recepcidn de Ofertas 14/11/2022 2,18%
29 Trolebuses
912023 Suscripcién y Protocolizacién del Contrato 30/12/2022 6,53%
Fabricacidon de equipos, importacion,
10| SIR homologacion y desaduanizacion 10/1/2023 3.84%
29 Trolebuses
112023 Fabricacion de 25 Trolebuses 15/3/2023 15,.24%
Instalacion e implementacion del
12| SIR equipamiento adquirido. 17/4/2023 6,40%
Cadlibracién en el Sistema de control de
Recaudo, manteniendo la independencia
13| SIR operativa 15/5/2023 5,63%
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29 Trolebuses Importacion y nacionalizacion de 25

14| 2023 Trolebuses 29/5/2023 8.71%

Pruebas y Puesta en marcha del
equipamiento y sistema de control de

15|SIR Recaudo para EPMTPQ 19/6/2023 3.84%
29 Trolebuses

16| 2023 Puesta en Operacién - EPMTPQ 23/6/2023 2,18%
21Trolebuses Estudio de mercado y Especificaciones

17 | 2024 técnicas 1/4/2024 1,58%
21Trolebuses

182024 Resolucién de Inicio del Proceso 12/5/2024 1,58%
21Trolebuses

19 | 2024 Recepcion de Ofertas 10/6/2024 1,58%
21Trolebuses

20 | 2024 Suscripciéon y Protocolizacion del Contrato 31/7/2024 4,73%
21Trolebuses

212024 Fabricacién de 25 Trolebuses 6/10/2024 12,61%
21Trolebuses Importacion y nacionalizacion de 25

22| 2024 Trolebuses 5/12/2024 7.88%
21Trolebuses

232024 Puesta en Operacién - EPMTPQ 29/12/2024 1,58%

Fuente: Coordinacién de Operaciones / Gerencia Técnica / Gerencia de TIC's

1.14.1.2. Exclusiones

7

« Financiamiento Municipal para el funcionamiento Operativo del Sistema Integrado
de Transporte.

< Sistema de Administracion Global - Nivel 4 del SIR

< Alimentadores en el proyecto SIR

Mediante memorando Nro. EPMTPQ-GO-2022-0135-M de fecha 25 de enero de 2022, la
Gerencia de Operaciones, reporta que a la fecha “(...) se encuentran operando 301
unidades buses tipo, en 48 rutas alimentadoras” por ende, el equipamiento debe ser
considerado para ese nimero de buses alimentadores para su instalacion.

Es importante mencionar que la EPMTPQ, realizo la planificacién del equipamiento
necesario para los buses alimentadores, mantenimiento el espiritu de la operacion del
Sistema Integrado de Transporte, a su vez se recomienda que la Secretaria de Movilidad
Autorice la adquisicion de dicho equipamiento tomando en consideracion lo estipulado
en la Ordenanza 017-2020 ORDENANZA METROPOLITANA REFORMATORIA DEL CODIGO
MUNICIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO QUE ESTABLECE LA
INTEGRACION DE LOS SUBSISTEMAS DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE PASAJEROS, sefiala lo siguiente: '(...) Finalmente, con el objetivo de viabilizar
la integracién es imprescindible contar con un Sistema Integrado de Recaudo - SIR,
definido en el articulo.

IV.2.234 del Cddigo Municipal, en el que se determina que éste servird para implementar
un procedimiento de alta confiabilidad y seguridad en la recaudacidn y gestion de los
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¢oey | recursos provenientes del cobro de la tarifa a fravés de medios tecnoldgicos; el cual
integrard a todos los operadores del transporte publico, a través del pago de la tarifa
con un solo medio de pago electrénico.

De ahi que, esta ordenanza establezca que a partir de la Primera Fase de Integracion
la forma de cobro o pago de la tarifa en los servicios que se integren en esta fase, esto
es, Metro y MetrobusQ, se realizard mediante el Sistema Integrado de Recaudo y una
vez implementada la Segunda Fase de Integracion, el SIR también serd la Unica
herramienta de recaudo en el fransporte convencional, para lo cual los operadores
deberdn implementar medios de pago tecnoldgicos, garantizando la interoperabilidad
de éstos con el Sistema Integrado de Recaudo”.

2. CRONOGRAMA
2.1. Cronograma de Actividades

Es una herramienta de gestion que permite detallar la lista de actividades o
tareas con fechas previstas de su comienzo y final, en orden cronoldgico.8

Tabla 44 ADQUISICION DE 29 TROLEBUSES BUSES

Nombre de tarea Comienzo Fin
Adquisicion de 29 trolebuses 1/2/2022 23/6/2023
Etapa Preparatoria 1/2/2022 14/10/2022
Elaboracion y aprobacion de Estudio
técnico de necesidad 1/2/2022 28/2/2022
) E§’rudlo de mercado y Especificaciones 1/3/2022 19/5/2022
téecnicas
Actualizacién de Estudio Técnico de Necesidad
(29 Trolebuses) 1/9/2022 15/9/2022
Ac’ruo.h_zocpn del I%sfugho de Mercado y 15/9/2022 25/9/2022
Especificaciones técnicas
Certificacién CATE, POA, PAC, Presupuestaria 25/9/2022 28/9/2022
Informe favorable CGE -Informe favorable 28/9/2022 13/10/2022

Quito Honesto
Consolidacién de documentos para entrega

del Expediente para Inicio de Gestidn de 13/10/2022 14/10/2022
Contratacion Publica
Etapa Precontractual 14/10/2022 30/12/2022
Publicacién del proceso 14/10/2022 17/10/2022
Etapa de Preguntas 17/10/2022 22/10/2022
Etapa de Respuestas 22/10/2022 25/10/2022
Recepcién y apertura de Ofertas 25/10/2022 14/11/2022
Solicitar Convalidacién de Ofertas 15/11/2022 5/12/2022
Respuesta Convalidacién 6/12/2022 13/12/2022

8 Las actividades y fechas son de referencia los mismos se ajustardn una vez recibidos los fondos e inicie
la etapa preparatoria.
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Cdlificacién de la Oferta (Informe Juridico,

Financiero y Técnico) 14/12/2022 15/12/2022
Adjudicacién del Proceso de Contratacion 15/12/2022 20/12/2022
Entrega de Garantias y Suscripcion del 20/12/2022 25/12/2022

Contrato
Protocolizacién del contrato 25/12/2022 30/12/2022

Etapa contractual 25/12/2022 23/6/2023

Fabricacién de 10 Trolebuses 25/12/2022 15/3/2023

Importacion y nacionalizaciéon 15/3/2023 14/5/2023

Transporte talleres y revisidon 14/5/2023 29/5/2023

Capacitacién 29/5/2023 18/6/2023

Puesta en Operacion - EPMTPQ 18/6/2023 23/6/2023

Tabla 45 ADQUISICION DE 21 TROLEBUSES
Nombre de tarea Comienzo Fin
Adquisicion de 25 trolebuses 1/2/2024 29/12/2024
Etapa Preparatoria 1/2/2024 12/5/2024
, E!aborauon y.aprobauon de Estudio 1/2/2024 2/3/2024
técnico de necesidad
Es'Fu.dlo'de merlcac'io y 2/3/2024 1/4/2024
Especificaciones técnicas
Certificacién FATE, POA, PAC, 9/4/2024 24/4/2024
Presupuestaria
Informe favorable CGE -Informe
24/4/2024 2024
favorable Quito Honesto /4/20 9/5/20
Consolidacidon de documentos para
entrega del Expediente para Inicio de 9/5/2024 12/5/2024
Gestidn de Contratacién Publica
Etapa Precontractual 13/5/2024 31/7/2024
Publicacion del proceso 13/5/2024 13/5/2024
Etapa de Preguntas 13/5/2024 18/5/2024
Etapa de Respuestas 18/5/2024 21/5/2024
Recepcidn y apertura de Ofertas 21/5/2024 10/6/2024
Solicitar Convalidacion de Ofertas 11/6/2024 6/7/2024
Respuesta Convalidacién 7/7/2024 14/7/2024
’C?hflca'uon fje la Of(?rt? (Informe 15/7/2024 16/7/2024
Juridico, Financiero y Técnico)
Adjudicacién del Proceso de 16/7/2024 21/7/2024

Contratacion
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Entrega de Garantias y Suscripcién

21/7/2024 26/7/2024
del Contrato /7! /71
Protocolizaciéon del contrato 26/7/2024 31/7/2024
Etapa contractual 26/7/2024 29/12/2024
Fabricacion de 10 Trolebuses 26/7/2024 6/10/2024
Importacién y nacionalizacidn 6/10/2024 20/11/2024
Transporte talleres y revision 20/11/2024 5/12/2024
Capacitacion 5/12/2024 25/12/2024
Puesta en Operacién - EPMTPQ 25/12/2024 29/12/2024

Fuente: Coordinacién de Operaciones

El cronograma del Sistema Integrado no aplica, toda vez que la adquision de
los equippos lo realizard la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito a
traves del contrato FIDIC.

2.1.1. Cronograma Valorado

Tabla 46 CRONOGRAMA VALORADO

Implementar unidades
de transporte masivo de
pasajeros, con
tecnologia eléctrica, que
contribuyan a la .y

Y Adquisicion de

jedtce el e 21 Trolebuses $12.600.000,00 $12.600.000,00
emisiones contaminantes

Adquisiciéon de
29 Trolebuses $8.700.000,00 = $8.700.000,00 $17.400.000,00
Eléctricos

Eléctricos
generadas en la
prestacion del servicio
del Sistema
Subtotal $8.700.000,00 ' $8.700.000,00 $12.600.000,00 $30.000.000,00

Metropolitano de
Transporte de Pasajeros.
Nivel 1: Control
de acceso,
validadores y $6.897.438,85 $6.897.438,85
terminales de
inspeccion
Implementacién del Nivel 2: POS,
Sistema Infegrado de  TVM y Puntos de = $1.879.531,03 $1.879.531,03
Recaudo (SIR) Atencién
Nivel 3: Sistema
Central de $1.447.251,67 $1.447.251,67
Recaudo

Subtotal $10.224.221,55 0 $0,00 $10.224.221,55
Total $18.924.221,55 $8.700.000,00 $12.600.000,00 $40.224.221,55

Fuente: Proyecto
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2.2. Presupuesto

Tabla 47 Presupuesto

Actividad

Implementar unidades de transporte | Adquisicion de 29 Trolebuses
masivo de pasajeros, con tecnologia  Eléctricos LAY
eléctrica, que contribuyan a la Adquisicion de 21 Trolebuses
reduccion de las emisiones Eléctricos
contaminantes generadas en la
prestacion del servicio del Sistema
Metropolitano de Transporte de

$12.600.000,00

Subtotal $30.000.000,00

Pasajeros.

Nivel 1: Control de acceso,
validadores y terminales de $6.897.438,85
inspeccion

Implementacién del Sistema Nivel 2: POS, TVM y Puntos de

Integrado de Recaudo (SIR) Afencion $1.879.531.03
Nivel 3: Sistema Central de Recaudo $1.447.251,67
Subtotal $10.224.221,55
Total $40.224.221,55

Fuente: Proyecto
3. PLAN DE IMPLEMENTACION

3.1. Organizacion del Proyecto

Coordinadores de los componentes

Coordinador Componente 1 (Adquisicion de Trolebuses). - Se encuentra a
cargo de la Subgerencia General quien en conjunto con la Gerencia de
Operaciones y Gerencia de Técnica serdn los encargados de establecer los
documentos preparatorios como las Especificaciones Técnicas, Estudio de
Mercado entre otros requisitos inmersos en el proceso de contfratacion.

Coordinador Componente 2 (Implementaciéon del SIR). - La Gerencia de
Tecnologias de la Informacién bajo los paramentos y coordinaciéon establecida
con la Secretaria de Movilidad y el Metro de Quito establecerdn los estudios de
pre factibilidad, factibilidad y proceso de contratacion para la implementacion
del SIR en sus distintas fases y etapas.

Comisién Técnica. - Por cada componente se establecerd un érgano técnico
designado por la Maxima Autoridad de la empresa, con la finalidad de analizar
y evaluar las ofertas presentadas y los documentos adjuntos; su creacion y
conformacion se la hard de acuerdo con la naturaleza del objeto de la
contratacién y de los profesionales que se requieran.

Por un
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nidades Asesoras. - La Gerencia de Planificacion establecerd la asesoria,
gestion y seguimiento del caso con el fin del cumplimiento del proyecto bajo los
pardmetros establecidos.

3.1.1. Organigrama del Proyecto

llustracién 13 Organigrama del Proyecto

DIRECTORIO

SECRETARIA DE
”””””””””” MOVILIDAD
___________________ S /'ETRO DE QUITO
GERENCIA DE ;

PLANIFICACION i ! H

GERENCIA
GENERAL

TROLEBUS

SUBGERENCIA
GENERAL

GERENCIA DE
TIC's

COMISION COMISION
TECNICA TECNICA

3.2. Estrategias de Seguimiento y Evaluacion

3.2.1. Monitoreo de la ejecucién

El Monitoreo se realizard con el equipo responsable de la intervenciéon, con el propdsito
de medir y controlar lo que se estd gestionando durante la ejecucién del proyecto, en
los distintos niveles operativos del Marco Légico (Componentes y Actividades) y asi
identificar los problemas de ejecucion lo mds temprano posible, para que la solucidn,
mediante el uso de los recursos utilizados, pueda tener mayor efectividad, para cumplir
con los plazos y objetivos del proyecto.

Un aspecto importante para el monitoreo es prestar atencidén a los supuestos
identificados en la Matriz Légico, tanto a nivel de Actividades como de Componentes,
por cuanto ello permite saber si dichos supuestos se estdn cumpliendo o si las
condiciones externas para el éxito del proyecto han cambiado, en cuyo caso, habrd
que tomar las medidas pertinentes, a fin de controlar el cambio. Ademds, el monitoreo
se manejard como procedimiento sistemdtico y tendrd que ver con:

- Determinar el progreso en la ejecuciéon del proyecto, al igual que los avances
fisicos, costos y cumplimiento de los plazos para las actividades.

- Dar retroalimentacién sobre el proyecto a los involucrados. Esto significa que los
resulfados que se obtengan del monitoreo deben ser comunicados a los
involucrados.

Por un
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=45 - Recomendar, acciones correctivas a problemas que afectan la intervencion,
con el propdsito de mejorar el desempeno e incrementar la posibilidad de lograr
los objetivos.
- Conocer si el personal encargado de la ejecucion tiene la cdlificacion y las
capacidades necesarias.
- Conocer sila respuesta de los usuarios es positiva, y si hay aceptacion por parte
del resto de los involucrados.

3.2.2. Evaluacion de resultados

En la evaluacidn se verificard la eficiencia y eficacia de la ejecucién de un proyecto
mediante la identificaciéon de sus logros y debilidades, en el cual se recomendardn
medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto.

- Elementos para tomar en cuenta en el presupuesto

- Cambios desfavorables en la asignacién de presupuesto

- Cambio de precios por parte de los contratistas

- Costos de personal no planeados

- Costos de entrenamientos y consultorias no anticipados.

- Deben redlizarse chequeos peridédicos de calidad, para indicar las condiciones
fuera de especificacion. Una vez son identificadas deben ser corregidas para
asegurar la calidad de la actividad siguiente.

- Elementos para tomar en cuenta en el monitoreo del cronograma.

- Los productos deben cumplir el cronograma

3.3. Plan de Andlisis de Riesgos

Tabla 48 Riesgos

IDENTIFICACION DEL | DESCRIPCION DEL . PROBABILIDAD TIPO DE PLAN DE
RIESGO RIESGO TiPO CATEGORIA DE OCURRENCIA IMPACTO RESPUESTA | CONTINGENCIA
En el caso de que no
se financie los recursos
La falta de para el Proy‘?cto Coordinar con el
resUBUGSto modernizacién del ente rector de la
P p’ sistema de Transporte movilidad y la
causaria demora en - . L )
Publico Metropolitano administracion
el proyecto de Pasajeros eneral del
modernizacién del J Externo Econdmico Remoto Catastréfico | Trasladar 9 s
. generaria que la municipio para
sistema de . .
- empresa continde con garantizar el
Transporte Publico . - N
) sistemas manuales y financiamiento
Metropolitano de .
. exista una demanda completo del
Pasajeros . .
insatisfecha en el proyecto
servicio de transporte
municipal
Debido a las demoras .
ue se generarian Realizar el
Demora en los a d seguimiento de
durante cada una de
procesos de cada una de las
L las etapas de los
contrataciéon rocesos de etapas de los
causaria incremento P ~, Interno Procesos Moderado Critico Mitigar procesos de
contrataciéon -
del plazo de ) . contrataciéon, con
. . ocasionaria que se . I
implementacion del | . . el fin de agilizar los
incremente el tiempo P
proyecto. . L. frdmites
de ejecucion del - .
administrativos
proyecto
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IDENTIFICACION DEL | DESCRIPCION DEL . PROBABILIDAD TIPO DE PLAN DE
TIP ATEGORIA IMPACT
RIESGO RIESGO ° CATEGO DE OCURRENCIA c1o RESPUESTA | CONTINGENCIA
Solicitar a las
dreas
responsables de la
informacién la
consolidacién de
los datos
La falta de La incompatibilidad o requeridos para el
informacién la falta de informacion proyecto
confiable causaria confiable causaria la . . " Establecer en los
Interno Procesos Ocasional Critico Mitigar ..
demora en el plazo | demora enla términos de
de implementacién | implementacion del referencia la
del proyecto proyecto informacién con
la que cuenta la
empresa.
Dar seguimiento y
verificacion de la
informacién
recopilada.
Plan de
comunicacion y
socializacion
permanente
Los cambios focalizada a cada
La resistencia de los | tecnoldgicos en los uno de los actores
usuarios causaria procesos de la del proyecto.
problemas en la empresa generarian Interno Personal Moderado Critico Mitigar Capacitando
implementacién del | resistencia por parte permanentement
proyecto del personal de la e al personal que
Empresa. va a utilizar los
sistemas de
fransporte y las
unidades con
tecnologia limpia.
El desconocimiento en
las proyecciones de
demanda e ingr .
L ,I gresos Coordinar
La falta de tarifarios, asi como las .
L . acciones
definiciones e condiciones generales
. L. . - permanentes con
informacién por de interoperabilidad, X
- .. la Secretaria de
parte de entidades | cuyas decisiones no . - .
, Externo Tecnolégicos | Remoto Critico Trasladar | Movilidad y ofras
externas causaria dependen )

" entidades
demora enla directamente de la municioales para
ejecucion del EPMTPQ puede “Paes b

. la articulacién del
proyecto. ocasionar que se
proyecto
genere una demora
en la ejecucion del
proyecto.

4. GLOSARIO O TERMINOS UTILIZADOS

Este punto contiene las definiciones de los términos propios del proyecto. Es la
base para lograr un vocabulario comun entre los grupos relacionados con el
desarrollo del proyecto o a grupos de interés del mismo.

Se debe describir acrénimos y abreviaturas.

SIR. - Sistema Intfegrado de Recaudo: Sistema tecnoldgico para el cobro electronico
de la tarifa en sistemas de transporte publico.
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BRT. - Bus Rapid Transit por sus siglas en inglés, representa a la descripcién del Bus de
Transporte Rapido.

“J.

MDMQ. - Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,

Alimentadores. — Buses tipo que prestan servicios de transporte desde los barrios a las
terminales de los sistemas BRT, y viceversa.

EPMTPQ. - Siglas que representan a la Empresa PUblica Metropolitana de Transporte.
PMDOIT. - Plan Mefropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

TP. - Transporte Publico.

ITS. - Sistemas Inteligentes de Transporte

CH. - Centro Histérico de Quito

GPC. - Global Protocol for Comunity

5. ANEXOS

- Flujo Financiero y Econdmico

- Ficha Resumen del Proyecto
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Anexo 1. FICHA DE DISENO DE PROYECTO DE INVERSION

Ficha de Disefo de Proyectos de Fecha: 13/09/2022

Inversion
Municipio del Distrito Metropolitano de | Version: 01
Quito

sector MOVILIDAD D.ependen Empresa Publica I!Aunlmpal d.e

cia: Transporte de Pasajeros de Quito
- 4. Por un Quito conectado: Brindar

Sl Opciones de Movilidad

Eje Estratégico PMDOT: Eje Territorial Estratégic pcions fiabl y
o PMDOT: Conectividad confiables, de

calidad, eficientes y seguras.
Consolidar el transporte pUblico
metropolitano como un sistema
integrado, intermodal, sostenible,
de calidad, con amplia cobertura 'y
conectividad.
Renovar paulatinamente la flota de
fransporte publico, contribuyendo a
la reduccién de los niveles de

Promover la seguridad,
calidad, conectividad y
accesibilidad en la Estrategia
movilidad de personas y PMDOT:
mercancias dentro del

Politica PMDOT:

DIEL, emisiones de gases y ruido
generados por los vehiculos
motorizados.
Programa: SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EFICIENTE
Nombre del Proyecto Modernizacién del Sistema de Transporte PUblico Metropolitano de Pasajeros
Fuente de
Monto Total $ 40.224.221,55 Financiam Municipal
iento
Periodo de Ejecucion 2021 - 2025
Cobertura Distrito Me’rrqpoli’rono de 2:nef|cmr| 9872351
Quito N
directos

Objetivo del Proyecto
Mejorar la eficiencia operacional y la calidad del servicio con procesos de modernizacidon que impacten
en la flota vehicular y el modelo actual de recaudo
Breve descripcion del proyecto (mdximo 5 lineas)

v Incorporar unidades de transporte con tecnologia eléctrica que contribuya a la movilidad sostenible
con la reduccién de las emisiones contaminantes y la prestacion de un servicio de calidad. Esta
incorporacion se realizard por cumplimiento de la vida Util de frolebuses, asi como el retiro paulatino de
unidades en mal estado que ocasionan altos costos de mantenimiento, contaminacién, baja
confiabilidad entre otros inconvenientes.

v Implementar un Sistema Integrado de Recaudo -SIR- con caracteristicas de modernidad, flexibilidad y
seguridad, que mejore las condiciones de acceso de los usuarios e incremente el nivel de eficiencia en el
cobro de la tarifa

Situacién que se pretende cambiar con la intervencién del proyecto (mdaximo 5 lineas)
Mejorar la calidad del servicio de transporte pUblico municipal asi como la percepcion del usuario con el
mismo.
Establecer un Sistema de Recaudo Automatizado que agilite y mejore los procesos de ingreso de los
pasajeros al sistema de transporte, asi como permita contar con un sistema de informacién mas fiable y

actualizado.

Metas e indicadores

Porcent

Meta 2022 aje Indicador Férmula del Indicador

Proyect

0 2022
Componente 1
Implementar unidades
de fransporte masivo de NUmero de .

- Sumatoria de
pasajeros, con Trolebuses con
, L . frolebuses
tecnologia eléctrica, que tecnologia .
. Lo incorporados en el
contribuyan ala 29 14,71% | eléctrica e
g, . servicio de transporte
reduccion de las incorporados en L ~
e . . municipal en el ano
emisiones contaminantes el servicio de
2022

generadas en la fransporte
prestacién del servicio
del Sistema
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“I Metropolitano de

Transporte de Pasajeros.

Componente 2
Implementacién del % de

NUmero de hitos

. 23% 5,93% | Implementacién | cumplidos / NOmero
Sistema Infegrado de del SIR de Hitos Programados
Recaudo (SIR)

Fecha de
Indicadores Financieros Elaboraci | 13/09/2022
on:

¥
el Firmado el ect r6ni canente por:

B. Paul Rodriguez

VAN: 51.404.563,29 Elaborado por: % BOANERGEZ PAUL
Paredes E RODRI GUEZ PAREDES
TIR: 41,63% Revisado por: Marcelo
s e por: Pazmifio Rubio
Sergio Donilo Firmado el ectr6ni camente por
COSTO BENEFICIO: 1,28 Aprobado por: Rodriguez ! SERG O DANI LO

Zambrano
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® ) “>ANEXO 2. FICHA DE INDICADOR

INFORMACION GENERAL

1. FECHA DE DEFINICION 2. EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE

DE INDICADOR 13/9/2022 DEPENDENCIA: '(I'ERPAI\I/I\I_?:’S;RTE DE PASAJEROS DE QUITO

LOGRAR EL 22,64% DE AVANCE
ACUMULADO DE LA 4. OBJETIVO

3. NOMBRE DEL MODERNIZACION DEL SISTEMA MEJORAR LA EXPERIENCIA DEL USUARIO

INDICADOR: DE TRANSPORTE PUBLICO OPERATIVO
METROLITANO EN EL 2022
DESCRIPCION DEL INDICADOR
CONSIDERA EL AVANCE PORCENTUAL INTEGRAL DEL PROYECTO, DONDE TOMA EN
Descripcion: CUANTA EL AVANCE DEL COMPONENTE DE ADQUISICION DE TROLEBUSES Y LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE RECAUDO.

Formula de Calculo > DE HITOS CUMPLIDOS / 5 DE HITOS PLANIFICADOS

NUMERO DE TROLEBUSES ADQUIRIDOS / NUMERO DE TROLEBUSES PLANIFICADOS A
Variables ADQUIRIR .

PORCENTAJE DE AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE

RECAUDO.
Fuente de informacion GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA - GERENCIA DE TECNOLOGIA - GERENCIA DE

OPERACIONES

Medio de Verificacidn de resultados ACTAS DE ENTREGA A RECEPCION

DESCRIPCION DE LA META

Meta Proyecto Plurianual: 100% Modernizacion del STP
Indicador 2021 2022 2023 2024
META ANUAL 2,00% 20,64% 45,83% 31,53%
META ACUMULADA 2,00% 22,64% 68,47% 100,00%
Fecha de Inicio: 1/10/2021 Unidad de Medida: Unidad
Tipo de Meta: CONTINUA Linea Base: 2%
Periodicidad: ANUAL Afo de Linea Base: 2021
Meta Componente 1: 50 TROLEBUSES (25 - 2023, 25 - 2024)
Fecha de Inicio: 1/1/2022 Unidad de Medida: Unidad
Tipo de Meta: CONTINUA Linea Base Operativos: 36
Periodicidad: ANUAL Afo de Linea Base: 2021
Meta Componente 2: 100% DE IMPLEMENTACION DEL SIR
Fecha de Inicio: 1/10/2021 Unidad de Medida: PORCENTAJE
Tipo de Meta: CONTINUA Linea Base: 5%
Periodicidad: MENSUAL Afo de Linea Base: 2021
DATOS

PERIODO 2022 Meta Consolidada

ENERO
FEBRERO 1,05%
MARZO

ABRIL

MAYO 2,09%
JUNIO 0,60%
JuLlo

AGOSTO

SEPTIEMBRE 2,18%
OCTUBRE 6,02%
NOVIEMBRE 2,18%
DICIEMBRE 6,52%

TOTAL: 20,64%
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