
SECTOR: 

EPMSA

SE MANTIENE NUEVA ELIMINA OTROS CODIFICADO
INCREMENTO / 

REDUCCION
NUEVO 

CODIFICADO
CODIFICADO

INCREMENTO / 
REDUCCION

NUEVO 
CODIFICADO

CODIFICADO
INCREMENTO / 

REDUCCION
NUEVO 

CODIFICADO

Evaluación cumplimiento del Concesionario 
respecto de la Normativa Ambiental 
Aplicable

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez

Evaluación cumplimiento del 
Concesionario respecto de la 
Normativa Ambiental Aplicable

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez x

730609                                          -                                      -                           16.272,14                   16.272,14 

Mantener el cumplimiento de la Normativa 
Ambiental Vigente y Aplicable

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez

Mantener el cumplimiento de la 
Normativa Ambiental Vigente y 
Aplicable

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez x

770102                                          -                                      -                              5.400,00                      5.400,00 

Incrementar el nivel de satisfacción del 
usuario mediante la atención a las 
observaciones levantadas en las 
inspecciones

Miguel Eduardo Flores 
Pacheco

Incrementar el nivel de satisfacción 
del usuario mediante la atención a las 
observaciones levantadas en las 
inspecciones

Miguel Eduardo Flores 
Pacheco x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

730601                                          -                                      -                           52.000,00                   52.000,00 

840107                                          -                                      -                           21.000,00                   21.000,00 
Garantizar la atención de requerimientos y 
observaciones remitidos al concesionario, 
producto de las inspecciones a 
Infraestructira existente o seguimieno a 
proyectos; mediante la actualización del 

David Israel Cruz Chicaiza

Garantizar la atención de 
requerimientos y observaciones 
remitidos al concesionario, producto 
de las inspecciones a Infraestructira 
existente o seguimieno a proyectos; 

David Israel Cruz Chicaiza x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Evaluacion del cumplimiento del 
Concesionario respecto de la Normativa 
Ambiental Aplicable.

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez

Evaluacion del cumplimiento del 
Concesionario respecto de la 
Normativa Ambiental Aplicable.

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Mantener el cumplimiento de la Normativa 
Ambiental vigente y aplicable.

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez

Mantener el cumplimiento de la 
Normativa Ambiental vigente y 
aplicable.

Jenny Gabriela Portilla 
Jiménez x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Mejorar los procesos de cálculo de niveles 
de servicio mediate su optimización, 
sistematización y automatización

Mejorar los procesos de cálculo de 
niveles de servicio mediate su 
optimización, sistematización y 
automatización

x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Asegurar los niveles de servicio mediante el 
cumplimiento del programa de inspecciones 
planificadas

Asegurar los niveles de servicio 
mediante el cumplimiento del 
programa de inspecciones planificadas

x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Medición de niveles de servicio en el AIMS
Medición de niveles de servicio en el 
AIMS x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Ejecución de inspecciones y actividades 
programadas en infraestructura

David Israel Cruz Chicaiza
Ejecución de inspecciones y 
actividades programadas en 
infraestructura

David Israel Cruz Chicaiza x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Cumplimiento de las inspecciones 
mensuales de Infraestructura

David Israel Cruz Chicaiza
Cumplimiento de las inspecciones 
mensuales de Infraestructura

David Israel Cruz Chicaiza x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

Gestionar eficientemente el control 
respecto a la ejecución del Plan Maestro y 
desarrollo de la infraestructura 
aeroportuaria

David Israel Cruz Chicaiza

Gestionar eficientemente el control 
respecto a la ejecución del Plan 
Maestro y desarrollo de la 
infraestructura aeroportuaria

David Israel Cruz Chicaiza x -

                                         -                                      -                                           -                                     -   

710105                        293.111,52                  293.111,52                                         -                                     -   

710203                           -                                -                             -                             26.824,66                                -                       26.824,66                                         -                                -                                     -   

710204                             6.375,00                       6.375,00                                         -                                     -   

710306                           14.400,00                     14.400,00                                         -                                     -   

710509                             3.120,00                       3.120,00                                         -                                     -   

710512                             3.500,00                       3.500,00                                         -                                     -   

710513                             5.000,00                       5.000,00                                         -                                     -   

710601                           37.864,35                     37.864,35                                         -                                     -   

710602                           27.073,83                     27.073,83                                         -                                     -   

710703                                          -                                      -                                           -                                     -   

710704                             3.000,00                       3.000,00                                         -                                     -   

710707                             6.000,00                       6.000,00                                         -                                     -   

710510                           28.784,40                     28.784,40                                         -                                     -   

730201                                          -                                      -                              8.958,60                      8.958,60 

730226                                          -                                      -                                 810,00                         810,00 

630105                                          -                                      -                              7.000,00                      7.000,00 

630208                                          -                                      -                         726.696,88                 726.696,88 

630225                                          -                                      -                                 741,00                         741,00 

630403                                          -                                      -                              2.500,00                      2.500,00 

630405                                          -                                      -                           10.000,00                   10.000,00 

630803                                          -                                      -                                           -                                     -   

630804                                          -                                      -                              1.640,00                      1.640,00 

631404                                          -                                      -                                 420,00                         420,00 

840104                                          -                                      -                              1.000,00                      1.000,00 

630225                                          -                                      -                                 139,00                         139,00 

630404                        187.420,21             -187.420,21                                    -                           21.520,00                   21.520,00 

630504                                          -                                      -                              1.300,00                      1.300,00 

630804                                          -                                      -                           29.179,00                   29.179,00 

630813                           70.718,31               -52.341,11                     18.377,20                         90.966,43                   90.966,43 

840104                                          -                                      -                           14.022,00                   14.022,00 

840107                                          -                                      -                           89.440,00                   89.440,00 

610105                     1.115.006,46               1.115.006,46                    1.565.563,45              1.565.563,45 

610203                           94.999,92                     94.999,92                       131.120,42                 131.120,42 

610204                           53.286,84                     53.286,84                         67.569,30                   67.569,30 

610306                        120.365,64                  120.365,64                       148.322,36                 148.322,36 

610509                           96.552,50                     96.552,50                       182.684,56                 182.684,56 

x

Lograr el 100% de 
control de la concesión 

del aeropuerto por 
parte de la EPMSA

FORTALECIMIENTO 
DE LA 

COMPETITIVIDAD

CONTROL DE LA 
CONCESIÓN DEL 

AEROPUERTO

Lograr 100% de 
cumplimiento 

programado por parte 
del concesionario

Gestión del Control de la Concesión 
del AIMS

31/12/2022

Miguel Eduardo Flores 
Pacheco

Miguel Eduardo Flores 
Pacheco

DEPENDENCIA:

F. INICIO F. FIN

REFORMA PROGRAMATICA POA 2022

PRESUPUESTO
REFORMA PROGRAMATICA

RECURSOS MUNICIPALES FONDOS PROPIOS

PROGRAMA PROYECTO
METAS DEL 
PROYECTO

ACTIVIDAD/OBRA PARTIDATAREA

DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVAD

RECURSOS FISCALES

RESPONSABLERESPONSABLE JUSTIFICACIÓN TÉCNICA PROGRAMÁTICA

Gestión de la Seguridad 
del Aeropuerto

Alcanzar el 92% en el 
índice de satisfacción de 
los usuarios respecto a 

los servicios de 
seguridad aeroportuaria

1/1/2022

Medición de niveles de servicio en el AIMS

Gestión del Control de la Concesión del 
AIMS

Medición de niveles de servicio en el 
AIMS

1/1/2022

Mantener operativos todos los equipos de 
seguridad del Aeropuerto

Ejecución de operativos de control 
Aeroportuario

Ejecución de operativos de control 
Aeroportuario

Mantener operativos todos los 
equipos de seguridad del Aeropuerto

31/12/2022

Mónica Cristina Duque 
Castillo

Miguel Eduardo Flores 
Pacheco

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Mónica Cristina Duque 
Castillo

Mónica Cristina Duque 
Castillo

Miguel Eduardo Flores 
Pacheco

Mónica Cristina Duque 
Castillo

x

x

x



SECTOR: 

EPMSA

SE MANTIENE NUEVA ELIMINA OTROS CODIFICADO
INCREMENTO / 

REDUCCION
NUEVO 

CODIFICADO
CODIFICADO

INCREMENTO / 
REDUCCION

NUEVO 
CODIFICADO

CODIFICADO
INCREMENTO / 

REDUCCION
NUEVO 

CODIFICADO

DEPENDENCIA:

F. INICIO F. FIN

REFORMA PROGRAMATICA POA 2022

PRESUPUESTO
REFORMA PROGRAMATICA

RECURSOS MUNICIPALES FONDOS PROPIOS

PROGRAMA PROYECTO
METAS DEL 
PROYECTO

ACTIVIDAD/OBRA PARTIDATAREA

DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVAD

RECURSOS FISCALES

RESPONSABLERESPONSABLE JUSTIFICACIÓN TÉCNICA PROGRAMÁTICA

610510                             8.767,32                       8.767,32                         11.621,76                   11.621,76 

610512                             3.442,40                       3.442,40                            4.557,60                      4.557,60 

610513                             3.442,40                       3.442,40                            4.557,60                      4.557,60 

610601                        144.050,28                  144.050,28                       205.040,98                 205.040,98 

610602                        102.999,12                  102.999,12                       145.381,18                 145.381,18 

610703                                          -                                      -                                           -                                     -   

610704                             4.662,18                       4.662,18                            6.180,10                      6.180,10 

610706                           11.708,74                     11.708,74                         41.391,27                   41.391,27 

610707                             4.303,00                       4.303,00                            5.697,00                      5.697,00 

630201                                          -                                      -                         339.352,90                 339.352,90 

630204                                          -                                      -                              3.726,00                      3.726,00 

630226                                          -                                      -                           20.000,00                   20.000,00 

630603                                          -                                      -                              8.000,00                      8.000,00 

630802                                          -                                      -                           11.760,00                   11.760,00 

630804                                          -                                      -                                    72,00                            72,00 

630805                                          -                                      -                           22.440,00                   22.440,00 

630809                                          -                                      -                              1.000,00                      1.000,00 

840104                                          -                                      -                              1.800,00                      1.800,00 

730204                                          -                                      -                              2.400,00                      2.400,00 

730701                                          -                                      -                              4.464,29                      4.464,29 

770201                                          -                                      -                           30.446,43                   30.446,43 

840403                                          -                                      -                           30.000,00                   30.000,00 

710105                        126.319,08                  126.319,08                                         -                                     -   

710203                           11.925,63                     11.925,63                                         -                                     -   

710204                             2.550,00                       2.550,00                                         -                                     -   

710306                             5.760,00                       5.760,00                                         -                                     -   

710510                           16.790,88                     16.790,88                                         -                                     -   

710512                             3.500,00                       3.500,00                                         -                                     -   

710513                             3.500,00                       3.500,00                                         -                                     -   

710601                           16.672,31                     16.672,31                                         -                                     -   

710602                           11.921,33                     11.921,33                                         -                                     -   

710707                             5.000,00                       5.000,00                                         -                                     -   

730201                                          -                                      -                              3.200,00                      3.200,00 

730601                        319.281,69                  319.281,69                                         -                                     -   

730226                                          -                                      -                                 180,00                         180,00 

Realizar gestiones administrativas 
inherentes para el levantamiento de la 
información de la implementación de la 
estructuración legal del Hub de Carga

Realizar gestiones administrativas 
inherentes para el levantamiento de la 
información de la implementación de 
la estructuración legal del Hub de 
Carga -                                          -                                      -                                           -                                     -   

Solicitud a la DGAC para la calificación del 
AIMS como Hub de carga

Solicitud a la DGAC para la calificación 
del AIMS como Hub de carga -                                          -                                      -                                           -                                     -   

530101                                          -                                      -                                 150,00                         150,00 

530102                                          -                                      -                           10.000,00                   10.000,00 

530104                                          -                                      -                                 230,00                         230,00 

530105                                          -                                      -                           43.053,32                   43.053,32 

530204                                          -                                      -                           10.500,00                   10.500,00 

530207                                          -                                      -                              9.271,00                      9.271,00 

530209                                          -                                      -                                 400,00                         400,00 

530221                                          -                                      -                              3.000,00                      3.000,00 

530228                                          -                                      -                                    50,00                            50,00 

530249                                          -                                      -                              3.881,55                      3.881,55 

530301                                          -                                      -                              2.055,00                      2.055,00 

530303                                          -                                      -                              1.600,00                      1.600,00 

530403                                          -                                      -                              1.326,00                      1.326,00 

530402                                          -                                      -                              2.250,00                      2.250,00 

530404                                          -                                      -                              1.080,00                      1.080,00 

530405                                          -                                      -                           13.600,00                   13.600,00 

530418                                          -                                      -                              3.600,00                      3.600,00 

530502                                          -                                      -                                 170,00                         170,00 

530601                                          -                                      -                              1.512,81                      1.512,81 

530602                                          -                                      -                              8.930,00                      8.930,00 

530701                                          -                                      -                           15.000,00                   15.000,00 

530702                                          -                                      -                           16.262,14                   16.262,14 

530703                                          -                                      -                           11.394,15                   11.394,15 

530704                                          -                                      -                              3.000,00                      3.000,00 

530801                                          -                                      -                              2.300,00                      2.300,00 

530803                                          -                                      -                           22.177,26                   22.177,26 

530804                                          -                                      -                              9.568,27                      9.568,27 

530805                                          -                                      -                              4.300,00                      4.300,00 

530813                                          -                                      -                              5.520,00                      5.520,00 

570102                                          -                                      -                           25.936,73                   25.936,73 

570201                                          -                                      -                           23.728,00                   23.728,00 

570203                                          -                                      -                                 500,00                         500,00 

570206                                          -                                      -                                 892,85                         892,85 

570215                                          -                                      -                           29.387,93                   29.387,93 

580104                                          -                                      -                           18.923,27                   18.923,27 

840103                                          -                                      -                                 600,00                         600,00 

840105                                          -                                      -                           30.000,00                   30.000,00 

840104                                          -                                      -                              4.400,00                      4.400,00 

840107                                          -                                      -                           21.500,00                   21.500,00 

750107                                          -                                      -                           93.000,00                   93.000,00 

530201                                          -                                      -                           40.811,40                   40.811,40 

530209                                          -                                      -                                 305,60                         305,60 

530224                                          -                                      -                              5.000,00                      5.000,00 

530226                                          -                                      -                              3.690,00                      3.690,00 Incrementar en 2%  el 
indice de satisfacción 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

Lograr 100% de 
cumplimiento de la 

eficiencia operacional

DESARROLLO DE 
ESTRATEGIAS 

PRODUCTIVAS LOCALES

Lograr el 100% de la 
efeciencia del control de 
la Zona Franca del AIMS

seguridad aeroportuaria

Cumplir con los procesos administrativos y 
operativos inherentes de la Zona Francas

Contar con un 
administrador para el 

Proyecto ZEDE -QUITO

Gestión de la operatividad de la empresa. 1/1/2022

1/1/2022

Realizar los procesos administrativos para la 
obtención del Administrador del Proyecto 

ZEDE-QUITO

Lograr el 100% de la 
estructuración legal del 

Aeropuerto del AIMS 
como Hub de carga

Aplicación adecuada de la norma Aplicación adecuada de la norma

Cumplir con los procesos 
administrativos y operativos 

inherentes de la Zona Francas

Realizar los procesos administrativos 
para la obtención del Administrador 

del Proyecto ZEDE-QUITO

31/12/2022

31/12/2022

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Angélica María Guañuna 
Paillacho

Juan Andrés Lara Viera

Juan Andrés Lara Viera Juan Andrés Lara Viera

Lizeth Katherine Contero 
Bastidas

Lizeth Katherine Contero 
Bastidas

Carolina Alexandra Carolina Alexandra 

Gestión de la operatividad de la 
empresa.

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Angélica María Guañuna 
Paillacho

Juan Andrés Lara Viera

x

x

x

x

x

 * El manejo de carga efectuadas 
desde el AIMS se ha mantenido en un 
constante crecimiento, inclusive en el 

año 2020 donde el mundo entero 
sufrió los efectos de la emergencia 

sanitaria a causa del Covid-19, lo cual 
no ha dependido del desarrollo de 

infraestructura y/o calificación de un 

x



SECTOR: 

EPMSA

SE MANTIENE NUEVA ELIMINA OTROS CODIFICADO
INCREMENTO / 

REDUCCION
NUEVO 

CODIFICADO
CODIFICADO

INCREMENTO / 
REDUCCION

NUEVO 
CODIFICADO

CODIFICADO
INCREMENTO / 

REDUCCION
NUEVO 

CODIFICADO

DEPENDENCIA:

F. INICIO F. FIN

REFORMA PROGRAMATICA POA 2022

PRESUPUESTO
REFORMA PROGRAMATICA

RECURSOS MUNICIPALES FONDOS PROPIOS

PROGRAMA PROYECTO
METAS DEL 
PROYECTO

ACTIVIDAD/OBRA PARTIDATAREA

DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVAD

RECURSOS FISCALES

RESPONSABLERESPONSABLE JUSTIFICACIÓN TÉCNICA PROGRAMÁTICA

530606                                          -                                      -                              2.051,88                      2.051,88 

530612                                          -                                      -                              9.067,00                      9.067,00 

530701                                          -                                      -                              2.940,00                      2.940,00 

530802                                          -                                      -                         111.250,00                 111.250,00 

530809                                          -                                      -                                 826,40                         826,40 

510105                                          -                                      -                         892.172,61                 892.172,61 

510106                                          -                                      -                           23.387,40                   23.387,40 

510203                                          -                                      -                           92.405,10                   92.405,10 

510204                                          -                                      -                           26.596,80                   26.596,80 

510306                                          -                                      -                           52.412,35                   52.412,35 

510401                                          -                                      -                                 204,00                         204,00 

510509                                          -                                      -                              3.255,40                      3.255,40 

510510                                          -                                      -                         130.530,95                 130.530,95 

510512                                          -                                      -                           10.901,37                   10.901,37 

510513                                          -                                      -                           13.501,96                   13.501,96 

510601                                          -                                      -                         122.881,85                 122.881,85 

510602                                          -                                      -                           81.146,09                   81.146,09 

510703                                          -                                      -                                           -                                     -   

510704                                          -                                      -                                           -                                     -   

510707                                          -                                      -                           34.737,31                   34.737,31 

                    3.000.000,00             -239.761,32               2.760.238,68                    6.214.660,00                              -                6.214.660,00 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN RESPONSABLE FINANCIERO
MAXIMA AUTORIDAD

Gestión del Talento 
Humano

indice de satisfacción 
laboral de los servidores 

de la EPMSA

Gestión del capital organizacional

1/1/2022

Lograr el mejoramiento 
del 50% de los procesos 

institucionales

Levantamiento de procesos, propuesta de 
mejora e implementación

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Levantamiento de procesos, 
propuesta de mejora e 

implementación

31/12/2022

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Carolina Alexandra 
Rodríguez Martínez

Gestión del capital organizaciona

x

x


		2022-06-01T16:28:08-0500
	VANESSA ALEJANDRA TORRES SALAZAR


		2022-06-01T16:30:24-0500
	MARIO ANDRES DAVILA GUTIERREZ


		2022-06-01T16:37:08-0500
	KATYA LORENA BASTIDAS BURBANO




