
DEPENDENCIA

SE 

MANTIENE
NUEVA ELIMINA OTROS CODIFICADO

INCREMENTO 

/ REDUCCION 

CODIFICADO CON 

REFORMA
CODIFICADO

INCREMENTO / 

REDUCCION 

CODIFICADO CON 

REFORMA

Elaborar el Informe de evaluación anual del PMDOT 

2021-2033, correspondiente al año 2021.
X

Seguimiento trimestral del PMDOT 2021-2033, 

correspondiente al I trimestre del 2022, realizado.
X

Elaborar el Informe de evaluación semestral del 

PMDOT 2021-2033, correspondiente al 1er 

semestre del 2022.

X

Seguimiento trimestral del PMDOT 2021-2033, 

correspondiente al III trimestre del 2022, realizado.
X

Seguimiento trimestral del PMDOT 2021-2033, 

correspondiente al IV trimestre del 2022 (datos 

preliminares), realizado.

X

Elaborar el informe trimestral de evaluación del 

avance del Plan de Gobierno de la Alcaldía al 2022, 

al I trimestre del 2022.

X

Elaborar el informe trimestral de evaluación del 

avance del Plan de Gobierno de la Alcaldía al 2022, 

al II trimestre del 2022.

X

Elaborar el informe trimestral de evaluación del 

avance del Plan de Gobierno de la Alcaldía al 2022, 

al III trimestre del 2022.

X

Elaborar el informe trimestral de evaluación del 

avance del Plan de Gobierno de la Alcaldía al 2022, 

al IV trimestre del 2022 (datos preliminares) .

X

Consolidar los informes de gestión del 2021 del 

MDMQ.
X

Elaborar el informe de evaluación anual del POA 

2021 (metas y presupuesto) del MDMQ.
X

Consolidar, validar y registrar el formulario de 

Rendición de cuentas 2021.
X

Monitoreo mensual de ejecución presupuestaria del 

POA 2022, realizado.
X

Seguimiento mensual al cumplimiento del POA 

(metas y presupuesto), realizado.
X

Diseño del sistema de alertas tempranas. X

Elaborar el informe de evaluación trimestral del 

cumplimiento del POA 2022 (eficiencia de gestión) - 

I trimestre.

X

Elaboración de TDR y Contratación de personal para 

el sistema de alertas tempranas.
X 0,00 0,00 0,00  $       25.401,60  $        -6.795,60  $           18.606,00  $          18.606,00 

Implementación del sistema de alertas tempranas. X

Elaborar el informe de evaluación trimestral del 

cumplimiento del POA 2022 (eficiencia de gestión) - 

II trimestre.

X

Elaborar el informe de evaluación trimestral del 

cumplimiento del POA 2022 (eficiencia de gestión) - 

III trimestre.

X

Elaborar el informe de evaluación trimestral del 

cumplimiento del POA 2022 (eficiencia de gestión) - 

IV trimestre (datos preliminares).

X

Informe final del sistema de alertas tempranas. X

ADMINISTRAR EL 

CONVENIO INSTITUTO 

DE LA CIUDAD

Liquidar el Convenio 2021 con el Instituto de la 

Ciudad.
X

Se solicita eliminar la meta, actividad y tarea

relacionadasal Conveniocon el Instituto de la Ciudad,

mismo que fue suscrito entre el Instituto de la Ciudad

y la Secretaría General de Planificación del DMQ; por 

cuanto se establece como administradordel convenio

a la Director/a Metropolitana de Gestión de la

Informaciónde la Secretaría General de Planificación

del DMQ; en este sentido, al ya no encontrarsedicha

administración a cargo de la Dirección no se

justificaron acciones encaminadas a la gestión del

mencionado convenio.

Diagnóstico y dimensionamiento de necesidades 

funcionales básicas del sistema Mi Ciudad.
X

REFORMA POA 2022

RECURSOS MUNICIPALES RECURSOS FISCALES

  SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION PRESUPUESTO

REFORMA PROGRAMATICA TOTAL 

CODIFICADO CON 

REFORMA

TAREA JUSTIFICACIÓN TÉCNICA PROGRAMÁTICAPROGRAMA ACTIVIDADPROYECTO

REALIZAR EL 

MONITOREO, 

SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN AL PLAN 

OPERATIVO ANUAL 2022

REALIZAR MEJORAS AL 

MODULO DE 

REALIZAR LA 

EVALUACIÓN DEL PLAN 

METROPOLITANO DE 

DESARROLLO Y 

ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL 2021-2033

REALIZAR EL 

SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN DEL PLAN 

DE GOBIERNO DE LA 

ALCALDÍA 2021-2023

REALIZAR LA 

EVALUACIÓN DEL PLAN 

OPERATIVO ANUAL 2021

SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN DE LA 

GESTIÓN DE LOS 

PLANES DEL MDMQ



DEPENDENCIA

SE 

MANTIENE
NUEVA ELIMINA OTROS CODIFICADO

INCREMENTO 

/ REDUCCION 

CODIFICADO CON 

REFORMA
CODIFICADO

INCREMENTO / 

REDUCCION 

CODIFICADO CON 

REFORMA

RECURSOS MUNICIPALES RECURSOS FISCALES

  SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION PRESUPUESTO

REFORMA PROGRAMATICA TOTAL 

CODIFICADO CON 

REFORMA

TAREA JUSTIFICACIÓN TÉCNICA PROGRAMÁTICAPROGRAMA ACTIVIDADPROYECTO

Elaborar TDR para contratación de técnicos. X
Contratación de Personal. X 0,00 0,00 0,00  $       25.085,76  $        -2.687,76  $           22.398,00  $          22.398,00 
Relevamiento funcional. X
Desarrollo de mejoras. X
Pruebas y puesta en producción. X
Periodo de estabilización del sistema. X

 $                   -    $               -    $                    -    $       50.487,36  $        -9.483,36  $           41.004,00  $          41.004,00 
Elaboración de una metodología, cronograma, hoja 

de ruta y herramientas de sistematización para el 

levantamiento de información y documentación de 

trámites priorizados (procedimientos, procesos y 

requisitos).

X

Elaboración de una metodológica que incluya la 

estrategia, cronograma y herramientas de 

recolección de información, así como una propuesta 

de batería de indicadores de operación y gestión, 

con metodología de cálculo, que permita medir el 

desempeño actual (línea base) de los trámites 

X

Verificar con las áreas las oportunidades de mejora. X

Realizar una priorización de trámites con mayor 

impacto a la ciudadanía.
X

Proceso de contratación de equipo de apoyo técnico 

metodológico.
X  $                   -    $               -    $                    -    $     107.083,20  $       -11.463,60  $           95.619,60  $          95.619,60 

Levantar datos y documentar 

procesos/procedimientos de las dependencias de los 

trámites que ofertan a la ciudadanía.

X

Se requiere el cambio la redacción de la tarea por:

“Levantar información y documentar proceso/

subprocesos de las dependenciasen el marco de los

tramites priorizados”,con el objeto de que las tareas

reflejen los productos establecidos en los TDRs de los 

servicios profesionales contratados para el proyecto.

Realizar el plan de mejora de trámites municipales. X

Aprobación y socialización del plan de mejora de 

continua de trámites municipales.
X

Requerimientos de mejoras y análisis, integraciones 

de otros sistemas de gestión de las dependencias 

municipales.

X

Coordinación con la DMI para la integración de 

sistemas municipales con sistemas gubernamentales 

(Bus transaccional), en el marco del Convenio con 

MINTEL.

X

Desarrollo de repositorio digital de documentación 

técnica de procesos/servicios y portafolio de 

trámites institucionales.

X

Se solicitael cambiode fechas de Inicio: 01/08/2022;

y, Fin: 30/12/2022, debido a que existió rotaciónde

los servicios profesionales contratados y su

reemplazo conllevo más tiempo del previsto.

Desarrollo del proceso para la inclusión de trámites y 

actualización de los existentes en sistemas que los 

soportan internos y gubernamentales.

X

Se solicitael cambiode fechas de Inicio: 01/09/2022;

y, Fin: 30/12/2022, debido a que existió rotaciónde

los servicios profesionales contratados y su

reemplazo conllevo más tiempo del previsto.

Coordinación con la DMI para la adquisición de 

equipos informáticos para el personal contratado.
X

Se solicita la eliminaciónde esta tarea ya que no será

necesario dicha adquisición considerando que los

profesionales contratados utilizarán sus propios

equipos para realizar sus actividades. 

 $                   -    $               -    $                    -    $       15.680,00  $       -15.680,00  $                    -    $                    -   

Capacitación en gestión por procesos, diagramación 

de procesos y gestores de mejora continua para 

personal del Municipio de Quito.

X

Se solicita la eliminaciónde esta tarea debido a que

en el Plan de Capacitación del ICAM considera la

capacitación de Gestión de procesos para 75

servidores municipales.

 $                   -    $               -    $                    -    $       23.856,00  $       -23.856,00  $                    -    $                    -   

Implementación de estrategias y cronogramas de 

mejora.
X

Se solicitael cambiode fechas de Inicio: 01/09/2022;

y, Fin: 30/12/2022, debido a que existió rotaciónde

los servicios profesionales contratados y su

reemplazo conllevo más tiempo del previsto.

Sub Total: 

MODULO DE 

SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN DEL 

SISTEMA MI CIUDAD

GENERACIÓN DE UN 

PLAN DE GESTIÓN DE 

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 

EFICIENTE

IMPLEMENTACIÓN 

DEL PLAN DE 

OPTIMIZACIÓN, 

SIMPLIFICACIÓN Y 

DIGITALIZACIÓN DE 

TRÁMITES 

ADMINISTRATIVOS 

MUNICIPALES EN EL 

DISTRITO 

METROPOLITANO 

DE QUITO

ELABORACIÓN Y 

APROBACIÓN DEL PLAN 

INTEGRAL DE 

OPTIMIZACIÓN DE 

TRÁMITES MUNICIPALES

SISTEMATIZACIÓN E 

INTEROPERABILIDAD DE 

LOS TRÁMITES 

MUNICIPALES 

PRIORIZADOS



DEPENDENCIA

SE 

MANTIENE
NUEVA ELIMINA OTROS CODIFICADO

INCREMENTO 

/ REDUCCION 

CODIFICADO CON 

REFORMA
CODIFICADO

INCREMENTO / 

REDUCCION 

CODIFICADO CON 

REFORMA

RECURSOS MUNICIPALES RECURSOS FISCALES

  SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION PRESUPUESTO

REFORMA PROGRAMATICA TOTAL 

CODIFICADO CON 

REFORMA

TAREA JUSTIFICACIÓN TÉCNICA PROGRAMÁTICAPROGRAMA ACTIVIDADPROYECTO

Elaboración de manuales de procesos de trámites 

priorizados.
X

Se solicita eliminar la tarea ya que la misma se

encuentra contemplada en otra tarea denominada

“Levantar datos y documentar

procesos/procedimientosde las dependenciasde los

trámites que ofertan a la ciudadanía”

Actualización o eliminación de trámites y requisitos 

identificados en el diagnóstico.
X

Contratación de consultoría para el desarrollo de un 

plan de gestión de calidad de las dependencias y 

fortalecimiento de su cultura organizacional.

X

Se solicita eliminar la tarea, debido a que, el desarrollo 

e implementación de un Sistema de Gestión de

Calidad, requiere que todos los procesos del MDMQ

se encuentren levantados, documentados e

implementados. Al momento, la Dirección

Metropolitanade DesarrolloInstitucional se encuentra

en el proceso de levantamientoy documentaciónde

los procesos.

 $                   -    $               -    $                    -    $       84.000,00  $       -84.000,00  $                    -    $                    -   

 $                   -    $               -    $                    -    $     230.619,20  $     -134.999,60  $           95.619,60  $          95.619,60 

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS

RENOVACION DE LA 

LICENCIA POWERBI
RENOVACION DE LA LICENCIA POWERBI. X  $              250,00  $        -134,27  $               115,73  $                -    $                 -    $                    -    $              115,73 

 $              250,00  $        -134,27  $               115,73  $                -    $                 -    $                    -    $              115,73 

 $        674.097,00  $    -83.338,19  $         590.758,81  $                -    $                 -    $                    -   590.758,81$          

 $          14.664,96  $               -    $           14.664,96  $                -    $                 -    $                    -   14.664,96$           

 $          83.869,42  $      -6.109,00  $           77.760,42  $                -    $                 -    $                    -   77.760,42$           

 $          25.085,41  $      -2.125,00  $           22.960,41  $                -    $                 -    $                    -   22.960,41$           

 $              264,00  $               -    $               264,00  $                -    $                 -    $                    -   264,00$               

 $           2.112,00  $               -    $            2.112,00  $                -    $                 -    $                    -   2.112,00$             

 $              439,95  $               -    $               439,95  $                -    $                 -    $                    -   439,95$               

 $              733,25  $               -    $               733,25  $                -    $                 -    $                    -   733,25$               

 $           1.832,87  $               -    $            1.832,87  $                -    $                 -    $                    -   1.832,87$             

 $           7.608,40  $               -    $            7.608,40  $                -    $                 -    $                    -   7.608,40$             

 $        312.671,00  $     10.030,19  $         322.701,19  $                -    $                 -    $                    -   322.701,19$          

 $           7.733,66  $               -    $            7.733,66  $                -    $                 -    $                    -   7.733,66$             

 $          23.861,43  $               -    $           23.861,43  $                -    $                 -    $                    -   23.861,43$           

 $        127.240,45  $      -9.273,46  $         117.966,99  $                -    $                 -    $                    -   117.966,99$          

 $          83.869,42  $      -6.109,00  $           77.760,42  $                -    $                 -    $                    -   77.760,42$           

 $          10.676,91  $               -    $           10.676,91  $                -    $                 -    $                    -   10.676,91$           

 $          40.373,93  $               -    $           40.373,93  $                -    $                 -    $                    -   40.373,93$           

1.417.134,06$       -96.924,46$     1.320.209,60$        -$                -$                 -$                    1.320.209,60$       

 $ 1.417.384,06  $-97.058,73  $  1.320.325,33  $ 281.106,56  $ -144.482,96  $     136.623,60  $ 1.456.948,93 

Lorudes Martínez

Responsable Financiero

Francisco Martínez Nadia Ruiz

TOTAL:  

Sub Total: 

Sub Total: 

Sub Total: 

REMUNERACIÓN DE 

PERSONAL

REMUNERACIÓN DE 

PERSONAL
REMUNERACIÓN DE PERSONAL.

CALIDAD Y APLICACIÓN 

DE UNA METODOLOGÍA 

DE MEDICIÓN 

OPERATIVA 

(INDICADORES DE 

DESEMPEÑO) DE LOS 

TRÁMITES 

PRIORIZADOS

X

Responsable de Planificación Máxima Autoridad

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
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