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ACTA RESOLUTIVA DE LA SESIÓN No. 049 EXTRAORDINARIA DE LA 

COMISIÓN DE PRESUPUESTO, FINANZAS Y TRIBUTACIÓN 

-EJE GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD- 

 

MIÉRCOLES 11 DE NOVIEMBRE DEL 2020 

 

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 16h37 del 11 de noviembre del 2020, 

conforme la convocatoria de 07 de noviembre del 2020 se lleva a cabo mediante la 

plataforma virtual "Microsoft Teams”, la sesión No 49 - extraordinaria de la Comisión 

de Presupuesto, Finanzas y Tributación, presidida por el concejal Eduardo del Pozo. 

 

Por disposición del señor presidente de la comisión, se procede a constatar el quórum 

reglamentario, el mismo que se encuentra conformado por los concejales: Eduardo del 

Pozo, Luis Reina y Soledad Benítez de conformidad con el siguiente detalle:  

 

REGISTRO ASISTENCIA – INICIO SESIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN PRESENTE AUSENTE  

Eduardo del Pozo 1  

Luis Reina 1  

Soledad Benítez  1  

Marco Collaguazo  1 

Omar Cevallos  1 

TOTAL 3 2 

 

Además, se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Freddy Wladimir Erazo 

Costa Administrador General, Diana Vanessa Eras Herrera Directora Metropolitana 

Financiera (E), Sheldon López Secretario General de Planificación, Fernando André 

Rojas Yerovi Subprocurador Metropolitano, Juan Guillermo Montenegro Ayora Director 

Metropolitano Tributario, Luis Aníbal Medina Altamirano Gerente General de la 

Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento, Jessica Endara, Henrry 

Fabián Erazo Jiménez y María Mercedes Vega Jiménez de la Empresa Pública 

Metropolitana de Hábitat y Vivienda, Carlos Andrés Salazar Andrade Gerente General 

de la Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda, Sandro Roberto Ruiz 

Salinas Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 

Aeroportuarios, Andrea Verónica García Paz y Daniel Alejandro Díaz Luna de la 

Agencia Metropolitana de Control, Lenin Muñoz, Myriam Elizabeth Buitrón Chávez, 

Gabriela Orquera y Sergio Yamni Tamayo Piedra de la Secretaría de Planificación, Nadia 

Raquel Ruiz Maldonado y José Antonio Piñeiros Costales Asesores del Administrador 

General, Susana Añasco Asesora del Despacho del concejal Eduardo del Pozo, Hernán 

Augusto Bedoya Vásquez Asesor del Despacho del concejal Cevallos Patiño Santiago 

Omar, Paola Páez Asesora del Despacho del concejal Marco Collaguazo, Samuel Byun 

Prosecretario General del Concejo Metropolitano de Quito. 
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La abogada Hillary Herrera, delegada de la Secretaría General del Concejo 

Metropolitano de Quito ante la Comisión de Presupuesto, Finanzas y Tributación, 

constata que existe el quórum legal y reglamentario y procede a dar lectura del orden 

del día:  

  

1.- Continuación del tratamiento del proyecto de “Ordenanza que aprueba el 

Presupuesto General del Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito 

Metropolitano de Quito para el ejercicio económico 2021.”  

 

- Comparecencia Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento 

Tema: Parámetros presupuesto 2021 y POA 2021 

 

- Comparecencia Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda 

Tema: Parámetros presupuesto 2021 y POA 2021 

 

- Comparecencia Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios 

Tema: Parámetros de formulación de presupuesto 2021 y POA 2021 

 

- Comparecencia de la Agencia Metropolitana de Control 

Tema: Parámetros de formulación de presupuesto 2021 y POA 2021 

 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 

Primer punto: Continuación del tratamiento del proyecto de “Ordenanza que aprueba 

el Presupuesto General del Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito 

Metropolitano de Quito para el ejercicio económico 2021.”  

 

- Comparecencia Empresa Metropolitana de Hábitat y Vivienda 

Tema: Parámetros presupuesto 2021 y POA 2021 

Henrry Fabián Erazo Jiménez de la Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y 

Vivienda; expone sobre el presupuesto de los gastos e ingresos; y que una de sus 

prioridades es comercializar las viviendas que se tiene para la sostenibilidad y 

operación. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por la (EPMHV) como Anexo 1). 

 

El Abg. Eduardo del Pozo, Presidente de la comisión de Presupuesto, Finanzas y 

Tributación, manifiesta que se revise de manera urgente cómo se va a estructurar la 
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planificación del ejercicio económico 2021 y de cuáles serían las complejidades con 

respecto a esto.  

 

- Comparecencia Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento 

Tema: Parámetros presupuesto 2021 y POA 2021 

Luis Aníbal Medina Altamirano Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana 

de Agua Potable y Saneamiento; expone sobre el presupuesto 2021 con respecto a sus 

gatos e ingresos. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por la (EPMAPS) como Anexo 2). 

 

 

- Comparecencia Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios 

Tema: Parámetros de formulación de presupuesto 2021 y POA 2021 

Sandro Roberto Ruiz Salinas Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana de 

Servicios Aeroportuarios; expone sobre el impacto que tuvo la empresa con respecto a 

la emergencia sanita y como afecto esto al presupuesto. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por la (EPMSA) como Anexo 3). 

  

- Comparecencia de la Agencia Metropolitana de Control 

Tema: Parámetros de formulación de presupuesto 2021 y POA 2021 

Andrea Verónica García Paz y Daniel Alejandro Díaz Luna de la Agencia Metropolitana 

de Control; exponen con respecto al financiamiento necesario y no financiado para 

personal, el presupuesto de la empresa y solicitan que les ayuden para poder fortalecer 

la misma. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por la (Agencia Metropolitana de Control) como 

Anexo 4). 

 

El presidente de la comisión, concejal Eduardo del Pozo, sin tener más puntos a tratar, 

clausura la sesión siendo las 18h08. 

REGISTRO ASISTENCIA – FINALIZACIÓN  SESIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN PRESENTE AUSENTE  

Eduardo del Pozo 1  

Siendo las 17h30 ingresa el concejal Marco Collaguazo  
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Luis Reina 1 
 

Soledad Benítez 1 
 

Marco Collaguazo 1  

Omar Cevallos 
 

1 

TOTAL 4 1 

REGISTRO ASISTENCIA – RESUMEN DE  SESIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN PRESENTE AUSENTE  

Eduardo del Pozo 1  

Luis Reina 1 
 

Soledad Benítez 1 
 

Marco Collaguazo 1  

Omar Cevallos 
 

1 

TOTAL 4 1 

 
Acción Responsable  Unidad Fecha:  Sumilla  

Elaborado   por: Hillary Herrera SCPF 2020-11-17  

Revisado   por: Samuel Byun PSGC (S) 2020-11-17  

 

 

Para constancia, firma el presidente de la Comisión de Presupuesto, Finanzas y 

Tributación y la señora Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito (E). 

 

 

 

 

 

Concejal Eduardo del Pozo   Abg. Damaris Ortiz Pasuy 

PRESIDENTE DE LA COMISIÓN   SECRETARIA GENERAL DEL 

DE PRESUPUESTO, FINANZAS  CONCEJO METROPOLITANO (E) 

Y TRIBUTACIÓN 

 



 

 

ANEXO 1 

 



 

 

 

 

De acuerdo a lo enviado por Sitra a la Secretaría de Planificación, el POA 2021 está                

detallado de la siguiente  manera: 

 

La empresa cuenta con dos programa principales: 

● Vivienda Sostenible 

● Fortalecimiento Institucional 

Dentro del programa de Vivienda Sostenible, se despliegan los Proyectos de Vivienda            

de Interés  Social y Vivienda de Relocalización. 

Dentro del Proyecto Vivienda de Interés Social se considera: 

 

Ayuda memoria para 
POA 2020 

Propuesta de POA 2021 

DEPENDENCI
A EJECUTORA 

OBJETIVO OPERATIVO 
INDICADOR DEL 

OBJETIVO 
META DEL 
OBJETIVO 

PROGRAMA PROYECTO OBEJTIVO PROYECTO 
PRESUPUESTO 

2021 

SECRETARÍA 
DE 

TERRITORIO, 
HÁBITAT Y 
VIVIENDA 

INCREMENTAR EL  
NÚMERO DE VIVIENDAS   
DIGNAS Y SEGURAS PARA    
LOS HABITANTES DEL   
DISTRITO 
METROPOLITANO EN LAS   
ZONAS DE  
CONSOLIDACIÓN 
PRIORITARIA 

NÚMERO DE  
VIVIENDAS 
CONSTRUIDAS 

EJECUTAR LOS 
ACABADOS EN 
109 VIVIENDAS 

VIVIENDA 
SOSTENIBLE 

VIVIENDA DE 
INTERÉS SOCIAL 

OFRECER OPCIONES DE   
VIVIENDA DE INTERÉS   
SOCIAL Y DISMINUIR EL    
DÉFICIT HABITACIONAL  
DEL DMQ.  $2.040.261,46  

VIVIENDA DE 
RELOCALIZACIÓ
N 

DESARROLLAR 
UNIDADES 
HABITACIONALES 
DESTINADAS A LOS   
BENEFICIARIOS DEL  
PLAN DE  
RELOCALIZACIÓN 
EMERGENTE DE  
FAMILIAS EN ALTO   
RIESGO DEL DMQ  $    432.807,11  

INCREMENTAR EL USO   
EFICIENTE DEL  
PRESUPUESTO 

PORCENTAJE DE  
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARI
A DE GESTIÓN   
ADMINISTRATIV
A 

EJECUTAR EL  
100% DEL  
PRESUPUESTO 
DE GESTIÓN  
ADMNISTRATIV
A 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 $    598.067,32  

PORCENTAJE DE  
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARI
A DE GESTIÓN   
DEL TALENTO  
HUMANO 

EJECUTAR EL  
100% DEL  
PRESUPUESTO 
DE GESTIÓN DEL   
TALENTO 
HUMANO 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

 $2.214.291,96  

SUBTOTAL  $ 5.285.427,85  



 

 

● Construcción de unidades de vivienda de interés Social, por un valor de USD             

1.419.127,38 

● Adecuación y mantenimiento de unidades habitacionales en el Proyecto Ciudad          

Bicentenario por un valor de USD 350.689,08 

● Adecuación y mantenimiento de unidades habitacionales en el Proyecto         

Victoria del Sur (Mz 7) por un valor de USD 226.445,00 

● Recursos para realizar promoción de viviendas por un valor de USD 44.00,00 

Dentro del Proyecto de Relocalización se considera: 

● Ejecución de obras comunales y complementarias en el Proyecto Victoria del           

Sur 11 y 12, para realizar las entregas de las unidades habitacionales a los              

beneficiarios asignados por la Secretaria de Seguridad por un valor de USD            

269.723,20 

● Mantenimiento de unidades habitacionales de la Mz 13 del Proyecto Victoria           

del Sur, por un valor de USD 169.083,91 

Dentro del Programa de Fortalecimiento Institucional se consideran los siguientes          

proyectos: 

● Gestión Administrativa: Por un valor de USD 598.067,32, a ser utilizados en los             

contratos de Seguridad (oficinas), Limpieza, Arrendamiento Licencias       

Informáticas, Arrendamiento de Oficinas, Servicios Básicos, Suministros de        

Oficina, Aseo y de Impresión, Mantenimiento de Equipos, entre otros. 

● Gestión de Talento Humano: Por un valor de USD 2.214.291,96, los cuales            

cubren el costo de nómina del personal de la EPMHV. 

Considerandos 

● El POA 2021 fue elaborado en base al POA 2020, excluyendo los proyectos             

financiados por Fondos Municipales. 

● El POA de la EPMHV es aprobado por el Directorio de la EPMHV, el mismo que                

debe ser presentado antes del 31 de Diciembre, el cual está en construcción             

para definir los programas, proyectos y productos a ser desarrollado en el año             

2021, de acuerdo a los nuevos lineamientos y visionamiento de la nueva            

administración. 

 

Ayuda memoria para 
POA 2020 



- Propuesta POA 2021
- Consideraciones



POA 2021



Consideraciones 

● El POA 2021 fue elaborado en base al POA 2020, excluyendo los 

proyectos financiados por Fondos Municipales.

● El POA de la EPMHV  es aprobado por el Directorio de la EPMHV, el 

mismo que debe ser presentado antes del 31 de Diciembre, el cual está 

en construcción para definir los programas, proyectos y productos a ser 

desarrollado en el año 2021, de acuerdo a los nuevos lineamientos y 

visionamiento de la nueva administración.
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PRESUPUESTO 2021



POA 2021



PRESUPUESTO 2021 - INGRESOS



PRESUPUESTO 2021 - GASTOS



¡GRACIAS!

Ing. Luis Medina

GERENTE  GENERAL

@aguaquito.gob.ec
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PLANIFICACIÓN 

OPERATIVA ANUAL

2021



IMPACTO EMERGENCIA SANITARIA 2020

98%
DISMINUCIÓN 

MARZO 

EPMSA-GG-2020-016-RE

MEDIDA DE AUSTERIDAD

1ERA DISMUNICIÓN 

DEL POA

( $ 1,676,538.71)

$ 9,823461,29

ABRIL
MAYOPOA INICIAL

$11,500,000.00
JULIO

RESOLUCIÓN Nro. 049 

ALCALDÍA

2DA DISMUNICIÓN 

DEL POA

($ 812,661.29)

$ 9,010,800.00

98% 75%

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

TOTAL INGRESOS 

(PROYECTADO) 
655.362,00 628.419,00 568.405,47 667.368,00 672.981,00 646.995,00 778.134,00 838.470,00 727.914,00 713.316,00 689.454,00 689.625,00 

TOTAL DE 

INGRESOS (REAL)
610.593,00 597.402,00 317.742,00 10.059,00 15.207,00 29.994,00 63.192,00 73.002,00 94.212,00 143.007,00 



IMPACTO EMERGENCIA SANITARIA 2021

 -
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 300.000

 350.000

 400.000

 450.000

ENE FEB MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

PROYECCIÓN INGRESOS 2021

PASAJEROS INGRESOS

ENE FEB MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL 2021

62.465 71.710 76.282 81.141 90.158 103.871 122.757 126.460 127.268 126.758 133.571 138.596 1.261.037 

187.393,80 215.131,20 228.845,40 243.422,40 270.472,50 311.613,82 368.271,78 379.380,68 381.804,82 380.274,97 400.712,26 415.788,36 3.783.111,99 

OTROS 

INGRESOS 336.670,30 

TOTAL 

INGRESO 4.119.782,29

Pasajeros 

proyectados

Ingresos

Proyectados

TS

2021

75%
54%



POA 2021

POA 2021 $ 8,896,000.00

PROYECCIÓN 

DE INGRESOS     
$ 4,119,782.29

DÉFICIT 

(GASTO CORRIENTE)
$ 4,776,217.72

POA 2020
23%



POA 2021

Seguridad Aeroportuaria

Resto EPMSA

4,273,144.79

1,864,590,50
NÓMINA

GASTOS DE 

PERSONAL
5000.00

18,000.00

Certificaciones AVSEC Transporte

50.447,04

323,193.24

Exámenes ocupacionales

19.485,73

GASTOS DE PERSONAL TTHH

$6,137,735.29

$416,126.01

$77,919.45

$1,692,298.04

$82,760.12

$480,761.09

SEGURIDAD Y 

VIGILANCIA PARA 

EL AEROPUERTO

Mantenimiento de equipos de seguridad

650,000.00

Insumos

Mantenimiento de equipos de rayos X

52,978.04

124,120.00

Servicio de Seguridad y 

Vigilancia

871,200.00

CONTROL DE 

CONCESIÓN

Medición de Nivel de Servicio

56,000.00

Medición de Agua Aire y Atmósfera

y Licencia Ambiental 26,760.12

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS

26,866.63

Mantenimiento y Combustible

flota Vehicular

8,500.00Servicios Básicos

112,152.59

Licencias y Enlaces de datos

340,641.87Gastos de Operación 

Administrativa

$8,896,000.00

Seguridad
Aeroportuaria

Resto EPMSA

Seguridad
Aeroportuaria



GRACIAS POR SU AMABLE 

ATENCIÓN



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ANEXO 4 



PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 
(Proforma)



DEPENDENCIA EJECUTORA PROGRAMA PROYECTO
Presupuesto 

solicitado 2021

Presupuesto 
asignado 2021 

(SGP)
Déficit

AGENCIA DE CONTROL

GESTIÓN INSTITUCIONAL 
EFICIENTE E INNOVADORA

CONTROL DEL CUMPLIMIENTO 
DE LA NORMATIVA 
METROPOLITANA

$698.318,80 $   700.000,00 $                  -

TOTAL INVERSIÓN $698.318,80 $   700.000,00 $                  -

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS $  2.249.151,04 $1.189.375,00 $1.059.776,04 

REMUNERACIÓN DE PERSONAL $  7.599.912,02 $6.652.446,49 $   947.465,53 

TOTAL GASTO CORRIENTE $  9.849.063,06 $7.841.821,49 $2.007.241,57 

TOTAL SECTOR $10.549.063,06 $8.541.821,49 $2.007.241,57 

Plan Operativo Anual 2021 (Propuesto)
SECTOR: AGENCIA DE CONTROL 



Financiamiento necesario y no financiado para personal

Detalle
Numero de 
contratos

Presupuesto no financiado

Necesidad institucional 258 $2.000.000,00

Necesidad para mantener el personal 209 $947.465,53



Financiamiento necesario y no financiado para gasto corriente

FINANCIADO
Presupuesto 

asignado

Arrendamiento de 
Vehículos $1.189.375,00 

Notificadores

NO FINANCIADO
Necesidad 

institucional -
Presupuesto 

Notificaciones a través de medios de comunicación de actos de inicio del procedimiento
sancionador en flagrancia, Desmontaje de la estructura metálica y el retiro del elemento
publicitario, Impresión de actas de inicio de flagrancia en hojas de seguridad, Impresión
de sellos de clausura, Compra de mascarillas, Servicio de mantenimiento preventivo al
turnero, Servicio de desratización, Contratación de una herramienta legal (lexis, fiel web
u otros), Desinfección de edificios, Desinfección de vehículos, Alcohol Antiséptico,
Servicio de mantenimiento preventivo a UPS´s, Servicio de mantenimiento preventivo al
servidor de almacenamiento NAS, Adquisición de suministros y accesorios de
computadoras, Adquisición de tóner para impresoras, Servicio de mantenimiento
preventivo al cableado estructurado del edificio, Mantenimiento de los vehículos
institucionales, Dotación de combustible vehículos institucionales, Gestionar la revisión y
matriculación del parque automotor AMC, Compra de Neumáticos, Servicio de
mantenimiento preventivo para los equipos de aire acondicionado, Servicio de limpieza,
Servicio de vigilancia, Mantenimiento de Edificios, Servicios Básicos de agua, luz e
internet, Arrendamientos inmuebles, Servicio de mantenimiento de ascensor, Adquisición
de materiales de oficina, Adquisición de materiales de aseo, Transporte para los
funcionarios, Materiales de oficina, Servicio de datos

$1.059.776,04




