




OBJETO

Código Municipal (última reforma 20-07-2021), art. 214 “…es la

encargada de ejecutar las políticas dictadas por el Municipio del

Distrito Metropolitano de Quito en materia de habilitación y oferta

del suelo; urbanización y promoción de vivienda destinadas a

familias o personas que necesitan su primera vivienda, familias

con ingresos bajos y medios, población vulnerable o en situación

de riesgo; renovación urbana; mejoramiento habitacional;

vivienda nueva para propietarios de suelo en el ámbito urbano y

rural, colaborando en la reducción del déficit de vivienda”.



ANTECEDENTES
PLAN OPERATIVO 

ANUAL 
(ENE-2021)

FILOSOFIA EMPRESARIAL

MISIÓN
Promover el desarrollo organizado y sostenible de la ciudad, mediante la generación de
soluciones habitacionales y de hábitat para diversos estratos socioeconómicos, garantizando el
acceso a vivienda digna y espacios comunitarios seguros para los sectores más vulnerables de
la sociedad, bajo modelos incluyentes de gestión y participación ciudadana.

VISIÓN
La Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda es autosustentable, lidera el desarrollo
urbano y social, con la generación de soluciones habitacionales, de hábitat y desarrollo
comunitario integral para el Distrito Metropolitano de Quito.



- Plan Operativo Anual

- Presupuesto
2022(PROFORMA)



ANTECEDENTES
ALINEACIÓN

- INSTRUMENTOS 
DE 

PLANIFICACIÓN

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Nueva Agenda Urbana - NAU

Plan Nacional de Desarrollo – PND

Estrategia Territorial Nacional - ETN

Plan Metropolitano de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial – PMDOT

Plan de Uso y Gestión del Suelo - PUGS

Obj. 11: Lograr que las ciudades sean más 
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

NAU: Ciudades y Asentamientos Humanos 
Sostenibles para Todos

Obj. 5: Proteger a las familias, garantizar sus derechos y 
servicios, erradicar la pobreza y promover la inclusión 
social

ETN: Modelo Territorial de las Oportunidades: Quito -
Metrópolis

Obj. 3: Consolidar comunidades y barrios sostenibles, inclusivos y 
resilientes, que cuenten con servicios y un hábitat de calidad

OU: Ejecutor de las políticas de planeamiento territorial, proyectos 
de hábitat y vivienda, planteados en el PMDOT, en el PUGS

INSTRUMENTOS QUE GUIAN LA PLANIFICACION



ANTECEDENTES
PLAN OPERATIVO 

ANUAL 
(ENE-2021)

En Ecuador, el déficit habitacional persiste, pese a los esfuerzos
por dotar de vivienda digna y adecuada a la población que carece
de la misma. En el año 2020, se estiman 2,7 millones de hogares
con déficit habitacional, de éstos el 13,9% requieren vivienda
nueva (670 mil hogares). 493 mil hogares viven en condiciones de
hacinamiento, que representa al 10% del total de hogares.
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En Quito, el déficit habitacional es fluctuante, considerando los
movimientos migratorios, y presión por la expansión de la franja
urbana. En el año 2020, se estiman 143 mil hogares con déficit
habitacional, de éstos el 4% requieren vivienda nueva (27 mil
hogares). 36 mil hogares viven en condiciones de hacinamiento,
que representa al 5,2% del total de hogares
de la ciudad de Quito.* Valores estimados a partir de las Encuestas de Hogares

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, INEC

DIAGNÓSTICO DEL SECTOR



ANTECEDENTES
ANTEPROYECTO 

PLAN OPERATIVO 
ANUAL 
(2022)

Circular Nro. GADDMQ-AG-2021-0035-C de 24 de agosto, la Secretaría General de Planificación
y la Administración General emite las Directrices Programáticas para la elaboración POA y
Directrices Presupuestarias Proforma Presupuestaria y Plan Anual de Contrataciones para el
Ejercicio Económico 2022.

Circular Nro. GADDMQ-SGP-2021-0016-C de 28 de agosto, la Secretaría General de
Planificación realizó la socialización de la Directrices para la proforma del año 2022.

Con Oficio Nro. STHV-2021-0993-O del 21 de septiembre de 2021, la Secretaría de Territorio,
Hábitat y Vivienda, remite a la Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda, la
asignación del techo presupuestario por recursos municipales para el año 2022, por un monto
de US$ 1.000.000,00.

Con Oficio Nro. EPMHV-GG-2021-0318-O de 28 de septiembre de 2021, la Empresa Pública
Metropolitana de Hábitat y Vivienda remite a la Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda, el
proyecto de proforma POA para el año 2022. Indicando que en el techo asignado, no se
podrían ejecutar las intervenciones programadas para Agenda por el Bicentenario, respecto a
los 200 años de la Batalla de Pichincha.

Con Oficio Nro. STHV-2021-1108-O del 06 de octubre de 2021, la Secretaría de Territorio,
Hábitat y Vivienda remite a la Secretaría General de Planificación, la propuesta de proforma
para el año 2022 de todas las instituciones que componen el sector de Territorio, Hábitat y
Vivienda, entre ellas la Empresa Pública Metropolitana de Hábitat y Vivienda.



ANTECEDENTES
ANTEPROYECTO 

PLAN OPERATIVO 
ANUAL 
(2022)

Con Oficio Nro. EPMHV-GG-2021-0390-M del 04 de noviembre de 2021, la Empresa Pública
Metropolitana de Hábitat y Vivienda, solicita a la Secretaría General de Planificación, rectifique
o ratifique la asignación de techo presupuestario para el año 2022.

Con Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2021-0908-O del 06 de noviembre de 2021, la Secretaría
General de Planificación comunica a la Empresa Pública, que la asignación de techo
presupuestario con recursos municipales, dadas las intervenciones programadas en la Agenda
por el Bicentenario, asciende a US$ 3.000.000.00.



PLANTEAMIENTO 
PROFORMA 2022

EPMHV: PROFORMA PRESUPUESTARIA 2022 

AUTOGESTIÓN 
US$ 2,94MM

A. MUNICIPAL 
US$ 3,00MM

FINANCIAMIEN
TO US$ 

1,99MM

PROFORMA 
2022 US$ 
7,94MM

$ 1.999.716,56

$    2.938.327,99 

$    3.000.000,00 

Arrastres



PROFORMA
POA 2022

PROGRAMAS - PROYECTOS

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS
RECURSOS 

MUNICIPALES (US$)

FONDOS 
PROPIOS Y DE 

FINANCIAMIENTO (US$)

TOTAL 
PROFORMA (US$)

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
- 1.848.992,88 1.848.992,88 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA (+)
- 487.321,72 487.321,72 

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO (+)
- 1.361.671,16 1.361.671,16 

VIVIENDA SOSTENIBLE
3.000.000,00 3.089.051,67 6.089.051,67 

RENOVACION URBANA (+)
2.600.000,00 458.089,53 3.058.089,53 

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL (+)
400.000,00 1.683.000,64 2.083.000,64 

VIVIENDA DE RELOCALIZACION (+)
- 947.961,50 947.961,50 

Total general
3.000.000,00 4.938.044,55 7.938.044,55 

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.



PROFORMA
POA 2022

PROYECTO GESTIÓN ADMINISTRATIVA

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS/PRODUCTO/GRUPO 
GASTO

RECURSOS 
MUNICIPALES (US$)

FONDOS 
PROPIOS Y DE 

FINANCIAMIENTO 
(US$)

TOTAL 
PROFORMA (US$)

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - 487.321,72 487.321,72 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA - 487.321,72 487.321,72 

DOTAR DE BIENES Y SERVICIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO 
DE LA EPMHV

- 487.321,72 487.321,72 

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO (1) 396.456,97 396.456,97 

OTROS EGRESOS CORRIENTES (2) 50.364,75 50.364,75 

EGRESOS DE CAPITAL (3) 40.500,00 40.500,00 

NOTAS: 

1) Seguridad y vigilancia (oficinas: Arrastres y para procesos nuevos), mantenimiento y reparación (oficinas), Auditoría Estados financieros, 
arrendamiento licencias paquetes informáticos, mantenimiento y reparación vehículos, combustibles y lubricantes, repuestos y accesorios, 
suministros de oficina, servicios básicos, telecomunicaciones.
2) Tasas e impuestos, seguros, comisiones bancarias, costos judiciales y trámites notariales.
3) Equipos y sistemas informáticos.

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.



PROFORMA
POA 2022

PROYECTO GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS/PRODUCTO/GRUPO 
GASTO

RECURSOS 
MUNICIPALES (US$)

FONDOS 
PROPIOS Y DE 

FINANCIAMIENTO (US$)

TOTAL 
PROFORMA (US$)

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - 1.361.671,16 1.361.671,16 

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO - 1.361.671,16 1.361.671,16 

NOMINA DE PERSONAL - 1.361.671,16 1.361.671,16 

EGRESO EN PERSONAL - 1.356.421,16 1.356.421,16 

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO (1) - 1.500,00 1.500,00

SEGUROS DE VIDA 3.750,00 3.750,00

NOTAS:

1) Capacitaciones programadas para el personal interno (Nuevas competencias, modelo gestión Operador Urbano y Plan Estratégico
Institucional.

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.



PROFORMA
POA 2022

PROYECTO RENOVACIÓN URBANA

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS/PRODUCTO/OBRA
RECURSOS 

MUNICIPALES (US$)

FONDOS 
PROPIOS Y DE 

FINANCIAMIENTO (US$)

TOTAL 
PROFORMA (US$)

VIVIENDA SOSTENIBLE/ RENOVACIÓN URBANA 2.600.000,00 458.089,53 3.058.089,53 

MEJORAMIENTO DE BARRIOS 2.600.000,00 458.089,53 3.058.089,53 

NOMINA DE PERSONAL DE INVERSION - 458.089,53 458.089,53 

PARQUE LINEAL CIUDAD BICENTENARIO (ETAPA II)* 1.800.000,00 - 1.800.000,00 

MEJORAMIENTO BARRIOS DEL DMQ* 800.000,00 - 800.000,00

NOTAS:

* Obras contempladas en la Agenda para el Bicentenario, conmemoración de 200 años de la Batalla de Pichincha. Oficio Nro. GADDMQ-
AM-2021-0167-ME del 24 de septiembre de 2021 (Agenda aprobada de intervenciones para Bicentenario).

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.



PROFORMA
POA 2022

PROYECTO VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS/PRODUCTO/OBRA
RECURSOS 

MUNICIPALES (US$)

FONDOS 
PROPIOS Y DE 

FINANCIAMIENTO (US$)

TOTAL 
PROFORMA (US$)

VIVIENDA SOSTENIBLE/PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERÉS 
SOCIAL 400.000,00 1.683.000,64 2.083.000,64 

ACABADOS EN VIVIENDAS DE INTERÉS SOCIAL (1) 89.348,04 249.256,22 338.604,26 
ESTRATEGIAS PARA PROMOCIONAR LOS PLANES DE 
VIVIENDA IMPLEMENTADAS (2) 10.000,00 150.000,00 160.000,00 
ESTUDIOS PARA PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERÉS 
SOCIAL (3) - 70.931,36 70.931,36 
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS PREVIA 
ENTREGA A LOS BENEFICIARIOS (4) - 9.899,00 9.899,00 

MEJORAMIENTO DE BARRIOS (5) - 1.003.218,99 1.003.218,99 
VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL EN CONDICIONES HABITABLES 
PARA ENTREGA (6) 300.651,96 199.695,07 500.347,03 

NOTAS: 

1) Constituyen acabados en las viviendas de Victoria del Sur y Ciudad Bicentenario (Arrastres: En fase precontractual – SERCOP).
2) Agresivas campañas de promoción y publicidad para gestión de ventas de bienes inmuebles propiedad de la EPMHV.
3) Culminación de estudios para vivienda de interés social (Girón de Chillogallo y Victoria del Sur Mz 8).
4) Mantenimiento y reparación viviendas de Victoria del Sur Mz 7 (Arrastres: En fase precontractual – SERCOP).
5) Constituyen las intervenciones en 4 barrios del DMQ, estudios para renovación CHQ, y Parque lineal Ciudad Bicentenario – Etapa I (Arrastres: En fase 

precontractual – SERCOP).
6) Seguridad y vigilancia, seguros proyectos de vivienda, servicios de comercialización y gestión de crédito, tasas e impuestos (Arrastres: En fase 

precontractual – SERCOP).

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.



PROFORMA
POA 2022

PROYECTO VIVIENDA DE RELOCALIZACIÓN

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS/PRODUCTO/OBRA
RECURSOS 

MUNICIPALES (US$)

FONDOS 
PROPIOS Y DE 

FINANCIAMIENTO (US$)

TOTAL 
PROFORMA (US$)

VIVIENDA SOSTENIBLE/ VIVIENDA DE RELOCALIZACIÓN - 947.961,50 947.961,50 
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS PREVIA 
ENTREGA A LOS BENEFICIARIOS (1) -

528.788,70 528.788,70 

VIVIENDAS DE RELOCALIZACIÓN EN CONDICIONES 
HABITABLES PARA ENTREGA A LOS BENEFICIARIOS (2)

419.172,80 419.172,80 

NOTAS: 

1) Constituyen el mantenimiento y reparación de viviendas de la Mz 11 a la Mz 15 de Victoria del Sur y (Arrastres: En fase precontractual – SERCOP).
2) Seguridad y vigilancia, seguros, tasas e impuestos, y contribuciones, proyectos de vivienda y servicios básicos.

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.



PROFORMA
POA 2022

ARRASTRES

Fuente: Proyecto de proforma 2022
Elaboración: Dirección de Planificación – EPMHV.

DETALLE PROGRAMAS/PROYECTOS/PRODUCTO/ITEM PRESUPUESTARIO
FONDOS 

FINANCIAMIENTO (US$)
TOTAL 

PROFORMA (US$)
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 45.581,92 45.581,92 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 45.581,92 45.581,92 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 45.581,92 45.581,92 
530208 SERVICIO SEGURIDAD Y VIGILANCIA 25.581,92 25.581,92 
530209 SERVICIOS DE ASEO; VESTIMENTA DE TRABAJO; FUMIGACIÓN 5.000,00 5.000,00 
530702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMÁTICOS 15.000,00 15.000,00 

VIVIENDA SOSTENIBLE 1.954.134,64 1.954.134,64 
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 1.469.347,12 1.469.347,12 
ACABADOS EN VIVIENDAS DE INTERÉS SOCIAL 222.902,70 222.902,70 
750107 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 222.902,70 222.902,70 

ESTRATEGIAS PARA PROMOCIONAR LOS PLANES DE VIVIENDA IMPLEMENTADAS 28.000,00 28.000,00 
730207 DIFUSIÓN, INFORMACIÓN Y PUBLICIDAD 28.000,00 28.000,00 

ESTUDIOS PARA PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL 5.631,36 5.631,36 
730606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 5.631,36 5.631,36 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS PREVIA ENTREGA A LOS 
BENEFICIARIOS

9.899,00 9.899,00 

730402 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO 9.899,00 9.899,00 
MEJORAMIENTO DE BARRIOS 1.003.218,99 1.003.218,99 
730605 ESTUDIO Y DISEÑO DE PROYECTOS 103.223,99 103.223,99 
750104 DE URBANIZACIÓN Y EMBELLECIMIENTO 899.995,00 899.995,00 

VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL EN CONDICIONES HABITABLES PARA ENTREGA 199.695,07 199.695,07 
VIVIENDA DE RELOCALIZACION 484.787,52 484.787,52 
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS PREVIA ENTREGA A LOS 
BENEFICIARIOS

331.296,00 331.296,00 

730402 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO 231.297,00 231.297,00 
750401 LÍNEAS, REDES E INSTALACIONES ELÉCTRICAS 99.999,00 99.999,00 

VIVIENDAS DE RELOCALIZACIÓN EN CONDICIONES HABITABLES PARA ENTREGA A 
LOS BENEFICIARIOS

153.491,52 153.491,52 

730208 SERVICIO DE VIGILANCIA 153.491,52 153.491,52 

Total general 1.999.716,56 1.999.716,56 



PROFORMA
POA 2021

OBJETIVOS - METAS 

PROGRAMA/ PROYECTO/ PRODUCTO OBJETIVOS- METAS

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Objetivo: INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL PRESUPUESTO

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Meta: Ejecutar el 100% del presupuesto de gestión administrativa

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO Meta: Ejecutar el 100% del presupuesto de gestión de talento humano

VIVIENDA SOSTENIBLE
Objetivo: INCREMENTAR EL NÚMERO DE VIVIENDAS DIGNAS Y SEGURAS PARA LOS HABITANTES DEL 
DISTRITO METROPOLITANO EN LAS ZONAS DE CONSOLIDACIÓN PRIORITARIA

RENOVACION URBANA
Objetivo: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES DE QUITO, A TRAVÉS DE LA RENOVACIÓN Y 
POTENCIALIZACIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO PERMITIENDO EL MEJORAMIENTO AMBIENTAL, SOCIAL Y 
CULTURAL POR MEDIO DE LA INCLUSIÓN E INTEGRACIÓN.

ESTUDIOS PARA MEJORAMIENTO DE BARRIOS Meta: EJECUTAR EL 100% DE LOS ESTUDIOS PARA OBRAS DE RENOVACION URBANA

MEJORAMIENTO DE BARRIOS Meta: EJECUTAR EL MEJORAMIENTO DE 5 BARRIOS DEL DMQ

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
Objetivo: INCREMENTAR EL NÚMERO DE VIVIENDAS DIGNAS Y SEGURAS PARA LOS HABITANTES DEL 
DISTRITO METROPOLITANO EN LAS ZONAS DE CONSOLIDACIÓN PRIORITARIA.

ACABADOS EN VIVIENDAS DE INTERÉS SOCIAL Meta: EJECUTAR LOS ACABADOS EN 131 VIVIENDAS DE PROYECTOS DE INTERÉS SOCIAL

ESTRATEGIAS PARA PROMOCIONAR LOS PLANES DE 
VIVIENDA IMPLEMENTADAS

Meta: EJECUTAR EL 100% DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA COMERCIALIZACIÓN DE VIVIENDAS DE INTERÉS 
SOCIAL

ESTUDIOS PARA PROYECTOS DE VIVIENDA DE 
INTERÉS SOCIAL

Meta: DESARROLLAR 1 ESTUDIO TECNICO PARA PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS 
PREVIA ENTREGA A LOS BENEFICIARIOS

Meta: EJECUTAR EL MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 60 VIVIENDAS DE INTERÉS SOCIAL

MEJORAMIENTO DE BARRIOS Meta: EJECUTAR EL 100% DE  LAS OBRAS PARA MEJORAMIENTO DE BARRIOS

VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL EN CONDICIONES 
HABITABLES PARA ENTREGA

Meta: EJECUTAR EL 100% DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA COMERCIALIZACIÓN DE VIVIENDAS DE INTERÉS 
SOCIAL

VIVIENDA DE RELOCALIZACION
Objetivo: DESARROLLAR UNIDADES HABITACIONALES DESTINADAS A LOS BENEFICIARIOS DEL PLAN DE 
RELOCALIZACIÓN EMERGENTE DE FAMILIAS EN ALTO RIESGO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS 
PREVIA ENTREGA A LOS BENEFICIARIOS

Meta: REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 384 VIVIENDAS DE RELOCALIZACIÓN

VIVIENDAS DE RELOCALIZACIÓN EN CONDICIONES 
HABITABLES PARA ENTREGA A LOS BENEFICIARIOS

Meta: REALIZAR EL 100% DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VIVIENDAS DE RELOCALIZACIÓN



RENOVACIÓN 
URBANA

Barrio Población estimada Montos (US$)

Victoria del Sur 5.000 200.000,00

La Mena 5.000 150.000,00

Ciudad Bicentenario 7.500 150.000,00

Bellavista de 
Carretas

3.000 150.000,00

Pueblo Blanco 3.000 150.000,00

Total 23.500 800.000,00

Mejoramiento de barrios:

El proceso inicial para las intervenciones en
los barrios del DMQ, se realiza a través del
diagnóstico situacional, se realizará desde el
mes de diciembre 2021, y el producto
tangible, se constituye la Agenda Barrial, que
determina las intervenciones a realizar
(obras).



RENOVACIÓN 
URBANA

Tramos 
programados

Detalle intervención Montos (US$)

Tramo 1 Aceras recreativas 368.779,79

Tramo 3 Plaza Ágora al aire 
libre

347.086,86

Tramo 4 Cancha Liga barrial -
Miradores

629.094,94

Tramo 5 Paseos naturales 282.008,08

Tramo 6 Caminerías 173.030,33

Total 1.800.000,00

Parque Lineal Ciudad Bicentenario:

El parque Lineal Ciudad Bicentenario, se ha
programado ejecutar en 2 etapas, con un
total de 6 tramos a intervenir.

La Etapa I para el año 2021, está en proceso
precontractual, específicamente el tramo 2
(canchas y juegos infantiles); mientras que, la
Etapa II para el año 2022, específicamente
los tramos 1, 3, 4, 5 y 6.



RENOVACIÓN 
URBANA

PARQUE LINEAL 
CIUDAD 

BICENTENARIO




