DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
INFORME TECNICO No. DMRH-UD-2020-0183-IT

FECHA: 28 de diciembre de 2020

1. ANTECEDENTES:

La Ley Organica del Servicio Plblico, en el articulo 52 determina: "De fas atribuciones y
responsabilidades de las Unidades de Administracion del Talento Humano.- Las Unidades
de Administracién del Talento Humanos, ejercerdn las siguientes atribuciones y
responsabilidades:;

{...) h) Estructurar la planificacidn anual del talento humano institucional, sobre fa base de
las normas lécnicas emiticlas por ef Ministerio de Refaciones Laborales en el ambito de sus

competencias,”

Art. 55- Del subsistema de planificacién del talento humano- Es el conjunto de normas,
técnicas y procedimientos orientados a delerminar la situacién histérica, actual y futura del
talento humano, a fin de garantizar la canlidad y calidad de esie recurso, en funcion de la
esfructura agdministrativa correspondients.

Mediante memorando Nro. GADDMO-DMRH-2020-00211-M de 14 de agosto de 2020, |a
Dra. Marfa Inés Hidalgo, Directora Metropolitana de Recursos Humanos, dispone dar inicio
al proceso para la obtencion de la Planificacidn de Talento Humano para el afio 2021.

En memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00329-M de 30 de septiembre de 2020, la Dra.
Maria Inés Hidalgo remite aprobado el documento fisico “Guia de Levantamiento de
Planificacion de Talento Humano 2021", en referencia al memorando Nro. GADDMQ-
DMRH-D-2020-0119-M de 25 de septiembre de 2020 de la Unidad de Desarrollo de la

DMRH.

Con oficio No. GADDMQ-DMRH-2020-02131-0C del 13 de octubre de 2020, sobre la base
de la Normativa antes citada vy a fin de iniciar el proceso respectivo para |a elaboracion de
ia Planificacidn de Talento Humano del Municipio del Distrito Metropelitano de Quito para el
afio 2021 y consignar la informacidén necesaria, se remite para conocimiento de la
Administracién General la GUIA DE LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021 y las matrices de
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y DE TALENTO HUMANG,

Mediante Memorande Nro. GADDOMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M del 27 de octubre dea 2020,
la Ing. Gabriela Chiguano, remite a la Unidad de Desarrollo el Distributivo de puestos del

MDOMQ con corte al 25 de octubre de 2020.

Con Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M del 28 de octubre de 2020, se
solicité a la Econ. Iralda Antamba, Responsable de Presupuesto de la Direccién
Metropolitana de Recursos Humanos, verifigue que las partidas que constan en el
distributivo proporcionado por la Ing. Gabriela Chiguano, se encuentran o no financiadas en

la Proforma Presupuestaria 2021,
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Mediante Memorando Nro. GADDMQ.DMRH-2020-0048-M del 11 de noviembre de 2020, 1a
Econ. Iralda Antamba, Responsable de Presupuesto de la DMRH, informa que el distributivo
de puestos contiene un total de 10.685 partidas, de las cuales en la Proforma 2021, estan
financiadas 9.644 partidas, no financiadas 1022 partidas y 19 partidas no constan en
ninguno de los dos archives enviados.

Caon Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0149-M del 13 de noviembre de 2020 se
solicits al sefior Vicente Gaibor, Jefe de Ejecucion de la DMRH, se verifique la informacion
de las partidas vacantes que a la fecha del mes de septiembre del afio en curso, se
encontraban vacantes vy que para el periode 2021 no cuenta con financiamiento, confarme
la informacién emitida por la Ec. Iralda Antamba, Responsable de Presupuesto de esta
Direccion, segin memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-0049-M del 11 de noviembre de
2020, para lo cual se da atencién con los memorandos Nros. GADDMQ-DMRH-E-2020-
0121-M del 25 de noviembre de 2020 y Nro. GADDMQ-DMRH-E-2020-0125-M del 01 de
diciembre de 2020.

Mediante Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0152-M del 18 de noviembre de 202,
se salicité a la Dra. Carmen Elena Obando, Jefe de la Unidad de Salud y Seguridad
Ocupacional remita informacion que consta en |2 matriz, dando atencién con €l memorando
Nro. GADDMQ-DMRH-S$50-2020-0226-M del 27 de noviembre de 2020 y alcance Nro.
GADDMQ-DMRH-S50-2020-0237-M del 01de diciembre de 2020 respectivamente.

Con oficio Nro, GADDMQ-DMRH-2020-02368-0 del 18 de noviembre de 2020, |a Directora
Metropolitana de Recursos Humanos informo a las Autoridades y Responsables de la
Unidades Desconcentradas de Recursos Humancs de cada una de las dependencias
municipales, sobre la aplicacién de la GUIA DE LEVANTAMIENTO PARA LA
EL ABORACION DE LA PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO
2021 y las matrices de DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y DE TALENTO HUMANO.

Mediante comunicaciones que constan en el siguiente cuadro, las diferentes dependencias
del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito remitieron la informacién solicitada en las
matrices para la Planificacién de Talento Humano 2021:
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Mediante oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00447-M del 18 de noviembre de 2020, se
remitié para conocimiento de las dependencias auténomas del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito: Agencia Metropalitana de Control de Transporte Terresire, Transito
y Seguridad Vial, Registro de la Propiedad; instituto Metropalitano de Patrimonio; Agencia
Distrital de Comercio y Agencia Metropoiltana de Control, la Guia de Levantamiento para la
Elaboracion de la Planificacion de Talento Humano para el Periodo 2021 y las Matrices de
Diagnéstico Institucional de Talento Humano can la finalidad de que se remita la planificacion
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a fin de incorporar como anexo en el documento institucional que generaré esta Direccian
para enviar a la Administracidn General

Las dependencias que pertenecen a los entes autdnomos, remitieron las planificacionas

conforme el siguiente cuadro:

Oficio Nro. GADDWMG-
REGISTRADOR DE LA ABG. SANTIAGO MARTIN RPDMO-DESPACHO.2020-
PROPIEDAD ENRIQUEZ CASTRO Q409-0F 3941 172020
AGENCIA DE COMERCIO | MGS. ROMMEL ROSERD Oficio Nro. GADDMO-ACDC-
AUTONOMO GUERRERO 2020-1460-0 111272020
AGENCLA
METROPOLITANA DE MGS. ESTEFANIA GRUNAUER Oficic Nro. GADDMQ-AMC-
CONTROL REINGSO SMC-2020-1404-0 211272020
AGENCIA
METROPOLITANA DE Memaorando Nro. GADDMO-
| TRANSITO DR, JUAN MANUEL AGUIRRE AMT-2020-0651-C 81212020

2.- NORMATIVA APLICABLE:
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

“Art. 229.-Serdn servidoras o servidores pblicos lodas las personas que en cualqufer forma
o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro

del sector pablico,” (...)
Las obreras y obreros del sector publico estaran sujetos al Cédigo de Trabagjo. (...)

CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y

DESCENTRALIZACION

“Art. 4.- Fines de los gobiernos auténomos descentralizados.- Dentro de sus respectivas
circunscripciones territoriales son fines de los gobiemos auténomos descentralizados:

a) El desarrolfo equitativo y solidario mediante ef fortalecimiento def proceso de aufonomias
ydescentralizacién,

bj La garantia, sin discriminacién alguna y en los términos previstos en la Constitucion de Ia
Replblica de la plena vigencia y el efectivo goce de los derechos individuales y colectivos
constitucionales y de aquelios contemplados en los instrumentos internacionales;

¢) El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad;

d) La recuperacion y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de medio ambiente
sostenibley sustentable;

e) La proteccion y promocion de la diversidad cultural y el respefo a sus espacios de
generacion eintercambio; la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria social y

el patrimonio cuftural
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f La obfencién de un habitat seguro y saludable para los ciudadanos y fa garantia de su
derecho a lavivienda en el ambito de sus respectivas competencias;

gl Ef desarroflo planificado participativamenie para transformarla realidad y el impulsc de la
economia popular y solidaria con el proposito de erradicar la pobreza, distnibuir
equitativamente fosrecursos y la iqueza, ¥ alcanzar el buen vivir;

h) La generacién de condiciones que aseguren los derechos v principios reconocidos en
laConstitucidn a fravés de la creacion y funcionamiento de sistemas de proteccion integral
de sushabitantes, e,

i) Los demés establecidos en la Constitucion y la ley.

Art. 5.- Autonomia- La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiemos
autsnonos descentralizados y regimenes especiales previstaen a Constitucidn comprende
ef derscho y fa capacidad efectiva de estos niveles de goblemo para regirse mediante
normas y 6rganos de gobiemo propios, en sus respectivas circunscripciones terrtoriales,
bajo su responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de gobierno y en beneficic de sus
habitantes. Esta autonamia se ejercera de manera responsable y solidaria. En firgan caso
pondré en resgo el cardcter unitario del Estado y no permitira la secesidn del territorio

nacional.

L.a autonomia politica es la capacidad de cada gobierno auténomo descentralizado para
impulsar procesos y formas de desarrollo acordes a fa historia, cultura y caracterisficas
propias de la circunscripeion territoral. Se expresa en el pleno ejercicio de las facultades
normativas y ejecutivas sobre las competencias de su responsabilidad; las factitades que
de manera concummente se vayan asumiendo; /a capacidad de emitir polfticas publicas
territoriales; la eleccién directa que los ciudadanos hacen de sus autoridades medianie
sufragio universal, directo y secreto; y, ef gjercicio de la participacion ciudadana

| & autoniomia administrativa consiste en el plano ejercicio de la facultad de organizacion y
de gestion de sus falentos Aumanos y recursos materiales para el sfercicio de sus
competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a
fo previsto en la Constitucion y 1a ley.

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos autonomos
descentralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, aulomatica y sin
condiciones los recursos que les corresponden de su participacion en gl Prestupuesto
General de Estado, asi como en la capacidad de gengrary administrar sus DrOpIos recursos,
de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucidn y la fey.

Su efercicio no excluira la accion de los organismos nacionales de control en uso de sus
facultade sconstitucionales y legales”.

“Art. 354.- Régimen aplicable.~ Los servidores publicos de cada gobiemo autdnomo
descentralizado se regirén por el marco general que establezca fa lay que regufe el servicio
pitbfice y su propia normativa”

ENMIENDAS CONSTITUCIONALES, publicadas en el Registro Oficial No 653 de 21 de
diciembre de 2015,
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‘DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: Las y los obreros del secfor pibfico que anles de la enfrada de la vigencia de [a
presaenies enmienda constitucional se encontraban sufetos af Cddigo de Trahajo, mantendran
los derechos individuales v colectives garantizados por este cuerpo legal,

Una vez en vigencia la presente enmienda constitucional, fas y los servidares pablicos que
ingresen al secfo publico se sujefardn a las disposiciones que regulan al mismo.”

ACUERDQ MINISTERIAL No. MDT-2016-0098 DEL 5 DE ABRIL DEL 2016

Expide las directrices para el ingreso de las y los servidores publicos por efecto de la
aplicacion de fa disposicion transitoria primera de las enmiendas constitucionales.

"Art, 3.- De las directrices.- Para & ingreso de personal bajo confralo de servicios
ocasionales sujelos a la LOSEP, cuyos puestos por la naturaleza de fas actividades se
encontraban bajo el Cédigo de Trabajo, antes de la expedicion de las Enmiendas en los
articufos 8 y 9 de la Consfitucidn de fa Repiblica, se establecen las siquientes dircctrices:

{...) o} Determinar ef grado y grupo ocupacional considerando el rol del puesto. La ubicacion
serd responsabifidad de la Unidad de Administracion de Talento Humano o quien hiciere sus

vecss, {...)

SENTENCIA N.° 018-18-3IN-CC, aprobada por el Pleno de la Corte Constitucional en
sesion de 01 de agosto de 2018 y notificada el 02 de agosto de 2018.

{...} "3. En gfercicio de la facultad consagrada en el articulo 436 numerales 1 y 2 delfa
Constitueion de la Repablica, en concordancia con el articulo 76 numerales 4, 5y 6 de fa
Ley Organica de Garamtlas Jurisdiccionafes y Conlrol Constitucional, se decfara fa
fnconstifucionalidad por la forma de las enmiendas a la Consltiticion de la Repiblica del
Ecuador, aprobadas por la Asamblfea Nacional def Ecuador ef 03 de diciembre de 2015, a
excepcion de las enmiendas constantes en fos arifculos 2 y 4 que modificaron los artfeulos
114 y 144 de fa Constitucion de la Repablica, en virtud de que fueron derogadas por efeclo
de la promulgacion de los resultados del referéndum y la consulta popular efectuados el dia
4 de febrero de 2018, en ef Registro Oficial Suplemenfo No. 180 de 14 de febrero ds 2018

ACUERDO MINISTERIAL Nro. MDT-2019-373 de 17 de diciembre de 2019, mediante &l
cual se expide "LAS DIRECTRICES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA SENTENCIA Nro.
318-18-SIN-CC DE LA CORTE CONSTITUCIONAL",

“Art. 8.- Calificacion de régimen laboral.- Consiste en el andlisis de las actividades gue
desempefian los servidores publicos con nombramiento permanente en sus puestos de
trabajo, con el fin de defenminar el régimen laboral que fos ampara, para lo cual el Ministerio
de Trabgjo calificara y detenminara si fos servidores pablicos perlenecen al régimen laboral
de las feyes que rigen {3 administracon piblica o al Codigo de Trabajo.”

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS
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“Art. 115.- Certificacién Presupuestaria.- Ninguna entidad u organismo publico podran
contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizaro contraer obligaciones, sin fa emisién
de fa respectiva certificacion presupuestaria.”’

e

LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO - LOSEP

“Art. 52 - De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion del
Talento Humano.- Las Unidades de Administracion del Talenfo Humanos, gjerceran las
siquientes atribuciones y responsabifidades:

(...} h) Estructurar la planificacion anual del talento humano institucional, sobre la base de
las normas técnicas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales en el ambito de sus

competencias;”

“an. 54.- De su estructuracién. — El sistema integrado de desarrollo del lalento humano

de! servicio publico estd conformado por los subsistemas de planificacién del talento
humano: clasificacion de puestos; reclutamiento y seleccion de personal, formacién,
capacitacion, desarrolfo profesional y evaluacion del desemperfio. ”

Art. §5.- “Del subsistema de planificacién del tafento humano®

“Art, 56.- De la planificacion institucional del talento humano. — Las Unidades de
Administracion del Talento Humano estructuraran, slaborardn y presentaran la planificacion
def talento humane, en funcién de los planes, programas, proyectos y procesos a ser
gfecytados.

(...) "Los Gobfernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
obligatoriamente tendrén su propia planificacién anual del talento humano, la que serd
sometida a su respectivo drgano legistativo.”

Art. 105.- “Preeminencia del presupuesto. - La norma, aclo decisorio, accién de personal,
o ef contrato que fije la remuneracién de una servidora o servidor, no podré ser aplicable si
no existe la partida presupuestana con la disponibilidad efectiva de fondos.”

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO - LOSEP

“Art. 18, literal c): “para ocupar un puesio cuya partida estuviere vacante hasta obtener el
ganador del concurso de menios y oposicion, para cuya designacién provisional sera
requisito basico contar con la con vocatoria. Este nombramiento provisional se podra olorgar
a favor de una servidora, un servidor o una persona que no sea servidor siempre que cumpla
con los requisitos establecidos para el puesto.”

“Art. 139.- Sistema de planificacidn de talento humano.- El Subsistema de planificacion de
talento humano permite determinar el nimero de puestos de cada grupo ocupacional que
requieren los procesos de las instituciones del sector pablico, en funcién de la situacion
histérica, actual v futura; del crecimiento de la masa safarial compalible con el crecimiento
econgmico y la sostenibilidad fiscal: de normas y estdndares tdenicos que expida el
Ministerio del Trabajo; y, de la planificacion y estructura institucional y posicional.”

“Art. 141.- De la planificacién institucional del talento humano. - Sobre la base de las
politicas, normas e instrumentos del Ministerio def Trabajo, las UATH, de conformidad con

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANGS
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el plan esfratégico institucional, portafolic de productos, servicios, procesos, Y
procedimientas diseflaran las lineamientos en que se fundamentan las diferentes unidades
o procesos administrativos, para fa elaboracion de la planificacion del talento humano

necesano en cada una de elfas.” {...)

NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO,
emitida mediante Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-0086, publicado en sl Suplemento del
Registro Oficial No. 474 de 6 de mayo de 2015 y sus reformas.

“Articulo 2- Del ambito de aplicacidn. - Las disposicionas de la presente Norma Técnica
son de aplicacion ochiigatoria en todas las instifuciones, entidades y organismos del Estado
deferminados en ef articulo 3 de la LOSEF.

Se axcluye de la aplicacion de la presente Morma Técnica, a los miembros activos de las
Fuerzas Armadas, Policia Nacional y Comisidn de Transito del Ecuador; las y los docentes
de las universidades y escuelas polifécnicas piblicas, que estan amparados por la Ley
Organica de Educacidn Superior; Ias y los docentes bajo el régimen de la Ley Orgénica de
Educacion Intercultural; ef personal que de conformidad con los artfcilos 42 y 43 def Cédigo
Organico de la Funcion Judicial pertenecen a la carrera jurisdiccional, carrera fiscal o carrera
de la gefensoria, el personal sujefo a fa carrera diplomatica def servicio Exterior; y ef personal
de las empresas piblicas; los que se regirdn por sus respectivas leves.

Los Gobiemoes Autonomos Desceniralizados, sus enlidades y regimenes especialss,
obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del tatento humano que se sujefard a
sus planes de desarrollo territorial, para o cual deberdn observar la prasents Norma

Tecnica"

“Art, 10.- Def Objeto. - La planificacion del talento humano del sector piblico consiste en ef
analisis de las necesidades cuantitativas y cualitativas de talento humano que requiera el

sector ptiblico para su eficaz y eficiente funcionamiento.”

“Art. 13.- (...) Es responsabilidad de la UATH institucional y de cada unidad infema el
fevantamiento de la plantilla de talenfo humano previa validacion de fa unidad de procesos

o gufen hiciere sus veces”

“Art.15- Del diagnostico institucional del talento humano. — Pemnilira a las enfidades
realizar un andlisis de {a capacidad operativa actual de cada unidad o proceso intemo para
fa generacion de los productos v servicios de demanda interna o externa, asi como definir
los planes de optimizacidn y racionalizacion def falenfo humanao.”

"Art.16.- De Iz plantilla de talento humano. - Es el nomero de servidores publicos
requeridos por cada unidad o proceso intermno que integran la estructura orgénica
Institucional para el logro de sus productos y servicios, la que serd elaborada de acuerdo
con fa Nomna Teécnica, y cuyos resultados permitirdn establecer la linea base de fa
planificacion del talento humane institucional a la fecha de la emision de la misma. {...)

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOQS
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“Art. 18.- De la metodologia para la determinacion de la plantilla de talento humano. -
Para Is elaboracion de la plantilia de talento humano se considerard la siguiente

metodologia:

a) El responsable de cada unidad o proceso infemo, en coordinacion con la UATH y las
unidades de planificacion y/o procesos, validaran el portafolio de productos y servicios y
determinaran que estos se encuentren contemplados en el estatuto organico legalmente
expedido y en la planificacion institucional” (...}

b) El responsable de cada unidad o proceso intemo elaborard ef proyecto de plantilfa de
talento humano, sobre el andlisis de las actividades para el logro de productos o servicios
intermedios a trasvés de los factores de frecuencia, volumen y tlempo,

¢) El responsable de cada unidad o proceso intemo sobre la base del andlisis de las
actividades realizara el dimensionamiento de la estructura posicional por roles, o que servird
cormo insumo para la elaboracién de la descripcicn y perfil de los puestos:. y.

d) La UATH institucional aprobara la consistencia técnica de la plantilla de talento humano
de cada unidad o proceso interno y fo consolidara de manera institucional, previa validacion
por parte de la unidad de procesos o quien hiciere sus veces.”

“Art. 23.- Del proceso de optimizacién y racionalizacion del talento humano.- Con base
en las brachas de necesidades de incremento o excedentes de falento humano, las UATH
institucionales podran ejecutar procesos de optimizacién y racionalizacion def fafento
humano a través de planes acordes a la disponibilidad presupuestaria que permita su
implementacion.

Art. 24.- Del contenido del plan de optimizaci6n y racionalizacion del talento humano.-
El plan de optimizacién y racionalizacion del talento humano contendré los siguienies
campos de gestion del talento humano.

a) Movimientos de personal - Las brechas de necesidades de incremento o excedentes de
personal entre la situacion actual y (2 situacion propussta establecida en fa plantilla del
talento humano, se podra cubrir a través de los siguientes movimientos de personal:

a.1. Traslado adminisirative a olras unidades o procesos internos.- Cuando una unidad o
proceso intemo disponga de personal que no redne con el perfil de exigencias de los
puestos, este podré ser trasladado a un puesto vacante dentro de la misma institucidn de
igual clase y categorla o de distinta clase pero de igual remuneracién, siempre y cuando
cumpla con el perfil del nuevo puesto;

2.2 Traspaso de puestos a otras unidades 0 instituciones.- Cuando una unidad o proceso
interno disponga de puestos excedentes de acuerdo a la plantilla de talento humano, se
podra traspasar presupuestariamente un puesto a otra unidad intema o a olia institucién. £l
Ministerio del Trabajo administrard la base de datos de los puestos que pueden ser
traspasados a ofras instituciones.

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANS
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En el caso de los traspasos infennstitucionales, se realizaran a peticién de la institucion
requirente y previo informe de la UATH institucional, sobire el cual la auforidad nominadora

podra autorizar ef fraspaso respeciivo; v,

a.3. Comisiones de servicio con remuneracion para la prestacion de servicios en ofras
instifuciones.- A fin de garantizar el cferre de brechas de fa plantilfa de talenfo humanso, las
y los servidores de carrera que se encuentran en comision de servicios con remuneracion
deberan reintegrarse a fa instifucion, salvo of casa de aqusiios cuvos requenmisnfos hayan
sido cubiertfos a traves de oiros movimientos de personal. La UATH institucional debera

emitir el informe técnico respectivo,

b) Habilitacion de partidas vacantes.- A fin de realizar el cierre de brechas de la plantilla de
taleto humeano, adicionalmente a los movimientos de personal, se considerard la
habilitacicn de las partidas vacanfes, las cuales serdn aprobadas con aulorizacion de fa
maxima autoridad fnstifucional ywo su delegado o delegada, previo informe técnico vy
favorable de la UATH y la certificacion presupuestara institucioan! que garantice el
financiamiento de la cocupacion de estas partidas.f...)

¢} Contratos de servicios ocasionales.- Las instituciones def Estado, siempre y cuando hayan
agofado  todos los  movimienfos de personal,  podréan incorporar  personal
baje fa modalidad de contrafos de servicios ocasionales, para cubtir Ia brecha de
necssidades de incremento de personal enfre la situacion actual v fa situacién propuesta
determinada en la plantilla de talento humano, solo en los casos establecidos en ef articufo
21 de fa presente Norma Técnica, y que por razones presupuesfarias no fuese posible la
creacion de los  puestos. El financiamiento  de los  conftralos de
servicios ocasionales serd concargo a fos presupuestos de cada institucién, y no
fncrementard fa masa salarial,

Los coniratos de servicios ocasionales deberdn sujefarse a los limifes establecidos en ef
artlculo 58 de fa LOSEPR.

La institycion podra incorporar personal bajo la modalidad de servicios ocasionales por
contralo por un periodo maximo de veinticualro meses, Hempo en el cual deberd crear los
puestos requerdos para actividades permanentes y convecar a los concursos de mértos y

opasicidn,

En el caso del personal conitratado bajo la modalidad de servicios ocasionales
que certificare cualquier porcentaje de discapacidad y se encuentre giecutando actividades
permanentes, sus puestos deberdn ser considerados como un requerimiento priortario de

creacion.

d) Creaciones de puesfos.- Se realizardn una vez que la institucitn haya agotado los
movimientos de personal y la habilitacion de las parfidas vacantes disponibles.

Las unidades o procesos insiitucionales por ningiin motive padran sobrepasar del nimero
de puestos esfablecidos en la plantilia de talento humano, salve que esta se modifique de
conformidad con el articulo 21 de la presents Norma Técnica.

RIRECCION METROPFOLITANA DE RECURS05 HUMANOS
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e) Supresiones de puestos.- En el plan de optimizacion y racionalizacion del talento humano
se podré establecer partidas a suprimirse porefectos de excedentes en fa plantilla del talento
humano de la institucion, y previamente haber agotado los movimientos de personal que
permitan reubicar al personal titular de los puestos en otras unidades o procesos intemos u
otras instifuctones.

En el caso de las instituciones que conforman la  Administracion  Puablica
Ceniral. Institucional y Dependiente de la Funcion Ejecutiva, para {a supresion de partidas
se estara a lo dispuesto por Ministerio de Trabajo.

Los puestos ocupados por personas con discapacidad no serdn sujetos de supresion de
partidas de conformidad a lo dispuesto en el ditimo inciso del articulo 60 de la LOSEP.

f) Desvinculacion de personal.- Dentro del plan de optimizacion y racionalizacion del talento
humano, podré establecerse personal sujelo & desvincutacién de conformidad a o previsto
en la LOSEP, su Reglamento General, la Ley de Saquridad Sacial y la Ley Organica de
Discapacidades. Se requeriré el informe técmico de la UATH institucional y el dictamen
presupuestario contemplado en ol articulo 6 de la presente Norma Técnica.

En al caso de fas instifucionas qgue conformarn fa
Administracién Publica Central, Institucional y Dependiente de la Funcién Ejecutiva, para
el proceso de desvinculacion se estard a lo dispuesto por el Comité de Gestidn Publica
Interinstitucional en esta materia.

Para el caso de las eptidades que no integran la  Administracion
Publica Central, Institucional y Dependiente de la Funcién Efecutiva y e las demas
funciones que no formen parte del presupuesto general del Estado, los procesos de
desvinculacion seran aprobados por la maxima auforidad institucional.

Art. 25.- De la priorizacién para cubrir brechas de requerimiento de personal.- La
dotacion de personal establecida en el plan de opfimizacion y racionalizacion del talento
humano, debera ser atendido priorizando ias necesidades de /as unidades o procesos
internos de acuerdo con la planificacion institucional y 1a disponibilidad presupuestaria de la
institucion.

Art. 26.- De la consolidacién de la planificacion del talento humano.- Constiluye los
resultados integrales de la planificacion del talento humano, y considera en este caso, ia
informacién obtenida del anélisis de la situacion actual y la situacion propuesta en (a plantilla
de talento humano, y la optimizacion y racionalizacion de los mismos, determinando fas
reales necesidades de movimienios de personal, confralos de servicios ocasionales,
creaciones, supresiones de puestos y desvinculaciones de personal en cumplimiento a fas
disposiciones de la presente Norma Técnica.

|a matriz consolidada de planificacion de talento humano, contendra.

1 Ndamero actual de las y los servidores por unidad o proceso segun plantilla;

DIRECCTON METROPOLITANA OE KECURSOS HUMANOS
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2. Namero propuesto de las y los servidores por unidad o proceso segin plantilla;

3. Repore de brechas (+~) por unidad o proceso; y,
4. Plan de optimizacion y racionalizacion que generara un informe que contendra.

a) Traslados administrativos institucionales;

b) Traspasos administrativos institucionales e interinslitucionales de puestos;
¢} Comisiones para la prestacion servicios en ofras instituciones,

d) Conlralos de servicios ocasionales;

g) Mabilitacion de puestas vacantes;

fi  Creacion de puestos;

g) Supresion de puestos; y,

h) Desvinculaciones de personal.

Para la generacion de esta malniz, el Ministerio del Trabajo proporcionara a las UATH
institucionales un instructivo y los instrumentos técnicos respectives.”

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE

DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
407 ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANC

407-01 Plan de talenta humana

Los planes de lalento humano se sustentardn en ef andlisis de la capacidad operativa de las
diferentes unidades administrativas, en ef diagndstico del personal existente y en las

necesidades de cperacion institucionales.

La planificacién se elaborard sobre fa base de un diagndstico del personal, efectuado con fa
informacion estadistica que mantendra la unidad responsable de la administracion del
talento humano; considerando, ademas, la normativa vigente relacionada con esta area, el
plan estratégico institucional, los planes operalivos anuales, programas y proyeclos.

El plan de talento humano formara parte de la documentacién del sistema de planificacion
anual.”

RESOLUCION DE ALCALDIA No. A 0010 del 31 de marzo de 2011

“Articulo 1.- Estructura Orgénica del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.- La
estructura organica def Municipio del Distritc Metropolitano de Quilo esta integrada por los
siguientes érganos, de conformidad con los niveles previstos en el Codigo Municipal para ef

Distrito Metropolitano de Quito:

1. NIVEL POLITICO Y DE DECISION
2. NIVEL ASESOR Y DE CONTROL INTERNO

3 MIVEL GESTION {...)
4. NIVEL OPERATIVO, DE EMPRESAS Y UMIDADES ESPECIALES (...)

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUNMANGS
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RESOLUCION DEL CONCEJO METROPOLITANC No. C0076 de 12 de diciembre de
2007, emite el Reglamento Organico Funcional de la Entidad, en el que se establecid la
mision y funciones especificas de cada una de las dependencias municipales.

REGLAMENTO INTERNO PARA LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO DEL
GAD DEL DISTRITC METROPOLITANO DE QUITO

“Art. 67.- El Sistema de Gestion del Talento Humano, esté conformado por los Subsistemas
de Flanificacion del Talento Humans, Clasificacién de Puestos, Reclutamiento y Sefeccion
de Personal, Capacitacion y Desarroffo, Evaluacion del Desempefio, Bienestar Social; ¥,
Segutidad y Salud ocupacional en los términos y direccionamientos contemplados en la
Morma Técnica de cada Subsisterma, los mismos qlie 58 desarrolfaran bajo los siguientes
lineammientos:

a) La Planificacion del Talento Humano se sustentard en ef analisis de fa capacidad
operativa de las diferentes unidades adminisirativas y en un diagnostico de personal
existente y en fas necesidades de operacion institucional;” {...)

RESOLUCION DE ALCALCIA No A-049 del 16 de julio de 2020, Resuelve:

“ INEAMIENTOS RESPECTO DE LA PLANIFICAGION Y  EJECUCION
PRESUPUESTARIA, RESTRICCION Y OPTIMIZACION DEL GASTO'Y PROGRAMACION
DE CAJA Y FONDOS PARA AFRONTAR LAS CIRCUNSTANCIAS DE EXCEPCION
DERIVADAS DE LA PANDEMIA DEL COVID-18

Ari.9.- Gesticn del talento humano .- Los drganos y entidades sijetos al ambifo de esta
resolucion aplicaran, en la gestion del talento humano, los siguientes lineamientos:

(a} Se suspenden:

i Las contrataciones o nombramientos de personal bajo los aiferentes regimenes de talento
humano en fodos los niveles, salvo los excepcionalmente autorizados por ef Alcalde

Matropolitano.

fi. La suscripcion de nugvos contratos de servicios profesionales y técnicos especializados,
excepto en el drea de salud mientras dure fa emergencia sanftaria; y, (...)

*(h) Se prohiben:

i Las habilitaciones de partidas o cualquier otro tipo de movimianto adminisirativo que
gensre impacto presupuestario o involucre reécursos financieros adicionales para el
incremento de remuneraciones o beneficios; {...)

ii Las comisiones de servicio con remuneracion a entidades extermnas af GAD DMQ,
exceptuando fas autorizadas por el Alcalde Mefropolfitano, previo informe téenico, furidico y
financiero del drgano o unidad promotora. Fara las comisiones de servicios a evenios
internacionalas se contard ademés con el informe de pertinencia de la Direccidn de
Refaciones Intermacionales; Movimientos de personal gue generan incremernts en la masa
salarial, con excepcion de encargos, subrogaciones y parlidas de concursos de mefitos y
oposicién planificados, segin corresponda de acuerdo al régimen juridico apficabla, v,

(FRECCION METHROPOLITANA DE RECURSOS HI MANOS
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iv. Asignaciones de recursas adicionales al prasupuesto codificado del GAD DMQ o de la
entidad adscrita en las partidas que financian contratos ocasionales, nombramientos
provisionales y coniratos de servicios profesionales o téonicos especializados.”

¢) Organizaran y optimizaran las aclividades y funciones del personal a su cargo de
conformidad con Jlos perfiles, metas y objetivos ninstitucionales.En casos de
desvinculaciones de servidores o funcionarios., las aclividades seran asumidas
preferentemente por otro u otros servidores ¢ funcicnarios del mismo u ofro drgano o unidad
admimstrativa con la finalidad de evifar conlrataciones extemas y generar ahorro para la

Municipalidad;

d) Optimizar las partidas que se encueniren vacanles y financiadas que no hayan sido
utilizadas durante el ejercicio fiscal en curso, incluyendo las del nivel jerdrquico superior.
Unicamente con autorizacién de! Alcalde Metropolitano, previo la emisién de informes
tecnico, juridico y econdmico comrespondientes, se podran ulilizar estas partidas. En todo
caso, se preferira su ocupacion por parte de los servidores de camrera que cumplan con el

perfil y expenencia requerdas;

e) Confinuardn los concursos de méritos y oposicidn progranados de conformidad con el
régimen jurldico apficable, siempre que se cuente con el informe técnico, legal y financiero
favorable por parte de la Direccign Metropolitana de Recursos Humanos y Direccion

Metropolitana Financiera; y,

f) Los confralos de servicioos ocasionales bajo proyectos de inversidn, podrén reemplazarse
en caso de cesaciones, sin incremento alguno en los presupuestos establecidos.

Se exceptiian de fas disposiciones de este articulo las dreas de salud, educacion y seguridad
del GAD DMQ mientras dure el estado de emergencia sanitaria declarado por el Minsiterio

te Salud Piiblica.

LINEAMIENTOS PRESUPUESTARIOS PARA EL PERIODO FISCAL 2021

5.4.1. Gaslos en Personal Grupos 57

(...) ‘La Direccion Metropolitana de Recursos Humanos y la DMF proporcionarén fa
informacion desagregada de los rubros que componen fa masa salarial, cuantificados tanto
del personal activo como de las vacanles que disponen de financiamiento, aquellas que se
han eliminado del distnbutivo y no cuentan con el respective finaciamiento deberdn ser

supnmidas.”
RESOLUCION A 089 de 8 de diciembre de 2020

“Art.9.- Delegaciones para Administrador (a) General - Delegar al (la) Administrador (a)
General del GAD DMQ, las siguientes competencias y atrbuciones: (...)

‘@) Ejercer la polestad de autoridad nominadora del GAD DMQ de conformidad con las
facullades y atnbuciones delerminadas en fa Ley Organica de Servicio Publico y su
Reglamento General de aplicacion, para;

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS
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i Aulorizar la contratacién y el nombramiento de los servidores ptiblicos del GAD DMQ
sujatos al régimen del servicio civildeterminados en la Ley Orgénica del Servicioo Puabfico y
su Reglamento General, y del personal sujeto al régimen laboral; y en general, expedir
nombramientos y contratos de todo el personal,

ii. Celebrar y suscrbir convenios de pasantias y précticas pre profesionales y profesionales
de las dreas a su cargo.

jii. Conceder licencias, comisiones de Servicio y permisos del personal a su cargo; (..

v. Autorizar cambios administralivos, traspasos, traslados, intercambios voluntarios de
puestos, encargos y subrogaciones de planta ceniral,

vi. Emitir actos administrativos necesarios para la raclasificacion, revaloraciones, creaciones
y supresion de puestos y cambic de régimen laboral, incremento de remuneracion y en
general, emitir todo acto administrativo relacionado con la gestion y administracion de talento
humano.”

(..) “Art. 11.- Delagaciones para Secretarios (as).- Delegar a los (as Secratarios (as)
Generales y demds Secretarios (as) del GAD DMQ las siguientes competencias y
afribuciones:

(...} ¢) Conceder licencias con y sin remuneracién y permisos del personal a su cargo. (...}

e) Autorizar cambios administrativos, traslados, Iraspasos, intercambios voluntarics de
puestos, encargos, ¥ subrogaciones del personal a su cargo (.}

g} Autorizar los traspasos 0 cambios administrativos del personal entre las unidades
desconcentradas adscritas, previo informe fécnico, y de ser el caso, financiero de factibilidad
de las méximas autoridades. (...)

h) Disponer y aulorizar la cesacién de funciones por renuncia voluntaria y por remocion,
fratdndose de los servidores de fibre nombranmiento y remocién, de periodo fijo, en caso de
cesacién del nombramiento provisional y por falta de requisitos o tramite adecuado para
ocupar el puesto, segun su naturaleza. (...)

Art. 12.- Delegaciones para Administradores{as) Zonales.- Delegar a los (as)
Administradores (as) Zonales del GAD DMQ, dentro e Ia circunscripcién termitorial a suc argo,
las siguientes conpelencias y atribuciones:

(...) g) Conceder licencias con y sin remuneracion, permisos y vacaciones tnicamente
respecto del personal asignado a la Administracion Zonal {...)

Art. 14.- Delegacién para unidades de salud y educativas- Delegar a las unidades
desconcentradas de salud y unidades educativas, las siguientes atnbuciones y
rasponsabilidades:

(...} d) Autonzar traspasos o cambios de personal entre unidades educalivas o de salud,
mismas que serdn autorizados por el Secretario rector respectivamente. El registro y
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legalizacion comesponderd a los responsables de talento humano o quien hiclere sus veces
asignado a cada Secretaria. {...)

3. ANALISIS TECNICO

La Direccion Metropolitana de Recursos Humanos del Municipio del Distrite Metropolitano
de Quito, &s la encargada de administrar, gestionar y controlar el desarrollo &
implementacién de los Subsistemas de Talento Humano mediante |la aplicacidn de leyes,
reglamentos, normas técnicas, politicas, metodos ¥ procedimientos.

El Subsistema de Planificacién del Talento Humano es el conjunte de normas, técnicas, y
procedimientos crentados a determinar |a situacidn histérica, actual v futura del talento
humano de una institucién pldblica con el fin de garantizar la cantidad y calidad de este
talento, en funcion de la estructura institucional y posicional; sustentado en el anélisis de la
capacidad operativa de las diferentes unidades administrativas y en un diagndstico de
personal existente asi como en las necesitades de operacién institucional.

En concordancia con el marco legal, para ejecutar la Planificacién del Talento Humano en
el Municipio del Distrito Metropolitano de Cluito, para el ejercicio fiscal 2021, se ha formulade
el documento "Guia de levantamiento para la elaboracién de la Planificacidn de Talento
Humano para el periodo 2021 y las matrices de Diagnostico Institucional y de Talento

Humano.

Se ha considerado fue el proceso de Planificacion del Talento Humano, esta integrado por
los siguientes componentes:

&) Diagnéstico institucional del talento humano;

b) Determinacién de la plantilia de talento humano; v,

c) Optimizacidn y racionalizacion del talento humanao

a) DIAGNGOSTICO INSTITUCIONAL DEL TALENTO HUMANO

El Diagnodsticn institucional deltalento humano, identifica la situacién actual referenta a los
datos demograficos del talento humano de la institucién.

La Dirsccion Metropolitana de Recursos Humanos a través del SIGEN y reponsables de
Unidad de Ejecucion — Sistema de |a Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, ha
obtenido el distributive actuallizado, al 25 de octubre de 2020, con &l nimere actual de las y
los servidores plblicos y puestos vacantes.

Se ha aplicado la matriz de Diagnéstico Intitucional de Talento Humano prevista, sobre la
base del distributivo del Sistema SIGEN, misma que se ha validado con los distributivos de
puestos de todas |las dependencias municipales e informacién proporcionada por las
responsables de las Unidades Desconcentradas de Recursos Humanos y Unidad de

Seguridad y Salud Ocupacional.
La matriz de Diagnostico, contiene la siguiente informacion:

1) MNombre da |z insfitucién;

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURS0S HUMANOS
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2) Tipologia institucional;

3) Nivel o tipo de proceso por dependencia { gobernante, sustantivo, adjetivo)

4) Rol;

5) Ambito del puesto;

6) Grupo presupuestarno;

7) Partida individual;

8) Dependencia / sector;

9) Unidad organizacional,

10) Estado;

11) Apellidos y nombres del servidor,

12) Numero de cédula;
13) Grupo Ocupacional;

14) Grado;

15) Remuneracién Mensual Unificada;

16) Régimen Laboral;

17) Modalidad Laboral;

18) Fecha de ingreso a la institucion;

19) Unidad administrativa actual;

20) Instruccion formal;
21) Fecha de nacimiento:
22) Edad;

23) Género;

24) Etnia;

25) Tiempo de servicio en |a institucion;

26) Tiempo de servicio en el sector publico;

DIRECCION METROPOLITANA DI RECURS0S T MAXOS
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27) Mdmero de imposicion solo sector publico;
28} Discapacidad,

29) Tipd de discapacidad,

30) Sustitutos:

31) Enfermedades catastroficas:

32) Nombre de [a enfermedad catastrofica;
33) Periodo de gestacion,

34) Maternidad;

35) Culdado de recién nacido.

2) Tipologia Institucional, El Muricipio del Distrito Metropolitano de Quite, se encuentra
clasificado como GAD Municipal tipo A.

3) Nivel o tipo de proceso por dependencia { gobernante, sustantivo, adjetivo)

Proceso gobernante: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas, planes
estratégicos para la direccion y confrol de la institucian.

Proceso adjetivo: Son aquellos que proporcionan productos o serviclos a los procesos
gobernantes y sustantivos.

Froceso sustantivo o Agredor de Yalor: Son aquellos que realizan las actividades para
proveer los servicios y |os productos que ofrece a sus clientes una institucion. Los procesos
sustantivos se enfocan a cumplir la misién de la institucion.

DEFPENDENCIA PROCESC DE LA DEPENDENCIA
CONCEJO METROPOLITAND CGOBERNANTE LEGISLATIVD
ALCALDIA GOBERNANTE
SECRETARIA DEL CONGEJO GOBERMANTE LEGISLATIVE
PROCURADURIA METROPOLITANA HABILITANTE DE ASESQRIA
AUDITORA INTERNA HAEILITANTE DE ASESCORIA
DIRECCION METROPOLITANA DE RELACIDNES
INTERNACIONALES HABILITANTE DE ASESORIA
ADMINISTRACION SENERAL HABILITANTE DE APOYD
DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS
HLIMANODS HABILITANTE DE APCYD
DIECCION METROPOLITANA FINANCIERA HABILITANTE DE APOYOD
DIRECEION METROPOLITANA DE INFORMATICA HABILITANTE DE APOYD
DIRESCION METROPOLITANA ADMIMISTRATIVA HAEILITANTE DE APOYQ
DIRECCION METROPOLITANA DE BIENES INMUEBLES AGREGADOR DE VALOR

DBRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANGS
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| DIRECCION METROPOLITANA DE GESTION
| DOCUMENTAL Y ARCHIVD HABILITANTE OE APOYD
CHRECCION METROPOLITANA TRIBUTARIA AGREGADOR DE VALOR
DIRECCION METROPOLITANA DE CATASTRO AGREGADOR DE VALCR
DIRECCION METROPOLITANA DE SERVICIOS
CIUDADANDS HABILITANTE DE APOYO
SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION HABILITANTE DE ASESORIA
SECRETARIA DE SEGURICAD Y GOBERNABILIDAD AGREGADOR DE VALOR
SECRETARIA GENERAL DE COORDINACION
TERRITORIAL Y PARTICIPACION CHUDADANA AGREGADOR DE VALOR
| ADMINISTRACIONES ZONALES AGREGADOR DE VALOR
SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL AGREGADOR DE VALOR
| SECRETARIA METROPOLITANA DE SALUD AGREGADOR DE VALOR
SECRETARIA DE EDUCACION RECREACION Y DEFORTE AGREGADCOR DE VALOR
SECRETARIA DE CULTURA AGREGADOR DE VALCR
| SECRETARIA DE TERRITORIO HABITAT ¥ VIVIENDA AGREGADOR DE WALOR
SECRETARIA DE MOVILIDAD AGREGADOR DE VALOR
| SECRETARIA DE AMBIENTE AGREGADGR DE VALOR
SECRETARIA DE DESARROLLO PRODUCTIVOY
COMPETITIVIDAD AGREGADOR DE VALCR
SECRETARIA DE COMUNICACION SOCIAL HABILITANTE DE ASESORIA

4) Rol, corresponde al quehacer que cumple el puesta en la unidad o proceso
prganizacional

DIRECCION METROPOLITANA BE RECURSOS HUMANDS
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] NIVEL DESCRIPCION
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EJECUCION DE PROCESOS | Inegran los puestos que efecuian aceividades de soporte

| PEAPOYOQ : con incidencia directa o la pesticm de los procesus.
Integran los puesios que ejecuan actividades profesionales

EJECUCION DE PROCESOS | agregando valor a los productas yo servicios que genera lo
wtidad o proceso organizacionol.

| EJECUCION Y ; W .

SUPERVISION DE Invegran los puesios que jecuion octividedes de supervision de
eguipos de trabafo, wiidades o procesos organizacionales.

PROCESOS :

-'ch;m’bﬂw ntegrn b pesson que casan actividaces d coordinacide

PROCESGS dewﬁmﬁ}famamm

10} Estado, refiere 2 la condicion del puesto;

= QOcupado
« Vacanie

13) Grupo Ocupacional -

Cada nivel estructural ¥ grupo ocupacional esta conformado por

un conjunto de puestos especificos con igual valoracidn, independientemente de los
procesos institucionales en los que actian. Los grupos ocupacicnales se& organizan de [a

siguignte manera:

El Municipic Metropolitano de Quito, mantiene 14 grupos ccupacicnales del personal de
servicio civil, sujetos a la LOSEF, se excluyen los profesionales de la salud.

= 13 grupos ccupacionales de servidores municipales del 1 al 13.

1 grupo ocupacional de

servidores municipales de servicios complemeantarios, que

se incluyo a partir de |la vigencia de las enmiendas constitucionales. (Acuerdo
Ministerial 0098 del 05 de abril del 2016,
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La Resolucion Ne, A 0004, rige a partir del 01 de enero del 2014, sustituye la escala de
remuneraciones de los servidores municipales amparados por la Ley Organica de

Servicio Publico.

GRUPO OCUPACIONAL

Sapwidor Municipat de Servicios

Servidor Municipal L
Servidor Municipal 2
) Sen;ido; r».,iuniziaa-l"ﬁu
Lervidor Municipal 2
Sarvidor Muniripa':iTi

Servider Municipal &
: T‘am’m‘-'.‘;:m:inipal.‘.? '
" Sarvider Municipal §

Servidor Municpal 8 -

Servidar Municpal 18

" Servidar Municipat 12

Sarvider Munici;?il"]j

Los profesionales de la salud del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, grupo
ocupacional Servidores de la Salud, se encuentran sujetos a la Ley Organica del Servicio
Publico v rige para ellos la escala de remuneraciones del sector pdblico, determinada con
Acuerdo Ministerial Nro, MDT-2017-0154.

REMUNERACIONES REMUNERACION
GRUPO OCUPACIONAL GRADO (AGUERDO MDT-2017- | EQUIVALENTE (ACUERDO
D154 MDT-2017-0154)
SERVIDOR PUBLICO 558 g 536,00 SERVIDOR PUBLICO 3
SERVIDOR PUBLICO S510 10 1.0B6.00 SERVIDOR PUBLICO 4
SERVIDOR PUBLICO S511 11 1.212,00 SERVIDOR PUBLICO 5
SERVIDOR PUBLICO $512 iz 1.412,00 SERVIDOR PUBLICC 6
SERVIDOR PUBLICC 5513 13 1.675,00 SERVIDOR PUBLICO 7
SERVIDOR PUBLICO S814 14 1. 760,00 SERVIDOR PUBLICO 8
SERVIDOR PUBLICO 5515 15 2.034,00 SERVIDOR PUBLICO §
SERVIDOR PUBLICO 5516 16 2.308,00 SERVIDOR PUBLICO 10
SERVIDOR PUBLICO 5517 17 2/358,00 SERVIDOR PUBLICO 11
SERVIDOR PUBLICC 5518 18 2.408.00 SERVIDOR PUBLICO 12

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HU MANOS
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Serv m'nr_{’_u_{rr{m;l e Servicios | J 37 |
| Servidor Miblivo de Servicios 2 s 333 |
| Servidor f’u.‘n.ﬂm e Apevo ! 3 585 :
Servidar Piiblico de Apeyo 2 4 622 |
| Servidor Piblico de dpoyoi | 3 | 675
| Serviclor Mahlico de Apeyo 4 | # i3 “
Servidar Publico 1 T &7 |
| Servictar Pablico. 2 B T |
|Servidor Piblicn 3 | e 986 5
Servidor Publico 4 T T | Los6
Senvidor Publico 5 - ‘ 1 1212

.‘wr;n wwdar Prblico 6 - Tl 1412 |
'_\.—._H'JT.&:Pubuw H‘--- f 676
Servidor Piblico T n 1760
Servidor Priblico ¥ | 15 2034
Servidor Piblica 11 6 | s |
Servidor Publico 11 |7 T
| Servidar Pihlica 12 ) N
Ewuufm f'i.f-f;"r;.r.--l;'j T & 2670

'1-|. n'mfrar Fihleo 14 ] ..’E' q __:l:_!:‘?ﬁ
Servidor Prn‘!hm 15 Y 33«;;
Servidior Piblico 16 I 4.5t

. ﬂ'EL J‘-}P
"".-""_":‘:‘:\;\

Con Resolucidn A 0022 del 3 de octubre de 2011, se expidio la escala de remuneraciones
correspondientes al nivel jerarquico superior - funcionarios directivos del Municipio del

Distrito Metropolitano de Quito.

En anexo del Acuerde Ministerdal No. MDT-2015-0060, del 26 de marzo del 2015, para el
GAD Metropalitano de Quito, se determina un techo de USD. 817,00 paralos puestos gue
realizan el rol técnico, administrativo, cuya valoracién al grado 6 de la escala municipal
(Resolucién A 004) correspondia USD 830. 00: igualmente en la RMU del Alcalde
Metropolitano y remuneraciones de Concejales, se establecieron valores inferiores.

Con Resolucion No C 094 del 30 de marzo del 2015, se realizan los ajustes a las
remuneraciones del sefior Alcalde Metropolitano y sefiores Concejales Metropolitanos.

Los grupos ocupacionales de Funcionarios Directivos, corresponde al siguiente registro:
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La Ley Organica de Educacion Intercultural defermina en el Art. 301.- Categorlas del
escalafon docente. El escalafén del magisierio nacional, de acuerdo a los articulos 111 v
113 de Ia Ley Organica de Educacion Intercultural, esta estructurado por siete (7) categorias,
con denominacién alfabética ascendente, desde |a G, que constituye la categoria general

de ingreso, hasta la A,

Las remuneraciones de los docentes se encuentran establecidas acorde a |la escala del
sector publiceo.

CATEGORIA EQUIPARACION
LOSEP (Acuerda
Ministerial MDT-=

2017-0154)

Servidor Publico 6

MEECCION METROPOLITANA DE RECLUREOS HUMANOS
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La remuneracidn de los Rectores de los planteles educativos municpales, esta sujeta a |a
categorizacién establecida por el Ministerio de Educacién, de acuerdo al nimero de
estudiantes que tiene cada establecimiento educativo, conforme consta en la Resolucién

Nro. MRL-FI-2012-0641 del 10 de octubre de 2012.

Grupo Ocupacional

El Acuerdo Ministerial MDT-2015-0054, establece una estructura de puestos de nueve (9)
niveles, para aguellos puestos que por la naturaleza de las actividades corresponden a
servicios generales y complementarios que han sido determinados como trabajadores
sujetos al Codigo de Trabajo, dentro del cual se enmarcan los puestos de |os trabajadores
del MDMQ, para aquellos trabajadores que ingresaron antes de las Enmiendas
Constitucionales y agquellos que ingresaron posterior a la declaratoria de inconstitucionalidad

de las Enmiendas.
Los trabajadores sujetos al Caodigo de Trabajo estan remunerados de conformidad a los

techos fijados mediante Resolucion MDT-2015-0054, y lo determinado en la Resolucién A
004 yue dispuso el incremento del 6.86% equivalente a la inflacion anual acumulada de los

aflos 2012 y 2013,

Minval E.MU TECHOS

16} Régimen Laboral, el personal de la Municipalidad esta sujeto a:

» Régimen LOSEP.- Funcionarics Directivos, personal municipal incluidos los
profesionales de salud y trabajadores ingresados antes de la declaracion de
Inconstitucionalidad de las Enmiendas Constitucionales.

PMIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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+  LOEl - Docentes Municipales
«  Codigo de Trabajo. - Trabajadares de servicios complementarios.

17) Modalidad Laboral - El personal municipal se ha vinculado a laborar en el MOMQ, bajo
la siguientes modalldades:

MODALIDAD REGIMEN LOSEP MODALIDAD CODIGO DE TRABAJO
Contrato de Servicios Ocasionales Contratos a Periodo de Prugba
Contrato de Servicios Ocasionales —
Protectos de Inversion Contratos Indefinidos
Nombramientes Provisionales Contrato Eventual

Mombramientos Permanentes
Mombramientos Libre Remocidn

Ley Organica del Servicio Piblico, determina:

Art. 17 - Clases de Nombramiento.- Para el gjercicio de la funcion publica los nombramientos
podran ser.

a) Permanentes: Aquellos que se expiden para llenar vacantes mediante el sistema de
seleccion previstos en esta Ley;

b) Provisionales, aquellos que se expiden para ocupar:

b.1) El puesto de un servidor que ha sido suspendido en sus funciones o destituido, hasta
gue se produzca el fallo de la Sala de lo Contencioso Administrative u otra instancia
competente para este efecto,

b.2} El puesto de una servidora o servidor que se hallare en goce de licencia sin
remuneracién. Este nombramiento no podra exceder el tiempo determinado para la

sefalada licencia;

b.3) Para ocupar el puesto de la servidora o servidor que se encuentre en comision de
servicios sin remuneracion o vacante. Este nombramiento no podra exceder el bempo
determinado para la sefialada comision;

b.4) Quienes ocupen puestos comprendidos dentro de la escala del nivel jerarquico supenor,
Y

b.5) De prueba, otorgado a la servidora o servidor que ingresa a la administracion publica o
a quien fuere ascendido durante el periodo de prueba. El servidor o servidora publica se
encuentra sujeta a evaluacién durante un periodo de tres meses, superado el cual, o, en
caso de no haberse practicado, se otorgara el nombramiento definitivo, sl no superare la
prueba respectiva, cesara en el puesto.
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De igual manera se otorgara nombramiento provisional a quienes fueron ascendidos, los
mismos que seran evaluados dentro de un periodo maximo de seis meses, mediante una
evaluacion técnica y objetiva de sus servicios y si se determinare luego de ésta que no
califica para el desempefio del puesto se procedera al reintegro al puesto anterior con su

remuneracién anterior;
c) De libre nombramiento y remocion, y, dj De perfodo fijo.

Contratos Servicios Ocasionales, la LOSEP en el Art. 58 establece que la suscripcion de
contratos de servicios ocasionales serd autorizada de forma excepcional por la autoridad
nominadora, para satisfacer necesidades Institucionales no permanentes, previo el informe
motivado de la Unidad de Administracion del Talento Humano, siempre que exista la partida
presupuestaria y disponibilidad de los recursos econdmicos para este fin.

La contratacién de personal ocasional para la ejecucion de aclividades no permanentes, no
podra sobrepasar el veinte por ciento de la totalidad del personal de la entidad contratante;
en caso de que se superare dicho porcentaje, debera contarse con la autorizacion previa del

Ministerio de Trabajo.

Se exceptia de este porcentaje a las personas con discapacidad, debidamente calificadas
por la Autoridad Sanitaria Naclonal a través del Sistema Nacional de Salud, personas
contratadas bajo esta modalidad en instituciones u organismos de reclente creacidn, hasta
gue se realicen los correspondientes concursos de seleccidn de méritos y oposicion, en el
caso de puestos que correspondan a proyectos de inversion o comprendidos en |a escala
del nivel jerarquice superior; y el de las mujeres embarazadas.

Reglamento General a |a Ley Organica de Servicio Publico

Art. 17 - Clases de nombramientos.- Los nombramientos extendidos para el gjercicio de un
puesto en la funcion pablica pueden ser:

a) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de meritos y oposicion, una
vaz gque haya aprobado el perindo de prueba;

b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados
en el literal b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o &

servidor;

¢} De libre nombramiento y remocion; Los expedidos a favor de personas que van a ocupar
puestos de direccién politica, estratégica o administrativa en las instituciones del Estado; v,

d) De periodo fijo: Aguellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el
servicio pUblico por un periodo determinado por mandato legal.

Art. 18.- Excepciones de nombramiento provisional.- Se podra expedir nombramiento
provisional en los siguientes casos:

a) Para ocupar el puesto de la o el servidor a quien se haya concedido comision de servicios
sin remuneracidn, el cual se puede otorgar a favor de la o el servidor de la misma institucion
que ocupa un puesto dentrc de los grupos ccupacionales derivados de las escalas de
remuneraciones mensuales unificadas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales,
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siempre y cuando exista necesidad del serviclo ¥ cumpla con los requisitos establecidos
para el puesto,

b} Para ocupar puestos comprendidos en |a escala del nivel jerarquico superior, se podra
otorgar nombramientos provisionales a servidoras o servidores de carrera que cumplan con
los requisitos establecidos en el manual institucional de clasificacion de puestos, Mientras
dure el nombramiente provisional de [a o el servidor pUblico de carrera, su partida no podra
ser ocupada con nombramiento permanente. Una vez concluido el nombramiento
provisional, el servidor o servidora regresard a su puesto de origen en las mismas
condiciones antericres y derechos que les asister en caso de que el nombramiento
provisional implique el cambio de domicilio civil, se debera contar con la aceptacidn por
gscrito de la o el servidor;

¢} Para ocupar un puesto cuya partida estuviere vacante hasta obtener el ganador del
concurso de méritos y oposicién, para cuya designacitn provisional sera requisito basico
contar con la convocatoria, Este nombramiento provisional se podra otorgar a favor de una
servidora, un servidor 0 Una persona que no sea servidor siempre gue cumpla con los
requisitos establecidos para el puesto;

d) El expedido para llenar el puesto de la o el servidor de carrera que fuere ascendido, y que
esta sujeto al periodo de prueba de seis meses, En el evento de que 1a o el servidor de
carrera no superare el periodo de prueba referido. la o el servidor con nombramiento
provisional cesara en sus funciones 8 fin de que el titular del puesto se reintegre al puesto
anterior y con su remuneracion anterior, y,

g) Para ocupar un puesto vacante ubicado como apoyo administrativo de las maximas
autoridades instituclonales, nombramiento provisional que se podra otorgar a favor de una
servidora, un servidor © una persona extemna a la institucion siempre que cumpla con los
requisitos establecidos para el puesto.

f) Para ocupar un puesto vacante cuya titular se encuentre subrogando o encargado de ofro
puesto, o a guien se le haya emitido otro hombramiento provisional, previo informe
debidamente motivado de la unidad administrativa de talento humano, para lo cual el
servidor debera cumplir con los requisitos establecidos para el puesto objeto del
nombramiento provisional Necesariamente tiene que existir la partida correspondiente y no
se les puede dar nombramientos provisionales a traves de la celebracién de contratos de
servicios ocasionales.

Cadigo de Trabajo

Art. 17.- Contratos eventuales, ocasionales, de temporada.- Son confratos eventuales
anuellos gue se realizan para satisfacer exigencias circunstanciales del empleador, tales
como reemplaze de personal gue se encuentra ausente por vacaciones, licencia,
enfermedad, matemidad y situaciones similares: en cuyo caso, en el confrato debera
puntuglizarse las exigencias circunstanciales que mofivan la contratacion, el nombre o
nombres de los reemplazados y el plaze de duracion de ta misma.

También se podran celebrar contratos eventuales para atender una mayor demanda de
produccién o servicios en actividades habituales del empleador, en cuyo caso el contrato no
podra tener una duracion mayor de ciento ochenta dias continuos o discontinuos dentro de
un lapso de trescientos sesenia y cinco dias. Si la circunstancia o requerimiento de los
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servicios del trabajador se repite por mas de dos periodos anuales, el contrato se convertira
en contrato de temporada. El sueldo o salario que se pague en los conltratos eventuales,
tendr4 un incremento del 35% del valor hora del salario basico del sector al que corresponda

el trabajador.

Art. 14 - Estabilidad minima y excepciones.- Establécese un afio como tiempe minimo de
duracién, de todo contrato por tiempo fijo o por tiempo indefinido, que celebren los
trabajadores con empresas o empleadores en general, cuando |2 actividad o labor sea de
naturaleza estable o permanente, sin que por esta circunstancia log contratos por tiempo
indefinido se transformen en contratos a plazo, debiendo considerarse a tales trabajadores

para los efectos de esta Ley como estables o permanentes.

ESTRUCTURA ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE
QuUITO.

La Ordenanza Metropolitana No 001 relacionada al Codigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito, determina en el libro 1.2. De la Organizacion Administrativa:

LIBRO 1.2
DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

TITULO |
DE LOS RAMOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y DE SU ESTRUCTURA

FUNCIONAL

Articulo 1.2.1.- Estructura orgénica.- La esfructura orgénica del Municipio def Distrito
Metropalitano de Quito comprende los sigulentes niveles:

a. Nivel politico y de decision;

b. Nivel asesor,

¢. Nivel de gestion;

d. Nivel operalivo de empresas y unidades especiales.

Articulo 1.2.2.- Nivel politico y de decisién.- El nivel politico y de decision estard integrado
por el Concejo y el Alcalde Metropelitano, quienes cumplirdn las funciones que les asigna la
Constitucién de la Reptblica, la Ley Organica de Régimen para el Distrito Metropolitano de
Quito y el Cédigo Orgénico de Organizacion Territonial, Autonomia y Descentralizacion —
COOTAD y el Cédigo Orgéanico Adminisirativo.

El Alcalde Metropolitano mediante resolucién, establecerd las direcciones generales y
demas dependencias que sean necesarias para atender los diferentes ramos,
encargdndoles la atencién de uno o mas, o de una parte de eflos, segun (a complejidad de

las fareas a cumplirse.

Articulo 1.2.3- Nivel asesor- El nivel asesor depende directamente del Alcalde
Metropolitano y estard integrade por la Procuraduria Metropolifana, dirigida por ef
Procurador del Distrito Metropolitano, y por las demés unidades de asesoria que ef Alcalde
Metropolitano creare mediante resolucion, para atender aspeclos de esencial importancia

para la administracion def Distrto.
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Articulo 1.2.4.- Nivel de gestion.- El nivel de gestion fo integraran: en cuanto a fa gestion
estratégica, la Administracidn General, fa Secrataria responsable de la coordinacion
territorial y participacicn ciudadana, y la Agencia Metropofitana de Control; y, en fa gestion
sectorial, las deméas secretarias melropolitanas, en sus respectivas ramas.

Excepto la Administracién General, fas demas dependencias del nivel de gestion, seran
creadas por el Alcalde Metropolitano, mediante resofucion.

| as dependencias que integran ef nivel de gestion, dentro del ambito de sy compefencia, se
encargaran de investigar la problematica del Distrito, formular propuestas, politicas, planes
v vigitar su cumplimiento.

Artfeulo 1.2.5.- Nivel operativo de empresas y unidades especiales.- El nivel operativo lo
integran las administraciones zonales.

El nivel de empresas y unidades especiales lo integran:

a. Las empresas metropolitanas adscritas; y,
b. Otras unidades y dependencias creadas por ef Alcalde Metropolitano mediante
resolucion”.
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Anexo 1.- Matriz de Diagnéstico de Talento Humano con corte al 25 de octubre de 2021.

La Direccién Metropolitana de Recursos Humanos a través del SIGEN y reponsables de la
Unidad de Ejecucién — Area de Sistemas, de la Direccion Metropolitana de Recursos
Humanos, ha obtenido el distributive actualizado, al 25 de octubre de 2020, con el nimero
actual de las y los servidores publicos y puestos vacantes.

Se ha aplicado la matriz de Diagnéstico Institucional de Talento Humano prevista, sobre la
base del distributivo del Sistema SIGEN, con corte al 25 de octubre de 2020, misma que se
ha validado con los distributivos de puestos de todas las dependencias municipales e
informacién preporcionada por la gestora presupuestaria de a DMRH, las responsables de
las Unidades Desconcentradas de Recursos Humanos de las dependencias del MDMQ
Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

De la matriz de Diagnéstico aplicada, se obtuvieron los siguientes resultados.

TOTAL PUESTOS PROCESOS DE LA DEPENDENCIA

GOBERNANTE 41
GOBENANTE

LEGISLATIVO 185
HABILITANTE DE

ASESORIA 225
HABILITANTE DE

APOYO 658
AGREGADORES DE

VALOR _ 5935
Totalgeneral = - ' S T044

Fuente: Diagndstico Talento Humano 2620
Elaborado: Kleber Jara
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ROLES e s s el
DIRECTIVO _
EJECUCION Y COORDINACION DE

PROCESOS
EJECUCION Y SUPERVISION DE

PROCESOS
EJECUCION DE PROCESOS
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO

TECNICO

ADMINISTRATIVO

_SERVICIOS —_ SN

Total general

Fuents: Diagndstico Talente Humane 2020
Elaborade: Klebar Jara
TOTAL PUESTO POR ROL FUNCIONAL
HGL_ . 1AL e =l 51l
FUNCIONAL = ¢ #ee e ei fy ety P /Noy
DIRECTIVO 455
SERVIDORES 4289
MEDICOS 580
DOCENTES 1117
TRABAJADOR 603
Total general = 7044
Fuente: Diagnostico Talanto Humano

2020
Elaborado: Kleber Jara
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182
2759
1533

376

651
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7044
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TOTAL PUESTO POR REGIMEN LABORAL

REGIMEN e { ‘No.._

LOSEP 53448

LOE 1117

CODIGO DE

TRABAJO ) R 578

Total general ?ﬂM-

Fuente: Diagnéstico Talento Humann
2020
Elaborado: Kiebar Jara
TOTAL PUESTO POR MODALIDAD LABORAL

MGBALIDAD LABORAL ke iaaga el No.
NOMBRAMIENTO FUNCIDNARIG DIRECTIVO 356
NOMBRAMIENTO LIBRE REMOCION 162
NOMBRAMIENTCO SERVIDORES 3608
NOMBRAMIENTO DOCENTES 855
CONTRATO DE FUNCIONARIO DIRECTIVO 163
CONTRATO DE SERVICIOS QCASIONALES 385
CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES
DOCENTES 73
CONTRATQ FUNCIONARIOS DIRECTIVOS
PROYECTOS DE INVERSION 22
CONTRATO SERVIDORES PROYECTOS DE
INVERSION 642
CONTRATO DOCENTES PROYECTOS DE
INVERSION 89
CONTRATO INDEFINIDO 515
_CONTRATO EUENTLI'P.L = 84
Total Genaral s e e | 7044

Funntn niagnﬂuﬁmemu Hurmana 2020
Elaborace: Kiaber Jarm
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TOTAL PUESTOS POR ESTADO OCUPADD O VACANTE

ESTADO DELPUESTO G Saaie RS o,
OCUPADO 6418
VACANTE [-{erd
VACANTE TEMPORAL POR COMISION DE SERVICIOS SIN SUELDO 20
VACANTE POR LICENCIA SIN REMUNERACION ) . 4
Total gonaral : . . Tos4
Fuente: Diagndstico Tatante Humano 2020
Elaborado: Kieber Jars
TOTAL PUESTOS POR ESTADO FINANCIADO O NO FINANCIADO

ESTADODELPUESTO R i TR NG
FINANCIADA PROFORMA 2021 6386
LA PARTIDA NO CONSTA EN MINGUNO DE LOS 2 ARCHIVOS. NO ESTARIA
PRESUPUESTADA PARA EL 2021 19
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 o 639

: = ; R dacn et Sor 3 P 7044

Total general i M D A R A
Fuente: Diagndstico Talento Humdng 2080
Efaborado: Klaber Jara

A continuacion, se detalla las dependencias que corresponden a entes autonomos
y que constan en el distributivo con corte 25 de octubre de 2020, dando un total
de 3641 puestos y que no forma parte del diagnostico institucional conforme se
indicd en la normativa antes citada.
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TOTAL, DE PUESTOS DE ENTES AUTONOMOS.
PUESTOS OCUPADOS ! VACANTES
PUESTOS FINANCIADOS ¥ NO FINANCIADOS

ENTES AUTONOMOS/PUESTOS . =
AGENCIA DE COORD, DISTRITAL DEL COMERCIO.
OCUPADD
FINANCIADA PROFORMA 2021
VACANTE
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
AGENCIA METROPOLITANA DE CONTROL
OCUPADO
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANGIADA PROFORMA 2021
VACANTE
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANGCIADA PROFORMA 2021
VACANTE POR LICENCIA SIN REMUNERACION

FINANCIADA PROFORMA 2021
AGENCIA METROPOLITANA DE CONTROL/ P| CONTROL DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMAT. METROP.ENELDMQ

OCUPADO
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANCIADA PROFORMA, 2021
VACANTE
FINANCIADA PROFORMA 2021
MO FINANCIADA PROFORMA 2021
AGENCIA METROPOLITANA DE TRANSITO QUITO
QCUPADG
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
VACANTE
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
VACAMTE POR LICENCIA SIN REMUNERACION
MO FINANCIADA PROFORMA 2021

MEECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS
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No.
118
102
102

16

14
362
137
133

224

223

2567
2455
2445

(4]

o3
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IMP PI/ SISTEMA DE INFORMAGION DEL PATRIMONIOCY 4

OCUPADO
FINANCIADA PROFORMA 2021
IMP PIf CONSERVACION DEL ESPACIO PUBLICO ENEL CHQ Y LASP o
OCUPADO
FINANCIADA PROFORMA 2021
INSTITUTO METROPOLITANG DE PATRIMONIO .
OCUPADO
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
VACANTE
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
VACANTE NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
INSTITUTO METROPOLITANO DE PATRIMONIO_(INVERSION 71)
VACANTE
NO FINANGIADA PROFORMA 2021

T

-

269
261
260

OCUPADO
FINAMNCIADA PROFORMA 2021
NG FINANCIADA PROFORMA 2021
VACANTE
FINANCIADA PROFORMA 2021
NO FINANCIADA PROFORMA 2021
VACANTE POR COMISION DE SERVICIOS SIN SUELDO
FINANCIADA PROFORMA 2021

(en blance) ——— X S

s

- O -

{en blanco)

___{en bianca) T e .
Total General 3641
Fuante: Distributive con corte 25 de oclubre 2020

b) DETERMINACION DE LA PLANTILLA DE TALENTO HUMANO

En el Cronograma previsto para la Planificacion de Talento Humano del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito para el periodo fiscal 2021, se establecid realizar las siguientes

tareas:

« Consolidacion previa validacion de matriz de plantilla de talento humano 2021,
receptada de las dependencias del MDMQ, excepto entes autonomaos,

MRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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« Informe de asignacién de recursos para puestos vacanies sir financiamiento para el
afio 2021.

. Validacién de informacion receptada de plantilia de talento humana levantadas por
cada dependencia, a fin de verificar la consistencia técnica de la infarmacion
registrada a traves del respaldo documental v,

« Elaboracién de plantilia final de talento humano 2021.

El Municipio del Distrito Metropolitano de Ouite, al momento no cuenta con Estatuto
Organico por Procesos, sin embargo con el fin de contar con |a informacién correspondiente
sobre los productos y servicios gue generan |as dependencias municipales, se solicito dicha
informacién a la Direccion Metropolitana de Desarrollo Institucional instancia competente, la
misma que mediante memorando Nro. GADDMQ-SGP-DMDI-2020-0156-M del 22 de
diclembre de 2020, ha adjuntando las matrices correspondientes, sin contar con la
informacién de todas las dependencias.

Las Dependencias municipales a traves de las Unidades Desconcentradas de Recursos
Humanos, remitieron fa matriz de la plantilla de puestos validada, de cada una de sus
dependencias, conforme requerimiento.

La Unidad Técnica de Desarrollo de la DMRH ha realizado |a verificacion, validacion técnica
y consolidacién de |a informacidn, obteniendo la plantilla general de puestos del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quite, con la que se ha determinado la situacién actual y
propuesta, identificando el nimero de servidores requeridos y excedentes identificandose y
generandose el reporte de brechas.

Medianie memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0176-M del 24 de diciembre

de 2020, se presenta a la DMRH la plantilla institucional de talento humano para el periodo
fiscal 2021, Anexo 2.- MATRIZ DE PLANTILLA DE TALENTO HUMANO 2021

Mediante memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0169-M del 11 de diciembre de 2020,
se presentd el Informe Técnico Nro, DOMRH-UD-2020-0180-IT de 11 de diciembre de 2020,
referente a la informacién para la asignacién de recursos para puestos vacantes sin
financiamiento para el afio 2021. Anexo 3.- INFORME TECNICO DMRH-UD-2020-0180-IT

¢) OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DEL TALENTO HUMANO. -

Se ha previsto en del Cronegrama para la Planificacion de Talento, en la fase de
Optimizacién y Racionalizacion de Talento Humano cumplir can las siguientes tareas:

« Directrices Generales para el proceso de optimizacion y racionalizacién por parie del
safor Administrador General,

.  Analisis de informe de optimizacién y raclonalizacién de talento humano mediante 1a
informacién que se ha ingresado en situacién actual y situacion propuesta con los
respectivos justificativos y llenar actas de responsabilidad

GIRECCION METROPFPOLITANA DE RECURSOS HUMANDE
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Anexo 4, PLAN DE OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION

Para la dotacién de personal establecida en el plan de optimizacién y racionalizacion del
talento humano, se ha considerado |a priorizacion de las necesidades de las dependencias

municipales.

Las brechas de necesidades de incremento o excedentes de personal entre 1a situacion
actual y la situacion propuesta establecida en la plantilla del talento humano, se podria cubrir
a través de los siguientes movimientos de personal, previa la aulorizacion de la Autoridad

comrespondiente:

1. Traspaso de puestos a otras unidades, los puestos excedentes de acuerdo a la plantilia
de talento humano, se podrian raspasar presupuestariamente a ofra unidad administrativa

o dependencia municipal.

2. Contratos de Servicios  Ocasionales, se incorporara personal
bajo la modalidad de contratos de servicios ocasionales, para cubrir la brecha de
necesidades de incremento de personal entre la situacion actual y la situacién propuesta
determinada en la plantilla de talento humano, para realizar actividades de cardcter no
permanentes. El financiamiento de les contratos de servicios ocasionales no incrementara
la masa salarial y se sujetara a los |imites establecidos en el articulo 58 de la LOSEP.

Conforme las Directrices Presupuestarias 2021, los contratos de servicios ocasionales bajo
proyectos de inversion que pertenecen al grupe de gasto 71, pasan al grupo de gasto 51
como nuevas contratos,

3. Creaclones, se realizaran Creaciones de puestos Gnicamente para las areas de salud
(profesionales de la salud), educacion (personal docente) y seguridad (agentes de control
metropolitano) al amparo de lo determinade en el Art. 9 de Ja Resolucian Mo A 048, una vez
que se hayan considerado los traspasos de crédito correspondientes.

4 Desvinculacion de personal, se prevé la desvinculacion de personal mediante terminacién
de coniratos, y jubilaciones de personal de conformidad a lo previsto en la LOSEP, su
Reglamento General, la Ley de Seguridad Social, Cédigo de Trabajo, LOEI y la Ley
Orgéanica de Discapacidades.

5. Habilitacién de partidas vacantes, a fin de realizar el cierre de brechas de la plantilla de
talento humano, una vez agotados los movimientos de personal, y de subsistir este
requerimiento, se podran habilitar las partidas vacantes tinicamente para las areas de salud
(profesionales de la salud), educacion (personal docente) y seguridad (agentes de contral

metropolitano).

Las unidades o procesos institucionales por ningtin motive podran sobrepasar del nimero
de puestos establecidos en |a plantilla de talento humano.
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d) CONSOLIDACION DE LA PLANIFICACION

Constituye los resultados integrales de la planificacién del talento humano, y considera en
este caso, la informacién obtenida del analisis de |a situacion actual y la situaclon propuesta
en la plantilla de talento humano, y la optimizacién y racionalizacion de los mismos,
determinando las reales necesidades de movimientos de personal, contratos de servicios
ocasionales, creaciones, supresiones de puestos y desvinculaciones de personal en
cumplimiento a las disposiciones de la Norma Técnica de Planificacion del Talento Humano.

Anexo 5.- Matriz consolidada de planificacion de talento humano, con la siguiente
informacién :

Partida individual:

Mombre de la institucidn;

Nivel o tipo de proceso de la dependencia {gobernante, habilitante, agregador de
valor);

Rol de la Dependencia (Ejecucién de procesos, Ejecucidn y supervision de
procesos, Ejecucion y coordinacion de procesos, efc);
Productos de cada dependencia;

Servicios de cada dependencia;

Ambito del puesto (zonal, distrital)

Grupo presupuestario,

Comprobacién { cruce de informaciony;
Dependencia;

Unidad Crganizacional,

Gestor presupuestario (cruce de informacion),

Estado del puesto;

Apellidos y nombres del servidor,

Numero de cédula,

Grupo Ocupacional;

Grado;

Remuneracion mensual unificada;

Régimen labotal (LOSEP, Cédigo de Trabajo etc.);
Modalidad laboral,

Tipo de personal ( servidor de carrera o personal externa);
Fecha de ingreso a la institucion;

Unidad administrativa actual;

Instruccion formal;

Periodo de gestacion;

Periodo de maternidad;

Periodo de cuidado de recién nacido;

Fecha de nacimiento;

Edad,

Género,

Etnia; Tiempo de servicio en [a institucion,

Tiempo de servicio en el sector publico;

Nro, Imposiciones sector plblico;

Discapacidad,

Tipo de discapacidad,

b o B

W

VY YWY YWY YN YN YN Y Y Y Y Y Y Y YYY YN Y Y YYYY
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Sustitutos,

Enfermedadss Catastroficas;

Nombre de la enfermedad,;

Estado del puesto;

Cambio administrativo;

Traspaso de puesto,

Comisién de servicios sin remuneracion;

Reintegro de comisién de servicios sin remuneracion;
Condicién de la vacante,

Tipo de vacante;

Conirato de servicios ocasionalas,

Proyecto de inversion;

Tiempo de contrato de servicios ocasionales del grado 1 al 13
Fecha de inicio del dltimo contrato;

Fecha creacidon de partida;

Creacion de puesto;

Desvinculaciones producidas;

Observaciones;

Modalidad laboral;

Regimen,

Grupo ocupacional;

Sector,

Rof:

Rmueracion unificada mensual;

Propuesta;

Optimizacién y racionalizacion;

Brechas;

Condiciones Generales;

Cruce de verificacion de informacion con corte de distributive 25 octubre; 26 de

diciembre 2021

VN Y Y Y Y Y YV Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y VY YYYY XYY

4. ANALISIS PRESUPUESTARIO

El clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector piblico determina:

51.- GASTOS EN PERSONAL Comprenden los gastos por las obligaciones con los
servidores y trabajadores del Estado, por servicios prestados.

71- GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION Comprenden los gastos por las
chligaciones a favor de los servidores y trabajadores, por servicios prestadaos en programas
sociales o proyectes de formacién de obra pliblica.

£ MDMQ, no forma parte del Presupuesto General del Estado, por tanto |as certificaciones
presupuestarias se emiten a través de la Direccién Metropolitana Financiera,

Conforme la disposicion legal el MDMQ presupuestariamente ha afectado el gasto de
remuneraciones, al grupo de egresos en personal 51 0 71 segin comesponda a cada puesto.

La Econ. Iralda Antamba, Responsable de Presupuesto de la DMRH, informa que el
distributivo de puestos, contiene un total de 10.685 partidas, de las cuales revisada la
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Proforma 2021, estan financiadas 9.644 partidas, no financiadas 1022 partidas y 19 partidas
no constan en ninguno de los dos archivos enviados.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0169-M del 11 de diciembre de 2020,
se presentd el Informe Técnico Nro. DMRH-UD-2020-0180-IT de 11 de diciembre de 2020,
referente a la informacidn para la asignacion de recursos para puestos vacantes sin
financiamiento para el afio 2021.

5. CONCLUSIONES

La Ley Orgénica del Servicic Pulblico — LOSEP, determina gue las Unidades de
Administracién del Talento Humano estructurardn, elaboraran y presentaran la planificacian
del talento humano, en funcién de los planes, programas, proyectos y procesos a ser
ejecutados; que los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, sus entidades y regimenas
especiales, obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del talento humano, la
que sera sometida a su respectivo érgano legislativo.

La Norma Técnica del Subsistema de Planificacidn del Talento Humano, establece que la
planificacién del talento humano del sector plblico consiste en el andlisis de las necesidades
cuantitativas y cualitativas de talento humane que reguiera el sector publico para su eficaz
y eficiente funcionamiento.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del talento humano que se sujetara a
sus planes de desarrollo territorial, para o cual deberdn observar la presente Norma

Técnica.

El diagnéstico institucional del talento humano, permite al Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, realizar un analisis de la capacidad operativa actual de cada unidad
o praoceso interno para la generacién de los productos y servicios de demanda interna o
externa, asi como definir los planes de optimizacion y racionalizacion del talento humano.

Para eiecutar la Planificacion del Talento Humano en el Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito, periodo 2021, se ha formulado el documento “Guia de levantamiento para la
alaboracion de la Planificacion de Talento Humano para el periodo 2021 y las matrices de
Diagndstico Institucional y de Talento Humano.

Se ha considerado gue el progese de Planificacion del Talento Humano, esta integrado por
los siguientes componentes:

a) Diagnostico institucional del talento humane,;
b) Determinacion de la plantilla de talento humano; ,
¢} Optimizacién y racionalizacion del talento humano

a) El Diagnéstico institucional del talento humano, identifica la situacion actual
referente a los datos demogréficos del talento humano de la institucion.
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La Direccion Metropolitana de Recurses Humanos a través del SIGEN y reponsables de la
Unidad de Ejecucién — Area de Sistemas, de la Direccién Metropolitana de Recursos
Humanos, ha obtenido el distributivoe con corte al 25 de octubre de 2020, con el numero
actual de las y los servidores publices y puestos vacantes.

Se ha aplicado la matriz de Diagnéstico Institucional de Talento Humano prevista, sobre la
base del distributivo del Sistema SIGEN, con corle al 25 de octubre de 2020, misma que se
ha validado con los distributivos de puestos de todas las dependencias municipales e
informacién proporcionada por la gestora presupuestaria de la DMRH, las responsabies de
las Unidades Desconcentradas de Recursos Humanos de las dependencias del MDMQ y
Unidad de Segurnidad y Salud Ocupacional.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0169-M del 11 de diciembre de 2020,
se presentd el Informe Técnico Nro. DMRH-UD-2020-0180-1T de 11 de diciembre de 2020,
referente a la informacion para la asignacion de recursos para puestos vacantes sin

financiamiento para €l afo 2021.

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, al momento no cuenta con Estatuto
Orgénico por Procesos, sin embarge con el fin de contar con la informacidn correspondiente
sobre los productos y servicios que generan las dependencias municipales, se solicité dicha
informacion a la Direccién Metropolitana de Desarrollo Institucional instancia competente, la
misma gque medianie memorando Nro. GADDMQ-SGP-DMDI-2020-0156-M del 22 de
diciembre de 2020, ha adjuntando las matrices correspondientes, sin contar con la
informacién de todas las dependencia como: Administracion General, Archive Histdrico,
Direcciones Metropolitanas Financiera y Tributaria, Alcaldia.

b) Determinacion de la plantilla de talento humane; y,

Con el aporte de las Unidades Desconceniradas de Recursos Humanos de las
dependencias municipales, respecto a la plantilla de puestos de cada instancia, previa
validacién técnica de la Unidad de Desarrollo sobre la informacion recibida, se ha logrado
consolidar la plantilla general de talento humano de la Municipalidad.

c¢) Optimizacién y Racionalizacién del Talento Humano

Se ha realizado el Analisis respectivo para la optimizacion y racionalizacion de talento
humano. mediante la informacion que se ha ingresado en situacién actual y situacion
propuesta con los respectivos justificatives.

En el plan de optimizacién y racionalizacion del talento humano, se ha considerado la
priorizacién de las necesidades de las dependencias municipales.

Las brechas de necesidades de incremento o excedentes de personal entre la situacion
actual v la situacién propuesta establecida en la piantilla del talento humano, se podria cubrir
a través de los siguientes movimientos de personal, previa la autorizacion de la Autoridad

correspondiente;
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T conpicion e sy e AR W
CAMBID SITIO DE TRABAJD 4
DAR POR TERMINADD CONTRATO ¥ ELIMINAR ESPACIC
PRESUPUEETARIC 13
ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO a3
ELIMINAR VACANTE 178
MANTENER ESPACID PRESUPUESTARIO 25
MANTENER VACANTE 348
MANTEMNER VACANTE ¥ TRASPASD 7
VO CONTRATD DEL GRUPD DE GASTO 71 A 51
EDUCACION 106
NUEVD CONTRATO DE GRUPDDEGASTO T1 A 51 873
NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION 57
PRORROGA 168
PROBROGA Y CREACION 258
'REEE@R POR NECESIDAD INSTITLICIONAL 15
SERVIDOR REQUERIDO 2012
SERVIDOR REQUERIDD CONTRATO DOCENTE 80
TERMINACION DE CONTRATO Y HABILITAR VACANTE 16
TERMINACION DE CONTRATD ¥ MANTENER ESPACIO
PRESUPUESTARIO &6
TERMINALI DE CONTRATO ¥ NUEWD CONTRATO DE
GRUPODDEGASTO 71 A 1 16
TERMINACION NOMERAMIENTO PROVISIONAL i
TRASPASCO OE PUES
T wotah generali ([

Las unidades o procesos institucionales por ningdn motivo podran sobrepasar del nimerc
de puestos establecidos en la plantilla de talento humano.

Mediante Memorando No. GADDMQ-DMRH-D-2020-0176-M, del 24 de diciembre de 2020,
se entregd la Plantila de Talento Humano, Optimizacion y Racionalizacién de Talento
Humano 2021.

d) Consclidacién de la Planificacion

Constituye los resultados integrales de la planificacion del talento humano, y considera en
esta caso, la informacién obtenida del andlisis de [a situacion actual y la situacion propuesta
en la plantilla de talento humano, y la optimizacion y racionalizacion de los mismos,
determinando las reales necesidades de movimientos de personal, contratos de servicios
ocasionales, creaciones, y desvinculaciones de persanal en cumplimiento a las
disposiciones de la Norma Técnica de Planificacion del Talento Humano,

A continuacion se registra el cuadro de resultados integrales del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, por dependencias municipales y grupos ocupacionales excepto las
entidaces autbnomas:
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MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO 2

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL S

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 2

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 4

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR REQUERIDO

ALCALDE METROPOLITANG

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

FUNCIONARIO DIRECTIVO 10

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL BN

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

ELIMINAR VACANTE

TRABAJADOR NIVEL 1

MUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENODMINACION

SERVIDOR MUNICIPAL 8

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
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FUNCIONARIO DIRECTIVO 6 =
PRORROGA ' 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR REQUERIDO
CONCEJAL METROPOLITANG
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 6
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 8 i :
SERVIDOR MUNICIPAL 7 e s o
SERVIDOR MUNICIPAL 6A |
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5 u, |
SERVIDOR MUNICIPAL 2 "M
SERVIDOR MUNICIPAL 1 T
TRABAJADOR NIVEL 1 a0
TRABAJADOR NIVEL 3 sy ]
TRASPASO DE PUESTO L sE? 5
SERVIDOR MUNICIPAL 4 LSS
SERVIDOR MUNICIPAL 3 s |
SERVIDOR MUNICIPAL 2 i dss.
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CAMBIO SITIO DE TRABAID
TRABAJADOR NIVEL 3

ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPALS
TRABM.&.DGR NI"-.-’EE. 3

MANTENER vAt:AN‘rE
FUNCIONARIO DIRECTIVO 2
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
'SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 7
TRABAJADOR NIVEL 1

MANTENER VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR REQUERIDO
SERVIDOR MUNICIPAL 12
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SERVIDOR MURNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL S

TRABAJADOR NIVEL 1

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

MANTENER VACANTE

FUNCIOMARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR MURNICIPAL 13

SERVIDOR MURNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL S

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVD 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 9

FUNCIONARIO DIRECTIVO 10

REUBICAR POR NECESIDAD INSTITUCIONAL

TRABAJADOR NIVEL 3

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 2

FUNCIOMARIO DIRECTIVO 3

FUNCIOMARIO DIRECTIVO 5

FUNCIOMARIO DIRECTIVO ¥

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUMICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL S

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUMNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL BN

TRABAJADOR MIVEL 1
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TRABAJADOR NIVEL 5 SRS
ELIMINAR VACANTE e
SERVIDOR MUNIE?PALB s B

DAR FDII TERMINADO CDHTRATO Y ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO
SERVIDOR MUNICIPAL 4
MANTENER VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL B
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 64
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
TRABAJADOR NIVEL 1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL9
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 5
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR Nl'ﬂ"EL 3

MANTENER VACANTE _ 3
SERVIDOR MUNICIPAL 7 A2
TRABAJADOR NIVEL 1 TRRATT
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NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION
SERVIDOR MUMICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6N

PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 6
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 8
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10

SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MURNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MURNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 3

CAMBIO 5ITIO DE TRABAIO
TRABAJADOR NIVEL 3

ELIMINAR VACANTE
SERUDDR MU ICIPAL 12
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ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 2

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL S

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6N

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6N

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 3

SERVIDOR MUNICIPAL 1

NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION

FUNCIONARIO DIRECTIVO 10

SERVIDOR MUNICIPAL 13

PRORROGA

FIUNCIONARIO DIRECTIVO B

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

FUNCIONARIO DIRECTIVOD 7

FUNCIONARIO DIRECTIVD B

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11
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SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPALS

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL BN

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 3

SERVIDOR MUNICIPAL 2

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL7

TRASPASO DE PUESTO

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 9

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUMICIPAL Y

TRABAJADOR MNIVEL 1

TREEUR NIVEL .
SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL

or e

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DEGASTO 71 A 51

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNMICIPALT

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
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FUNCIONARIO CHRECTIVO 6 y
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7 a0
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7 e
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5 .
SERVIDOR MUNICIPAL 3 L:. |
ELIMINAR VACANTE L& :
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
FUNCIOMARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
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SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 3

TRASPASO DE PUESTO

SERVIDOR MUNICIPAL 13

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 7

TRABAJADOR NIVEL 1

EMADH NIVEL3

ARIADETER ;

DAR PO

R TERMINADO CONTRATO Y ELIMINAR ESPA

SERVIDOR MUNICIPAL 9

MANTENER VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 7

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DEGASTO 71 A 51

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR REQUERIDD

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL B

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

TRABAJADOR NIVEL 1
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TRASPASO DE PUESTO

SERVIDOR MUNICIPAL 11

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 12

DAR POR TERMINADO CDNTRATD Y ELIMINAR ESFAEID PRESUPUESTARID

SERVIDORMUNICIPALS__ —

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

MANTENER VACANTE
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARID DIRECTIVO 7
MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR MUNICIPAL 7

ELIMINAR VACANTE

THAEA.IADDR N!‘H’ELB ____

ELIMIHA.R ESPACID PRESUPU ESTMIID

SERVIDOR MUNICIPAL 9

MANTENER VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 13

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 2

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

BRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HTUMANDS
Guayagail N4-31 v Espejo- PEX: 3952300 ext. 16234 www.yuito.gob.ec
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FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

TRABAJADOR NIVEL 1

ELIMINAR VACANTE

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

INSTITUTO METROPDLITANO DE PEANI O BRBANA

SERVIDOR MUNICIPAL 3

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL BA

SERVIDOR MUNICIPAL 1

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 1 _

3 NE COORD. TERRIT. Y- PA]

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 13

MANTENER VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 4

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DEGASTO 71 A 51

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 2

SERVIDOR MUNICIPAL 1

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

PRORROGA

PIRECCTON METROPOLITANA DE RECURSOS HLMANOS
Guaynquil N4-31 3 Expejo. PRX: MSI3HN ext. 16234 www, quito:geh.en
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FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO MRECTIVO 2
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DHRECTIVO 6
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIC DIRECTIVO 9
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SER"-.I"IDDR MUNICFF‘&LE

ELIMIHAR ESPACIO FHESUPUESTMIU
SERVIDOR MUNICIFAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL &
MANTENER VACANTE
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
SERVIDOR MUNICIPAL &
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51
SERVIDOR MUNICIPAL 11
MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO B
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5§
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9

MANTENER VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 11

DIRECCION METHOPOLITANA DE RECLRSOS HUMANOS
Chuwyaquil N4-31 v Espejo- PBX: 3952300 exts 16234 www.guito.gob.ec
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SERVIDOR MUNICIPAL 7
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DEGASTO 71 A 51
SERVIDOR MUNICIPAL BN
SERVIDOR REQUERIDO
CHOFER DE VEHICULOS LIVIANGS
FUNCIONARIO DIRECTIVO 4
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL BA
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4

DAR POR TERMINADO CONTRATO Y ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DEGASTO 71 A 51
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 1
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTWO 4
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 7
FUNCIONARIQ DIRECTIVO § ;
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA e

GIRECCTON METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guavaguil ¥N4-31 ¥ Bapejo- PON: 3952300 ext. 16234 www.quite-geb.ec
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SERVIDOR MURNICIPAL 12

SERVIDOR MUMNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPALS

SERVIDOR MUNICIPAL B

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 3

SERVIDOR MUNICIPAL 2

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAIADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 3

TERMINACION DE CONTRATO Y HABILITAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 3

TRABAJADOR NIVEL 1

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIOQ DIRECTIVO 9

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51

FUNCIONARIO DIRECTIVG 10

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL &N

REUBICAR POR NECESIDAD INSTITUCIONAL

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPALY

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 4

DIRECCION METROPOLITANA BE RECURSOS HUMANOS
Guaynquil N4-31 ¥ Espejo- PEX: 3952300 ¢xt. L6234 www.guite.gob.ec
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FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUMICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MURNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 64
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIRAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MLUMNI|CIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR MIVEL 1
TRABAJADOR MNIVEL 2
TRABAJADOR NIVEL 3
TRABAIADOR NIVEL 6
TRABAJADOR MIVEL T
TRABAJADOR NIVEL 8
TERMINACION DE CONTRATO ¥ HABILITAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 13
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR FMUMNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR MIVEL 3
MANTENER VACANTE
SERVIDOR MURNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDCR MUNICIPAL T
SERVIDOR MUNICIPAL 2

TRABAJADOR NIVEL 3
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51

DIRECCION METROPOLITANA BE RECURSOS HUMANOS
Gousyagquil ¥4-31 v Uspejo- PBX: 3952300 ext. 16234 www. quito.gob.et
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FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL BN
SERVIDOR REQUERIDO
CHOFER DE VEHICULOS LIVIANOS
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 4
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVD §
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL Y
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 6
TRABAJADOR NIVELS
TERMINACION DE CONTRATO Y HABILITAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13 i
TERMINACION DE CONTRATO Y NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A |

51
SERVIDOR MUNICIPAL 7
TERMINACION NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
SERVIDOR MUNICIPAL 8
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL B

DHLECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HIMANOS
Guayngoil ¥4-31 ¥ Espefos PRX: 3932300 ex1, 16234 www.quito.gob.ee
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SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAIADOR NIVELL

SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
NUEVO CONTRATO DE GRUPODEGASTO 71 A 51
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR REQUERIDO
CHOFER DE VEHICULOS LIVIANOS
FUNCIONARIO DIRECTIVO 4
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO S
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR MNIVEL 1
TRABAJADOR MIVEL 2
TRABAJADOR NIVEL 3
TRABAJADOR NIVEL 5

DIRECCION METROPOLITANA BE RECURSOS HUMANOS
Guavaguil N4=31 v Kapefos PRX: J952300 ext, 16234 www.guito.gobues
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TERMINACION DE CONTRATO Y HABILITAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 10

alberta =0 Lot Mo m g S Ty

e e R e

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

TRABAJADOR NIVEL 1

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51

FUNCIONARIO DIRECTIVO 10

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MURNICIPAL 6N

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 3

REUBICAR POR NECESIDAD INSTITUCIONAL

SERVIDOR MUNICIPAL 11

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 3

SERVIDOR REQUERIDO

CHOFER DE VEHICULOS LIVIANDS

FUNCIONARIO DIRECTIVO 4

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIOMARIO DIRECTIVO 5

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guayaguil N4-31 v Espejo- PBX: 3052300 ¢at, 16234 www.guilo.gob.ec
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SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR PUBLICO 5512
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
TERMINACION DE CONTRATO ¥ HABILITAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 12
TRASPASO DE PUESTO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL B
SERVIDOR PUBLICO §511
SERVIDOR PUBLICO 5512
SERVIDOR PUBLICO 5513
TRABAJADOR NIVEL 1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 3
TRABAJADOR NIVEL 1

|ADM

MANTENER VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 18

TRABAJADOR NIVEL 3
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51

FUNCIONARIQ DIRECTIVD 10
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL Y
SERVIDOR MUNICIPAL 6N

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS

Guayneguil N4-31 ¥ Espejo- PEX: 3952300 ext. 1623 wwwguito.gab.oo
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SERVIDOR REQUERIDO
CHOFER DE VEHICULOS LIVIANOS
FUNCIONARIO DIRECTIVO 4
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7 k
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8 - g
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 11 e
SERVIDOR MUNICIPAL 10 j
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 64
SERVIDOR MUNICIPAL SN ..
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
TRABAJADOR NIVEL 1 T

EMEEE

TRABAJADOR NIVEL 3
TERMINACION DE CONTRATO Y NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A

51
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6M
ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 5
TRABAJADOR NIVEL 3

NMANTENER VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL DE SERVICIOS
TRABAJADOR NIVEL 3
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 11

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS
CGuouvaguil N4-31 ¥ Espejo- PEX: 3952300 ext. 16234 www.gnito.rob.ce
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SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MURNICIPAL 6N
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 4
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL &4
SERVIDOR MURICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL BA
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL1
TRABAJADOR NIVEL 2
TRABAIADOR NIVEL 3
TRABAJADOR NIVELS
TERMINACION DE CONTRATO Y HABILITAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 4
TRABAJADOR NIVEL 1

VIANTENER VACANTE
FUNCIONMNARIQ DIRECTIVO 4
FUNCIOMNARIO DIRECTIVO 9
SERVIDOR MUNICIPAL 11

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANGS
Gupyagoil N4-3] ¥ Espejo- PEN: FOS2I00 ext, 16234 wwwguitogobies
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SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 2
TRABAIADOR NIVEL 3
NUEVO CONTRATO DE GRUPODEGASTO 71 A 51
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL T
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
REUBICAR POR NECESIDAD INSTITUCIONAL
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 7
TRABAJADOR NIVEL 7
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9
SERVIDOR MURNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL BA
SERVIDOR MLUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 2
TRABAJADOR NIVEL 3
TRABAJADOR NIVEL 5
TRABAJADOR NIVEL &
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 13

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Gupynquil N4-31 ¥ Espejo- PBX: 3952300 ext. 6234 www.gnito.gobhee
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SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 1

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 2

FUNCIONARIO DIRECTIVO 3

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MURNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

TRABAJADOR NIVEL1

TRABAJADOR NIVEL 3

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUMICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 8

BIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guaysguil N4-31 ¥ Uspejo- PRX: 3432300 cxt. 16234 www.quita.gob.ee
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SERVIDOR MUNICIPAL 10
PRORROGA
FUNCIONARIQ DIRECTIVO &
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MURNICIPAL 1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 5

DIREC BUITANA ADM VA =
MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 7
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 3

NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

SERVIDOR REQUERIDO
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO
CHOFER DE VEHICULOS LIVIANOS
CHOFER DE VEHICULOS PESADOS |
ELECTRICISTA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
PRENSISTA
SERVIDOR MUNICIPAL 12 i
SERVIDOR MUNICIPAL 13 L |
SERVIDOR MUNICIPAL 10 L

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Goayuguil ¥4-31 ¥ Espejo- PBX: 3952300 cxt. 16234 wwwoguite.gob.ec
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SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPALS

SERVIDOR MUHNICIPAL &

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL GA

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 3

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAIADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL11

TRABAIADOR MIVEL 2

TRABAJADOR NIVEL 3

TRABAJADOR NIVEL 8

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 7

TRABAJADOR NIVEL ]

TRABAJADOR NIVEL 3

DAR POR TERMINADO CONTRATO Y ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

MANTENER VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPALS

SERVIDOR MUNICIPAL B

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 10

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIC DIRECTIVD 7

FUNCIONARIQ DIRECTIVO 9

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

DIRECCION MELTROPOLITANA DE RECURSO0S HUMANGS
Gurvaguil N4-31 v Espejo- PEX: 3052300 ext, 16234 wwwguito.goboee
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SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL 6N

SERVIDOR MUNICIPAL 3

SERVIDOR MUNICIPAL 2

TRABAIADOR NIVEL 1

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 2

SERVIDOR UNIL‘!Pﬂ.L Fi
|DIRECCION METROPOLITANA |
MANTEMNER VACANTE

S e

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL S

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVOD 7

FUNCIOMNARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL 61

TRABAJADOR NIVEL 1

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURS0OS HUMANDS
Cuayaquil ¥4-31 v Espejo- PEX: 3952300 ext. 16234 www.ynito.gah.ee
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TRABAJADOR NIVEL 2

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

PRORROGA

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 7

TRABAJADOR NIVEL 1

ELIMINAR VACANTE

ICIPAL

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR PUBLICO S515

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR PUBLICO 5515

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 10

PRORROGA

SERVIDOR MUNICIPAL 10

BIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guavaguil N4-31 ¥ Fspejo- PEX: 3952300 exl. 16234 wwwoguilegob.ec
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SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

FUNCIONARIC DIRECTIVO 7

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL A

SERVIDOR MUNICIPAL 6N

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 2

SERVIDOR MUNICIPAL 2

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

TRASPAS0 DE PUESTO

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 5

ELIMINAR VACANTE

R NIVEL 1

ile |."'.r';l|.' T
St e e A

RVIGIO OS5 mlynea n il
MINADO CONTRATO Y ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIOD

SERVIDOR MUNICIPAL 1

MANTENER VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 9

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 9

SERVIDOR REQUERIDO

FUNCIONARIO DIRECTIVO §

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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ga-r\q"- p{‘m.t?-
SERVIDOR MUNICIPAL 10 i
SERVIDOR MUNICIPAL 4 I= :
SERVIDOR MUNICIPAL 9 s i
SERVIDOR MUNICIPAL 7 i

SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUMNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL S

FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL B
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
MANTEMER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIQ DIRECTIVO 8
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
SERVIDOR MUNICIPAL 12

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10 o
SERVIDOR MUNICIPAL 4 :
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A Et
SERVIDOR MUNICIPAL BN BRI
SERVIDOR MUNICIPAL 5 =3
TRABAJADOR NIVEL 1 b
TRASPASO DE PUESTO
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 7 0
SERVIDOR MUNICIPAL 6N i

ELIMINAR VACANTE
TRABAJADOR NIVEL 1

ES

SERVIDOR MUNICIPAL 12 .- v
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 10 . |
SERVIDOR MUNICIPAL 7 | i
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVG 6 i
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7 | 4
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13 i
SERVIDOR MUNICIPAL 10 Yl

SERVIDOR MUNICIPAL 4 i
SERVIDOR MUNICIPAL 9 o
SERVIDOR MUNICIPAL 8 |
SERVIDOR MUNICIPAL 7 Eivri

DIRECCHON METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS
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SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR MUNICIPAL 3
TRABAJADOR NIVEL 1
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 4

MANTENER VACANTE
DOCENTE A RESOL 004
DOCENTEB
DOCENTE C
DOCENTE G
DOCENTE G (N)
FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
RECTOR 1
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL GA:
SERVIDOR MUNICIPAL 1
NUEVO CONTRATO DEL GRUPO DE GASTO 71 A 51 EDUCACION
DOCENTE G
DOCENTE G (N}
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL D
SERVIDOR MUNICIPALE
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
NUEVO CONTRATO DE GRUPD DE GASTO 71 A 51
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 7
NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION
SERVIDOR MUNICIFAL 10
MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
DOCENTE G (N)
PRORROGA

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANDS

Guaynguil No-31 ¥ Egpejo- PRX: 9S2A0 ext, 16234 wwwguito.gobee
76



Quilo

Nﬁ- sl vienr

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
SERVIDOR REQUERIDO

DOCENTE B (N}

DOCENTE C (N}

DOCENTE D (N}

DOCENTE E (N}

DOCENTE A

DOCENTE A RESOL 004

DOCENTE B

DOCENTE €

DOCENTE D

DOCENTE E

DOCENTE F

DOCENTE G

DOCENTE G (N)

FUNCIOMARIO DIRECTIVO 5

RECTOR 1

RECTOR 2

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL 5

SERVIDOR MUNICIPAL 3

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 2

TRABAJADOR NIVEL 3

TRABAIADOR MIVEL 7

TRABAJADOR NIVEL 8
SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE

DIRECCTON METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guayaquil W4-31 v Espejo- PBX: 3232300 ext, 16234 www.guilo.zab.ee
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DOCENTE G (N)

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 3

TRABAJADOR NIVEL 1

TRﬁAﬂﬂH NIVEL 3

praa——— et A R T S
COLEGIOFERNANDEZ MAL
i AN LEEL VLA

DOCENTE D (N)

DOCENTE A RESOL 004

DOCENTE B

DOCENTE C

DOCENTE D

DOCENTE G (N)

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR REQUERIDO

DOCENTE B (N)

DOCENTE € (N}

DOCENTE D (N)

DOCENTE E (N)

DOCENTE A

DOCENTE A RESOL 004

DOCENTE B

DOCENTEC

DOCENTE D

DOCENTE E

DOCENTEF

DOCENTEG

DOCENTE G (N)

RECTOR 3

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

DIRFCCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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78




SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAIADOR NIVEL 12
TRABAJADOR NIVEL 2
TRABAIADOR NIVEL 3
TRABAJADOR NIVEL 7
SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE

DOCENTE G (N) B _

DOCENTE G

DOCENTE G (N)

SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR REQUERIDO

DOCENTE B (N}

DOCENTE C(N)

DOCENTE D {N)

DOCENTE E (N}

DOCENTE €

DOCENTE D

DOCENTE G

DOCENTE G (N)

RECTOR 4

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL B

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 2

TRABAJADOR NIVEL 7
SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE

DOCENTE G (N)
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 1

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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DOCENTE C (N}

DOCENTE A RESOL 004

DOCENTE B

DOCENTEC

DOCENTE D

DOCENTE E

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR REQUERIDO

DOCENTE B (N)

DOCENTE C (N}

DOCENTE D [N)

DOCENTE E (M)

DOCENTE A

DOCENTE A RESOL 004

COCENTE B

DOCENTEC

DOCENTE D

DOCENTE E

DOCENTE F

DOCENTE G

DOCENTE G (N)

RECTCR 3

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 4

'SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL BA

TRABAIADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 3

SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE

DOCENTE G (M)

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MURNICIPAL 5

MANTENER VACANTE

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HL MANOS

Cunyagoit M4-31 ¥ Espejo- PBX: IY52300 ext. 16234
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DOCENTE D (N}

DOCENTE C

DOCENTE G (N)

SERVIDOR REQUERIDO

DOCENTE € (N)

DOCENTE D (N}

DOCENTE E (N)

DOCENTE 8

DOCENTE C

DOCENTE D

DOCENTE E

DOCENTE F

DOCENTE G

DOCENTE G (N}

RECTOR 2

SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1

SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE

DOCENTE G (N}

furiribaak Cele TR oy

e

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO
RECTOR 4
MANTENER VACANTE
DOCENTE A
DOCENTE G [N}
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR REQUERIDO
DOCENTE C (N}
DOCENTE D (M)
DOCENTE E (N) il
DOCENTE A RESOL 004 _4_.____

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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DOCENTE AA |
DOCENTE B
DOCENTE € . :
DOCENTE D i
DOCENTE E
DOCENTE G
DOCENTE G (N)
RECTOR 4
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 64
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR MUNICIPAL 3
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL7

SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE
DOCENTE G {N)

ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 5

MANTENER VACANTE
DOCENTE B
DOCENTE C
SERVIDOR MUNICIPAL 5
MANTEMER ESPACIO PRESUPUESTARIO
DOCENTE G (N)
SERVIDOR REQUERIDO
DOCENTE C(N)
DOCENTE D (N}
DOCENTE E (N)
DOCENTE A RESOL 004
DOCENTE B
DOCENTE C
DOCENTE D

DIRECCION METROPOLITANA DE RECLURSOS HUMANOS
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DOCENTE G
DOCENTE G (N
RECTOR 2 ]
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 4 3
SERVIDOR MUNICIPAL 9 &
SERVIDOR MUNICIPAL 8 "
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 1 B
TRABAJADOR NIVEL 1 ar
SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE
DOCENTE G (N)
(UNID2 VAUITUN
MANTENER VACANTE
DOCENTE B
SERVIDOR REQUERIDO
DOCENTE B8 (N)
DOCENTE € (N)
DOCENTE D (N)
DOCENTE E (N)
DOCENTE A
DOCENTE A RESOL 004
DOCENTE AA i
DOCENTE B 7
DOCENTE € [
DOCENTE D
DOCENTE E
DOCENTEF
DOCENTE G i
DOCENTE G (N) = ;
DOCENTE | :
RECTOR 2
SERVIDOR MUNICIPAL 12 E |
SERVIDOR MUNICIPAL 11 e
SERVIDOR MUNICIPAL 10 B
SERVIDOR MUNICIPAL 9 T
SERVIDOR MUNICIPAL 7 e

BMRECCION METROPOLITANA DE RECLRSOS HUMANOS
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SERVIDOR MUNICIPAL 6A
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 7
SERVIDOR REQUERIDO CONTRATO DOCENTE
DOCENTE G (N)
ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 10
TRABAJADOR NIVEL 2

= Lot e o

MANTENER VACANTE
DOCENTE B
DOCENTE G {N)
SERVIDOR REQUERIDO
DOCENTE B (N)
DOCENTE C (N]
DOCENTE D {N)
DOCENTE E (N}
DOCENTE A RESOL 004
DOCENTE B
DOCENTE C
DOCENTE D
DOCENTE E
DOCENTE F
DOCENTE G
DOCENTE G {N)
RECTOR 2
SERVIDOR MUNICIPAL S
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MURNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL1
ELIMINAR VACANTE

DOCENTE € (N) 3;
DOCENTE A RESOL 004 I L3

DIRECCION METROPOLITANA BE RECURS0S HUMANOS
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DOCENTE C

DOCENTE D

DOCENTE G (N}

SERVIDOR MUNICIPAL 11

TRABAJADOR NIVEL 7

SERVIDOR REQUERIDO

DOCENTE B (N)

DOCENTE C (N)

DOCENTE D (N)

DOCENTE E (N)

DOCENTE A

DOCENTE A RESOL 004

DOCENTE B

DOCENTE C

DOCENTE D

DOCENTE E

DOCENTE F

DOCENTE G

DOCENTE G (N)

RECTOR 4

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6A

SERVIDOR MUNICIPAL 5

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 2

TRABAJADOR NIVEL 3

TRABAJADOR NIVEL 7

TRABAJADOR NIVEL 8

ELIMINAR VACANTE

TRABAJADOR NIVEL 1

TRABAJADOR NIVEL 2

TRABAJADOR NIVEL 5

1 DESALUD

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO =g =]
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SERVIDOR PUBLICO 5513
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL BN
SERVIDOR MUNICIPAL 2
NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION
SERVIDOR MUNICIPAL 4
MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
FUNCIONARIO DIRECTIVO S
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 3
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVOD b
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
MEDICO TRATANTE Y EN FUN. ADM. 10
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR PUBLICO 5513
SERVIDOR PUBLICO 5514
SERVIDOR PUBLICO 5515
SERVIDOR PUBLICO 5518
TRABAIADOR NIVEL1
TRABAJADOR NIVEL 3
TERMINACION DE CONTRATO Y MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

DIRECCTON METROPOLITANA DE RECURSOS HEMANGS
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FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

FUNCIONARIO DIRECTIVO 9

TERMINACION DE CONTRATO Y NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A |

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 2

TRASPASO DE PUESTO

SERVIDOR MUNICIPAL 10

ELIMINAR VACANTE

TRABAJADOR NIVEL 3

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 4

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO B

SERVIDOR PUBLICO 5511

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR PUBLICO 5517 (N}

SERVIDOR PUBLICO 5518

TRABAJADOR NIVEL 10

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DEGASTO 71 A 51

FUNCIONARIO DIRECTIVO 7

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 5

NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL 6N

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

PRORROGA Y CREACION

SERVIDOR MUNICIPAL 10 NUTRIC

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR PUBLICO 5510

SERVIDOR PUBLICO 5515

BIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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'SERVIDOR PUBLICO 5517 (N)

SERVIDOR REQUERIDO

CHOFER DE VEHICULOS LIVIANOS

CHOFER DE VEHICULOS PESADOS

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 9

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR PUBLICO S5 9

SERVIDOR PUBLICO S510

SERVIDOR PUBLICO 5511

SERVIDOR PUBLICO 5512

SERVIDOR PUBLICO 5513

SERVIDOR PUBLICO 5514

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR PUBLICO 5517

SERVIDOR PUBLICO 5517 (N}

SERVIDOR MUNICIPAL 1

TRABAJADOR NIVEL1

TRABAJADOR NIVEL 10

TRABAJADOR NIVEL 2

TRABAJADOCR NIVEL 4

TRABAJADOR NIVEL 7

TRASPASO DE PUESTO

SERVIDOR PUBLICO 5512

SERVIDOR PUBLICO 5513

CAMBIO SITIO DE TRABAIO

TRABAJADOR NIVEL 4

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 12

SERVIDOR MUNICIPAL B

TRABAJADOR NIVEL 1

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS LU MANDS
Guavaquil ¥4-31 v Espgjo- PBX: 3952300 ¢xr. 16234 www.guito.gob.ec




DAR POR TERMINADD CONTRATO Y ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 3
ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR PUBLICO §512
MANTENER VACANTE
SERVIDOR PUBLICO 5512
SERVIDOR PUBLICO 5514
SERVIDOR PUBLICD 5515
SERVIDOR PUBLICO 5517 [N)
SERVIDOR PUBLICO 5518
TRABAJADOR NIVEL 4
NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51
FUNCIONARIO DIRECTIVD 7
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR PUBLICO 5512

SERVIDOR MUNICIPAL 3
NUEVO CONTRATO CON CAMBIO DE DENOMINACION

SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
PRORROGA Y CREACION
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR PUBLICO 5510
SERVIDOR PUBLICO 8511
5ERVIDOR PUBLICO 5512
SERVIDOR PUBLICO 5515

DIRECCION METROPOLITANA DE RECLURSOS HUMANOS
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SERVIDOR PUBLICO 5517 (N}
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 6
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR PUBLICO 5511
SERVIDOR PUBLICO 5512
SERVIDOR PUBLICO 5513
SERVIDOR PUBLICO 5514
SERVIDOR PUBLICO 5515
SERVIDOR PUBLICO §517
SERVIDOR PUBLICO 5517 (N}
SERVIDOR PUBLICO 5518
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 3
TRABAJADOR NIVEL 7
ELIMINAR VACANTE
TRABAJADOR NIVEL 1
_ TRABAJADOR NIVEL 7
LFDNTEY AR IVILE Dy CIPALDESALUE SUNR

DO CONTRATO Y ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO

DAR POR TERMIN
SERVIDOR PUBLICO $515
ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO
SERVIDOR PUBLICO S5 9
SERVIDOR PUBLICO 5511
SERVIDOR PUBLICO §512
SERVIDOR PUBLICO 5518 (N)
MANTENER VACANTE
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8 :
SERVIDOR PUBLICO $511 i

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guavaguil N4-31 3 Espejo- PEX: 3052300 ext, 16234  www.guita.gob.cc



SERVIDOR PUBLICO 5512

SERVIDOR PUBLICO 5513

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR PUBLICO 5517

SERVIDOR PUBLICO 5517 (N)

SERVIDOR PUBLICO 5518

TRABAJADOR NIVEL 7

NUEVO CONTRATO DE GRUPO DE GASTO 71 A 51

SERVIDOR PUBLICO 5511

SERVIDOR PUBLICO 5512

SERVIDOR PUBLICO 5513

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR PUBLICO 5518 (N)

NUEVO CONTRATO CON CAMEIO DE DENOMINACION

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR PUBLICO 5518 (N)

MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO

SERVIDOR PUBLICQ 5517 [N)

TRABAIADOR NIVEL 7

PRORROGA

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDCGR MUNICIPAL 7

PRORROGA Y CREACION

SERVIDOR MUNICIPAL 10

SERVIDOR PUBLICO 5511

SERVIDOR PUBLICO 5513

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR PUBLICO 5517 [N)

SERVIDOR REQUERIDO

CHOFER DE AMBULANCIA

FUNCIONARIO DIRECTIVO &

FUNCIONARIO DIRECTIVO 8

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 10

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS 1L MANOS
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SERVIDOR MUNICIPAL 4 2

SERVIDOR MUNICIPAL 9  Ee i

SERVIDOR MUNICIPAL 8

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL BA

SERVIDOR MUNICIPAL 6N

SERVIDOR PUBLICO S5 9

SERVIDOR PUBLICO 5510

SERVIDOR PUBLICO 5511

SERVIDOR PUBLICO 5512

SERVIDOR PUBLICO 5513

SERVIDOR PUBLICO 5514

SERVIDOR PUBLICO 5515

SERVIDOR PUBLICO 5517

SERVIDOR PUBLICO 5517 (N)

SERVIDOR PUBLICO 5518

SERVIDOR MURNICIPAL 2

TRABAJADOR NIVEL1

TRABAIADOR NIVEL 10

TRABAJADOR NIVEL 3

TRABAJADOR NIVEL 6

TRABAIADOR NIVEL 7

TERMINACION DE CONTRATO Y MANTENER ESPACIO PRESUPUESTARIO

TRABAJADOR NIVEL 7

ELIMINAR VACANTE

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUNICIPAL DE SERVICIOS

TRABAJADOR NIVEL 7

MANTENER VACANTE

FUNCIONARIO DIRECTIVO 6

SERVIDOR MUNICIPAL 13

SERVIDOR MUNICIPAL 11

SERVIDOR MUNICIPAL 4

SERVIDOR MUNICIPAL S

SERVIDOR MUNICIPAL 7

SERVIDOR MUMICIPAL BN
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MANTENER VACANTE Y TRASPASO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 8

PRORROGA
FUNCIONARIO DIRECTIVO &
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO 8
FUNCIONARIO DIRECTIVO 9

SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 2
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVOD &
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
FUNCIONARIO DIRECTIVO §
FUNCIONARIO DIRECTIVO 10
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 4
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 6A
SERVIDOR MUNICIPAL 6N
SERVIDOR PUBLICO 5511
SERVIDOR MUNICIPAL 5
SERVIDOR MUNICIPAL 3
SERVIDOR MUNICIPAL 2
SERVIDOR MUNICIPAL 1
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 3

TRASPASO DE PUESTO
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 5

ELIMINAR VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 11
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SERVIDOR MUNICIPAL 7
SERVIDOR MUNICIPAL 2
ABAJADOR NIVEL

e grinitat -

ELIMINAR ESPACIO PRESUPUESTARIO
SERVIDOR MUNICIPAL 1
MANTEMER VACANTE
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
PRORROGA Y CREACION
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 1
SERVIDOR REQUERIDO
FUNCIONARIO DIRECTIVO 5
FUNCIONARIO DIRECTIVO 7
SERVIDOR MUNICIPAL 12
SERVIDOR MUNICIPAL 13
SERVIDOR MUNICIPAL 11
SERVIDOR MUNICIPAL 10
SERVIDOR MUNICIPAL 9
SERVIDOR MUNICIPAL 8
SERVIDOR MUNICIPAL 7
TRABAJADOR NIVEL 1
TRABAJADOR NIVEL 3

6. RECOMENDACION:

Conforme la Consolidacion de la Planificacion y Elaboracian del Plan de Talento Humano
del Municipio de! Distrito Metropolitano de Quito, para el periodo fiscal 2021, de acuerdo a
la normativa legal ¥ con el fin de optimizar el talento humano, asegurar en el tiempo la
plantilla necesaria, anticiparse a problemas derivados de excesos o déficit de personal; se

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANGS
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recomienda aprobar EL ESTUDIO DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO DEL
MUNICIPIO METROPOLITANG DE QUITO PARA EL PERIODO FISCAL 2021, documento
adjunto, para lo cual me permito sugerir las siguientes acciones:

Paner en conocimiento del sefior Administrador General el Estudio de Planificacion
de Talento Humano para el afic 2021, para la autorizacion correspondiente.

Salicitar a la Administracion General autorice el financiamiento de los puestos que
no cuentan con récursos ecendmicos gue avalen su existencia, conforme consta en
el Infoerme técnico DMRH-UD-2020-0180-1T de 11 de diciembre de 2020 de la Unidad

de Desarrollo.

Solicitar a la Direccidn Metropolitana Financiera se ubiquen las fuentes de
financiamiento, se emitan las cerificaciones presupuestarias de ajuste a las
cerificaciones iniciales de confratos de servicios ocasionales 2021 por
dependencias, las resoluciones de traspasos de crédito correspondientes y las
certificaciones presupuestarias para elevar a concurso de meritos.

Legalizar mendiante Resolucion Administrativa las creaciones de puestos y
prérrogas de contratos de servicios ocasicnales y eliminacion de puestos vacantes

y espacios presupuestarios.

Acoger las recomendaciones constantes en el Informe Técnico No. DMRH-UD-
2020-0180-IT, de 11 de diciembre de 2020, relacionado a los puestas que no tienen

financiamiento de los entes autanomos

-.-'-._\_,"_4- .‘-:.:'r;' P _ A
i zmégé:s ﬁ!ﬂ -:":'-I::'. & WA,
Lig, Elapa Cruz Desarrallo
Ing. Jacgueling
Elaborada Aiaveds Desarmlla 281252020 _
: Lic. Kleber Jara Desamollo | 283/12/2020 %}
Kimena Visquez Desarrolio | 28/12/2020
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