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DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

INFORME TECNICO No. DMRH-UD-2020-0175-IT

FECHA: 03 de diciembre de 2020
1. ANTECEDENTES:

La Ley Organica del Servicio Publico, en el articulo 52 determina: “De las atribuciones
y responsabilidades de las Unidades de Administracion del Talento Humano.- Las
Unidades de Administracion del Talento Humanos, ejerceran las siguientes atribuciones

y responsabilidades:

(...) h) Estructurar la planificacion anual del talento humano institucional, sobre la base
de las normas técnicas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales en el ambito

de sus competencias;”

Art. 55.- Del subsistema de planificacion del talento humano.- Es el conjunto de normas,
técnicas y procedimientos orientados a determinar la situacién historica, actual y futura
del talento humano, a fin de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcion
de la estructura administrativa correspondiente.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00211-M de 14 de agosto de 2020,
la Dra. Maria Inés Hidalgo, Directora Metropolitana de Recursos Humanos, dispone dar
inicio al proceso para la obtencion de la Planificacion de Talento Humano para el afno

2021.

En memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00329-M de 30 de septiembre de 2020, la
Dra. Maria Inés Hidalgo remite aprobado el documento fisico “Guia de Levantamiento
de Planificacion de Talento Humano 20217, en referencia al memorando Nro. GADDMQ-
DMRH-D-2020-0119-M de 25 de septiembre de 2020 de la Unidad de Desarrollo de la

DMRH.

Con oficio No. GADDMQ-DMRH-2020-02131-O del 13 de octubre de 2020, sobre la
base de la Normativa antes citada y a fin de iniciar el proceso respectivo para la
elaboracién de la Planificaciéon de Talento Humano del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito para el afio 2021 y consignar la informacién necesaria, se remite
para conocimiento de la Administracion General la GUIA DE LEVANTAMIENTO PARA
LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL
PERIODO 2021 y las matrices de DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y DE TALENTO

HUMANO.

Mediante Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M del 27 de octubre de
2020, la Ing. Gabriela Chiguano, remite a la Unidad de Desarrollo el Distributivo de
puestos del MDMQ con corte al 25 de octubre de 2020.

Con Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M del 28 de octubre de 2020, se
solicité a la Econ. Iralda Antamba, Responsable de Presupuesto de la Direccion
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colectivos constitucionales y de aquellos contemplados en los instrumentos
internacionales;

c) El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad;

d) La recuperacion y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de medio
ambiente sostenibley sustentable,

e) La proteccioén y promocion de la diversidad cultural y el respeto a sus espacios de
generacién eintercambio; la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria
social y el patrimonio cultural;

f) La obtencién de un habitat seguro y saludable para los ciudadanos y la garantia de su
derecho a lavivienda en el &mbito de sus respectivas competencias;

g) El desarrollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso
de la economia popular y solidaria con el propdsito de erradicar la pobreza, distribuir
equitativamente losrecursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir;

h) La generacién de condiciones que aseguren los derechos y principios reconocidos
en laConstitucion a través de la creacién y funcionamiento de sistemas de proteccion
integral de sushabitantes; e,

i) Los demas establecidos en la Constitucion y la ley.

Art. 5.- Autonomia.- La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
auténomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucion
comprende el derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse
mediante normas y érganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones
territoriales, bajo su responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de gobierno y en
beneficio de sus habitantes. Esta autonomia se ejercera de manera responsable y
solidaria. En ningtin caso pondré en riesgo el carécter unitario del Estado y no permitira
la secesion del territorio nacional.

La autonomia politica es la capacidad de cada gobierno auténomo descentralizado para
impulsar procesos y formas de desarrollo acordes a la historia, cultura y caracteristicas
propias de la circunscripcion territorial. Se expresa en el pleno ejercicio de las facultades
normativas y ejecutivas sobre las competencias de su responsabilidad; las facultades
que de manera concurrente se vayan asumiendo; la capacidad de emitir politicas
publicas territoriales; la eleccion directa que los ciudadanos hacen de sus autoridades
mediante sufragio universal, directo y secreto; y, el ejercicio de la participacion
ciudadana

| a autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion
y de gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus
competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada,
conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley.

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos
descentralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin
condiciones los recursos que les corresponden de su participacion en el Presupuesto
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popular efectuados el dia 4 de febrero de 2018, en el Registro Oficial Suplemento No.
180 de 14 de febrero de 2018”

ACUERDO MINISTERIAL Nro. MDT-2019-373 de 17 de diciembre de 2019, mediante
el cual se expide “LAS DIRECTRICES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
SENTENCIA Nro. 018-18-SIN-CC DE LA CORTE CONSTITUCIONAL”.

“Art. 6.- Calificacién de régimen laboral.- Consiste en el analisis de las actividades
que desempenrian los servidores publicos con nombramiento permanente en sus puestos
de trabajo, con el fin de determinar el régimen laboral que los ampara, para lo cual el
Ministerio de Trabajo calificara y determinaré si los servidores publicos pertenecen al
régimen laboral de las leyes que rigen la administracon publica o al Cédigo de Trabajo.”

cODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

“Art. 115.- Certificacién Presupuestaria.- Ninguna entidad u organismo publico
podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones,
sin la emision de la respectiva certificacién presupuestaria.”™

LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO - LOSEP

“Art. 52 .- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion
del Talento Humano.- Las Unidades de Administracion del Talento Humanos, ejerceran
las siguientes atribuciones y responsabilidades:

(...) h) Estructurar la planificacién anual del talento humano institucional, sobre la base
de las normas técnicas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales en el ambito

de sus competencias;”

“Art. 54.- De su estructuracién. — El sistema integrado de desarrollo del talento
humano del servicio publico esta conformado por los subsistemas de planificacion del
talento humano: clasificacién de puestos, reclutamiento y seleccion de personal;
formacién, capacitacion, desarrollo profesional y evaluacion del desempefio. “

Art. 55.- “Del subsistema de planificacién del talento humano”

“Art, 56.- De la planificacién institucional del talento humano. — Las Unidades de
Administracion del Talento Humano estructuraran, elaboraran y presentaran la
planificacién del talento humano, en funcién de los planes, programas, proyectos y
procesos a ser ejecutados.

(...) “Los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del talento humano,
la que seré sometida a su respectivo 6rgano legislativo.”

Art. 105.- “Preeminencia del presupuesto. - La norma, acto decisorio, accion de
personal, o el contrato que fije la remuneracion de una servidora o servidor, no podra
ser aplicable si no existe la partida presupuestaria con la disponibilidad efectiva de

fondos."
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“Art.15- Del diagnéstico institucional del talento humano. — Permitira a las
entidades realizar un anélisis de la capacidad operativa actual de cada unidad o proceso
interno para la generacién de los productos y servicios de demanda interna o externa,
asi como definir los planes de optimizacion y racionalizacion del talento humano.”

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

“407 ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

407-01 Plan de talento humano

Los planes de talento humano se sustentaran en el anélisis de la capacidad operativa
de las diferentes unidades administrativas, en el diagnéstico del personal existente y en
las necesidades de operacion institucionales.

La planificacion se elaboraré sobre la base de un diagndstico del personal, efectuado
con la informacién estadistica que mantendrd la unidad responsable de la
administracion del talento humano; considerando, ademds, la normativa vigente
relacionada con esta area, el plan estratégico institucional, los planes operativos

anuales, programas y proyectos.

El plan de talento humano formara parte de la documentacion del sistema de
planificacion anual.”

RESOLUCION DE ALCALDIA No. A 0010 del 31 de marzo de 2011

“Articulo 1.- Estructura Organica del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.- La
estructura organica del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito esta integrada por
los siguientes érganos, de conformidad con los niveles previstos en el Codigo Municipal
para el Distrito Metropolitano de Quito:

1. NIVEL POLITICO Y DE DECISION
2 NIVEL ASESOR Y DE CONTROL INTERNO

3. NIVEL GESTION(...)
4. NIVEL OPERATIVO, DE EMPRESAS Y UNIDADES ESPECIALES (...)

RESOLUCION DEL CONCEJO METROPOLITANO No. C0076 de 12 de diciembre de
2007, emite el Reglamento Organico Funcional de la Entidad, en el que se establecio la
mision y funciones especificas de cada una de las dependencias municipales.

REGLAMENTO INTERNO PARA LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DEL GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

“Art. 57.- El Sistema de Gestiéon del Talento Humano, esta conformado por los
Subsistemas de Planificacion del Talento Humano, Clasificacién de Puestos,
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“Art. 8.- Delegar al Administrador General del Gobierno Autonomo Descentralizado del
Distrito Metropolitano de Quito, las siguientes competencias y atribuciones: ( i)

“0) Autorizar y suscribir los actos administrativos necesarios para la reclasificacion,
revaloraciones, creaciones y supresion de puestos y cambio de régimen laboral,
incremento de remuneracion y en general, emitir todo acto administrativo relacionado
con la gestion y administracion def talento humano.”

“Art. 13.- Delegar a las unidades desconcentradas no comprendidas en los articulos
10 y 12 de la presente resolucion y que cuentan con niveles de autonomia administrativa
y financiera, las siguientes competencias y atribuciones:

a) Las determinadas en las letras b), e), h), k), 1), m) n), 0), q), s), y t) del articulo 8 de
esta resolucion, respecto del talento humano y de los bienes a su cargo se requerira los
informes técnicos de pertinencia correspondiente. Estas unidades desconcentras
deberan cumplir con las directrices y disposiciones internas para la adecuada aplicacion
de las atribuciones que han sido _delegadas y que para el efecto establezca el
Administrador General;_(el subrayado me pertenece)

b) En el caso de potestades publicas referentes a la administracion y gestion del talento
humano y de bienes municipales, las competencias y atribuciones delegadas podran
ser ejercidas Unicamente respecto de los bienes y personal’ asignado a la Unidad
Desconcentrada, responsabilizdndose de la elaboracion y pago de la nomina
correspondiente (...)"

3. ANALISIS TECNICO

La Direccién Metropolitana de Recursos Humanos del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, es la encargada de administrar, gestionar y controlar el
desarrollo e implementaciéon de los Subsistemas de Talento Humano mediante la
aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos y procedimientos.

El Subsistema de Planificacién del Talento Humano es el conjunto de normas, técnicas,
y procedimientos orientados a determinar la situacion histérica, actual y futura del talento
humano de una institucién publica con el fin de garantizar la cantidad y calidad de este
talento, en funcién de la estructura institucional y posicional; sustentado en el analisis
de la capacidad operativa de las diferentes unidades administrativas y en un diagnéstico
de personal existente asi como en las necesitades de operacion institucional.

En concordancia con el marco legal, para ejecutar la Planificacién del Talento Humano
en el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, periodo 2021, se ha formulado el
documento “Guia de levantamiento para la elaboracion de la Planificacion de Talento
Humano para el periodo 2021 y las matrices de Diagnostico Institucional y de Talento

Humano.

Se ha considerado que el proceso de Planificacion del Talento Humano, esta integrado
por los siguientes componentes:

a) Diagnéstico institucional del talento humano;

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guavaquil N4-31 ¥ Uspejo- PBX: 3952300 ext. 16234 www.quito.gob.ec



3 Recursos Humanos

| ' Metropolztan
ado aI 25 d dctubre de 2020, ‘con el numero actual

. Sj ema ela D;rec

agnosttco Intltuc:[onal cle Taiento Humano prewsta sobre
5 mlsma_q_ue se ha. valldado con Ios_

"::porcmnad por a: : |
dad d Segurldad y Salud Ocupac;onai

Guay :qml \4 3[ ¥ !wqo l’B 5'23:(_}9'._&&_‘(3;.'_16_234 W, quno.ga_l_)_.éc.



27) Numero de imposicion solo sector publico;
28) Discapacidad,

29) Tipo de discapacidad,

30) Sustitutos;

31) Enfermedades catastroficas;

32) Nombre de la enfermedad catastrofica;
33) Periodo de gestacion;

34) Maternidad,

35) Cuidado de recién nacido.

2) Tipologia Institucional, El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, se
encuentra clasificado como GAD Municipal tipo A.

3) Nivel o tipo de proceso por dependencia ( gobernante, sustantivo, adjetivo)

Proceso gobernante: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas, planes
estratégicos para la direccion y control de la institucion.

Proceso adjetivo: Son aquellos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos.

Proceso sustantivo o Agredor de Valor: Son aquellos que realizan las actividades para
proveer los servicios y los productos que ofrece a sus clientes una institucion. Los
procesos sustantivos se enfocan a cumplir la mision de la institucion

DEPENDENCIA PROCESO DE LA DEPENDENCIA
CONCEJO METROPOLITANO GOBERNANTE LEGISLATIVO
ALCALDIA GOBERNANTE
SECRETARIA DEL CONCEJO GOBERNANTE LEGISLATIVO
PROCURADURIA METROPOLITANA HABILITANTE DE ASESORIA
AUDITORIA INTERNA HABILITANTE DE ASESORIA
DIRECCION METROPOLITANA DE
RELACIONES INTERNACIONALES HABILITANTE DE ASESORIA
ADMINISTRACION GENERAL HABILITANTE DE APOYO
DIRECCION METROPOLITANA DE
RECURSOS HUMANOS HABILITANTE DE APOYO
DIECCION METROPOLITANA
FINANCIERA HABILITANTE DE APOYO
DIRECCION METROPOLITANA DE
INFORMATICA HABILITANTE DE APOYO
DIRECCION METROPOLITANA
ADMINISTRATIVA HABILITANTE DE APOYO
DIRECCION METROPOLITANA DE
BIENES INMUEBLES AGREGADOR DE VALOR
DIRECCION METROPOLITANA DE
GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO HABILITANTE DE APOYO
DIRECCION METROPOLITANA
TRIBUTARIA AGREGADOR DE VALOR
I)IRI‘I(‘(‘I(')_\' METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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DIRE.CCEON METROPOLITANA DE_._

“CATASTRO AGREGADOR'DEVALOR .
DIRECCION METROPOLITANA-DE ' T
‘SERVICIOS CIUDADANOS HABILITANTE DE APOYO..
SEG_RETAR'A GENERAL DE ) nd

- PLANIFICACION _ HABILITANTE DE ASESORIA

SECRETARIA DE SEGURIDAD Y: L

“GOBERNABILIDAD “AGREGADOR DE VALOR

SECRETARIA GENERAL DE T

COORDINACION TERRITORIAL Y
PARTICEPACiON ClIUDADANA .

AGREGADOR DE VALOR __

: ADMINISTRACIONES ZONALES

AGREGADOR DE VALOR.

[ SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL. .

AGREGADOR DE VALOR

~SECRETARIAMETROPOLITANADE

' AGREGADOR DE VALOR

SALUD .
SECRETARIAE)E EDUCACION e
RECREACION Y. DEPORTE  AGREGADOR DE VALOR
SECRETARIA DE CULTURA _AGREGADOR DE VALOR

: _AGREGADOR DE VALOR

SECRETAR[A DE"” owu DAD

AGREGADOR DE. VALOR'

SECRETARIA DE AMBIENTE

_ AGREGADOR DE VAI.OR.

" 'SECRETARI|A DE DESARROLLO -
“PRODUCTIVO Y. COMPETITIVIDAD

- -.'_.AGREGADOR DE VALOR-

SECRETARIAiIE__COMUNICACION

HABILITANTE DE ASESOREA '

DIRECCION METROPOLITAN URSOS 1T
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NIVEL DESCRIPCION

SERVICIOS friegron iaf puesios que efecutan actividodes de servicios

generales o complementarios.
Integran los puestos que ejecutan actividodes que facilitan la
ADMINISTRATIVO | operatividad de los procesas mediante lo gjecuciin de lobores

| de apoyo administrativo.

: Integran los puesios que proporcionan soporte iécnico en wna
TECNICO rama v oficio determinada de acuerdo a los requerimientos de

| : los procesos organizacionales.
| EJECUCION DE PROCESOS | Integran los puesios que gjecuian actividades de soporte

DE APOYO profesional con incidencia directa a fa gestidn de los procesas.

Integran los puestos que ejecutan actividades profesionales
EJECUCION DE PROCESOS | agregando valor o los productas o servicios que genera la
wnidad o proceso organizocional.

?:gggﬁ;; DE Integran lus puesios que ejecuian actividades de supervision de
. equipos de trabajo, unidades y'o procesos organizacionales

PROCESOS

EJECL CI?N . Integran los puesios que ejecutan actividades de coordinaciin

COORDINACION DE gl onal i

PROCESOS e wn o procesas onganizacionales.

10) Estado, refiere a la condicién del puesto:

e Ocupado
e Vacante

13) Grupo Ocupacional .- Cada nivel estructural y grupo ocupacional esta conformado
por un conjunto de puestos especificos con igual valoracion, independientemente de los
procesos institucionales en los que actuan. Los grupos ocupacionales se organizan de

la siguiente manera:

El Municipio Metropolitano de Quito, mantiene 14 grupos ocupacionales del personal de
servicio civil, sujetos a la LOSEP, se excluyen los profesionales de la salud.

13 grupos ocupacionales de servidores municipales del 1 al 13.

+ 1 grupo ocupacional de servidores municipales de servicios complementarios,
que se incluyé a partir de la vigencia de las enmiendas constitucionales.
(Acuerdo Ministerial 0098 del 05 de abril del 2016.

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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A 0004;: rige a partir del-01 de-enero: del 2014, sustituye la escala.

“La Resoiumon No
erac S e_'rvndores mummpales amparados por: la'Ley Organica

/. de Servicio

Mun|C|p|o del Distrito Metropolitano: de Quito,.grupo
|a Sa ‘s encuentran sujetos a la Ley Organlca del
pa_r_a etlos Ia escala de remuneraciones del sector pubilco
__-Mimsterlai Nro. MDT-2017-0154.

: '_Los profesion

- REMUNERACION.
EQUIVALENTE
(ACUERDO.MDT-2017-
0154)

R RENiU'N’ERAClONEs"
GRUPO OCUPACIONAL | GRADO | (ACUERDO MDT-2017-
e 0154)

9. | ... ©800 SERVIDOR PUBLICO 3
10. .| . 108600 | SERVIDORPUBLICO4
11 |. 121200, . | SERVIDORPUBLICOS
12 1.412,00 SERVIDOR PUBLICO 6-
13 | 167600 | SERVIDORPUBLICO7
4. | .. 176000 | SERVIDORPUBLICOS
1 2.034,00 SERVIDOR PUBLICO 9
9308,00 | SERVIDORPUBLICO 10
.-, +2.358,00: . .| SERVIDORPUBLICO 11
502 40800 oo | SERVIDOR PUBLICO 12

-| SERVIDOR PUBLICO.559.
| SERVIDOR PUBLICO 5510
"I SERVIDOR PUBLICO S5
SERVIDOR PUBLICO 512 |
| SERVIDOR:PUBLICO 5513
SERVIDOR PUBLICO $514
| SERVIDOR PUBLICO S5
'SERVIDOR PUBLICO $516
| SERVIDOR PUBLICOSS17. | - 17
SERVIDOR PU_BLICO ss gl 118

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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Servidor 'ublico de Servic fox |
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Con Resolucién A 0022 del 3 de octubre de 2011, se expidi6 la escala de
remuneraciones correspondientes al nivel jerarquico superior - funcionarios directivos
del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

En anexo del Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-0060, del 26 de marzo del 2015, para
el GAD Metropolitano de Quito, se determina un techo de USD. 817,00 paralos puestos
que realizan el rol técnico, administrativo, cuya valoracion al grado 6 de la escala
municipal (Resolucién A 004) correspondia USD 830, 00; igualmente en la RMU del
Alcalde Metropolitano y remuneraciones de Concejales, se establecieron valores

inferiores.

Con Resolucién No C 094 del 30 de marzo del 2015, se realizan los ajustes a las
remuneraciones del sefior Alcalde Metropolitano y sefiores Concejales Metropolitanos.

Los grupos ocupacionales de Funcionarios Directivos, corresponde al siguiente registro:

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guayaquil N4-31 ¥ Espejo- PBX: 3952300 ext. 16234 www.quito.gob.ec
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La Ley Orgamca de' Educamon Intercultural determina en el Art. 301.- Categorias del
ala_fon del magistetio nacional, de: acuerdo a los articulos 111
rganica de ‘Educacion Intercultural, esta estructurado por siete (7)
inacion alfabética ascendente, desde la G, que constituye la
jreso, hasta la A.




La remuneracion de los Rectores de los planteles educativos municpales, esta sujeta a
la categorizacion establecida por el Ministerio de Educacion, de acuerdo al numero de
estudiantes que tiene cada establecimiento educativo, conforme consta en la
Resoluciéon Nro. MRL-FI-2012-0641 del 10 de octubre de 2012.

Grupeo Ocupacional
Rector 4

Rector 3
Rector 2
Rector 1 1850

El Acuerdo Ministerial MDT-2015-0054, establece una estructura de puestos de nueve
(9) niveles, para aquellos puestos que por la naturaleza de las actividades
corresponden a servicios generales y complementarios que han sido determinados
como trabajadores sujetos al Codigo de Trabajo, dentro del cual se enmarcan los
puestos de los trabajadores del MDMQ, para aquellos trabajadores que ingresaron
antes de las Enmiendas Constitucionales y aquellos que ingresaron posterior a la
declaratoria de inconstitucionalidad de las Enmiendas.

Los trabajadores sujetos al Codigo de Trabajo estan remunerados de conformidad a los
techos fijados mediante Resolucion MDT-2015-0054, y lo determinado en la Resolucién
A 004 que dispuso el incremento del 6.86% equivalente a la inflaciéon anual acumulada

de los arfios 2012 y 2013

R.MU TECHOS
561
578
596
614
738
773
805
826
906

O 00N HLEWNEBRE

16) Régimen Laboral, el personal de la Municipalidad esta sujeto a:

e Reégimen LOSEP.- Funcionarios Directivos, personal municipal incluidos los
profesionales de salud y trabajadores ingresados antes de la declaracion de
Inconstitucionalidad de las Enmiendas Constitucionales.

« LOEI. - Docentes Municipales
« Codigo de Trabajo. - Trabajadores de servicios complementarios.

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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17) Modal:dad': -aboraif EI personai mumcnpa] se ha vmculado a laborar en el MDMQ,

MODAL[DAD COD[GO DE
o TRABAJO o
Contratos a Periodo de Prueba

=o-Gontratos lhd_eﬁﬂidds_
~ Confrall Eventual

r quE ha sud suspen do en sus funciones o destltuldo
Ia Sala‘de lo’ Contencnoso Admlnlstrativo u ofra

:?--ii"cén'dia' "éin

gado a Ia servidora o servidor que ingresa a la administracion

pubhca oa qtiaén __uere ascendido durante ol penodo de prueba ‘El'servidor o servidora
' '=eva[uacxon durante un perlodo de tres meses, superado

De 1gua! manera se otorgara'nombramiento provnsmnal a quienes fueron ascendldos
!uados dentro de un per o mamm de se;s meses ‘mediante.

' 'lj(»’_l3_4_ \n_m_q_mm-.gah_;ge
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una evaluacion técnica y objetiva de sus servicios y si se determinare luego de ésta que
no califica para el desempefio del puesto se procedera al reintegro al puesto anterior
con su remuneracion anterior,

c) De libre nombramiento y remocion; y, d) De periodo fijo.

Contratos Servicios Ocasionales, la LOSEP en el Art. 58 establece que la suscripcion
de contratos de servicios ocasionales sera autorizada de forma excepcional por la
autoridad nominadora, para satisfacer necesidades institucionales no permanentes,
previo el informe motivado de la Unidad de Administracion del Talento Humano, siempre
que exista la partida presupuestaria y disponibilidad de los recursos economicos para

este fin.

La contratacion de personal ocasional para la ejecucion de actividades no permanentes,
no podra sobrepasar el veinte por ciento de la totalidad del personal de la entidad
contratante; en caso de que se superare dicho porcentaje, debera contarse con la
autorizacion previa del Ministerio de Trabajo.

Se exceptua de este porcentaje a las personas con discapacidad, debidamente
calificadas por la Autoridad Sanitaria Nacional a través del Sistema Nacional de Salud,
personas contratadas bajo esta modalidad en instituciones u organismos de reciente
creacion, hasta que se realicen los correspondientes concursos de seleccion de méritos
y oposicion, en el caso de puestos que correspondan a proyectos de inversion o
comprendidos en la escala del nivel jerarquico superior; y el de las mujeres
embarazadas.

Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Puablico

Art. 17.- Clases de nombramientos.- Los nombramientos extendidos para el ejercicio de
un puesto en la funcién publica pueden ser:

a) Permanentes: El que se otorga ala o el ganador del concurso de méritos y oposicion,
una vez que haya aprobado el periodo de prueba;

b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos
determinados en el literal b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de

estabilidad a la o el servidor,

c) De libre nombramiento y remocién: Los expedidos a favor de personas que van a
ocupar puestos de direccion politica, estrategica o administrativa en las instituciones del

Estado; vy,

d) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el
servicio publico por un periodo determinado por mandato legal.

Art. 18.- Excepciones de nombramiento provisional.- Se podra expedir nombramiento
provisional en los siguientes casos:

a) Para ocupar el puesto de la o el servidor a quien se haya concedido comision de
servicios sin remuneracién, el cual se puede otorgar a favor de la o el servidor de la

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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Camisma mstltucmn que ocupa un puesto dentro de los grupos ocupacionales derivados

_.de las -escala aciones . mensuales umﬂcadas ‘emitidas por el Ministerio de
‘Reldciones: Laborales siempre y- cuando exista’ neceSldad del serwcm y cumpia con ‘los
reqwsntos estab ec|dos para el puesto;

b) Para. ocupa' puestos_;comprend|dos en Ia escala delnivel jerarquico supenor se podra
o suona[es___a ser\nd_oras 0 ser\ndores de carrera que cumplan

 servidora regres' raa su puesto de origen-en

Ias m|smas condlc;lones anteriores 'y ‘derechos que les’ ‘asiste; &n-caso de que el
nal |mpnque el cambio de domicilio. civil, se debera contar con la

1.0 el serwdor

upar un puesto cuya. partuda estuwere vacante hasta obtener eI ganador del
tos'y posucmn ‘para cuya designacion provnsronal sera requisito-basico
atoria: Este nombramiento provisional se podra otorgar a favor de
na persona que no sea servsdor 3|empre que cumpia con

'_:.f_;se_- dor de ¢ e perlodo de prueba refendo la o'el serv:dor con
nombramient __prov;saona cesara en sus funciones a fin de'que el tltuiar dei puesto se
reintegre aI pue’sto anter:or y £on-su remuneracion anterior; y, o -

vacante ubucado como ‘apoyo adiinistrativo de las maximas
les nombramlento prowsuonal gue se podré otorgar a favor de
_un'a persona externa ala mstltucson 5|empre que cumpla

acante cuyo titular se’encuentre subrogando:o encargado de
-otro puesto 0 .quxen sé le haya emitido otro nombramiento provisional; previo-informe
_-.debldamente motivado de la unidad administrativa de talente humano, para lo cual el
debera’ cump on 05" requisitos: establecidos -para el puesto. objeto .del
““nombramients __31 Necesariamente tiene que existir la. partida. correspondiente

¥y no se Ies p,uede dar_nombramientos provisionales a través:de la- celebracién: de
ic103 casaonaies

on les, ocasionales, de temporada.- Son contratos eventuales
: ”aquellos q' e ra satisfacer emgenmas circunstanciales del empleador, tales
.como ree plazo de per ona--‘fque se encuentra ‘ausente-por: vacaciones,. licencia;
“enfermedad aternidad y: situaciones: ‘similares; en cuyo caso; en-elicontrato debera
puntuahzarse as exigenc $ circunstanciales que motivan la: contratamon el nombre o
ef "plazados y e[ piazo de duraclon de Ia misma.

MMRECC l()‘\? METROPOL !lA NA DI RPQURS()S HUMANOS
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También se podran celebrar contratos eventuales para atender una mayor demanda de
produccion o servicios en actividades habituales del empleador, en cuyo caso el contrato
no podra tener una duracién mayor de ciento ochenta dias continuos o discontinuos
dentro de un lapso de trescientos sesenta y cinco dias. Si la circunstancia o
requerimiento de los servicios del trabajador se repite por mas de dos periodos anuales,
el contrato se convertira en contrato de temporada. El sueldo o salario que se pague en
los contratos eventuales, tendra un incremento del 35% del valor hora del salario basico
del sector al que corresponda el trabajador.

Art. 14 .- Estabilidad minima y excepciones.- Establécese un afio como tiempo minimo
de duracién, de todo contrato por tiempo fijo o por tiempo indefinido, que celebren los
trabajadores con empresas o empleadores en general, cuando la actividad o labor sea
de naturaleza estable o permanente, sin que por esta circunstancia los contratos por
tiempo indefinido se transformen en contratos a plazo, debiendo considerarse a tales
trabajadores para los efectos de esta Ley como estables o permanentes.

ESTRUCTURA ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO.

La Ordenanza Metropolitana No 001 relacionada al Cédigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito, determina en el libro 1.2. De la Organizacion Administrativa:

LIBRO 1.2
DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

TITULO |
DE LOS RAMOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y DE SU ESTRUCTURA

FUNCIONAL

Articulo 1.2.1.- Estructura orgénica.- La estructura organica del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito comprende los siguientes niveles:

a. Nivel politico y de decision;

b. Nivel asesor;

c. Nivel de gestion;

d. Nivel operativo de empresas y unidades especiales.

Articulo 1.2.2.- Nivel politico y de decision.- El nivel politico y de decision estara
integrado por el Concejo y el Alcalde Metropolitano, quienes cumpliran las funciones
que les asigna la Constitucion de la Republica, la Ley Orgénica de Régimen para el
Distrito Metropolitano de Quito y el Cdédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion — COOTAD y el Codigo Organico Administrativo.

El Alcalde Metropolitano mediante resolucién, establecera las direcciones generales y
demas dependencias que sean necesarias para atender los diferentes ramos,
encargandoles la atencién de uno o mas, o de una parte de ellos, segtin la complejidad
de las tareas a cumplirse.

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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s Artfeulo: 1. 235 ‘Nivel asesor.~ El nivel asesor depende directamente del Alcalde
“Metropolitano, y: estar. tegrado. por. Ja Procuraduna Metropohtana dmg:da por el
‘:Procurador del. Distritc tropolitano, y po ‘las demds unidades de- asesoria que el
-Alcalde: Metropohtano creare.mediante, reso!uc:on para afender aspectos de esencral
-rmporfanc:a'p' ra: ) rstrac on del Drstnto

;.-Artic’:ul ' 4:= Nivel de ges on_ E! mvel de gesf.ron lo mtegraran en cuanto ala gestfon
estrateglca la: Adminisiracién General, la Secrelaria responsable de la ‘coordinacion
temtonal Y. parhc;pac.ron crudadana yla Agencia Metropolitana de ‘Control; y, en‘la
8 secretarfas metropohtanas en sus respect;vas ramas.

-'-.'-Excepto.l Admir istrac:oni' Sener
fe _opohtano medrante resoluc:on

| Las dependencras__que_i__ g .an e[ ruvel de gestton dentro del ambito de st competencra
se encargaran_de mvest:gar Ia problematlca del Distrito, formular propuestas, politicas,

:"An‘:culo 1..2 ' Ntvel operat/vo de empresas y umdades especra!es. EI mvei operat:vo
{o :ntegran Ias admmrstraclones zonales: '

El nivel de ¢

idades especiales lo _fnte_grajn:

a. Las empresas metropohtanas adscntas y, :
b. Otras umdades y dependenc:as creadas por e! Alcalde Metropohtano ‘mediante

eso!ucron
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Se anexa Matriz de Diagnéstico de Talento Humano con corte al 25 de octubre de 2021.
4. ANALISIS PRESUPUESTARIO
El clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico determina:

51.- GASTOS EN PERSONAL Comprenden los gastos por las obligaciones con los
servidores y trabajadores del Estado, por servicios prestados.

71 .- GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION Comprenden los gastos por las
obligaciones a favor de los servidores y trabajadores, por servicios prestados en
programas sociales o proyectos de formacion de obra publica.

El MDMQ, no forma parte del Presupuesto General del Estado, por tanto las
certificaciones presupuestarias han sido emitidas por la Direccion Metropolitana
Financiara.

Conforme la disposicion legal el MDMQ presupuestariamente ha afectado el gasto de
remuneraciones, al grupo de egresos en personal al 51071 segun corresponda a cada

puesto.

La Econ. Iralda Antamba, Responsable de Presupuesto de la DMRH, informa que el
distributivo de puestos, contiene un total de 10.685 partidas, de las cuales revisada la
Proforma 2021, estan financiadas 9.644 partidas, no financiadas 1022 partidas y 19
partidas no constan en ninguno de los dos archivos enviados.

5. CONCLUSIONES

La Ley Organica del Servicio Publico — LOSEP, determina que las Unidades de
Administracién del Talento Humano estructuraran, elaboraran vy presentaran la
planificacién del talento humano, en funcion de los planes, programas, proyectos y
procesos a ser ejecutados; que los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales, obligatoriamente tendran su propia planificaciéon
anual del talento humano, la que sera sometida a su respectivo érgano legislativo.

La Norma Técnica del Subsistema de Planificacion del Talento Humano, establece que
la planificacién del talento humano del sector publico consiste en el analisis de las
necesidades cuantitativas y cualitativas de talento humano que requiera el sector
publico para su eficaz y eficiente funcionamiento.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del talento humano que se
sujetara a sus planes de desarrollo territorial, para lo cual deberan observar la presente

Norma Técnica.

El diagnostico institucional del talento humano, permite a las entidades realizar un
analisis de la capacidad operativa actual de cada unidad o proceso interno para la
generacion de los productos y servicios de demanda interna o externa, asi como definir
los planes de optimizacion y racionalizacion del talento humano.
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cacién. del Talento Humano en e Municipio del Distrito
: _erlodo 2021, se ha formulado el documento “Guia. de
_ -!evantam_lento para laglaboracionde la Planlfscacaon de Talento Humano para el perlodo
2021 ylas m_atncesd Dxagnos’uco lnstltumonaiyde Talento-Humano. -

Pa_ra_' ejécﬁii_fé

Q‘céso'de“ Planificacién’ del Talento:Humano, esta integrado

_iagnostlco inst :'uc"' naI de Talento Humano prevista, sobre
orte 3l 25 de _Q_ctubre de 2020 mlsma

'munimpa es'e : '__pbrcionadé"por a'gestora presupue'stana dela DMRH ias
.responsables de las ‘Unidades ‘Desconcentradas de Recursos Humanos de ias
-dependenc;a_ el MD Q. y Unidad de Segurldad y Salud. Ocupacmnal AL

Fuénia: Diagndsiics Talento Hunano 2020
Elabarate; Kiaber Jarz
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TOTAL PUESTOS POR ROL EN LA DEPEDENCIA

Puestos por Rol en la dependencia

DIRECTIVO

EJECUCION Y COORDINACION DE PROCESOS
EJECUCION Y SUPERVISION DE PROCESOS

EJECUCION DE PROCESOS

EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO

TECNICO
ADMINISTRATIVO
SERVICIOS

Total general

Total

Fuente: Diagnéstico Talento Humano 2020
Elaborado: Kieber Jara

TOTAL PUESTOS POR ROL FUNCIONAL EN LA DEPENDENCIA

Puestos por rol funcional en la

dependencia Total

DIRECTIVO 455
SERVIDORES 4289
MEDICOS 580
DOCENTES 1117
TRABAJADORES 603
Total general 7044

Fuente: Diagnastico Talento Humano 2020
Elaborado: Kleber Jara

TOTAL PUESTOS POR REGIMEN LABORAL EN LA DEPENDENCIA

Puestos por régimen laboral en la

dependencia
LOSEP
LOEI

CODIGO DE TRABAJO

Total general

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

Guayvaquil N4-31 ¥ Espejo- PBX: 3952300 ext. 16234

www.quito.gob.ec

Total

5348
1117

579
7044

Fuente; Diagnéstico Talento
Humano 2020
Elaborado: Kleber Jara

703
228
182
2759
1533
376
651
612
7044
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' TOTAL PUESTOS POR MODALIDAD LABORAL EN LA DEPENDENCIA

i NOMBRAM]ENTO LIBRE REMOC]ON R o 162
-+ NOMBRAMIENTO SERVIDORES _ _ ' 3608
' NOMBRAMIENTO DOGENTES o o _ 955
‘CONTRATO DEFUNCIONARIO DIRECTIVO - 183
CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES 395
_‘ CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES DOGENTES : 73

' - OS DIRECTIVOS PROYECTOS DE ”

' 'CO.NTRATO-SERV DORES: _ROYECTOS DE INVERSION e 642
CONTRATO DOCENTES PROYECTOS DE INVERSION 89
CONTRATO INDEFINIDO 515

to H
glab'qréi_!n; Klebar fars

UESTO POR'ESTADO EN LA:DEPENDENCIA OCUPADO:O VACANTE

OCUPADO ™ - : S L 6418
VACANTE - 7 rhels 602
VACANTE POR COM]S[ON DE SERVICIOS SIN SUELDG o 20

VACANTE POR L

E Fuente Dlagnésliw Talénto Humann 2020
" Etaborade: KlobarJara

' TOTAL PUESTOS POR ESTADO FINANGIADO O NO FINANGIADO

Iagndstieo Talania Humano 202¢
Eiatnradu Klaber Jzra

REO%5 THITMANOS
16234 www.quite.golned

DIRECCION METRO PO_L._jlil‘,xs\_r__;\'Q'_'p_'Is:;_. RECU
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A continuacion se detalla las dependencias que corresponden a
entes auténomos y que constan en el distributivo con corte 25 de
octubre de 2020, dando un total de 3641 puestos y que no forma
parte del diagndstico institucional conforme se indicé en la
normativa antes citada.

TOTAL DE PUESTOS DE ENTES AUTONOMOS.
PUESTOS OCUPADOS / VACANTES
PUESTOS FINANCIADOS Y NO FINANCIADOS

Puestos de entes auténomos Total
AGENCIA DE COORD. DISTRITAL DEL COMERCIO 118
OCUPADO 102
FINANCIADA PROFORMA 2021 102
VACANTE 16
FINANCIADA PROFORMA 2021 2
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 14
AGENCIA METROPOLITANA DE CONTROL 362
OCUPADO 137
FINANCIADA PROFORMA 2021 133
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 4
VACANTE 224
FINANCIADA PROFORMA 2021 1
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 223
VACANTE POR LICENCIA SIN REMUNERACION 1
FINANCIADA PROFORMA 2021 1
AGENCIA METROPOLITANA DE CONTROL/ PI CONTROL DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMAT. METROP. EN EL DMQ 209
OCUPADO 194
FINANCIADA PROFORMA 2021 185
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 9
VACANTE 15
FINANCIADA PROFORMA 2021 2
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 13
AGENCIA METROPOLITANA DE TRANSITO QUITO 2557
OCUPADO 2455
FINANCIADA PROFORMA 2021 2445
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 10
VACANTE 98
FINANCIADA PROFORMA 2021 5
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 93
VACANTE POR LICENCIA SIN REMUNERACION 4
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 4

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
Guavaquil N4-31 ¥ Espejo- PBX: 3952300 ext. 16234 www.quito.gob.ec
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IMP P1 / SISTEMA DE INFORMACION DEL PATRIMONIO CU 4
OCUPADO 4
FINANCIADA PROFORMA 2021 4
IMP PIf CONSERVACION DEL ESPACIO PUBLICO EN EL CHQ Y LAS P 1
OCUPADO 1
FINANCIADA PROFORMA 2021 1
INSTITUTO METROPOLITANO DE PATRIMONIO 120
OCUPADO 116
FINANCIADA PROFORMA 2021 115
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 1
VACANTE 3
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 3
VACANTE NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 1
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 1
INSTITUTO METROPOLITANO DE PATRIMONIO_(INVERSION 71) 1
VACANTE 1
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 1
REGISTRO DE LA PROPIEDAD 269
OCUPADO 261
FINANCIADA PROFORMA 2021 260
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 I
VACANTE 7
FINANCIADA PROFORMA 2021 i
NO FINANCIADA PROFORMA 2021 6
VACANTE POR COMISION DE SERVICIOS SIN SUELDO 1
FINANCIADA PROFORMA 2021 1
(en blanco)
(en blanco)
(en blanco)
3641

Total general

Fuente: Distributivo con corte 25 de octubre 2020

6. RECOMENDACION:

Sobre la base de la normativa expuesta y Diagnéstico institucional del talento humano
obtenido de la aplicacién de la Matriz de Diagnostico Institucional, se debera proceder
con la ejecucion de los siguientes componentes del proceso de Planificacion del Talento

Humano:

e Determinacion de la plantilla de talento humano, estableciendo el numero de
servidores municipales requeridos por cada unidad o proceso interno que
integran la estructura organica municipal para el logro de sus productos o

servicios.
DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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o Optimizacién y racionalizacién del talento humano sobre:

Realizar el anélisis de Contratos de Servicios ocasionales existentes.
Analisis de Contratos de Servicios Ocasionales de proyectos de inversion.

Anélisis de puestos vacantes.

Andlisis de Traspasos de puestos a otras unidades o instituciones.
Analisis de Comisiones de Servicios con y sin remuneracion

Creaciones de puestos.
Supresiones de puestos.
Desvinculaciones (Jubilaciones).
Traslados Administrativos.

QUITO

fw(b M“ru 1/!7

Realizar la Consolidacién de la Planificacion y Elaboracién del Plan de Talento
Humano del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, para el periodo fiscal 2021,

conforme normativa legal.

Determinar la fuente de financiamiento para los puestos que no se encuentran

financiados para el periodo 2021.

Atentamente,

'-'. |¢—f ;;ﬂda "“u;gﬁf;:
- VASQUEZ

. A 3 RODRIGUEZ
Lcda. Ximeti&rasquez Rodriguez

JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO

ACCION RESPONSABLE UNIDAD FECHA SUMILLA
Lic. Elena Cruz Desarrollo 03/12/2020 -
Elaborado: Ing. Jacqueline Acevedo Desarrollo 03/12/2020 ;
-
Lic. Kleber Jara Desarrollo 03/12/2020

DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00211-M
Quito, D.M., 14 de agosto de 2020

PARA: Sra. Lcda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
Jefe de la Unidad Desarrollo

ASUNTO: Planificacion de Talento Humano 2020

De mi consideracion:

En cumplimiento a lo establecido en la normativa aplicable para elaboracién y aprobacion
de la Planificacién de Talento Humano del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, que en su parte pertinente sefiala:

Ley Orgénica del Servicio Piblico

Art. 52.- “De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion
del Talento Humano.- Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejercerdn
las siguientes atribuciones y responsabilidades: (...)

h) “Estructurar la planificacion anual del talento humano institucional, sobre la base de
lus normas técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo en el dmbito de su

compelencia’.

Art. 54.- De su estructuracion.- El sistema integrado de desarrollo del talento humano
del servicio publico estd conformado por los subsistemas de planificacion del talento
humano; clasificacion de puestos; reclutamiento y seleccion de personal; formacion,
capacitacion, desarrollo profesional y evaluacion del desemperio.

TITULO V )
DE LA ADMINISTRACION TECNICA DEL TALENTO HUMANO, CAPITULO 2,

DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO, establece:

Art. 55.- “Del subsistema de planificacion del talento humano.- Es el conjunto de
normas, técnicas y procedimientos orientados a determinar la situacion historica, actual
y futura del talento humano, a fin de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en
funcién de la estructura administrativa correspondiente. .

Art. 56.- “De la planificacion institucional del talento humano.- Las Unidades de
Administracion del Talento Humano estructurardn, elaborardan 'y presentaran la
planificacion del talento humano, en funcion de los planes, programas, proyecios y
procesos a ser ejecutados.”.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Guayaquil y Espejo - PBX: 395 2300 ext. 16234 www.quito.gob.ec g
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00211-M
Quito, D.M., 14 de agosto de 2020

Ultimo inciso del articulo 56 sefala: “Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales, obligatoriamente tendrdn su propia planificacion

i

anual del talento humano, la que serd sometida a su respectivo érgano legislativo”.
Reglamento General de la Ley Orgénica del Servicio Publico

CAPITULO 11

DEL SISTEMA INTEGRADO DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DEL
SECTOR PUBLICO

Seccion la.

Estructura, objeto y caracteristicas

Art. 130.- “Estructura del sistema.- La administracion del talento humano del servicio
piiblico, responde a un sistema integrado que estd conformado por los subsistemas de
planificacion del talento humano; (...)".

DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO
Seccion la.
Planificacion del talento humano

Art. 139.- Subsistema de planificacion del talento humano.- El subsistema de
planificacion de talento humano permite determinar el numero de puestos de cada grupo
ocupacional que requieren los procesos de las instituciones del sector publico, en funcion
de la situacion histérica, actual y futura, del crecimiento de la masa salarial compatible
con el crecimiento econémico y la sostenibilidad fiscal; de normas y estandares técnicos
que expida el Ministerio de Relaciones Laborales; y, de la planificacion y estructura
institucional y posicional (...) "

Art. 141.- “De la planificacion institucional del talento humano.- Sobre la base de las
politicas, normas e instrumentos del Ministerio de Relaciones Laborales, las UATH, de
conformidad con el plan estratégico institucional, portafolio de productos, servicios,
procesos, y procedimientos disefiardn los lineamientos en que se fundamentaran las
diferentes unidades o procesos administrativos, para la elaboracion de la planificacion
del talento humano necesario en cada una de ellas (...)."”

“En cumplimiento de lo determinado en el tercer y cuarto inciso del articulo 56 de la
LOSEP esta disposicién no serd aplicable para los miembros activos de las Fuerzas
Armadas y Policia Nacional, Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas, aquellas
sujetas al dmbito de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas y Gobiernos Autdnomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales; sin embargo, las UATH de estas
instituciones registrardn la creacion de puestos, la contratacion de servicios ocasionales,

IRECCION DE RECURSO0S HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00211-M

Quito, D.M., 14 de agosto de 2020

contratos civiles de servicios profesionales, los convenios o contraltos de pasantias o
prdcticas laborales, la supresion de puestos y demds movimientos de personal en el
sistema de informacion que el Ministerio de Relaciones Laborales determine”.

Art. 142.- “Efectos de la planificacién del talento humano.- Las UATH, sobre la base de
la planificacion a que se refiere el articulo 141 de este Reglamento General pondrdn en
consideracion de la autoridad nominadora anualmente, las recomendaciones sobre
traslados, traspasos, cambios administrativos, intercambio voluntario de puestos,
creacion y/o supresion de puestos, contratos de servicios ocasionales, contratos civiles de
servicios profesionales, convenios o contratos de pasantias o practicas, que la institucion
deba ejecutar para optimizar recursos y orientarse a la consecucion de sus metas,
objetivos y planificacion estratégica.”.

Reglamento Interno para la Administracién del Talento Humano del
GAD del Distrito Metropolitano de Quito

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
DE TALENTO HUMANO

Art. 57.- “El Sistema de Gestion del Talento Humano, estd conformado por los
subsistemas de Planificacion del Talento Humano, Clasificacion de Pues!os,
Reclutamiento y Seleccién de Personal, Capacitacion y Desarrollo, Evaluacion de
Desempefio, Bienestar Social; y, Seguridad y Salud ocupacional en los términos y
direccionamientos contemplados en la Norma Técnica de cada Subsistema, los mismos
que se desarrollardn bajo los siguientes lineamientos.

a) La Planificacion del Talento Humano se sustentard en el andlisis de la capacidad
operativa de las diferentes unidades administrativas y en un diagnéstico de personal
existente y en las necesidades de operacion institucional.”

Vista la normativa aplicable, es necesario elaborar para la aprobacion correspondiente la
Planificacién de Talento Humano del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para
el afio 2020, tomando en consideracion las siguientes actividades a desarrollar; y el estado
de emergencia sanitaria que atraviesa el pais:

e GUIA DE LEVANTAMIENTO DE PLANIFICACION DE TALENTO
HUMANO
e DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE TALENTO HUMANO

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memeorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00211-M

Quito, D.M., 14 de agosto de 2020

Determinacién de plantilla de Talento de Humano de Contratos de Servicios Ocasionales
Analisis de Contratos de Servicios Profesionales

Analisis de Traspasos

Comisiones de Servicios

e OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DE TALENTO HUMANO

Creaciones de puestos
Supresiones de puestos
Desvinculaciones (Jubilaciones)

e CONSOLIDACION DE LA PLANIFICACION
e PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO 2020

En este contexto agradeceré dar inicio al proceso para la obtencion de la Planificacion de
Talento Humano para el afio 2020.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena
DIRECTORA METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

Elaborado por: Ana Maria Jaqueline Loaiza . DMRH-DIR | 2020-08-14
Sotomayor
Aprobado por: Maria Inés Hidalgo Cadena mh IDMRH 2020-08-14
!
!
!
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS J
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00329-M
Quito, D.M., 30 de septiembre de 2020

PARA: Sra. Ing. Silvia Jaqueline Acevedo Rosero
Analista de Desarrollo

Sr. Ledo. Kleber Ivan Jara Delgado
Analista de Desarrollo

ASUNTO: APROBACION GUIA DE LEVANTAMIENTO DE PLANIFICACION
DE TALENTO HUMANO

De mi consideracion:

En referencia al Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0119-M de 25 de
septiembre de 2020, con el cual remite la Guia de Levantamiento de Planificacion de
Talento Humano 2021 para conocimiento y aprobacion, una vez realizada la revision
respectiva, remito el documento fisico aprobado para su ejecucion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamentie

Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena
DIRECTORA METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

Referencias:
- GADDMQ-DMRH-D-2020-0119-M

Copia:
Sra. Leda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
Jefe de la Unidad Desarrollo

Sra. Leda. Ana Maria Jaqueline Loaiza Sotomayor
Analista

DIRECCION DE RECURS0S HUMANOS
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IElaborado por: Genith Jacqueline Guerrero Vera
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00329-M

Quito, D.M., 30 de septiembre de 2020

DMRH-DIR

2020-09-30

IAprobado por: Maria Inés Hidalgo Cadena

mh

DMRH

2020-09-30

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02131-O

Quito, D.M., 13 de octubre de 2020

Asunto: GUIA DE LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021

Sefior Magister

Freddy Wladimir Erazo Costa

Administrador General

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

En su Despacho

De mi consideracion:
Reciba un atento saludo, a la vez que me permito exponer lo siguiente:

La Ley Organica de Servicio Publico, establece en el articulo 55.- “Del subsistema de
planificacion del talento humano.- Es el conjunto de normas, técnicas y procedimientos
orientados a determinar la situacion histérica, actual y futura del talento humano, a fin
de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcion de la estructura
administrativa correspondiente™; y, articulo 56.- “De la planificacion institucional del
talento humano.- Las Unidades de Administracion del Talento Humano estructuraran,
elaborardn y presentardn la planificacion del talento humano, en funcion de los planes,
programas, proyectos y procesos a ser ejecutados’”’.

El Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Publico, determina en el articulo
141.- “De la planificacion institucional del talenio humano.- Sobre la base de las
politicas, normas e instrumentos del Ministerio de Relaciones Laborales, las UATH, de
conformidad con el plan estratégico institucional, portafolio de productos, servicios,
procesos, y procedimientos disefiaran los lineamientos en que se fundamentardn las
diferentes unidades o procesos administrativos, para la elaboracion de la planificacion
del talento humano necesario en cada una de ellas. (...)"; y, articulo 142.- Efectos de la
planificacion del talento humano.- Las UATH, sobre la base de la planificacion a que se
refiere el articulo 141 de este Reglamento General pondrdn en consideracion de la
autoridad nominadora anualmente, las recomendaciones sobre iraslados, traspasos,
cambios administrativos, intercambio voluntario de puestos, creacién y/o supresion de
puestos, contratos de servicios ocasionales, contralos civiles de servicios profesionales,
convenios o contratos de pasantias o prdcticas, que la institucion deba ejecutar para
optimizar recursos y orientarse a la consecucion de sus metas, objetivos y planificacion
estratégica’.

La Norma Técnica del Subsistema de Planificacion de Recursos humanos, establece en el

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02131-O
Quito, D.M., 13 de octubre de 2020

articulo 1.- “Del objeto.- La presente Norma Técnica tiene por objeto establecer el
procedimiento y los instrumentos de cardcter técnico y operativo que permitan a las
Unidades de Administracién del Talento Humano - UATH de las instituciones, entidades
y organismos del Estado sujetos al dmbito de la Ley Orgdnica del Servicio Publico -
LOSEP, de manera articulada con el plan nacional de desarrollo y con sujecion a las
directrices y lineamientos de la planificacion del talento humano del sector publico que
emita el Ministerio del Trabajo, dotar a las unidades o procesos institucionales del
talento humano necesario para generar productos y servicios de demanda interna y
externa, en funcion de la estructura institucional y posicional”; y, articulo 2.- “Del
dmbito de aplicacion.- Las disposiciones de la presente Norma Técnica son de aplicacion
obligatoria en todas las instituciones, entidades y organismos del Estado determinacdos
en el articulo 3 de la LOSEP. (...). Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales, obligatoriamente tendran su propia planificacion
anual del talento humano que se sujetard a sus planes de desarrollo territorial, para lo
cual deberdn observar la presente Norma Técnica’.

Sobre la base de la Normativa antes citada y a fin de iniciar el proceso respectivo para la
elaboracion de la Planificacion de Talento Humano del MDMQ para el afio 2021 y
consignar la informacion necesaria, para este efecto, me permito remitir la GUIA DE
LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION DE
TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021 y las matrices de DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL Y DE TALENTO HUMANO, para su conocimiento.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena
DIRECTORA METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

Anexos:
- MATRIZ ADJUNTA A GUIA APROBADA xlsx
- GUIA DE LEVANTAMIENTO PLANIFICACION TH2021.pdf

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02131-O

Quito, D.M., 13 de octubre de 2020

Elaborado por: Silvia Jaqueline Acevedo Rosero | sjar DMRH-D 2020-10-07
Revisado por: Ana Maria Jaqueline Loaiza i DMRH-DIR  |2020-10-13
Sotomayor

Revisado por: Ximena Beatriz Visquez Rodriguez | xbvr DMRH-D 2020-10-07
IAprobado por: Maria Inés Hidalgo Cadena mh IDMRH 2020-10-13
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M

Quito, D.M., 27 de octubre de 2020

PARA: Sra. Leda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
Jefe de la Unidad Desarrollo

ASUNTO: INICIO DEL PROCESO DE PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO 2021 -
DISTRIBUTIVO DEL MDMQ

De mi consideracion:

En atencion al memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0139-M en el cual comunica: "(..)
que revisado el distributivo enviado mediante memorando Nro.
GADDMQ-DMRIH-DIR-2020-0037-M del 26 de octubre de 2020, no consta informacion en la
columna "Modalidad Laboral” y se informa que "No se encuentra informacion de este item”".

En el distributivo que diariamente se obtiene del Sistema de Recursos Humanos SIGEN, si refleja
esta informacién, por lo que me permito solicitar comedidamente se complete la misma, la cual
permitird realizar el Diagndstico Institucional del Talento Humano conforme establece el articulo

15 de la Norma Técnica del Subsistema de Planificacion del Talento Humano.(...)", al respecto
adjunto y remito la informacién solicitada.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Srta. Ing. Gabriela Lucia Chiguano Morocho
TECNICA INFORMATICA

Referencias:
- GADDMQ-DMRH-D-2020-0139-M

Anexos:
- Malriz__intbrmélica_fecha_curte_25_l()_2020j"|nal_lotal

Copia:
Sra. Dra. Maria [nés Hidalgo Cadena
Directora Metropolitana de Recursos Humanos

Sra. Leda. Ana Maria Jaqueline Loaiza Sotomayor
Analista

Sra. Ing. Silvia Jaqueline Acevedo Rosero
Analista de Desarrollo

Sr. Ledo. Kleber Ivan Jara Delgado
Analista de Desarrollo

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M
Quito, D.M., 27 de octubre de 2020
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M

Quito, D.M., 28 de octubre de 2020

PARA: Sra. Econ. Iralda Cumanda Antamba Alba
Responsable de Presupuesto

ASUNTO: VERIFICACION DE PARTIDAS PARA ELABORAR DIAGNOSTICO
DE PLANIFICACION TALENTO HUMANO

De mi consideracion:

La Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, ha iniciado el proceso de
Planificacién de Talento Humano 2021 conforme se ha informado a la autoridad
nominadora constante en el Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02131-O del 13 de

octubre de 2020.

A fin de realizar el Diagnostico Institucional del Talento Humano conforme estipula la
Norma Técnica del Subsistema de Planificacion de Talento Humano, solicito
comedidamente se verifique que las partidas que constan en el distributivo
proporcionado por la Ing. Gabricla Chiguano, mediante memorando Nro.
GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M del 27 de octubre de 2020, mismo que me
permito acompafiar al presente, se encuentran 0 no financiadas en la Proforma
Presupuestaria 2021, llenando en la matriz adjunta (exclusivamente lo que esta resaltado

con color amarillo).

Dicha informacién debe ser llenada con letra Arial 11, mayusculas sostenidas, digitando
en la celda correspondiente lo siguiente: FINANCIADA PROFORMA 2021 o NO
FINANCIADA PROFORMA 2021, documento que debe ser atendido en tres dias
laborables, a partir de la recepcion del presente documento, con la finalidad de dar

cumplimiento al cronograma establecido y aprobado.

Debo manifestar que la informacion que se consolide en la matriz, es el insumo
importante para la elaboracion y entrega de la Planificacion de Talento Humano 2021 del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito a la Administracion General, para lo cual
cualquier inquietud, se servird coordinar con el equipo a cargo del proceso de la Unidad
de Desarrollo: Ing. Jaqueline Acevedo , Ledo. Kleber Jara y quien suscribe.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M

Lcda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
JEFE DE LA UNIDAD DESARROLLO

Anexos:

Quito, D.M., 28 de octubre de 2020

- DISTRIBUTIVO REVISION GESTOR PRESUPUESTARIO.xlIsx

Copia:

Sra. Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena

Directora Metropolitana de Recursos Humanos

Sra. Lcda, Ana Maria Jaqueline Loaiza Sotomayor

Analista

Sr. Ledo. Kleber Ivan Jara Delgado
Analista de Desarrollo

Sra. Ing. Silvia Jaqueline Acevedo Rosero

Analista de Desarrollo

Elaborado por: Silvia Jaqueline Acevedo Rosero

sjar

IDMRH-D

2020-10-28

IAprobado por: Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez

xbvr

IDMRH-D

2020-10-28
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M

Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

PARA: Sra. Ing. Genith Jacqueline Guerrero Vera
Jefe de la Unidad Desarrollo, Subrogante

ASUNTO: ATENCION A VERIFICACION DE PARTIDAS PARA ELABORAR
DIAGNOSTICO DE PLANIFICACION TALENTO HUMANO

De mi consideracion:

Dando atencion al Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0146-Mde 5 de
noviembre de 2020 que en la parte pertinente indica:

“Mediante memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M del 28 de octubre de
2020 solicité comedidamente se verifique que las partidas que constan en el distributivo
institucional proporcionado por la Ing. Gabriela Chiguano, mediante memorando Nro.
GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M del 27 de octubre de 2020, se encuentran o no
financiadas en la Proforma Presupuestaria 2021.”

Al respecto me permito informar que remiti el Memorando  Nro.
GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0046-M de 6 de noviembre de 2020, donde indiqué que no
es posible atender la solicitud en el plazo establecido en el Memorando Nro.
GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M, conforme sefiala: “Dicha informacion debe ser
llenada con letra Arial 11, maysculas sostenidas, digitando en la celda correspondiente
lo siguiente: FINANCIADA PROFORMA 2021 o NO FINANCIADA PROFORMA 2021,
documento que debe ser atendido en tres dias laborables, a partir de la recepcion del
presente documento, con la finalidad de dar cumplimiento al cronograma establecido y
aprobado. ; debido a que el volumen de informacion (10.685 partidas) demanda de mas
tiempo para realizar la comparacion de la partida solicitada segln formato enviado por
Desarrollo y la informacién de las matrices de los archivos magnéticos que fueron
remitidos mediante correo electronico por el compaiiero Kleber Jara, informacion que fue
proporcionada por la Sra. Directora Metropolitana de Recursos Humanos, en el marco de
la formulacion de la Proforma 2021.

También solicité de manera comedida el apoyo del personal de Desarrollo, a fin de lograr
la revision de las partidas en un menor tiempo y no incidir mayormente en el cronograma
establecido, considerando que la informacion que dispongo también es de conocimiento
de la Unidad de Desarrollo, sumado a la experiencia que tienen en el manejo del
distributivo de sueldos del personal del MDMQ.

ANTECEDENTES

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M

Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

Los archivos magnéticos sobre la PROYECCION MASA SALARIAL 2021 vy
VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021, fueron remitidos mediante correo electronico
por el compaero Kleber Jara, informacion que fue proporcionada por la Sra. Directora
Metropolitana de Recursos Humanos, en el marco de la formulacion de la Proforma
2021.

Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0140-M de 28 de octubre de 2020 suscrito
por la Lecda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez-Jefe de la Unidad Desarrollo,
adjuntando el distributivo de sueldos en medio magnético, proporcionado por la Ing.
Gabriela Chiguano, mediante memorando Nro.GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0038-M del
27 de octubre de 2020, donde solicita “VERIFICACION DE PARTIDAS PARA
ELABORAR DIAGNOSTICO

DE PLANIFICACION TALENTO HUMANO"

Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0046-M de 6 de noviembre de 2020
remitido por la Gestora Presupuestaria a la Jefe de la Unidad Desarrollo.

Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-D-2020-0146-M de 5 de noviembre de 2020
suscrito por la Leda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez-Jefe de la Unidad Desarrollo.

METODOLOGIA:

Para proceder a la revisién solicitada por la Unidad de Desarrollo sobre el estado de las
partidas del distributivo de sueldos remitido por Desarrollo, se trabajé bajo los siguientes
pardmetros:

® Confrontacion de las partidas del distributivo de sueldos (archivo magnético)
proporcionado por Desarrollo con las partidas individuales que constan en los
archivos magnéticos: Copia de PROYECCION MASA SALARIAL 2021-2 y Copia
de VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021-2.
® Para agilitar la comprobacién del estado de las partidas se cont6 con el apoyo del
Ledo. Kleber Jara en la aplicacion de formulas en la Hoja de Excel del distributivo
enviado por Desarrollo.

@ Se procedi6 a revisar inicamente el estado de las partidas: Vacante / Ocupado en los
citados archivos para incorporar el texto: FINANCIADA PROFORMA 2021 o NO
FINANCIADA PROFORMA 202, segin el caso y conforme la solicitud de
Desarrollo.

® Con los resultados de la aplicacion de la formula de comprobacion en el distributivo
se revisé la condicion de la partida (Vacante/Ocupado); en el caso del resultado #

DIRECCION DE RECURSOQS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M

Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

N/A se procedié a la revision en los 2 archivos Copia de PROYECCION MASA
SALARIAL 2021-2 y Copia de VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021-2.

® Las partidas del archivo Copia de VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021-2
fueron filtradas en la columna Estado Puesto, solo para Vacantes (Vacante/Vacante
Nombramiento Provisional/Vacante por Comision de Servicios sin Sueldo/Vacante por
Licencia sin Remuneracion), informacién que fue impresa y revisada manualmente con la
Ing. Jaqueline Acevedo.

RESULTADOS OBTENIDOS

A continuacién pongo a su consideracion los resultados obtenidos de la revision del
estado de las partidas del distributivo de sueldos.

El distributivo de sueldos proporcionado por Desarrollo contiene un total de 10.685
partidas, luego de la verificacién del estado de las mismas se tiene que 9.644 partidas
estan financiadas en la proforma 2021; 1.022 partidas no estan financiadas en la proforma
2021 y 19 partidas no constan en ninguno de los 2 archivos: Copia de PROYECCION
MASA SALARIAL 2021-2 y Copia de VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021-2,
dando un total de 10.685 partidas.

RESUMEN RESULTADOS REVISION DEL ESTADO DE LAS PARTIDAS DEL
DISTRIBUTIVO DE SUELDOS REMITIDO POR LA UNIDAD DE DESARROLLO
ESTADO DE LA PARTIDA | TOTAL PARTIDAS
FINANCIADO PROFORMA 2021 | 9.644
INO FINANCIADA PROFORMA |
1.022)

0021
LA PARTIDA NO CONSTA EN
NINGUNO DE LOS 2 ARCHIVOS. o
NO ESTARIA PRESUPUESTADA
PARA EL 2021 7
TOTAL 10.685

Las observaciones encontradas se resumen en la siguiente tabla:

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M

Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

RESUMEN DE LA REVISION DEL ESTADO DE LAS PARTIDAS- DISTRIBUTIVO DE SUELDOS ENVIADO POR DESARROLLO

ESTADO DE LA PARTIDA

TOTAL PARTIDAS

OBSERVACION

FINANCIADO PROFORMA 2021

9.644

En la comprobacion del
estado estan como
ocupadas, sin embargo en
el distributivo de sueldos
estan vacantes, dando un
total de 55 partidas en tal
condicion.

INO FINANCIADA PROFORMA 2021

1.022

[En la comprobacion del
estado estan como

acantes, sin embargo en el
distributivo de sueldos
éestan ocupadas, dando un
total de 91 partidas en tal
fcondicion,

DE LOS 2 ARCHIVOS. NO ESTARIA
PRESUPUESTADA PARA EL 2021

LA PARTIDA NO CONSTA EN NINGUNO|

;De la aplicacion de la
ormula se tiene 19 partidas
que aparecen en el
distributivo de sueldos
enviado por Desarrollo
pero que no constan en los
archivos: Copia de
PROYECCION MASA
SALARIAL 2021-2 y
Copia de VACANTES SIN
PRESUPUESTO 2021-2.

[TOTAL

10.685

RESUMEN DE LA REVISION DEL ESTADO DE LAS PARTIDAS- ARCHIVOS:
Copia de PROYECCION MASA SALARIAL 2021-2 'y Copia de VACANTES SIN
PRESUPUESTO 2021-2.

ESTADO DE LA TOTAL |
PARTIDA PARTIDAS QEEEEAACION
Copia de PROYECCION Seglin Hoja de Excel BASE, que estarian
MASA SALARIAL consideradas en la proforma 2021
9.643
2021-2 ocupados).
Conia g+ VACANTES S R
PRESUPUESTO 2021-2 foal &0 i
consideradas en la proforma 2021
otk 10.684

Las 1041 partidas que constan en el archivo Copia de VACANTES SIN
PRESUPUESTO 2021-2, fueron validadas manualmente con el apoyo de la Ing.
Jaqueline Acevedo en cuanto a verificar su estado respecto a los datos del distributivo de
sueldos proporcionado por Desarrollo, obteniendo los siguientes resultados:

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M

Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

RESUMEN DE LA REVISION MANUAL DEL ESTADO DE LAS PARTIDAS-
ARCHIVOS: Copia de VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021-2.

ESTADO DE LA PARTIDA TOTAL PARTIDAS OBSERVACION
Segun Hoja de
Excel Sheet0,
informacion con

ICopia de VACANTES SIN 1 041 filtro solo de

PRESUPUESTO 2021-2 ' VACANTES,

que no estarian
consideradas en
la proforma 2021 |
Seglin
verificacion

Partidas que constan en el

archivo de vacantes y que en 2
e 90 imanual conjunta
el distributivo aparecen como
Deupadas con la Ing.
: Acevedo. |
Se verifica en los
datos del
distributivo
Partidas que constan en el enviado por
archivo de vacantes pero que 18 Desarrollo y no
no constan en el distributivo constan, segun
enviado por Desarrollo verificacion
manual conjunta
con la Ing.
Acevedo.

Tienen la misma
condicion de
vacantes, segin

Partidas que constan como Vo b EiBeacion
vacantes H
manual conjunta
con la Ing.
Acevedo.
CONCLUSIONES

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M
Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

El resultado de la revision del estado de las partidas del distributivo de sueldos,
conforme formato enviado por la Unidad de Desarrollo, respecto a la informacion
contenida en los archivos: Copia de PROYECCION MASA SALARIAL 2021-2 'y
Copia de VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021-2., informacién que fue
formulada en el marco de la Proforma Presupuestaria 2021, presenta inconsistencias,
mismas que se encuentran resumidas en las tablas presentadas.

Los resultados que se presentan corresponden a la revision nicamente de la partida
y su estado, tomando como base la informacion del distributivo de sueldos, a fin de
incorporar el texto: FINANCIADA PROFORMA 2021 o NO FINANCIADA
PROFORMA 202, segun el caso y conforme la solicitud de Desarrollo.

No se revisaron los datos contenidos en las demés columnas del distributivo de
sueldos proporcionado por Desarrollo, correspondiendo a la Unidad respectiva la
validacion de toda la informacion.

El tiempo designado por la Unidad de Desarrollo para cumplir con esta actividad es
insuficiente, toda vez que el volumen de la informacién a comparar requiere de
mayor tiempo para efectuar un trabajo minucioso que garantice veracidad de la
informacion.

El estado actual de las partidas del distributivo de sueldos puede ser revisado por
todo el personal de la Unidad de Desarrollo y de la DMRH que tiene acceso al
sistema SIGEN.

Mi persona en calidad de Gestora Presupuestaria no tiene conocimiento sobre la
situacién pasada y actual de las partidas del distributivo de sueldos, por cuanto desde
mi designacion hasta la presente fecha no he recibido ningin documento fisico
tampoco electronico que me permita conocer sobre tal situacion.

RECOMENDACIONES

@ Se recomienda que se organicen equipos de trabajo para validar la informacion del

distributivo de sueldos, lo cual permitird contar con informacion veraz y confiable
que respalde la toma de decisiones de las autoridades.

La validacion integral de la informacién del distributivo de sueldos debera efectuarse
por las Unidades correspondientes.

La Direccion de Recursos Humanos a través de sus Unidades deberia contar con el
diagnostico actualizado del distributivo de sueldos, que se constituya en un insumo
para el mejoramiento de la gestion del Talento Humano en las Dependencias
Municipales.

Se deberé proceder a la revisién de la informacién en cuanto al total del presupuesto
de la masa salarial para el proximo ejercicio fiscal, una vez que se cuente con los
datos aprobados de la proforma 2021.

Del dialogo mantenido con los Técnicos de Informética de la DMRH se recomienda

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-DIR-2020-0049-M

Quito, D.M., 11 de noviembre de 2020

considerar la posibilidad de ingresar al sistema SIGEN la planificacion del Talento
Humano, lo cual permitiria sistematizar y mejorar la gestion de la informacion.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Econ. Iralda Cumanda Antamba Alba
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Referencias:
- GADDMQ-DMRH-D-2020-0146-M

Anexos:
- DISTRIBUTIVO-DESARROLLO
- DISTRIBUTIVO SUELDOS-DESARROLLO
- MASA SALARIAL 2021
- VACANTES SIN PRESUPUESTO 2021

Copia:
Sra. Leda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
Jefe de la Unidad Desarrollo

Sra. Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena
Directora Metropolitana de Recursos Humanos

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Asunto: GUiA DE LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021 Y
MATRICES DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION DE

TALENTO HUMANO

Seiior

Diego Wladimir Jara Calvache

Secretario de Cultura

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Licenciado

Guillermo Eugenio Abad Zamora

Secretario de Movilidad

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Arquitecto

Ivan Vladimir Tapia Guijarro

Secretario de Territorio, Habitat y Vivienda

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Magister

Juan Carlos Avilés Aguirre

Secretario de Ambiente

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Licenciado

Juan Carlos Boada Landazuri

Secretario de Educacién, Recreacién y Deporte (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Ingeniera

Maria Gabriela Quiroga Reyes

Secretaria de Inclusiéon Social

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Magister

Sheldon Augusto L.épez Montenegro

Secretario General de Planificacion

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Seifiora Doctora

Ximena Guadalupe Abarca Duran

Secretaria de Salud DMQ

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiorita Magister

Ana Cristina Romero Ortega

Administradora Zonal Eugenio Espejo

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Seiiora Magister

Ana Dolores Bastidas Tene

Administradora Zonal La Mariscal

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Seriorita Magister

Laura Elizabeth Coello Fernandez

Administradora Zonal Tumbaco

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Abogada

Lida Justinne Garcia Arias

Administradora Zonal Eloy Alfaro

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister

Maria Eugenia Pinos Silva

Administradora Zonal La Delicia

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Abogada

Monica Alexandra Flores Granda

Administradora Zonal Quitumbe

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Abogada

Sandy Patricia Campafia Fierro

Administradora Zonal Manuela Sienz

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Seiior Ingeniero

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Carlos Enrique Poma Cargua
Director Metropolitano de Informatica
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Ingeniera

Diana Vanessa Eras Herrera

Directora Metropolitana Financiera (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister

Gabriela Patricia Zuquilanda Peralvo

Directora Metropolitana de Relaciones Internacionales
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Ingeniero

Henrry Guillermo Reyes Torres

Director Metropolitano de Servicios Ciudadanos

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Doctor

Juan Guillermo Montenegro Ayora

Director Metropolitano Tributario

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Mary Elizabeth Calefio
Directora Metropolitana de Gestion Documental y Archivos
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior

Xavier Enrique Casares Tamayo

Director Metropolitano Administrativo (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister

Ximena del Carmen Villafuerte Mejia

Secretaria General de Coordinacién Territorial y Participacion Ciudadana
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Sociologa
Dayana Jassmin Vargas Borja
Administradora Zonal Calderon
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Arquitecto

Dario Alejandro Mufioz Mufioz

Administrador Zonal Valle de Los Chillos (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Abogado

Jose Antonio Vaca Jones

Director Metropolitano de Gestion de Bienes Inmuebles
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Arquitecto

José Eduardo Villacrés Grijalva

Director Metropolitano de Catastro

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Dunker Morales Vela
Procurador Metropolitano
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Ingeniero

Pedro Felipe Espinoza Guerrero

Secretario de Comunicacién

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiorita Magister

Cristina Alexandra Borja Pérez

Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Arquitecto

Paul Eduardo Jiménez Patifio

Director Ejecutivo del IMPU

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Abogada

Damaris Priscila Ortiz Pasuy

Secretaria General del Concejo (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-0

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Sefiora Doctora

Olga Berenice de la Dolorosa Peiia Egas

Directora (e) de la Unidad Metropolitana de Salud Centro
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Doctora

Ana Fernanda Chagiieza Villarroel

Directora Unidad Metropolitana de Salud Norte

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Doctor

Juan Padl Carrasco Sierra

Director Unidad Metropolitana de Salud Sur

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Seilor Ingeniero

César Rodrigo Diaz Alvarez

Secretario General de Seguridad y Gobernabilidad
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Abogado

Paul Gabriel Mufioz Mera

Director de la Unidad Especial Regula Tu Barrio

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Ingeniera

Martha Gicela Osorio Vizcaino

Directora Metropolitana de Capacitacion

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Cristian Mauricio Tello Moreno
Auditor Metropolitano
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Coronel En Servicio Pasivo

Wilson Geovanny Tualombo Ortiz

Director General del Cuerpo de Agentes de Control Metropolitano Quito
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister
Elsa Beatriz Moya Mena
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O
Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Directora Metropolitana de Protocolo y Relaciones Publicas (E)
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
En su Despacho

De mi consideracion:

Por medio del presente oficio reciban un atento saludo, a la vez que me permito exponer
lo siguiente:

La Ley Organica de Servicio Publico, establece en el articulo 55.- “Del subsistema de
planificacion del talento humano.- Es el conjunto de normas, técnicas y procedimientos
orientados a determinar la situacion histérica, actual y futura del talento humano, a fin
de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcion de la estructura
administrativa correspondiente™; y, articulo 56.- “De la planificacion institucional del
talento humano.- Las Unidades de Administracion del Talento Humano estructuraran,
elaborardn y presentardn la planificacion del talento humano, en funcion de los planes,
programas, proyeclos y procesos a ser ejecutados (...). Los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales obligatoriamente tendrdn su
propia planificacién anual del talento humano, la que serd sometida a su respectivo
organo legislativo.”

El Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Piblico, determina en el articulo
141.- “De la planificacién institucional del talento humano.- Sobre la base de las
politicas, normas e instrumentos del Ministerio de Relaciones Laborales, las UATH, de
conformidad con el plan estratégico institucional, portafolio de productos, servicios,
procesos, y procedimientos disefiaran los lineamientos en que se fundamentaran las
diferentes unidades o procesos administrativos, para la elaboracion de la planificacion
del talento humano necesario en cada una de ellas. (...)"; y, articulo 142.- “Efectos de la
planificacién del talento humano.- Las UATH, sobre la base de la planificacion a que se
refiere el articulo 141 de este Reglamento General pondran en consideracion de la
autoridad nominadora anualmente, las recomendaciones sobre traslados, traspasos,
cambios administrativos, intercambio voluntario de puestos, creacion y/o supresion de
puestos, contralos de servicios ocasionales, contratos civiles de servicios profesionales,
convenios o contratos de pasantias o prdcticas, que la institucion deba ejecutar para
optimizar recursos y orientarse a la consecucion de sus metas, objetivos y planificacion

estratégica’,

La Norma Técnica del Subsistema de Planificacién de Recursos Humanos, establece en el
articulo 1.- “Del objeto.- La presente Norma Técnica tiene por objeto establecer el
procedimiento y los instrumentos de cardcter técnico y operalivo que permitan a las

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Unidades de Administracion del Talento Humano - UATH de las instituciones, entidades
v organismos del Estado sujetos al dmbito de la Ley Orgdnica del Servicio Publico -
LOSEP. de manera articulada con el plan nacional de desarrollo y con sujecion a las
directrices y lineamientos de la planificacion del talento humano del sector publico que
emita el Ministerio del Trabajo, dotar a las unidades o procesos institucionales del
talento humano necesario para generar productos y servicios de demanda interna y
externa, en funcion de la estructura institucional y posicional”; y, articulo 2.- “Del
dmbito de aplicacion.- Las disposiciones de la presente Norma Técnica son de aplicacion
obligatoria en todas las instituciones, entidades y organismos del Estado determinados
en el articulo 3 de la LOSEP. (...). Los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales, obligatoriamente tendrdn su propia planificacion
anual del talento humano que se sujetard a sus planes de desarrollo territorial, para lo
cual deberdn observar la presente Norma Técnica”.

Sobre la base de la Normativa antes citada, me permito remitir laGUIA DE
LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION DE
TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021 Y LAS MATRICES DE
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION DE TALENTO

HUMANO para su conocimiento y aplicacion.

Adicionalmente, remito el distributivo con corte 25 de octubre de 2021, en el que se
refleja las partidas que hasta el mes de julio de 2021 se encontraban en la condicion de
vacantes y actualmente estan ocupadas en algunos casos. De acuerdo a la revision
Presupuestaria de esta Direccion, existen partidas que se encuentran vacantes sin
financiamiento y con financiamiento para el periodo 2021, conforme las Directrices
Programéticas para la elaboracion del Plan Operativo Anual y Directrices
Presupuestarias Proforma Presupuestaria y Plan Anual de Contrataciones para el ejercicio

econdémico 2021.

Con estos antecedentes, me permito solicitar se remita a la Direccion Metropolitana de
Recursos Humanos las matrices adjuntas hasta el 30 de noviembre de 2020, para lo cual
el Responsable de la Unidad Desconcentrada de Recursos Humanos de cada una de las
dependencias, deberan coordinar las acciones pertinentes, con el equipo técnico de la
Unidad de Desarrollo, Leda. Ximena Vasquez, Ing. Jaqueline Acevedo y Ledo. Kléber
Jara, a fin de que se emita las indicaciones correspondientes.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Documento firmado electranicamente

Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena
DIRECTORA METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

Anexos:
- guia_de_levantamiento_planificacion_th2021 (2).pdf
- matriz_adjunta_a_guia_aprobada 14 octubre de 2020 para enviar OKKKKKKKKKKKK.xlsx
- GADDMQ-DMRH-2020-02131-0 (1) ENVIANDO GUIA A LA AG.pdf
- copia_de_diagnostico_institucional_30-10-2020_distrib. dependencias.xlsx

Copia:
Sefor Ingeniero
Alexis Mauricio Hidrovo Pabon
Responsable de Recursos Humanos de la Administracion Zonal Los Chillos

Sefiora Psicologa Industrial
Azucena del Rocio Proafio Pérez
Responsable de Recursos Humanos de la Administracién Zonal Manuela Sienz

Sefiorita Doctora
Daniela Fernanda Guevara Egas
Responsable de Recursos Humanos de la Administracién Zonal La Delicia

Sefiora Doctora
Emma Victoria Lopez Rhodes
Responsable de Recursos Humanos de la Direccién Metropolitana Administrativa

Seforita [ngeniera
Diana Carolina Gomez Jativa
Responsable de Recursos Humanos de la Direccién Metropolitana de Servicios Ciudadanos

Sefior Doctor
Galo Patricio Borja Puente
Responsable de la Unidad de Recursos Humanos

Senora Magister
Janeth Veronica Alvarez Yugsi
Responsable de Recursos Humanos de la Secretaria de Ambiente

Seiiorita Ingeniera
Jenny Elizabeth Zarate Mifio
Responsable de Recursos Humanos de 1a Administracién Zonal Eloy Alfaro

Sefiora Ingeniera
Joana Marisol Maldonado Gonzélez
Responsable de Recursos Humanos de la Secretaria de Coordinacion Territorial 'y

Participacion Ciudadana

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Sefior Abogado
Jorge Luis Navarrete Proafio
Responsable de Recursos Humanos de la Secretaria de Movilidad

Sefior Ingeniero
Jorge Geovanny Martinez Pozo
Responsable de Recursos Humanos de la Alcaldia

Sefiora Ingeniera
Katia Mireya Narvaez Sigcha
Responsable de Recursos Humanos de la Administracién Especial La Mariscal

Sefiora Licenciada
Leonor Margarita Sanchez Atiencia
Responsable de Recursos Humanos Direccion Metropolitana Tributaria y Financiera

Sefiora Licenciada
Leonor Margarita Sanchez Atiencia
Responsable de Recursos Humanos

Sefior Psicologo Industrial
Leopoldo Paz Armas
Responsable de Recursos Humanos

Maria Leonor Tituafia Ayo
Responsable de Recursos Humanos de la Direccion Metropolitana de Gestion de Bienes
Inmuebles

Seflora
Maria Leonor Tituaia Ayo
Responsable de Recursos Humanos del Instituto Metropolitano de Planificacién Urbana

Maria Leonor Tituafia Ayo
Responsable de Recursos Humanos de la Direccién Metropolitana de Gestion Documental y

Archivos

Maria Leonor Tituaiia Ayo
Responsable de Recursos Humanos de la Direcciones Metropolitanas de Relaciones
Internacionales, Bienes Inmuebles, Gestién Documental y Archivo ¢ IMPU

Sefiora Doctora
Marlene de las Mercedes Orbea Herrera
Responsable de Recursos Humanos Administracién Zonal Quitumbe (E)

Sefiora Licenciada
Silvana Carolina Cuenca Meza
Responsable de Recursos Humanos de la Direccién Metropolitana Financiera y Tributaria

Sefiora Licenciada
Silvana Carolina Cuenca Meza
Responsable Talento Humano

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-0O

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Sefiora Licenciada
Silvana del Rocio Romero Arboleda

Responsable de Recursos Humanos de la Direccion Metropolitana de Informatica

Sefiora Magister
Silvia Janneth Urbano Vergara
Responsable de Recursos Humanos de la Secretaria de Planificacién

Sefiora
Mirian Catalina Llumiquinga Ona
Recursos Humanos

Sefiora Licenciada
Maria Silvia Velasco Ulco

Servidor Municipal 9 / Recursos Humanos Administracion Zonal Tumbaco

Sefiora Licenciada
Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
Jefe de la Unidad Desarrollo

Sefior Licenciado
Kleber Ivan Jara Delgado
Analista de Desarrollo

Sefiora Ingeniera
Silvia Jaqueline Acevedo Rosero
Analista de Desarrollo

Sefiora
Maria Irene Ramos Sanango
Asesora Institucional

Seforita
Cristina Jazmin Quiroz Burbano
Coordinadora General Talento Humano Sector Salud

Sefiora Licenciada
Ligia Guadalupe Pacheco Moreta
Responsable de Talento Humano de la Secretaria de Inclusién Social

Sefora Ingeniera
Shirley Mireya Cajas Banegas
Responsable de la UATH-SERD

Senor Magister
Paul Andrés Herrera Zumédrraga

Responsable de Talento Humano

Sefiorita Ingeniera
Lluvia Estrella Vélez de la Cruz

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Responsable de Talento Humano

Senor Economista
Boris Reinaldo Espinoza Estrella

Responsable de Recursos Humanos de la Unidad Metropolitana de Salud Sur

Seforita Abogada
Ana Gabriela Uquillas Clavijo

Oficio Nro. GADDMQ-DMRH-2020-02368-0
Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

Responsable Unidad Administrativa de Talento Humano (D).

Sefor Doctor
Saloman Patricio Alban Bonilla

Servidora Municipal 12 - Unidad Desconcentrada de Recursos Humanos - STHV

Seior Licenciado
Jorge Freddy Rivadeneira Landeta

Responsable de Recursos Humanos del Cuerpo de Agentes de Control Metropolitano Quito

Sefora Licenciada
Ana Maria Jaqueline Loaiza Sotomayor

Analista

QUITO
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00447-M

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

PARA: Sr. Dr. Juan Manuel Aguirre Gomez
Director General Metropolitano de Transito Agencia Metropolitana de

Control de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

Sr. Abg. Santiago Martin Enriquez Castro
Registrador de la Propiedad (E)

Sr. Raul David Codena Valdiviezo
Director Ejecutivo IMP

Sra. Mgs. Estefania Cristina Grunauer Reinoso
Supervisora Metropolitana

Sr. Mgs. Rommel Fernando Rosero Guerrero
Coordinador Distrital del Comercio

ASUNTO: GUIA DE LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021
Y MATRICES DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y DE TALENTO

HUMANO

De mi consideracion:

Por medio del presente oficio reciban un atento saludo, a la vez que me permito exponer
lo siguiente:

La Ley Organica de Servicio Publico, establece en el articulo 55.- “Del subsistema de
planificacion del talento humano.- Es el conjunto de normas, técnicas y procedimientos
orientados a determinar la situacion histérica, actual y futura del talento humano, a fin
de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcion de la estructura
administrativa correspondiente”; y, articulo 56.- “De la planificacion institucional del
talento humano.- Las Unidades de Administracion del Talento Humano estructuraran,
elaborardn y presentardn la planificacion del talento humano, en funcién de los planes,
programas, proyectos y procesos a ser ejecutados (...). Los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales obligatoriamente tendran su
propia planificacion anual del talento humano, la que serd sometida a su respectivo

organo legislativo.”

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00447-M

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

El Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Publico, determina en el articulo
141.- “De la planificacién institucional del talento humano.- Sobre la base de las
politicas, normas e instrumentos del Ministerio de Relaciones Laborales, las UATH, de
conformidad con el plan estratégico institucional, portafolio de productos, servicios,
procesos, y procedimientos disefiardn los lineamientos en que se fundamentardn las
diferentes unidades o procesos administrativos, para la elaboracion de la planificacion
del talento humano necesario en cada una de ellas. (...)"; y, articulo 142.- “Efectos de la
planificacion del talento humano.- Las UATH, sobre la base de la planificacion a que se
refiere el articulo 141 de este Reglamento General pondrin en consideracion de la
autoridad nominadora anualmente, las recomendaciones sobre traslados, traspasos,
cambios administrativos, intercambio voluntario de puestos, creacién y/o supresion de l
puestos, contratos de servicios ocasionales, contratos civiles de servicios profesionales, ;
convenios o contratos de pasantias o prdcticas, que la institucion deba ejecutar para i
optimizar recursos y orientarse a la consecucion de sus metas, objetivos y planificacion

estratégica”.

La Norma Técnica del Subsistema de Planificaciéon de Recursos Humanos, establece en el
articulo 1.- “Del objeto.- La presente Norma Técnica tiene por objeto establecer el
procedimiento y los instrumentos de cardcter técnico y operativo que permitan a las
Unidades de Administracion del Talento Humano - UATH de las instituciones, entidades
y organismos del Estado sujetos al dmbito de la Ley Organica del Servicio Publico -
LOSEP, de manera articulada con el plan nacional de desarrollo y con sujecion a las
directrices y lineamientos de la planificacion del talento humano del sector publico que
emita el Ministerio del Trabajo, dotar a las unidades o procesos institucionales del
talento humano necesario para generar productos y servicios de demanda interna y
externa, en funcion de la estructura institucional y posicional”; y, articulo 2.- “Del
dmbito de aplicacion.- Las disposiciones de la presente Norma Técnica son de aplicacion
obligatoria en todas las instituciones, entidades y organismos del Estado determinados
en el articulo 3 de la LOSEP. (...). Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales, obligatoriamente tendran su propia planificacion
anual del talento humano que se sujetard a sus planes de desarrollo territorial, para lo
cual deberadn observar la presente Norma Técnica”.

Sobre la base de la Normativa antes citada, me permito remitir la GUIA DE
LEVANTAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA PLANIFICACION DE
TALENTO HUMANO PARA EL PERIODO 2021 Y LAS MATRICES DE
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE TALENTO HUMANO, para su

conocimiento y aplicacion.

Adicionalmente, remito el distributivo con corte 25 de octubre de 2021, en el que se
refleja las partidas que hasta el mes de julio de 2021 se encontraban en la condicion de
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Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00447-M

Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020

vacantes y actualmente estdn ocupadas en algunos casos. De acuerdo a la revision
Presupuestaria de esta Direccién, existen partidas que se encuentran vacantes sin
financiamiento y con financiamiento para el periodo 2021, conforme las Directrices
Programaticas para la elaboracién del Plan Operativo Anual y Directrices
Presupuestarias Proforma Presupuestaria y Plan Anual de Contrataciones para el ejercicio
econémico 2021.

Con estos antecedentes, me permito solicitar a las Entidades Auténomas: Agencia
Distrital de Comercio; Agencia Metropolitana de Trénsito; Agencia Metropolitana de
Control; Registro de la Propiedad e Instituto Metropolitano de Patrimonio, remitan a la
Direccién Metropolitana de Recursos Humanos la Planificacién de Talento Humano hasta
el 30 de noviembre de 2020, a fin de incorporar como anexo en el documento
institucional que se generara en esta direccion y enviar a la Administracién General.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Maria Inés Hidalgo Cadena
DIRECTORA METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS

Anexos:
- GADDMQ-DMRH-2020-02131-0 (1) ENVIANDO GUIA A LA AG.pdf

- MATRIZ ADJUNTA A GUIA APROBADA xlsx
- GUIA DE LEVANTAMIENTO PLANIFICACION TH2021.pdf
- distributivo_entes_contables.xlsx

Copia:
Sra. Leda. Ximena Beatriz Vasquez Rodriguez
Jefe de la Unidad Desarrollo

Sra. Ing. Silvia Jaqueline Acevedo Rosero
Analista de Desarrollo

Sr. Ledo. Kleber Ivan Jara Delgado
Analista de Desarrollo

Sra. Leda. Ana Maria Jaqueline Loaiza Sotomayor
Analista
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Quito, D.M., 18 de noviembre de 2020
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