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ACTA RESOLUTIVA DE LA SESIÓN No. 033 EXTRAORDINARIA DE LA 

COMISIÓN DE PRESUPUESTO, FINANZAS Y TRIBUTACIÓN 

-EJE GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD- 

 

JUEVES 09 DE JULIO DEL 2020 

 

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 15h07 del 9 de julio del 2020, conforme 

la convocatoria de 06 de julio del 2020 se lleva a cabo mediante la plataforma virtual 

"Zoom”, la sesión No 33 - extraordinaria de la Comisión de Presupuesto, Finanzas y 

Tributación, presidida por el concejal Eduardo del Pozo. 

 

Por disposición del señor presidente de la comisión, se procede a constatar el quórum 

reglamentario, el mismo que se encuentra conformado por los concejales: Eduardo del 

Pozo, Luis Reina, Soledad Benítez y Marco Collaguazo de conformidad con el siguiente 

detalle:  

 

REGISTRO ASISTENCIA – INICIO SESIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN PRESENTE AUSENTE  

Eduardo del Pozo 1  

Luis Reina 1  

Soledad Benítez  1  

Marco Collaguazo 1  

Omar Cevallos  1 

TOTAL 4 1 

 

Además, se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Freddy Wladimir Erazo 

Costa Administrador General, Diana Vanessa Eras Herrera Directora Metropolitana 

Financiera (E), Juan Guillermo Montenegro Ayora Director Metropolitano Tributario, 

Fernando Andre Rojas Yerovi Subprocurador Metropolitano, Juan Carlos Sánchez 

Escobar delegado del Gerente General Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y 

Obras Públicas, Yolanda Gaete Zambrano Gerente General Empresa Pública 

Metropolitana de Aseo, Luis Aníbal Medina Altamirano Gerente General Empresa 

Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento, Samuel Byun Prosecretario 

General del Concejo Metropolitano de Quito, Patricio Salazar Rivera técnico de la 

Secretaría General del Concejo Metropolitano de Quito. 

 

La abogada Hillary Herrera, delegada de la Secretaría General del Concejo 

Metropolitano de Quito ante la Comisión de Presupuesto, Finanzas y Tributación, 

constata que existe el quórum legal y reglamentario y procede a dar lectura del orden 

del día:  
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1.- Aprobación de las actas correspondientes a las sesiones de la Comisión No. 13, 14, 15, 

16 y 17;     

  

2.- Informe sobre el estado de las finanzas, estado de recaudación, distribución del 

presupuesto dentro de cada Empresa, situación de las transferencias municipales, 

ingresos y egresos, de las siguientes Empresas Públicas Metropolitanas:  

 

Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas –EPMOP 

Empresa Pública Metropolitana de Aseo – EMASEO  

Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento-EPMAPS 

 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 

Primer punto: Aprobación de las actas correspondientes a las sesiones de la Comisión 

No. 13, 14, 15, 16 y 17;   

   

El concejal Eduardo del Pozo, presidente de la comisión, tras no existir observaciones 

mociona la aprobación del acta de la sesión Nº 13 extraordinaria del 7 de noviembre del 

2019 

 

Propuesta que es aprobada, conforme la siguiente votación: 

 

REGISTRO DE VOTACIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN A 

FAVOR 

EN 

CONTRA 

 

ABSTENCIÓN 

EN 

BLANCO 

 

AUSENTE 

Eduardo del Pozo 1     

Luis Reina 1     

Soledad Benítez  1     

Marco Collaguazo 1     

Omar Cevallos     1 

TOTAL 4 0 0 0 1 

 

El concejal Eduardo del Pozo, presidente de la comisión, tras no existir observaciones 

mociona la aprobación del acta de la sesión Nº 14 extraordinaria del 14 de noviembre del 

2019 

 

Propuesta que es aprobada, conforme la siguiente votación: 

 

REGISTRO DE VOTACIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN A 

FAVOR 

EN 

CONTRA 

 

ABSTENCIÓN 

EN 

BLANCO 

 

AUSENTE 
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Eduardo del Pozo 1     

Luis Reina 1     

Soledad Benítez    1   

Marco Collaguazo 1     

Omar Cevallos     1 

TOTAL 3 0 1 0 1 

 

El concejal Eduardo del Pozo, presidente de la comisión, tras no existir observaciones 

mociona la aprobación del acta de la sesión Nº 15 extraordinaria del 25 de noviembre del 

2019 

 

Propuesta que es aprobada, conforme la siguiente votación: 

 

REGISTRO DE VOTACIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN A 

FAVOR 

EN 

CONTRA 

 

ABSTENCIÓN 

EN 

BLANCO 

 

AUSENTE 

Eduardo del Pozo 1     

Luis Reina 1     

Soledad Benítez  1     

Marco Collaguazo 1     

Omar Cevallos     1 

TOTAL 4 0 0 0 1 

 

El concejal Eduardo del Pozo, presidente de la comisión, tras no existir observaciones 

mociona la aprobación del acta de la sesión Nº 16 extraordinaria del 15 de diciembre del 

2019 

 

Propuesta que es aprobada, conforme la siguiente votación: 

 

REGISTRO DE VOTACIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN A 

FAVOR 

EN 

CONTRA 

 

ABSTENCIÓN 

EN 

BLANCO 

 

AUSENTE 

Eduardo del Pozo 1     

Luis Reina 1     

Soledad Benítez  1     

Marco Collaguazo 1     

Omar Cevallos     1 

TOTAL 4 0 0 0 1 
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El concejal Eduardo del Pozo, presidente de la comisión, tras no existir observaciones 

mociona la aprobación del acta de la sesión Nº 17 extraordinaria del 20 de diciembre del 

2019 

 

Propuesta que es aprobada, conforme la siguiente votación: 

 

REGISTRO DE VOTACIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN A 

FAVOR 

EN 

CONTRA 

 

ABSTENCIÓN 

EN 

BLANCO 

 

AUSENTE 

Eduardo del Pozo 1     

Luis Reina 1     

Soledad Benítez  1     

Marco Collaguazo 1     

Omar Cevallos     1 

TOTAL 4 0 0 0 1 

 

  

Segundo punto: Informe sobre el estado de las finanzas, estado de recaudación, 

distribución del presupuesto dentro de cada Empresa, situación de las transferencias 

municipales, ingresos y egresos, de las siguientes Empresas Públicas Metropolitanas:  

 

Empresa Pública Metropolitana de Aseo – EMASEO  

 

Yolanda Gaete Zambrano Gerente General Empresa Pública Metropolitana de Aseo; 

expone con respecto al presupuesto del 2020 sobre las propuestas de ajuste, situación 

financiera, ingresos, gastos corrientes y de inversión. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por EMASEO como Anexo 1). 

 

El Abg. Eduardo del Pozo, Presidente de la comisión de Presupuesto, Finanzas y 

Tributación, solicita que, en el término de cinco días, se remita para conocimiento de los 

Concejales miembros de dicha Comisión, un informe detallado respecto a la situación 

contractual de la Empresa con RECOBAQ y Quito Limpio. 

 

Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento-EPMAPS 

 

Siendo las 15:22 ingresa el concejal Omar Cevallos 
 



 

Página 5 de 6 
 

Luis Aníbal Medina Altamirano Gerente General Empresa Pública Metropolitana de 

Agua Potable y Saneamiento; da a conocer la información financiera, la recaudación, la 

situación de las transferencias del municipio y el presupuesto de remuneraciones. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por EPMAPS como Anexo 2). 

 

Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas –EPMOP 

 

Juan Carlos Sánchez Escobar delegado del Gerente General Empresa Pública 

Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas; Expone con respectó a su presupuesto, 

sus recursos propios, sus ingresos hasta la presente fecha, las recaudaciones realizadas, 

las trasferencias municipales y los saldos de caja como ingreso recaudado de manera 

detallada. 

La comisión avoca conocimiento de la presentación. 

 

(Se adjunta presentación realizada por EPMOP como Anexo 3). 

 

 

El presidente de la comisión, concejal Eduardo del Pozo, sin tener más puntos a tratar, 

clausura la sesión siendo las 17h24. 

 

REGISTRO ASISTENCIA – FINALIZACIÓN  SESIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN PRESENTE AUSENTE  

Eduardo del Pozo 1  

Luis Reina 1 
 

Soledad Benítez 1 
 

Marco Collaguazo 1  

Omar Cevallos 
 

1 

TOTAL 4 1 

 

Para constancia, firma el presidente de la Comisión de Presupuesto, Finanzas y 

Tributación y la señora Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito (E). 

 

 

 

 

Concejal Eduardo del Pozo   Abg. Damaris Ortiz Pasuy 

PRESIDENTE DE LA COMISIÓN   SECRETARIA GENERAL DEL 

Siendo las 16:50 abandona la sesión el concejal Omar Cevallos 
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DE PRESUPUESTO, FINANZAS  CONCEJOMETROPOLITANO (E) 

Y TRIBUTACIÓN 

 

REGISTRO ASISTENCIA – RESUMEN DE  SESIÓN 

INTEGRANTES  COMISIÓN PRESENTE AUSENTE  

Eduardo del Pozo 1  

Luis Reina 1 
 

Soledad Benítez 1 
 

Marco Collaguazo 1  

Omar Cevallos 1  

TOTAL 5 0 

 

Acción Responsable  Unidad Fecha:  Sumilla  

Elaborado   por: Hillary Herrera SCPF 2020-07-09  

Revisado   por: Samuel Byun PSGC (S) 2020-07-09  

 



 

 

ANEXO 1 

 



PRESUPUESTO 2020: 
PROPUESTA DE AJUSTE

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE ASEO EMASEO EP

07 DE JULIO DE 2020 



SITUACIÓN FINANCIERA AÑO 2020

PRESUPUESTO 
INICIAL      

(A)

CODIFICADO
A JUNIO 2020 

(B)

CERTIFICADO* 
(C) 

COMPROMETIDO 
(D) 

DEVENGADO 
(E) 

PROPUESTA A 
DICIEMBRE 2020 

(F)

INCREMENTO
PROPUESTA

(F-A)

PRESUPUESTO 2020 83.433.978,54 83.433.978,54 10.481.175,13 52.228.564,95 37.512.646,05 83.790.892,00 356.913,46

* Corresponde a certificaciones presupuestarias emitidas y no comprometidas.

% de Incremento: 0,43%

En Dólares



PRESUPUESTO 2020: INGRESOS

DESCRIPCIÓN
PRESPUESTO 

INICIAL

CODIFICADO

(AL 30-06-2020)
AUMENTO DISMINUCIÓN

PROYECTADO A 

DICIEMBRE 2020

RECOLECCIÓN DE BASURA Y ASEO PÚBLICO 59.027.543,92 59.027.543,92 -11.192.955,48 47.834.588,44 

RECOLECCIÓN DE BASURA Y ASEO PÚBLICO ANTICIPO 5.000.000,00 5.000.000,00 

VENTA BASES -OTRAS TASAS 53.099,55 53.099,55 - - 53.099,55 

OTROS SERVICIOS TÉCNICOS ESPECIALIZADOS 354.387,84 354.387,84 - - 354.387,84 

RENTAS POR ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA Y 

EQUIPO
77.761,36 77.761,36 - - 77.761,36 

INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 1.364.610,57 1.364.610,57 2.138.581,27 -29.910,44 3.473.281,40 

DEL SECTOR PÚBLICO FINANCIERO 1.765.030,00 1.765.030,00 

DEL SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO 10.567.863,04 10.567.863,04 - - 10.567.863,04 

EJECUCIÓN DE GARANTÍAS 3.689.234,60 3.689.234,60 

MULTAS INFRACCIONES 212.148,86 212.148,86 212.148,86 

DE FONDOS DE AUTOGESTIÓN (BCE) 5.432.257,54 5.432.257,54 5.432.257,54 

CUENTAS X COBRAR 6.344.305,86 6.344.305,86 -1.013.066,49 5.331.239,37 

TOTAL INGRESOS 83.433.978,54 83.433.978,54 12.592.845,87 -12.235.932,41 83.790.892,00 

En Dólares

Incremento Ingresos: USD 356.913,45



PRESUPUESTO INICIAL 2020: POR GRUPO DE GASTO

0

83.433.978,54

ORIGEN DE LOS RECURSOS

FUENTE MUNICIPAL FONDOS PROPIOS

En Dólares

GRUPO DE GASTO

RECURSOS PROPIOS
DIFERENCIAS 

PROYECTADO - INICIAL
(D=C-A)

DIFERENCIAS 
PROYECTADO -
CODIFICADO

(D=C-B)
PRESUPUESTO INICIAL

(A)
CODIFICADO A JUNIO 2020

(B)

PROYECTADO A 
DICIEMBRE 2020 

(C)

EGRESOS CORRIENTES 16.652.680,24 16.114.872,16 13.750.165,65 -2.902.514,59 -2.902.514,59
EGRESOS DE PRODUCCIÓN 42.688.129,44 42.690.759,84 43.108.578,11 420.448,67 420.448,67

EGRESOS DE INVERSIÓN 467.500,00
467.500,00 -

-467.500,00 -467.500,00

EGRESOS DE CAPITAL 10.964.881,77 10.969.519,43 12.831.605,50 1.866.723,73 1.866.723,73
AMORTIZACIÓN DE LA 
DEUDA PÚBLICA

6.131.877,92
6.131.877,92

12.347.921,33 6.216.043,41 6.216.043,41

PASIVO CIRCULANTE 6.528.909,17 7.059.449,19 1.752.621,40 -4.776.287,77 -4.776.287,77
TOTAL 83.433.978,54 83.433.978,54 83.790.891,99 356.913,45 356.913,45



MATRIZ DE PERSONAL

REDUCCION VARIACION 

No. De personas 
PRESUPUESTO

(USD)  
No. De personas 

PRESUPUESTO
(USD)  

% de personas % de presupuesto

NOMBRAMIENTOS 123 12.090.496,38 -6 (157.429,32) 4,88% 1,30%
NOMBRAMIENTOS DE 
LIBRE REMOCIÓN

22 675.625,08 -1 (15.450,24) 4,55% 2,29%

CONTRATOS DE 
SERVICIOS 

51 554.278,44 8 130.498,74 15,69% 23,54%

JORNAL CONTRATO 
INDEFINIDO

1298 9.210.175,56 3 715.734,12 0,23% 7,77%

JORNAL CONTRATO 
EVENTUAL

259 1.747.848,06 97 841.145,94 37,45% 48,12%

TOTALES 1.753 24.278.423,52 101 1.514.499,24 63% 83%

En Dólares



MATRIZ DE PERSONAL

SITUACIÓN ACTUAL SITUACIÓN PROPUESTA
% REDUCCIÓN

GASTOS DE 
PERSONAL

Nro. DE 
PERSONAL 

RÉGIMEN LABORAL
MODALIDAD DE 
VINCULACIÓN

MASA SALARIAL 
MENSUAL 

PROCESO
Nro. DE 

PERSONAL 
RÉGIMEN 
LABORAL

MODALIDAD DE 
VINCULACIÓN

MASA 
SALARIAL 
MENSUAL 

PROCESO

89 LOEP

NOMBRAMIENTOS 
DEFINITIVOS/ 

PROVISIONALES 152.985,31 ASESORIA-APOYO 84 LOEP

NOMBRAMIENTO
S DEFINITIVOS/ 
PROVISIONALES 149.019,06 ASESORIA-APOYO -3%

40 LOEP

NOMBRAMIENTOS 
DEFINITIVOS/ 

PROVISIONALES 88.335,64 
AGREGADOR DE 

VALOR 39 LOEP

NOMBRAMIENTO
S DEFINITIVOS/ 
PROVISIONALES 66.063,67 

AGREGADOR DE 
VALOR -25%

17 LOEP
NOMBRAMIENTOS DE 

LIBRE REMOCIÓN 77.957,67 ASESORIA-APOYO 16 LOEP

NOMBRAMIENTO
S DE LIBRE 
REMOCIÓN 80.532,71 ASESORIA-APOYO 3%

6 LOEP
NOMBRAMIENTOS DE 

LIBRE REMOCIÓN 32.071,47 
AGREGADOR DE 

VALOR 6 LOEP

NOMBRAMIENTO
S DE LIBRE 
REMOCIÓN 32.071,47 

AGREGADOR DE 
VALOR 0%

32 LOEP
CONTRATOS 

OCASIONALES 57.957,54 ASESORIA-APOYO 40 LOEP
CONTRATOS 

OCASIONALES 79.346,38 ASESORIA-APOYO 37%

11 LOEP
CONTRATOS 

OCASIONALES 12.672,41 
AGREGADOR DE 

VALOR 11 LOEP
CONTRATOS 

OCASIONALES 13.033,36 
AGREGADOR DE 

VALOR 3%

43 
CODIGO DEL 
TRABAJO

JORNAL CONTRATO 
INDEFINIDO 45.219,43 ASESORIA-APOYO 47 

CODIGO 
DEL 

TRABAJO

JORNAL 
CONTRATO 
INDEFINIDO 56.769,01 ASESORIA-APOYO 26%

1.252 
CODIGO DEL 
TRABAJO

JORNAL CONTRATO 
INDEFINIDO 1.609.098,85 

AGREGADOR DE 
VALOR 1.251 

CODIGO 
DEL 

TRABAJO

JORNAL 
CONTRATO 
INDEFINIDO 1.478.260,25 

AGREGADOR DE 
VALOR -8%

8 
CODIGO DEL 
TRABAJO

JORNAL CONTRATO 
EVENTUAL 7.588,36 ASESORIA-APOYO 14 

CODIGO 
DEL 

TRABAJO

JORNAL 
CONTRATO 
EVENTUAL 15.500,56 ASESORIA-APOYO 104%

154 
CODIGO DEL 
TRABAJO

JORNAL CONTRATO 
EVENTUAL 143.528,66 

AGREGADOR DE 
VALOR 245 

CODIGO 
DEL 

TRABAJO

JORNAL 
CONTRATO 
EVENTUAL 275.807,45 

AGREGADOR DE 
VALOR 92%

1.652 2.227.415 1.753 2.246.404 0,85%TOTAL



MATRIZ DE GASTO CORRIENTE (En USD)

PROYECTO PRODUCTO

ASIGNACIÓN 

INCIAL

(USD)

CODIFICADO AL 30 

DE JUNIO DE 2020

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO

REDUCCION

(USD)

NUEVO 

PRESUPUESTO

(USD) 

Gestión 

Administrativa

Bienes y servicios 

administrativos
15.004.128,63 15.062.777,61 Fondos Propios -5.203.322,80 9.859.454,81 

Gestión del Talento 

Humano

Nómina personal 

Administrativo
6.446.056,11 6.387.407,13 Fondos Propios -1.830.646,96 4.556.760,18 

TOTALES
21.450.184,74 21.450.184,74 -7.033.969,76 14.416.214,98 

% de Reducción 33%

En Dólares



MATRIZ DE GASTO CORRIENTE (En USD)

PROGRAMA PROYECTO PRODUCTO
GRUPO DE 

GASTO
DESCRIPCIÓN DEL GASTO

ASIGNACIÓN 
INICIAL ENERO 2020

CODIFICADO AL 30-06-
2020

PROPUESTA 
DISMINUCIÓN

NUEVO 
CODIFICADO

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

AMBIENTE

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

Bienes y servicios 
administrativos

53
SERVICIOS GENERALES 

ADMINISTRATIVOS
1.129.935,15 1.180.564,07 -325.989,85 854.574,21 

56 INTERÉS BDE
4.366.532,29 4.366.532,29 1.088.207,13 5.454.739,42 

57 TASAS Y GASTOS JUDICIALES
14.022,00 13.574,00 -7.042,75 6.531,25 

58 APORTE A CONTRALORÍA
300.776,83 300.776,83 300.776,83 

63 ENLACES DE INTERNET
32.225,35 36.055,75 36.055,75 

75 CONST ASENSOR
70.000,00 70.000,00 -70.000,00 -

84 ADQ. EQUIPOS TECNOLÓGICOS
274.543,93 279.181,59 -74.543,93 204.637,66 

96 PRÉSTAMO  BDE
2.287.183,91 2.287.183,91 -507.125,61 1.780.058,30 

97
QUITO LIMPIO Y CUENTAS X 

PAGAR AÑO 2019
6.528.909,17 6.528.909,17 -5.306.827,78 1.222.081,39 

TOTAL 15.004.128,63 15.062.777,61 -5.203.322,79 9.859.454,81 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

AMBIENTE

GESTIÓN DEL 
TALENTO 
HUMANO

Nómina personal 
Administrativo

51 NÓMINA ADMINISTRATIVA

6.446.056,11 6.387.407,13 -1.830.646,96 4.556.760,18 

TOTAL 6.446.056,11 6.387.407,13 -1.830.646,96 4.556.760,18 

Total general
21.450.184,74 21.450.184,74 -7.033.969,75 14.416.214,98 



MATRIZ DE GASTO DE INVERSIÓN* (En USD)

PROYECTO PRODUCTO (1)

ASIGNACIÓN 

INCIAL

(USD)

CODIFICADO AL 

30 DE JUNIO DE 

2020

(USD)

FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

INCREMENTO

(USD)

NUEVO 

PRESUPUESTO

(USD) 

Mejoramiento de 

los Servicios de 

Aseo

Gestión del Servicio de

Recolección de Residuos

Sólidos Urbanos RSU

35.998.413,54 36.004.441,54 Fondos Propios 3.731.328,70 39.735.770,24 

Gestión para la optimización

de los servicios de aseo
25.935.380,26 25.935.380,26 Fondos Propios 3.623.526,52 29.558.906,78 

Gestión del Servicio de

Recolección Diferenciada 50.000,00 43.972,00 
Fondos Propios 36.028,00 80.000,00 

TOTALES 61.983.793,80 61.983.793,80 7.390.883,22 69.374.677,02 

% de Incremento 12%

* En el Sistema Mi Ciudad, el Programa “Cero Residuos” corresponde a la operación de los servicios de aseo y recolección de los 
residuos sólidos.



MATRIZ DE GASTO DE INVERSIÓN* (En USD)

PROGRAMA PROYECTO PRODUCTO
GRUPO DE 

GASTO
DESCRIPCIÓN DEL GASTO

ASIGNACIÓN INICIAL 
ENERO 2020

CODIFICADO AL 30-06-
2020

PROPUESTA 
DISMINUCIÓN

NUEVO CODIFICADO

CERO RESIDUOS
MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS DE ASEO EN EL 
DMQ

Gestión del Servicio 
de Recolección de 
Residuos Sólidos 

Urbanos RSU

51 NÓMINA ADMINISTRATIVA
1.622.584,48 1.200,00 - 1.200,00 

52 PENSIONES JUBILADOS - 1.622.584,48 -975.766,55 646.817,93 

58 JUNTAS PARROQUIALES
1.652.414,48 1.652.414,48 -46.997,11 1.605.417,37 

61 NÓMINA OPERATIVA 23.553.985,12 21.580.613,68 2.309.979,03 23.890.592,73 

63 SERVICIOS OPERATIVOS MANT FLOTA 

7.616.714,50 9.594.913,94 1.008.211,14 10.603.125,08 

67 TASAS Y SEGUROS 1.032.740,16 1.032.740,16 -3.227,82 1.029.512,33 

75 INVERSIÓN OBRAS 397.500,00 397.500,00 -397.500,00 -

84 ADQ. CÁMARAS VIDEO Y CUARTELILLOS
122.474,80 122.474,80 1.836.630,00 1.959.104,80 

TOTAL 35.998.413,54 36.004.441,54 3.731.328,69 39.735.770,24 

CERO RESIDUOS
MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS DE ASEO EN EL 
DMQ

Gestión del Servicio 
de Recolección 
Diferenciada

63 TRATAMIENTO AGUAS RESIDUALES
50.000,00 43.972,00 36.028,00 80.000,00 

TOTAL 50.000,00 43.972,00 36.028,00 80.000,00 

CERO RESIDUOS
MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS DE ASEO EN EL 
DMQ

Gestión para la 
optimización de los 

servicios de aseo

56 INTERÉS RECOBAQ
1.120.358,90 589.818,88 -266.470,41 323.348,47 

63 SERVICIO ASEO RECOBAQ
10.402.464,31 10.402.464,31 -2.933.172,09 7.469.292,22 

84 VEHICULOS RECOBAQ
10.567.863,04 10.567.863,04 100.000,00 10.667.863,04 

96 PRÉSTAMO  RECOBAQ
3.844.694,01 3.844.694,01 6.723.169,02 10.567.863,03 

97 INTERÉS RECOBAQ 2019
- 530.540,02 530.540,02 

TOTAL 25.935.380,26 25.935.380,26 3.623.526,52 29.558.906,78 

TOTAL GENERAL 61.983.793,80 61.983.793,80 7.390.883,21 69.374.677,02 



 

 

ANEXO 2 

 



INFORMACIÓN FINANCIERA

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

09-JULIO-2020 



SITUACIÓN FINANCIERA

CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO 

PRESUPUESTO ASIGNADO 2020                  205.006.455                  170.816.410                  160.250.526                    58.261.986 

REDUCCIÓN PROPUESTA                  (37.729.565)                    (3.539.521)  N/A  N/A 

PORCENTAJE -18% -2%  N/A  N/A 



SITUACIÓN FINANCIERA

FUENTE MUNICIPAL FONDOS PROPIOS FUENTE MUNICIPAL FONDOS PROPIOS FUENTE MUNICIPAL FONDOS PROPIOS

Programa Gestión Institucional                                     -                     28.341.390                                     -                     25.721.437                                     -                     (2.619.953)

Jubilaciones y Liquidaciones                                     -                                       -                                       -                        5.020.851                                     -                        5.020.851 

Programa de Producción y Comercial                                     -                     71.111.273                                     -                     67.432.990                                     -                     (3.678.283)

Programa de Inversión                   13.000.000                   75.911.250                      9.687.788                   42.771.281                   (3.312.212)                 (33.139.969)

Amortización de la Deuda                                     -                     16.642.542                                     -                     16.642.542                                     -                                       -   

SUBTOTAL POR FUENTE                   13.000.000                 192.006.455                      9.687.788                 157.589.102             (3.312.212,27)           (34.417.353,04)

TOTAL

PROPUESTA DE REDUCCIÓN (37.729.565)               

GRUPO DE GASTO
FUENTE DE INGRESOS INICIAL FUENTE DE INGRESOS REFORMADO VARIACIÓN

                                                           205.006.455                                                            167.276.890 -18%



RECAUDACIÓN

MES 2019 2020 % CREC

ENERO 13.515.558       12.262.063       -9%

FEBRERO 12.472.477       11.661.686       -7%

MARZO 12.940.959       9.575.879          -26%

ABRIL 13.134.943       7.489.162          -43%

MAYO 12.516.228       9.001.831          -28%

JUNIO 12.596.660       11.184.184       -11%

SUMA 77.176.825       61.174.805       -21%

TOTAL GENERAL



SITUACIÓN DE LAS TRANSFERENCIAS DEL MUNICIPIO

DESCRIPCIÓN CODIFICADO CERTIFICADO DEVENGADO 

PRESUPUESTO INGRESOS 2020                    13.000.000                    13.000.000                      3.250.000 

PRESUPUESTO EGRESOS INVERSIÓN 2020                    13.000.000                    11.708.543                      3.445.561 

(DEFICIT) / SUPERAVIT                                      -                        1.291.457                        (195.561)



PRESUPUESTO DE REMUNERACIONES

DESCRIPCIÓN FUENTE
PRESUPUESTO 

INICIAL

PRESUPUESTO 

REFORMADO

Recursos Municipales -                                     -                                     

Fodos Propios 50.167.868                      48.877.748                      

Recursos Municipales -                                     -                                     

Fodos Propios -                                     5.020.851                        

NÓMINA

JUBILACIONES Y 

LIQUIDACIONES



 

 

ANEXO 3 

 



INFORME PRESUPUESTARIO

EPMMOP

09-07-2020 



SITUACIÓN FINANCIERA

CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO 
PRESUPUESTO 
ASIGNADO 2020

156.044.100,47 27.943.826,27 71.677.566,60 39.623.341,98 

REDUCCIÓN PROPUESTA 11.321.426,78 N/A N/A
PORCENTAJE 7% N/A N/A

*El presupuesto codificado a la presente fecha contempla la transferencia solicitada para la EMGIRS por $ 1.204.769,41



DETALLE DE PRESUPUESTO 2020 POR GRUPO DE GASTO

FUENTE DE INGRESOS

GRUPO DE GASTO FUENTE MUNICIPAL FONDOS PROPIOS TOTAL

51 9.687.755,88 9.687.755,88 

53 4.363.429,03 4.363.429,03 

57 66,19 80.595,02 80.661,21 

58 4.832.780,96 4.832.780,96 

71 34.295.008,46 375.450,75 34.670.459,21 

73 23.277.841,66 15.408.837,67 38.686.679,33 

75 31.003.752,74 27.177.532,00 58.181.284,74 

77 484.202,45 69.504,93 553.707,38 

78 404.311,96 2.615.625,38 3.019.937,34 

84 165.312,56 1.802.092,84 1.967.405,40 

TOTAL 89.630.496,02 66.413.604,46 156.044.100,47 

57%

43%

TIPO DE FINANCIAMIENTO

FONDOS
MUNICIPALES

FONDOS PROPIOS



MATRIZ DE INGRESOS

GRUPO ASIGNACION INICIAL REFORMAS CODIFICADO DEVENGADO EJECUTADO 

13 15.811.350 - 15.811.350,00 3.836.773,54 3.614.104,73 

14 600.000 - 600.000,00 116.291,64 59.149,72 

17 2.350.050 - 2.350.050,00 761.611,99 759.816,56 

19 1.416.600 - 1.416.600,00 192.506,48 191.562,90 

27 10.000 - 10.000,00 - -

28 90.847.265,43 -1.204.769,41 89.642.496,02 22.702.109,98 22.702.109,98 

37 37.176.299,38 - 37.176.299,38 37.176.299,38 37.176.299,38 

38 9.037.305,07 - 9.037.305,07 414.853,87 394.958,87 

TOTALES 157.248.869,9 -1.204.769,41 156.044.100,47 65.200.446,88 64.898.002,14 



MATRIZ DE GASTOS

GRUPO DETALLE
ASIGANACIÓN 

INICIAL  
REFORMAS CODIFICADO COMPROMISO  DEVENGADO 

% DE 
EJECUCIÓN

51 GASTOS EN PERSONAL CORRIENTE
9.687.755,88 

- 9.687.755,88 4.050.775,14 4.037.360,40 

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO CORRIENTES
4.363.429,03 

-947.807,87 3.415.621,16 955.748,91 677.153,84 

57 OTROS EGRESOS CORRIENTES
80.595,02 

104.566,19 185.161,21 97.754,69 82.114,34 

58 TRANSFERENCIAS O  DONACIONES CORRIENTES
4.832.780,96 

-1.124.722,05 3.708.058,91 589.996,31 589.996,31 

71 GASTO  EN PERSONAL PARA INVERSIÓN
36.685.372,55 

-2.014.913,34 34.670.459,21 13.692.902,57 13.680.766,20 

73 BIENES Y  SERVICIOS PARA INVERSIÓN 
39.396.570,14 

-711.716,12 38.684.854,02 13.977.467,97 6.205.211,37 

75 OBRAS PÚBLICAS
55.665.130,62 

5.002.308,81 60.667.439,43 37.483.398,61 13.582.708,96 

77 OTROS EGRESOS PARA INVERSIÓN
1.569.995,87 

-1.023.478,78 546.517,09 307.624,70 305.004,59 

78
TRASNFERENCIAS O DOCANCIONES PARA 
INVERSIÓN 3.024.381,50 

-1.509.953,34 1.514.428,16 - -

84 BIENES DE LARGA DURACIÓN
1.942.858,31 

1.020.947,09 2.963.805,40 496.746,99 463.025,97 

TOTAL 157.248.869,88 -1.204.769,41 156.044.100,47 71.652.415,89 39.623.341,98 25%



MATRIZ DE GASTO CORRIENTE

PROYECTO PRODUCTO
PRESUPUESTO 

ACTUAL
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO
REDUCCION

NUEVO 
PRESUPUESTO 

GESTIÓN ADMINSITRATIVA GESTIÓN ADMINSITRATIVA $9.276.805,02 FOND. PROPIOS 01 -$1.968.029,93 $7.308.775,09

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO
GESTIÓN DE TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO 
- TÉCNICO

$9.687.755,87 FOND. PROPIOS 01 $0,01 $9.687.755,88

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD
INTERVECIONES VIALES  PARA EL SISTEMA 
INTEGRADO PARA LA MOVILIDAD Y TRANSPORTE 
PÚBLICO / PRIVADO

$0,00 F. FISCAL 03 $66,19 $66,19

TOTALES $18.964.560,89 -$1.967.963,73 $16.996.597,16

% DE REDUCCIÓN 10%



MATRIZ DE GASTO CAPITAL

PROYECTO PRODUCTO PRESUPUESTO ACTUAL
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 
INCREMENTO 
/REDUCCION

NUEVO PRESUPUESTO 

ESPACIOS VERDES
BRIGADAS DE MANTENIMIENTO PARA LA 
REGENERACIÓN DE PARQUES Y ESPACIOS 
VERDES

$178.396,87 FOND. PROPIOS 01 $50.000,00 $228.396,87

ESPACIOS VERDES
BRIGADAS DE MANTENIMIENTO PARA LA 
REGENERACIÓN DE PARQUES Y ESPACIOS 
VERDES

$19.961,69 TM.AUTOGES 02 $505,73 $20.467,42

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION
MANTENIMIENTO RUTINARIO Y 
REHABILITACIÓN DE LA RED VIAL EN EL 
DMQ

$1.280.177,09 FOND. PROPIOS 01 -$44.800,00 $1.235.377,09

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION
MANTENIMIENTO RUTINARIO Y 
REHABILITACIÓN DE LA RED VIAL EN EL 
DMQ

$46.977,32 TM.AUTOGES 02 -$46.977,32 $0,00

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVECIONES VIALES  PARA EL 
SISTEMA INTEGRADO PARA LA 
MOVILIDAD Y TRANSPORTE PÚBLICO / 
PRIVADO

$66.355,26 FOND. PROPIOS 01 $0,01 $66.355,27

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVECIONES VIALES  PARA EL 
SISTEMA INTEGRADO PARA LA 
MOVILIDAD Y TRANSPORTE PÚBLICO / 
PRIVADO

$598,72 F. FISCAL 03 $52.136,00 $52.734,72

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
SEMAFORIZACIÓN DEL DMQ

$55.005,44 FOND. PROPIOS 01 $0,00 $55.005,44

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
SEMAFORIZACIÓN DEL DMQ

$11.018,98 F. FISCAL 03 $0,00 $11.018,98

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
SEMAFORIZACIÓN DEL DMQ

$40.069,05 TM.AUTOGES 02 $18.882,68 $58.951,73

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL 
EN EL DMQ

$28.000,00 $0,00 $28.000,00

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL 
EN EL DMQ

$22.139,71 $0,00 $22.139,71

GESTION ADMINISTRATIVA GESTION ADMINISTRATIVA $194.158,17 FOND. PROPIOS 01 $991.200,00 $1.185.358,17

TOTALES $1.942.858,30 $1.020.947,10 $2.963.805,40

% DE INCREMENTO 66%



MATRIZ DE GASTO DE INVERSIÓN

PROYECTO PRODUCTO PRESUPUESTO ACTUAL FUENTES DE FINANCIAMIENTO REDUCCION NUEVO PRESUPUESTO 

ESPACIOS VERDES
BRIGADAS DE MANTENIMIENTO PARA LA 
REGENERACIÓN DE PARQUES Y ESPACIOS 
VERDES

$6.894.400,11 FOND. PROPIOS 01 -$50.000,00 $6.844.400,11

ESPACIOS VERDES
BRIGADAS DE MANTENIMIENTO PARA LA 
REGENERACIÓN DE PARQUES Y ESPACIOS 
VERDES

$21.276.146,11 FOND. PROPIOS 01 -$1.836.568,97 $19.439.577,14

IMAGEN URBANA
ESTUDIOS  PARA INTERVENCIÓN DE 
BÚLEVARES, PLAZAS, PLAZOLETAS Y 
ESCALINATAS

$200.000,00 TM.AUTOGES 02 -$19.000,00 $181.000,00

IMAGEN URBANA
PROCESOS LIQUIDADOS DE MEJORAMIENTO 
IMAGEN URBANA EN ESPACIOS PÚBLICOS 
(AÑOS ANTERIORES )

$666.944,00 TM.AUTOGES 02 -$399.731,63 $267.212,37

INFRAESTRUCTURA VIAL
CONSTRUCCIÓN DE ESTRUCTURAS DE 
PREVENCIÓN VIAL

$168.000,00 FOND. PROPIOS 01 -$21.418,90 $146.581,10

INFRAESTRUCTURA VIAL
CONSTRUCCIÓN DE ESTRUCTURAS DE 
PREVENCIÓN VIAL

$1.008.304,01 TM.AUTOGES 02 $1.808.575,53 $2.816.879,54

INFRAESTRUCTURA VIAL ESTUDIOS EN INFRAESTRUCTURA VIAL $3.759.485,19 TM.AUTOGES 02 -$1.570.223,31 $2.189.261,88

INFRAESTRUCTURA VIAL
MATERIALES Y SERVICIOS PARA LA 
INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL DMQ

$4.228.744,71 TM.AUTOGES 02 -$737.344,19 $3.491.400,52

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION
CONSTRUCCIÓN DE TORRES DE 
EMBALSAMIENTO TALUDES Y PUENTES 
VEHICULARES

$568.960,00 FOND. PROPIOS 01 -$482.619,72 $86.340,28

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION
MANTENIMIENTO RUTINARIO Y 
REHABILITACIÓN DE LA RED VIAL EN EL DMQ

$13.618.685,25 FOND. PROPIOS 01 $548.838,62 $14.167.523,87

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION
MANTENIMIENTO RUTINARIO Y 
REHABILITACIÓN DE LA RED VIAL EN EL DMQ

$17.147.127,71 TM.AUTOGES 02 -$2.025.737,45 $15.121.390,26

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
SEMAFORIZACIÓN DEL DMQ

$71.701,60 FOND. PROPIOS 01 $1.027,84 $72.729,44

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
SEMAFORIZACIÓN DEL DMQ

$2.035.603,44 TM.AUTOGES 02 $247.917,44 $2.283.520,88

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL EN 
EL DMQ

$553.540,90 FOND. PROPIOS 01 -$1.027,84 $552.513,06

SEÑALIZACION Y SEMAFORIZACION
SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL EN 
EL DMQ

$2.336.491,03 TM.AUTOGES 02 -$739.200,00 $1.597.291,03



MATRIZ DE GASTO DE INVERSIÓN

PROYECTO PRODUCTO PRESUPUESTO ACTUAL FUENTES DE FINANCIAMIENTO REDUCCION NUEVO PRESUPUESTO 

INFRAESTRUCTURA PARA LOS MODOS DE 
TRANSPORTE NO MOTORIZADO

INTERVENCIONES DE 
INFRAESTRUCTURA PARA LA 
ADECUACIÓN DE CICLOVÍAS

$2.000.000,00 TM.AUTOGES 02 -$1.985.400,50 $14.599,50

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

CONSTRUCCÓN DE LA TERMINAL 
CUMBAYA

$500.000,00 TM.AUTOGES 02 -$500.000,00 $0,00

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVECIONES VIALES  PARA EL 
SISTEMA INTEGRADO PARA LA 
MOVILIDAD Y TRANSPORTE 
PÚBLICO / PRIVADO

$12.550.412,47 FOND. PROPIOS 01 -$2.210.495,43 $10.339.917,04

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVECIONES VIALES  PARA EL 
SISTEMA INTEGRADO PARA LA 
MOVILIDAD Y TRANSPORTE 
PÚBLICO / PRIVADO

$649.275,30 TM.AUTOGES 02 $205.062,57 $854.337,87

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVECIONES VIALES  PARA EL 
SISTEMA INTEGRADO PARA LA 
MOVILIDAD Y TRANSPORTE 
PÚBLICO / PRIVADO

$15.780.719,21 F. FISCAL 03 -$3.756.389,55 $12.024.329,66

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVENCIÓN DE VÍAS, PARA LA 
OPERACIÓN DE TRANSPORTE 
PÚBLICO / PRIVADO

$9.649.809,08 FOND. PROPIOS 01 -$1.350.000,00 $8.299.809,08

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

INTERVENCIÓN DE VÍAS, PARA LA 
OPERACIÓN DE TRANSPORTE 
PÚBLICO / PRIVADO

$14.815.939,98 F. FISCAL 03 $3.647.354,05 $18.463.294,03

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

OPERACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
DE TERMINALES Y 
ESTACIONAMIENTOS

$989.995,36 FOND. PROPIOS 01 $360.495,42 $1.350.490,78

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

OPERACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
DE TERMINALES Y 
ESTACIONAMIENTOS

$1.793,16 TM.AUTOGES 02 $1.499.706,84 $1.501.500,00

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
MOVILIDAD

OPERACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
DE TERMINALES Y 
ESTACIONAMIENTOS

$4.154.870,11 F. FISCAL 03 -$1.147.936,10 $3.006.934,01

GESTION ADMINISTRATIVA GESTION ADMINISTRATIVA $321.365,99 FOND. PROPIOS 01 $976.829,92 $1.298.195,91

TOTALES $135.948.314,72 -$9.537.285,36 $126.411.029,36

% DE REDUCCIÓN 7%



ESCENARIOS FLUJO DE CAJA
2020

EPMMOP

06-07-2020 



ESCENARIO 1

INGRESOS MONTO CONSIDERACIONES

FUENTE 02 TRANSFERENCIAS 22.699.816,35 No se reciben más transferencias municipales

FUENTE 01 FONDOS PROPIOS 5.909.568,42 La recaudaciones son un 50% de la recaudación de enero 2020

EPMMOP-INGRESO PEAJE GUAYASAMIN 2.225.478,14 La recaudaciones son un 50% de la recaudación de enero 2020

ANTICIPOS POR DEVENGAR AÑOS ANTERIORES 414.853,87

SALDO CAJA PEAJE GUAYASAMIN 7.911.369,77 Cambio de ordenanza para el uso de estos recursos

SALDO CAJA BANCOS 35.638.324,04 

TOTAL INGRESOS 74.799.410,59

GASTOS MONTO

REMUNERACIONES 39.469.602,80

FUENTE 01 9.090.018,46 

FUENTE 02 30.379.584,35 

GASTOS INVERSIÓN Y ADMINISTRATIVOS 56.011.841,69 

FUENTE 01 25.267.751,12 

FUENTE 02 30.744.090,57 

CUENTAS POR PAGAR 2019 21.312.132,73 

TOTAL GASTOS 116.793.577,22 

PROCESOS POR EJECUTAR 81.052.110,38 Proyectos de inversión para las interveciones en el DMQ, que se detuvieron por la 
emergencia sanitaria

DÉFICIT DE CAJA AL 31/12/2020 -123.046.277,01 



ESCENARIO 2
INGRESOS MONTO CONSIDERACIONES
FUENTE 02 TRANSFERENCIAS 22.699.816,35 No se reciben más transferencias municipales

FUENTE 01 FONDOS PROPIOS 5.909.568,42 La recaudaciones son un 50% de la recaudación de enero 2020

EPMMOP-INGRESO PEAJE GUAYASAMIN 2.225.478,14 La recaudaciones son un 50% de la recaudación de enero 2020

ANTICIPOS POR DEVENGAR AÑOS ANTERIORES 414.853,87

SALDO CAJA PEAJE GUAYASAMIN 7.911.369,77 Cambio de ordenanza para el uso de estos recursos

SALDO CAJA BANCOS 35.638.324,04 

TOTAL INGRESOS 74.799.410,59

GASTOS MONTO

REMUNERACIONES 39.469.602,80

FUENTE 01 9.090.018,46 

FUENTE 02 30.379.584,35 

AJUSTES GASTO PERSONAL: 2.052.731,14 

NO PAGO HORAS EXTRAS 1.586.681,29 

DISMINUCIÓN DE PERSONAL
(agosto - diciembre)

466.049,85 

GASTOS MÍNIMOS OPERATIVOS 37.132.187,15 

SERVICIOS BÁSICOS MÍNIMOS 2.961.817,06 

SUMINISTROS, MATERIALES, MANTENIMIENTOS 
PARA OBRAS POR ADMINISTRACIÓN DIRECTA

8.090.188,36 

ENLACES DE DATOS SEMAFORIZACIÓN 2.077.282,11 

PAGOS DE OBRAS EN EJECUCIÓN 23.889.619,62 
Sobre estos valores, se podría realizar un traslado al año siguiente de una 
parte o pago a proveedores con bonos del estado

PAGO ANTICIPOS 113.280,00 

CUENTAS POR PAGAR 2019 21.312.132,73 

TOTAL GASTOS 95.861.191,54 

PROCESOS POR EJECUTAR 81.052.110,38 
Proyectos de inversión para las interveciones en el DMQ, que se 
detuvieron por la emergencia sanitaria

DEFICIT DE CAJA AL 31/12/2020 -102.113.891,33 



ESCENARIO 3
INGRESOS MONTO CONSIDERACIONES
FUENTE 02 TRANSFERENCIAS 45.417.632,70 Se reciben las transferencias de los meses de: abril, mayo, junio por USD 22 millones pendientes

FUENTE 01 FONDOS PROPIOS 5.909.568,42 La recaudaciones son un 50% de la recaudación de enero 2020

EPMMOP-INGRESO PEAJE GUAYASAMIN 2.225.478,14 La recaudaciones son un 50% de la recaudación de enero 2020

ANTICIPOS POR DEVENGAR AÑOS ANTERIORES 414.853,87

SALDO CAJA PEAJE GUAYASAMIN 7.911.369,77 Cambio de ordenanza para el uso de estos recursos

SALDO CAJA BANCOS 35.638.324,04 

TOTAL INGRESOS 97.517.226,94

GASTOS
REMUNERACIONES 39.469.602,80

FUENTE 01 9.090.018,46 

FUENTE 02 30.379.584,35 

AJUSTES GASTO ADMINISTRATIVO: 2.052.731,14 

HORAS EXTRAS 1.586.681,29 

DISMINUCIÓN DE PERSONAL 466.049,85 

GASTOS MÍNIMOS OPERATIVOS 37.132.187,15 

SERVICIOS BÁSICOS MÍNIMOS 2.961.817,06 

SUMINISTROS, MATERIALES, 
MANTENIMIENTOS PARA OBRAS POR 
ADMINISTRACIÓN DIRECTA

8.090.188,36 

ENLACES DE DATOS SEMAFORIZACIÓN 2.077.282,11 

PAGOS DE OBRAS EN EJECUCIÓN 23.889.619,62 
Sobre estos valores, se podría realizar un traslado al año siguiente de una parte o pago a proveedores 
con bonos del estado

PAGO ANTICIPOS 113.280,00 

CUENTAS POR PAGAR 2019 21.312.132,73 

TOTAL GASTOS 95.861.191,54 
PROCESOS POR EJECUTAR 81.052.110,38 Proyectos de inversión para las interveciones en el DMQ, que se detuvieron por la emergencia sanitaria

DEFICIT DE CAJA AL 31/12/2020 -79.396.074,98 


