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ACTA RESOLUTIVA No. 003 DE LA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DE ALCALDIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA
EJE SOCIAL

LUNES 24 DE JUNIO DE 2019

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 14h33 del veinticuatro de junio de dos mil
diecinueve, conforme la convocatoria No. 003 de 19 de junio del mismo afio, se lleva a cabo en
la sala No. 2, la sesién ordinaria de la Comisién de Planificacion Estratégica, presidida por el
concejal Omar Cevallos.

Por disposicion del Presidente de la Comisidn, se procede a constatar el quérum reglamentario
en la sala, el mismo que se encuentra conformado por los siguientes concejales: Soledad Benitez,
Omar Cevallos; y, Rene Bedon Garzén, de conformidad con el siguiente detalle:

REGISTRO DE ASISTENCIA - INICIO SESION

INTEGRANTE COMISION PRESENTE AUSENTE

Sr. Omar Cevallos 1

Dr. René Beddn Garzdén

1
Msc. Soledad Benitez 1
3

Ademas, se registra la presencia de los siguientes funcionarios municipales; Abg. Marianella
Irigoyen, Secretaria de Ambiente; Ing. Yolanda Gaete, Gerente General de EMASEO EP; Ing.
Maria José Vela, asesora EMASEO EP; Ing. Herndn Alvarado, Gerente General EMGIRS EP; Ing.
Xavier Redrovan, Gerente Organizacional de EMGIRS EP; Abg. Luis Andrade e Ing. Rita Lépez,
asesores de la Secretaria General de Planificacién; Abg. Yolanda Penafiel, delegado de la
Procuraduria Metropolitana; Abg. Giancarlo D’Aniello, Lic. Alejandro Monttfar y Lic. Pablo
Jaramillo, asesores del concejal Omar Cevallos; Lic. Nicole Moscoso, Ing. Jorge Guzman y Sr.
Sebastian Nader, asesores de la concejala Soledad Benitez; y, Abg. Adridn Sanchez, asesor del
concejal René Bedon.

La Abg. Irene Lizano, delegada de la Secretaria General del Concejo Metropolitana de Quito,
constata que existe el quérum legal y reglamentario y procede a dar lectura del orden del dia:

1. Conocimiento del informe y criterio de la Empresa Metropolitana de Aseo -
EMASEQ sobre el proceso de fusion EMGIRS-EMASEO;

2. Conocimiento del informe y criterio de la Empresa Metropolitana de Gestiéon
Integral de Residuos Sélidos - EMGIRS sobre el proceso de fusion EMGIRS-
EMASEQG; vy,

3. Varios.

El presidente de la Comision, concejal Omar Cevallos, propone escuchar de inicio al Gerente de
EMGIRS.

El orden del dia es aprobado por los miembros de la Comisién, con las observaciones
realizadas.

SECRETARIA GENERAL DEL
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DESARROLLO DE LA SESION

Primer punto del orden del dia: Conocimiento del informe y criterio de la Empresa
Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Solidos - EMGIRS sobre el proceso de fusion
EMGIRS-EMASEO. (Segundo punto se trata seguido)

El presidente de la Comision, concejal Omar Cevallos, realiza una introduccién al tema
indicando que es importante conocer el estado de las gestiones realizadas e informes recabados.

La concejala Soledad Benitez indica que se tiene conocimiento que hay un informe favorable
para la fusion.

Ing. Hernan Alvarado, Gerente General FENIGIRS EP, realiza una introduccion y explica el
motivo de creacion de la empresa asi como la linea de negocio; y, describe caracteristicas de la
actividad. Ademas aclara sobre maquinarias que esta sin funcionamiento.

(Presentacion se adjunta como anexo 1)
La concejala Soledad Benitez realiza observaciones.

Ing. Hernan Alvarado, Gerente General ENGIRS EP, informa sobre los procesos iniciados por
contraloria, en los que no hay resultados todavia. Describe la forma de operar en los cubetos y
tiempos de manejo, explica la necesidad de elaborar una hoja de ruta bien definida. Informa que
se cumplen con todas las normas de calidad v que el procesamiento esta dentro de las metas,
como es el caso de un cubeto que tiene 17 meses de vida ttil con 500 m3 por dia, asi como el
desalojo de los lixiviados, para lo cual se presentan estadisticas por afnos.

Explica que existe tratamiento de biogas v generacién de energia eléctrica desde el 2011,
indicando que se podria vender bonos de carbono e informa las condiciones asi como
limitaciones del contrato que se mantiene con la empresa a cargo.

Sefiala que se manejan las escombreras v explica su accionar asi como captacion de recursos,
acompanado de datos estadisticos.

El presidente de la Comisién, concejal Omar Cevallos, consulta sobre los montos recaudados
por las tasas.

Ing. Hernan Alvarado, Gerente General ENIGIRS EDP, aclara y entrega los presupuestos con corte
a mayo de 2019. Procede con la explicacion sobre el proceso de fusién de las empresas e indica
que es una decision basada en una consultoria, v se brindan detalles de la informacién obtenida,
para lo cual se exponen las ventajas y desventajas de la posible fusién de las empresas.

La concejala Soledad Benitez expresa su preocupacion sobre los informes existentes en funcién
de la consultoria, ya que existen mas desventajas en las conclusiones.

El presidente de la Comision, concejal Omar Cevallos, comenta que no sélo es el caso de esta
posible fusion, sino de manera general en el Municipio, en la estructura hay incongruencias ya

que no hay un criterio claro al respecto. Fs un tema bastante serio que se debe tratar de la
misma n anera.
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ALCALDIA
Ing. Hernan Alvarado, Gerente General EMGIRS EP, aclara los costos que se desprenderian por
el cierre, incorporando el contrato colectivo que es un valor adicional, variantes que no fueron
analizadas por la consultoria.

Abg. Giancarlo D’Aniello, asesor del concejal Omar Cevallos, realiza un andlisis del punto a
tratarse en la sesi6n y explica que en el informe ha recogido lo manifestado en la consultoria, la
informacién no es actualizada

La concejala Soledad Benitez manifiesta la necesidad de conocer los términos de referencia de la
consultaria para analizar el resultado entregado.

Ing. Hernan Alvarado, Gerente General EMGIRS EP, contintia con la explicacion de los datos.

Ing. Yolanda Gaete, Gerente General de EMASEO EP, expone y realiza precisiones a lo
presentado en la consultorfa, aclarando la parte del recurso humano con sus montos y
caracteristicas. Explica la parte financiera con las operaciones que realiza la empresa y
problemas de la flota vehicular. Ademas, comenta las condiciones con las cuales la empresa estd
funcionando y los puntos criticos que mantienen, los cuales deben ser atendidos
inmediatamente, ademds de priorizar las condiciones de trabajo.

(Presentacion se adjunta como anexo 2)

La concejala Soledad Benitez indica que EMASEO no ha cumplido lo establecido en la
ordenanza 211 sobre los jubilados.

Ing. Yolanda Gaete, Gerente General de EMASEO EP, aclara que si estd presupuestado y
contintia con la exposicién.

El presidente de la Comisién, concejal Omar Cevallos, comenta que el proceso no va a ser facil e
indica que lo importante es conocer el estado real de las empresas y no solo lo que se detalla en
el informe de la consultoria. Sefiala que el manejo de residuos, regido por la Secretaria de
Ambiente, tiene que ser un proceso mucho més serio, la ciudad de Quito debe pensar en otra
forma que no dé vergiienza. Explica que la ciudad no se beneficia con las actividades que se
realizan segun lo explicado. Menciona la necesidad de establecer responsabilidades y buscar
los reales beneficios, asi como las consecuencias futuras. La consultoria ha sido muy superficial,
se debe pasar a un nivel importante de residuos sélidos. Hay que revisar el contrato con
Recobac por los montos que representan

La concejala Soledad Benitez observa la mala administracién de las empresas por parte de la
anterior alcaldia. Hay que hacer un estudio mas serio para la posible fusién y comenta que se
deberia derogar la ordenanza No. 332 asi como establecer un nuevo modelo de gestién.

Abg. Marianella Irigoyen, Secretaria de Ambiente agradece la presencia y comenta que el
Alcalde tiene como puntos importantes de su gestién el tema de residuos y se estd trabajando
sobre esto. Se deberia pensar en una fusién cuando las dos empresas sean sélidas.

Tercer Punto del orden del dia: Varios.

No existen puntos varios.
SECRETARIA GENERAL DEL
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El Presidente de la Comision, concejal Omar Cevallos, sin tener mas puntos a tratar, clausura la

sesion siendo las 16h10.

Sr. Omar Cevallos

IZACION SESION

AUSENTE

Dr. René Beddn Garzon

Msc. Soledad Benitez

Para constancia firman el Sr. Omar Cevallos, Presidente de la Comisidon de Planificacion
Estratégica; y, el Abg. Carlos Alomoto Rosales, Secretario General del Concejo Metropolitano de

Quito.

Sr. Omar Cevallos

PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Abg. Carlos Alomoto Rosales
SECRETARIO GENERAL DEL
CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO

AUSENTE

Sr. Omar Cevallos 1L
Dr. René Beddn Garzon 1
Msc. Soledad Benitez 1
0 .
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QUITO
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INTRODUCCION

La EMGIRS EP fue creada en el 18 de octubre de 2010,
mediante Ordenanza Metropolitana 0323.

VISION

Ser una empresa innovadora y sustentable, referente a nivel
nacional en la gesti6n integral de Residuos Sélidos

MISION

Gestionar el sistema de manejo, tratamiento 'y
aprovechamiento de Residuos Sélidos Urbano del Distrito
Metropolitano de Quito DMQ con responsabilidad social y
ambiental de manera técnica, eficiente, integral y transparente,
para contribuir al logro de una ciudad solidaria y de
oportunidades.
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LINEAS DE NEGOCIO

leccién, transporte, tratamiento y disposicién final de residuos sanitarios (Infecciosos,

DISPOSICION FINAL DE RESIDUO SOLIDO DOMESTICO
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ESTACIONES DE TRANSFERENCIA

ET - NORTE ET-SUR

Recibe un promedio de 900 Tn/dia

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS

ET - NORTE ET - SUR

promedio’ 3,5% de aprovechamiento en

aprovechamiento. fase de pruebas.
- 216 recicladores de Ila - La planta se encuentra
Fundacién Vida Nueva. inoperativa por representar
un dalto costo para la
empresa.
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DISPOSICION FINAL

Relleno Sanitario del Inga

DISPOSICION FINAL

TONELADAS INGRESADAS AL RELLENO SANITARIO

2014-2018
754.854 .16 769.217,90
709.718,31 685.067,33 709.266,67
327.143,50
2014 2015 2015 2017 2018 2019*

- *Valores 2019 con corte al 31 de mayo
- Aproximadamente el 50% de lzs TON ingresadas al RS corresponde a
aquellas transportadas desde la ETN.
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TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS

- Se cuenta con dos plantas para el
fratamiento de Lixiviados PTL — VSEP.

- Se tratan en promedio 500 m3/dia.

TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS

TRATAMIENTO Y VOLUMEN DE LIXIVIADOS ACUMULADOS

EN PISCINAS
2014-2019
108.343,42
93.365,91
78.163,16
60.541,00 ’
53.303,29
47.727,95
7.237,7I 5.575,3

2014 2015 2016 2017 018 19*

Y 3
-15.202,75

# DIFERENCIA ENTRE VOLUMEN INGRESADO- VOLUMEN TRATADO
B VOLUMEN ACUMULADO EN PISCINAS FINAL ARO -50:435,21

- *Valores 2019 con corte al 31 de mayo

- 11 piscinas de almacenamiento operativas con una capacidad de 97.805,94 m?
- Metaanual Mi Ciudad: reduccién de 18.250 m? de lixiviados acumulados

- Cumplimiento meta PMDyOT: avance 13,82%

Quiro
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TRATAMIENTO DE BIOGAS Y GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

Aproximadamente 10.428 hogares de la capital se
beneﬁcion de la produccién energética.

Municipio recibe Certificados de Carbono [CER & -
Mecanismo de Desarrollo limpio UNFCC.

RESIDUOS SANITARIOS
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RESIDUOS SANITARIOS

TONELADAS TRATADAS DE DESECHOS HOSPITALARIOS EN
PLANTA DE TRATAMIENTO

2014-2019
TONELADAS TRATADAS/ANO
3.210,07 3.267,38 3.124,06 3.208,29
2.935,61
I I I I I ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019*

*Valores 2019 con corte al 31 de mayo

Quilo

oo o vy

RESIDUOS DE LA CONSTRUCCION Y DEMOLICION

Actualmente, EMGIRS EP

cuenta con 3
escombreras operativas:

El Semillero {norte de
la ciudad}):

Quebrada Gualapata,
. comuna San José de
Cocotog. Ingreso 4,5 - S
#m hacia el Este del pestegeciente 2

Redondel de Gualo en pareaauis Lol
la Av. Simon Bolivar

1.540.236,68 m3 de
capacidad
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RESIDUOS DE LA CONSTRUCCION Y DEMOLICION

VOLUMEN INGRESADO A ESCOMBRERAS MANEJADAS POR LA
EMGIRS EP
2015-2019

M?3 INGRESADOS ESCOMBRERAS OPERATIVAS

3.088.096,90

2.006.4594,49
1.085.517,96
681.273,50
- 49.366,00
2015 2016 2017 2018 2019

*Valores 2019 con corte al 31 de mayo
- 100% cobertura de zonas con mayor g&n
operativas: “El Semillero” (Norte), “Rio G

. Quiio

Frde ey

=}

erac
ran

on de escombros. Tres escombreras
" (Sur) vy “Santa Ana” (Valle de los Chillos)

ci
ang

™

CENTROS DE EDUCACION Y GESTION AMBIENTAL

Residuos domésticos a traves de
procesos de reciclaje con
asociaciones de recicladcres. >

*La Delicia (548 Tn).

*Tumbaco (607 Tn). N
* Manuela Saenz (562Tn). )

|* Eloy Alfaro (296Tn).

* Administracion. N
= Negociacién de precios.
A < Soporte logistico.
« infraestructura.
« Capacitacion.
L/
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CENTROS DE EDUCACION Y GESTION AMBIENTAL

INGRESOS POR RECUPERACION DE RESIDUOS SOLIDOS

TONELADAS DE RSU RECUPERADAS POR ANO
2013-2019

VALORES EN DOLARES POR CEGAM

TOTAL 2.033,52 2.147,01

INGRESOS 1.867,66
(DOLARES) -~

2.014,95

$4.070,00 " | '$60.141,00 |. $88.683,00 . | $77.874,00 | $230.768,00
e

Ts97052,00 | $73589,00 | Sisasse0

©448.032,00 | $70.181,00 | :$79.645,00° | '$92.783,00" | $290.641,00

- $50795,00'5 | - $83.637,00 | $87.511,00 | $108.604,00 | $330.546,00. 142,03
-$57.001,00 . | - $85.971,00: | ~ $98.601,00 : | $100.963,00 |:$342.536,00 T o b T~ e
" $100,006,00 | $97.429,00°.| $119.122,00 | §372.528,00 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019*

- *Valores 2019 con corte al 31 de mayo
- *Valores 2019 con corte al 31 de mayo - EICEGAM de Tumbaco registra aproximadamente el 33% del
. total de RSU recuperado en el periodo 2013-2019.

. Quilo

4

Fre by

GESTION SOCIAL CON COMUNIDADES

Manejo del fondo de compensacién con las comunidades

dledanas al Relleno Sanitario del Inga:

* EMGIRS EP gestiona los recursos para la realizacién de obras, bienes y
servicios a las comunidades de El Inga Bajo, Itulcachi, El Belén y Santa Ana
($1.2 /Tn).

es de recicladores:
» Limpieza y control de plagas en colegios y comunidades aledanas.
* Apoyo con maquinaria a ciudadania de barrios aledanos a los servicios.
» Capacitacién a recicladores.
» Colonias vacacionales.
 Trabgjo social con nifilos de comunidades.
« Sensibilizacién sobre violencia intrafamiliar.
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NUEVOS SERVICIOS QUE PUEDEN SER PROVISTOS POR LA EMPRESA

Recoleccién, transporte, tratamlento Y dlspo idn de Residuos Sanitarios - Andtomo-Patolégicos provenientes de
unidades médicas : Sty i)

Recoleccion, transporte, tratamtento y dlsposw
‘veterinarias, granjas, etc)

idn final de lodos no contaminado

PRESUPUESTOS INSTITUCIONALES

Ejecucion de Gastos 2014-2019

$23.202.000,00

$30.758.946,52 $23.472.267,05
$41.744.998,72 $29.337.947,43 70% $+5.000.000,00
$39.985.838,96 $27.624.616,11 69%
$41.674.460,48 $27.651.283,49 66%
$35.597.267,41 $31.443.374,81 8% >8:000.000,00
$39.214.588,92 $8.199.436,50 22% ‘ $3.000.000,00

$12.000.000,00

* Valores registrados a mayo de 2019, -$2.000.000,00 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

10
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PRESUPUESTOS DE GASTO 2019

PROGRA A PRO ) #13 ARG 3 AL () PRD 30 3 ENGADD
o GESTION DE ESCOMBRERAS i 11/ |'$ 103.997,14 'S 1 490.402,04 | §:i1.490.402,04 | $ 110 209.383,65
e GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS - | $ + © 23.993:329,77 | $+ 12.398.620;55. | $ - 11.550.031,98 | $ - 4.380.078,63
OR 0 15 919.459,61 | $ 1.1 2.187.829,49' | $ 11 11895464,05 | $ 1 - 891.003,20 -
ONA GESTION DEL-TALENTO HUMANO | $ 7.197.802,40° [ $ 1 7.014.959,71° | $ 1 :2.734.469,72 [ $. - 2.718.971,02
0 R $ 13921458892 |$ ' 22.091.811,79 |$ . 1667036779 | S | 819943650

* Valores registrados a mayo de 2019.

™ GESTION DE

GESTIGN INTEGR

Quiio

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 2019

2015

$5.242:316,69] 1 $4.904.366,85 4.732.922:39] 1 $5.205.132,95]:
| 8176612,300 0 $.764.218,87 1 $ 7 884.321,98 . $ © 944.597,96] 7 §: :36.176,11]
11$:7536.324,68 i 1$1.169.493,29] | 11$2.115.676,57]: :::$ 1:484.455,99] ;- § 1 235.564,48]
| $5.955.253)67] 1 $6.838.079,01] © $2.999.998,55  $6.634.186,90  $1.910.904,33|

;' $1.639.163,74]

* Valores registrados a mayo de 2019,

* Datos (inicamente de enero a mayo de 2019,

11
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SITUACION ACTUAL
PRESUPUESTO

- El presupuesto vigente para el 2019 es de $ 39.214.588,92,
mismo que corresponde al prorrogado de 2018, por lo que
debe realizar la reforma respectiva acorde a los ingresos
proyectados de la EMGIRS-EP.

PLANIFICACION

- ElPlan Estratégico Institucional, culminé en mayo de 2019,
por lo gue es necesario realizar una nueva planificacién
para el nuevo periodo de gestion.

QuIo

Ay

SITUACION ACTUAL

RELLENO SANITARIO

Se debe establecer como prioridad institucional y municipal el
desarrollo e implementacién del Programa “Nuevo Relleno Sanitario
de Quito”, dada la magnitud del mismo, y la importancia de contar
con un lugar técnicamente adecuado para la disposicion final de los
residuos solidos generados en el Distrito Metropolitano.

RESIDUOS HOSPITALARIOS

- A mayo 2019, se registra un decrecimiento del 21% en los
ingresos provenientes del servicio de residuos hospitalarios en
comparacion al mismo periodo del afio precgdente.

auiio
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SITUACION ACTUAL

LIXIVIADOS

- la capacidad de almacenamiento de lixiviados en las piscinas
fue incrementada a 98.444,21 m3como una medida de
contingencia frente a factores ambientales y operativo. Esto
representa un problema ambiental que requiere de solucién

urgente, ya que representa la acumulacién de lixiviado mas
grande de los ultimos 5 afios.

INCINERADOR

- Existen plantas como la de incineracién y la de separacién
de residuos que se encuentran inoperativas.

Quno

g

SITUACION ACTUAL
ESCOMBRERAS

- La Escombrera El Semillero y Santa Ana estdn operando con
normalidad, estd pendiente la suscripcion del Acta de
Recepcidn de Entrega Provisional del contrato el drenaje de
fondo en El Semillero y el Santa Ana esta pendiente el
registro ambiental. En cuanto a la Escombrera Parque Rio
Grande se tiene como proyeccion realizar su cierre en el mes
de julio 2019, por lo que es imprescindible contar con una
nueva escombrera para el sur.

12
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SITUACION ACTUAL

TRANSPORTE Y LOGISTICA

- La flota de tractocamiones y parte de la maquinaria operativa
se encuentran por sobre su vida uatil, lo gque ocasiona
mantenimientos elevados en comparacién al costo de los
mismos.

AMBIENTE

'
R

Faltan varias licencias ambientales indispensables para la
2s:on adecuada de residuos sélidos, tanto para fauna
urnana, residuos sélidos, escombreras.

. QUIIO

e Ay

oa

SITUACION ACTUAL

@) Quito

et A RECICLAR"

- El Proyecto “Quito a Reciclar” compartido con EMASEQ-EP,

tiene una gestidon operativa bastante deficiente, por lo que se

debe analizar la alternativa de que EMGIRS-EP asuma la

gestién integral en base a estudio preliminar de pre-

factibilidad presentado a la GOP una vez que EMASEQ-EP
devuelva los bienes a EMGIRS-EP.

TIPODECONTENEDOR.
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SITUACION ACTUAL

- Es necesario tomar las acciones pertinentes
sobre el proceso de Concurso Publico
Internacional (Alianza Estratégica) para la para

la Seleccién de un Socio Estratégico para el CONCURSO PUBLICO

Desarrollo del Proyecto de Nueva Estacion de INTERNACIONAL

Transferencia Norte y Planta de Separacién de Goncurso Pibiico Intermacional pars 1a
sajoccion de ua Alado Estratigico para

Residuos  Ordinarios Sur  del Distrito 2‘.5;’;":."7;'.'.‘:....““"".2’;:;:;“.:
O¢ Seporacion Resaiucs Ordinarios
Metropolitano de Quito, toda vez que se Tor.oyf Detie Mobrepoianns de. s

eucrs-Er QUITO
revoque la declaratoria de desierto se debe =

seguir con el desarrollo del proceso. Es
importante analizar la legalidad de las acciones
tomadas por la anterior administracion.

SITUACION ACTUAL

idn presupuestaria y priorizaciin de
or fo que fas reprogra S

£n relacion a la Gestion y Administra chivo
+ cantralizar toda |2 documentacion de i empresa, ad

irarchivo de 12 EMGIRS-EP, mismo'que presenta ‘re:‘rasq‘d‘ bmévs;d'e uriafio yaun nose em‘reg'é 'as'a]j'sfa&*%déﬁ_ e Tipre
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Andlisis de Ventajas y Desventajas
de la Fusion EMGIRS - EMASEO

QUITO

peeaP et

ANTECEDENTES

Mediante Ordenanza Metropolitana No 175 de 15 de unio de 2017, el Concejo Metropolitano establece en su
transitoria cuarta : “En el plazo mdximo de noventa (20) dias, se iniciardn todas las acciones legales, administrativas y
financieras que sean del caso, tendientes a la fusion entre la EMASEO EP y la EMGIRS EP; con lo cual, la GIRS se
ejecutard a través de una sola organizacion empresarial publica”

Esta decision fue tomada sobre la base de una consultoria realizada por PWC Consultores en 2016, con las siguientes
observaciones:

-Mencionada consultoria se realizé con balances a diciembre 2015.

-No se contaba can la provision de juicios de las empresas.

-No se tenia estimado el déficit actuarial de EMASEO.

-Ninguna empresa tenia su contabilidad en NIIFs.

-Se asume la liquidacion de personal de la empresa que resulte absorbida en la fusién.

-No se contempla un analisis de los costos adicionales por los Sindicatos de EMASEO.

Quilo

J--A-L Aoy
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RESULTADOS DE LA CONSULTORIA

~ sstemas contables incompatible
« Ninguna empresa ha cuantificado
fondos de jubilacion ni recursos d
hqutdac;on del personal :
+ Enel corto piazo existira duplicidad
en cierios contratos vigentes
{combustibles, ferreteria, etc}.
+ Contrato colectivo y sindicatos de
: EMASEQ
* Falta de prowsmn juicios Qu;to :
timpio {EMASEO) y Natura inc
- {EMGIRS).
nguna empresa cuenta con
“inventarios actualizados ni -
valo dos adecuadamente.
. Ex:sten hallazgos sobre no
- Inclusiones en los balances de .
‘Ciertos rubros

s Ahorro por eficiencias en gastos
administrativos y contratos
similares.

» Se estima un ahorro neto anual de
$2,6 millones.

= Ahorros por ndmina admmlstratlva
* Ahorro por arriendo de oﬁcmas

Ventajas
Desventajas

EMGIRS-EP.

* Eficiencia en el manejo de los -
recursos provenientes de Ia tasa de
reco!ecaon

SOBRE ALGUNOS RESULTADOS DE LA CONSULTORIA

Detalle

En este caso se indemniza a los empleados de EMGIRS. -
_costo de dicha mdemmm&n eqmvak 3125864 USD. .

EMGIRS absorbe a EMASEO En este caso se indemniza a los empleados de EMASFO. E1
msto de dicha indemnizacién es de 41,170,201 U USD
1 se paga las obligaciones por j
palmml y desahucio por am, pam del contrato eoleﬂn-o que
mantienen Jos empleados de EMASEO. Dicho valor alcanza
Jos 14,826,412 USD,

EMASEO absorbe 4 EMGIRS

»

i3 sedila fusién entre EMASEO v EMG! RS Eneste casose mdetmma'alos emgludos de EMASEOy

ba)oshﬁgm’asdesésm:,sé';(?sr

- La cuantificacidn en todos los casos se encuentra mal realizada.

- En caso de una absorcidn el costo de cualquier empresa seria el mismo ya que solo se
indemniza el personal administrativo.

- Para cualquier tipo de fusion la empresa que resulte vigente deberd absorber todas las
obligaciones mantenidas por EMGIRS y EMASEO, ninguna empresa cuenta con recursos
para liquidacién de personal y obligaciones.

17
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ANALISIS DE LA INFORMACION EMPRESARIAL ACTUAL

« EMASEQ no cuenta con NIIFs, lo que v
- uelve mcompatlble la umﬁcacson :

Ventajas
Desventajas

RS, yaque los traba;aﬁore.s
an la pcs;bxhdad de traba;ar P

BENEEFICIOS SINDICALES DE EMASEO CON LOS QUE NO CUENTA EMGIRS-EP

del 5 servrcw‘d
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~ PERSONAL DE EMASEO

AL 10-JUNIO-2019 (niimero de servidores)

TIEO.DEC L CREGIMENTABORALY
Nombramiento de libre designaciény :
r_émocic'm LOEP Ad mi}ni_svt'rati:\_/o :
Nombramiento definitivo LOEP Administrativo. -
Nombramiento provision de prueba LOEP Administratiy
Nombramiento provisional de reemplazo LOEP Ad rﬁini;irati_yp
Contrato de servicios ocasionales LOEP Administrativo
Jornal contrato indefinido CODIGO DE TRABAJO Operativo
(o] ivo contrato ocasional LOEP ti
R S SR W

Fuente: Sistema Talento Humano

MAS ADMINISTRATIVOS Y DE TALENTO HUMANO
DIAGNOSTICO

- Sanciones de MDT, CGE, a EMASEO por incumplimiento de la
normativa referente a: obligaciones patronales, riesgos de trabajo,
seguridad industrial y salud ocupacional:

Costo aproximado USD 11,500.
- EMASEO cuenta con 4 sindicatos y un comité de empresa. Pendiente
la suscripcion del contrato colectivo.
Sin impacto financiero para la institucion.
REQUERIMIENTOS
- Dotar de una adecuada infraestructura, insumos y herramientas para
el correcto desarrollo del trabajo.
Costo estimado: USD 1,500.000 hasta diciembre de 2019.

. QUITO
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SITUACION FINANCIERA
EN DOLARES

TOTAL Anticipos contratas - : ;. 485.676,85
35.895.486,61 el bk
4.317.368,71
CORRIENTE 6.573.014,51 S
Disponibte Caja 4.943.813,00 ; 428.467,86
Existencias parz Consumo 1.423.578,58 Sl i
" +2,000.000,00
Inversiones Diferidas y Proyectos 20562293 RS
EXIGIBLE 7231513,42] HLUCREEERRE A | ©142143.144)55
Derechos de Cobro 7.23151342| 723151342 Gt
5.200.000,00
fO 22.090,958,68 B R s
Bienes nstitucionales 22,090.958,68 11.491.692,50
- - : ito Limpi 6.015.486,38
PASIVOSDEEMASEQEP e YR el e S
Obligaciones por Cancelar 42,143.144,55 Jubilacién Patronal (Provision) - : & : :.'13.618.294,32
Patrimonio Neto '-6147.557,94 Otros (Praveednre.s,SRI,lBs,nér?ina) 5.817.671,35
-
QuUNo
| ol sy
P
SITUACION ! SITUACION
INCREMENTO
DESCRIPCION ACTUAL PROPUESTA i
INGRESOS
‘RECAUDACION DE LA TASA DE RECOLECCION DE BASURA 30.067.850,29 22.704.922,71 52.772.773,00
:OTROS INGRESOS 1.835.184,95 1.499.450,55 3.334.635,50
MOVIMIENTOS FINANCIEROS CONTABLES
FINANCIAMIENTO DEL PROVEEDOR RECOBAQ 13.994.290,24 - 13.994.290,24
OTROS INGRESOS DE FINANCIAMIENTO ANO 2018 3.836.434,39 7.227.537,43 11.063.971,82

‘TOTAL DE INGRESQS 49.733.759,87 | 31.431.910,69 | 81.165.670,56
‘GASTOS

CORRIENTES 6.771.861,30 4.228.025,29 10.999.886,59
PRODUCCION 19.208.779,58 16.474.393,80 35.683.173,38
INVERSION 11.836,65 - 11.836,65
"APLICACION DE FINANCIAMIENTO BDE - RECOBAQ 2.627.276,89 652.316,89 3.279.593,78
PROBLEMAS PRESUPUESTARIOS

CONTRATO RECOBAQ {BIENES) 13.994.290,24 13.994.290,24
:CONTRATO RECOBAQ (SERVICIO) 6.250.961,07 2.091.074,93 8.342.036,00
JUICIO QUITO LIMPIO - 5.306.827,78 5.306.827,78
PAGO JUBILADOS (INDEMNIZACIONES ) 868.754,14 2.675.272,00 3.548.026,14
‘TOTAL DE GASTOS 49.733.759,87 | 31.431.910,69 | 81.165.670,56
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FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIO

'FLUJO DE EFECTIVO N | i e i
PRESUPUESTO 81.165.670,56

'MOVIMIENTOS FINANGIEROS CONTABLES 139 ‘ 67.1171-380,32
;ngE,ERENCIA POR FINANCIAR - S LALLET

'RELIQUIDACION DE LA TGIRS POR PARTE DE LA EEQ (07/2017 A 12/2018) .
ANTICPOS DE RELIQUIDACION DE LA TGIRS
DIFERENCIA POR LIQUIDAR

"~ 14.000.000,00
5.200.000,00
800.000,00

Quilo

~ SITUACION FINANCIERA

El 70% de los ingresos de la Empresa se destina fundamentalmente al
pago de remuneraciones.

Los recursos restantes se orientan a la compra de repuestos,
suministros y combustibles para la maquinaria.

Existen obligaciones pendientes derivadas del juicio que interpuso
Quito Limpio a EMASEO (5.3 millones de ddlares) y las
correspondientes al contrato de RECOBAQ.

Restriccion de recursos para la reparacién y repotenciacién de
maquinaria '

QUITO

’—K‘— lom i
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GESTION OPERATIVA

RECURSOS

*1.076 obreros
226 choferes

¢ 14 Recolector de Carga Lateral — Operativas 9 (65%)
* 53 Recolectores de Carga Posterior — Operativas 35 (66%)
« 10 Recolectores de Carga Frontal — Operativas 8 (80%)

* 207 Otra maquinaria ’

* 4 Recolector de Carga Lateral
* 36 carga posterior -

SERVICIOS

Barrido
Mecdnico

- Industrias

Parques t Tereques
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RECOLECCION 2018

e 742.515 Ton

DIAGNOSTICO DE LA GESTION OPERATIVA
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PROBLEMATICA RELEVANTE

o )
Falta de flota para brindar los servicios de aseo
. J
s ! :m
Deficiente operatividad del contrato con ‘@
Recobaq
\_ J '-‘
v N\
Deteriorado ambiente laboral
AN J
. Quilo
e o 4
EJES OPERATIVOS
PROPUESTA EN
EJECUCION N .
Gl e
uebrainsy
Domingo de
tereques y
barrios
. QuIto
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1. ASEO PATRIMONIAL

PROBLEMATICA

.

Acumulacién de residuos en islas soterradas
Puntos criticos en importantes sitios turisticos
Horario de Instituciones y Comercios
Contaminacion visual

Insalubridad

ACCIONES

Identificacidn Sector Comercial CHQ (Cuadrantes de limpieza)

Campafia Comunicacional Sector de intervencion
Asignacién de recursos .- Personal operativo
recoleccién, 14 obreros de barrido)

Frecuencia diaria de 16:00 a 22:00

Obreros de

2. RECOLECCION ESPECIAL SITIOS DE ALTA CONSOLIDACION URBANA

PROBLEMATICA

.

ACCIONES

1. Entrega de contenedores para residuos
desechos (azul y gris)

2. Socializacidn gestores ambientales en edificios /
urbanizaciones

3. Operacidn de recoleccion vy transporte
Estaciones de Transferencia

4. Frecuencia Nocturna interdiaria

Acumulaciéon de residuos en horarios
comerciales

Alta concentracion institucional y comercial
Mala disposicion RS por parte de la
ciudadana

Alta contaminacidn visual

Vectores insalubres
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2. RECOLECCION DIFERENCIADA SITIOS EMBLEMATICOS

UBICACION

e Quitumbe
* Republica del Salvador
* Gonzalez Suarez

Gonzils: 63 4114 39 42
Sudrez
Republica )m,
del 62 11,140 34 60 :
Salvador

3. LIMPIEZA DE SITIOS CRITICOS DE DMQ: AVENIDAS
PROBLEMATICA

¢ Acumulacién de residuos

*  Mala disposicidn por parte de la ciudadana
e  Vectores de insalubridad

*  Contaminacidn visual

ACCIONES

1. Identificacidn de sitios y puntos criticos

2. Planificacidn operativa

3. Operacién de recoleccién y transporte a Estaciones d i
Transferencia 4

4. Frecuencia semanal

. QuUio

’-«'v i oy
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4. DOMINGO DE TEREQUES Y BARRIOS LIBRES DE TEREQUES

PROBLEMATICA

ACCIONES
1.

2. Planificaciéon  territorial con  administraciones
zonales
3. Ubicacidn de cajas de 27 m3 en barrios
4. Operacion de recoleccién y transporte
5. Frecuencia semanal
|

Acumulacion de residuos voluminosos: Colchones,
muebles, desechos verdes, voluminosos,
electrodomeésticos en desuso, entre otros.

Mala disposicién ciudadana por desconocimiento

No se reciben estos residuos en la recoleccion
ordinaria

Identificaciéon de sitios estratégicos (Occidental vy
Forestal)

5. SISTEMA DE CONTENERIZACION

PROBLEMATICA

Falta de planificacion del servicio

Mala gestion operativa: NO lavado, mantenimiento vy
saneamiento

Mala ubicacidn de contenedores

Generacion de vectores de insalubridad.

Mala disposicion ciudadana.

Falta de Socializacion con los beneficiarios del servicio —
cuidado y apropiacién

ACCIONES

Retiro y reubicacién de contenedores

Planificacidn operativa adecuada

Ejecucidn de las fases de limpieza y mantenimiento
de contenedores

Recuperacién del servicios en sitios criticos de la
ciudad

10
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6. RECUPERACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO
PROBLEMATICA

* Incumplimiento en la prestacién de los servicios de
aseo y recoleccion

*  Mala disposicion y desorden ciudadano

*  Generacién de puntos criticos (250)

*  Acumulacién de residuos sélidos en la ciudad

*  Impacto visual

ACCIONES

*  Planificacién de los Servicios de Aseo Urbano en sectores
criticos de la ciudad )

*  Ejecucidn de servicios en fines de semana

* |erecoleccidn y transporte a Estaciones de Transferencia

PUNTOS CRITICOS

® )«»r' (/?V ‘r ¥ 3

i

o ElQuinshe”
S gtouel

g
g ipwa
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REQUERIMIENTOS

REPOTENCIACION FLOTA 1.000.000

BARRIDO MECANICO 3.500.000

o ADQUISICION CARGA LATERAL 3.600.000

* Reposicion de flota: MANTENIMIENTO CONTENEDORES 1.200.000
e Barrido mecanico INVERSION 9.300.000

* Hidrolavado
* Vehiculos de operacién Carga lateral
* Reposicidon y mantenimiento de contenedores.
* Incorporacion de nuevos sistemas informaticos
* Inversion en capacitacion
* Construccién de Plantas de Tratamiento —
Contraparte de Préstamo del BDE

.  TEMAS JURIDICOS
Contrato RECOBAQ

- Tres (3) administradores de contrato diferentes, falta de continuidad en los

procesos.

- Alrededor de veinticinco (25) requerimientos presentados por el consorcio

que no han sido contestados por manejo desprolijo.

- Seis planillas presentadas por la contratista que no han sido tramitadas hasta

la presente fecha.
- Incumplimientos por parte de la contratista relacionados a:

- Demora en la entrega de los bienes conforme los plazos establecidos

contractualmente.

- Los vehiculos entregados todavia se encuentran en régimen de

internacion temporal.

- Nose han repotenciado los 14 vehiculos de propiedad de EMASEO.

talleres no cumple con requisitos técnicos.

Incumplimiento de EMASEO EP: terreno entregado para implementacién de

Quilo

e sy
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: TEMAS JURIDICOS

Proceso QUITO LIMPIO

- Se resolvié por la Corte Nacional de Justicia declarar nula a la Gltima
resolucion que calculaba el pago a favor del QUITO LIMPIO en
aproximadamente 5 millones de ddlares. A la espera de que proceso
baje a tribunal de ejecucién para realizar el nuevo calculo.

. Quilo

FUSION EMASEO EMGIRS

- El proceso es viable

- Temporalidad

- Superar los principales problemas de las empresas y los servicios
- Definir el modelo de gestidn

- Organizacion

- Cuantificar el costo de la fusion

- Modelo financiero

: | Quiio
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