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Memorando N° GF-2020-571
Quito D.M., 04 de diciembre de 2020.

PARA Ab. Andrea Saenz
GERENTE JURIDICA
ASUNTO Informacién urgente

En atencion al memorando GJL-2020-563-GJ-733, de fecha 01 de diciembre de 2020,
mediante el cual solicita el pronunciamiento sobre la factibilidad de aplicacidn técnica,
financiera y juridica respecto a lo referido en la seccion “De la Cogestion y
— Responsabilidad” planteado en el “Proyecto de Ordenanza Metropolitana Sustitutiva del
libro 1.3. Titulo Il, del Sistema Metropolitano de Participacion Ciudadana y Control Social
del Cadigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito (anterior Ordenanza Municipal
No. 102), adjunto el memorando GFA-2020-465, suscrito por la Jefe del Departamento de
Andlisis y Programacion Financiera (E), el mismo que contiene la informacion requerida.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

GERENTE'FINANCIERO (E)

—_— Accién Siglas Siglas Sumilla
Responsables Unidades
Elaborado por: Elena Jacome GF EUL]
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Memorando N°: EPMAPS-GFA-2020-0465
DM Quito, 2 de diciembre de 2020
Para: Ing. Raul Ruiz
GERENTE FINANCIERO (E)

Asunto: Pronunciamiento sobre Proyecto de Ordenanza Metropolitana Sustitutiva
del Libro 1.3.

En atencion al memorando No. GJL-2020-563-GJ-733, la Gerencia Juridica solicita
pronunciamiento sobre la factibilidad de aplicacion técnica, financiera y juridica, respecto
a lo referido en la Seccion “De la Cogestion y responsabilidad” planteado en el “Proyecto i
de Ordenanza Metropolitana Sustitutiva del Libro 1.3, Titulo Il, Del Sistema Metropolitano
de Participacion Ciudadana y Control Social del Codigo Municipal para el Distrito

‘ Metropolitano de Quito (anterior Ordenanza Metropolitana No. 102); al respecto me
permito manifestar lo siguiente:
Una vez revisado el citado Proyecto de Ordenanza Metropolitana, se determinan los
siguientes enunciados:
“...La Administracion Zonal respectiva convocara a la asamblea parroquial, barrial o
comunitaria que corresponda, para que los beneficiarios decidan la opcion bajo la cual se
construiran las obras una vez que la EPMMOP y la EPMAPS realicen los estudios
definitivos y estos sean entregados a la Administracion Zonal, de igual manera se
nombrara la comision que revisara las ofertas.
...La EPMAPS debera coordinar con la EPMMOP la entrega de materiales que le
corresponda.
En el caso de que el informe de la EPMAPS determine que faltan obras de agua potable,
alcantarillado o conexiones, debera reprogramar sus obras para cumplir con los plazos de
convenio...”

e

Por lo expuesto y de la revision realizada al Proyecto de Ordenanza, en el ambito
financiero para la aplicacién de la misma se determina que, la Gerencia o area
correspondiente debe considerar el presupuesto para estas obras dentro de su techo
asignado anualmente, lo cual le permitira cumplir con sus compromisos dentro de los
plazos respectivos y sin afectacion de las demas obras que tenga planificado ejecutar en

su POA.

Atentamente, ~
el .y

(e
Ing. Maria Belen Gordillo ) GERENCIAFlNANClEm
JEFE DE ANALISIS Y PROGRAMACION FINANCIERA (E) @
|C 7070
Accion Responsables Siglas | Fecha Sumilla //\ “ 3 D
Unidades : v " H{{_&Q

Elaborado por: P-Valleo GFA | 2020-12:02 ; #’ THED0RR. UL HOR: ...
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Memorando N°. EPMAPS-GT-2020-858

PARA: Ab. Andrea Séepz Villarreal
GERENTE JURIDICA

ASUNTO: INFORMACION URGENTE

FECHA: D.M Quito, 01 de diciembre de 2020

En atencidon al Memorando No. EPMAPS-GJL-2020-563-GJ-0733 de 01 de diciembre de 2020,

ingresado en la Gerencia Técnica de Infraestructura el 01 de diciembre de 2020, mediante el cual

indica lo siguiente:

o _a—

“En atencioén al tramite N° 6378-20 ingresado 25 de noviembre de 2020, al que se
acomparnia, entre otros, la Resolucion N° 031-CPC-2020 de la Comision de Participacion
Ciudadana y Gobierno Abierto, del Concejo Metropolitano de Quito, expedida en la '
sesion ordinaria desarrollada el dia miércoles 18 de noviembre de 2020, la que se
encuentra firmada por el Concejal Fernando Morales, Presidente de dicha Comision; y,
que en la parte pertinente sefala: “Resolvio: Solicitar (...)a la Empresa Publica
Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento (...) que en el término de 3 dias emita en
el ambito de sus competencias, un informe sobre la factibilidad de aplicacién técnica,
financiera y juridica por parte de las empresas publicas metropolitanas, respecto a los
referido en la Seccién “De la Cogestion y responsabilidad "Planteado en el "Proyecto de
Ordenanza Metropolitana Sustitutiva del Libro 1.3, Titulo Il, Del Sistema Metropolitano de
Participaciéon Ciudadana y Control Social del Coédigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito (Anterior Ordenanza Metropolitana N°® 102)"; tomando en
consideracion las observaciones presentadas en la sesion N° 036 ordinaria de 18 de
noviembre de 2020 y aquellas presentadas por el despacho del concejal Santiago
Guarderas®.

De conformidad a lo solicitado me permito informar que con Oficio N° EPMAPS-GT-538-GG-
2020-350 se remitio a la Secretaria General del Concejo, los informes realizados por la EPMAPS

_— constantes en los memorandos N°EPMAPS-GT-2020-698, de la Gerencia Técnica de
Infraestructura, EPMAPS-GP-2020-421 de la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, EPMAPS-
GF-2020-466 de la Gerencia Financiera, EPMAPS-2020-GJR-0244-GJ-501 de la Gerencia
Juridica y el Informe técnico del Programa Desarrollo Solidario elaborado por el Departamento
de Ingenieria de Proyectos Estudios y Disefos.

Atentam

GERENTE TECNICO DE INFRAESTRUCTURA QOQL{Q}
rPMAPS GERENCIA
Anexo: Oficio N° EPMAPS-GT-538-GG-2020-350 AR p‘c ¢ e JURIDICA

Elaborado por | J. Cuero | GT | 01/12/2020 W/,

Ri

= c ' L SCD
Revisado por. | A. Bucheli | SP | 01/12/2020 7 FeC @@e@’l [
Ejemplar 1: Gerencia Juridica / —_ : SOR .

im

i { ff
JEI U

Ejemplar 2: Gerencia Técnica
Ejemplar 3: Archivo digital Gerencia Técnica

Av. Mariana de Jesus entre Italia y Alemania- PBX: 2994-400 www.aguaquitoquito.gob.ec @



EPMAPS

AGUA DE QUITO

/3

Oficio No. EPMAPS-GT-538-GG-2020- ' 5y
DM. Quito. 13 hy.. 2ol

Asunto: Informe relacionado al Programa Desarrollo Solidario
Ref. Oficio N° GADDMQ-SGCM-2020-2903-0

Abogada

Damaris Priscila Ortiz Pasuy

SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO (E)
Presente. -

De mi consideracion:

En atencion al Oficio No. GADDMQ-SGCM-2020-2903-O de 25 de agosto del afio en curso,
mediante el cual se anexa la resolucion N° 023-CPC-2020 de la Comisién de Participacion
Ciudadana y Gobierno Abierto, emitida en la sesion N° 029- Extraordinaria de 12 de agosto de 2020,
segun la cual solicita un informe detallado de las acciones y obras de cogestion realizadas con
presupuestos directos que hayan sido ejecutadas en los ultimos anos.

Al respecto me permito adjuntar los informes realizados por la EPMAPS y constantes en los
memorandos N°EPMAPS-GT-2020-698, de la Gerencia Técnica de Infraestructura, EPMAPS-GP-
2020-421 de la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, EPMAPS-GF-2020-466 de la Gerencia
Financiera, EPMAPS-2020-GJR-0244-GJ-501 de la Gerencia Juridica y el Informe técnico del
Programa Desarrollo Solidario elaborado por el Departamento de Ingenieria de Proyectos Estudios
y Disefios

Atentamente,

]
irano

RENTE GENERAL

Anexo Informe Programa Desarrollo Sehidario

{Accen | Siglas | Siglas VFecha Y sumia
:1 i Responsables ; Unidages 1 |

| S H - H

{ Elavorado por i J Cuero GT

i Rewvisado por i 4 Buchel sP {

i Aprobado por F Zunta GT

| S Y et i e G - O
Ejemplar 1 Destinatario

Ejemplar 2 Gerencia General

Ejemplar 3 Gerencia Técnica de Infraestructura

Ejemplar 4 Archivo digital Gerencia Técnica
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Oficio Nro. EPMAPS-0304-2020

Quito, D.M., 13 de noviembre de 2020

Asunto: Resolucion No., 023-CPC-2020

Senora Abogada

Damaris Priscila Ortiz Pasuy

Secrctaria General del Concejo (E)

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
:n su Despacho

De mi consideracion:

En atencion al Oficio No. GADDMQ-SGCM-2020-2903-0 de 25 de agosto del ano en curso. mediante ¢l cual
se anexa la resolucion N® 023-CPC-2020 de la Comision de Participacion Ciudadana v Gobicrno Abierto.
emitida en la sesion N? 029- Extraordinaria de 12 de agosto de 2020, segan la cual solicita un informe detallado
de las acciones v obras de cogestion realizadas con presupuestos directos que havan sido ejecutadas en los
ultimos anos.

Al respecto me permito adjuntar los informes realizados por la EPMAPS v constantes en los memorandos
NZEPMAPS-GT-2020-098. de la Gerencia Téenica de Infracstructura, EPMAPS-GP-2020-421 de la Gerencia
de Planificacion y Desarrollo. EPMAPS-GF-2020-466 de la Gerencia Financicra,

EPMAPS-2020-GJR-0244-GG1-501 de la Gerencia Juridica v el Informe téenico del Programa Desarrollo

Solidario elaborado por el Departamento de Ingenieria de Proyectos Estudios v Disenos.
Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Dacumento firmado electrénicamente

Ing. Luis Anibal Medina Altamirano
GERENTE GENERAL, EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO

Referencias
= GADDMOQ-SGCM-2020-2903-0

Anexos.
- resolucion-023-cpe-2020 pdf
- INFORME TECNICO PROGRAMA DESARROLLO SOLIDARIO op pdf
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IR
PARA : Ing. Luis Medina A. ‘
GERENTE GENERAL
ASUNTO: Informe Técnico del Programa Desarrollo Solidario ‘
FECHA: DM Quito, 23 de octubre de 2020

Con el fin de dar respuesta al oficio GADDMQ-SGCM-2020-2903-0, suscrito por la Abogada ‘
Damaris Priscila Ortiz, Secretaria General del Concejo (E), mediante el cual anexa la resolucion '
N° 023-CPC-2020, me permito adjuntar el informe técnico del Programa Desarrollo Solidario, en
e el cual se han considerado las recomendaciones planteadas por el Eco. Juan Carlos Loayza,

Gerente de Planificacion y Desarrollo, en memorando EPMAPS-GP-2020-421, para su

aprobacion. ‘

De igual manera se adjunta el memorando N°® GF-2020-466, del 07 de octubre de 2020, remitido
por la Ing. Karina Bosquez, Gerente Financiera (E), en el cual indica que actualmente no existe
presupuesto asignado para proyectos de Cogestion y tampoco se ha incluido en el Plan
Inversiones Plurianual.

Atentamente, - i ‘

Ing. Fer-?ragﬁé’[l]_r‘ita Gallardo |

GERENTE TEENICO DE INFRAESTRUCTURA

# l Elabarade por I A Buchel l SP J 2020-10-23 [ / I )
Ejemplar 1 Gerencia General
Ejemplar 2 Gerencia Técnica ce Infraestructura
Ejemplar 3 Archivo digital GT ‘
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Sedor Ingeniero
Luis Anfbal Medina Altemirano

Oftclo Nro. GADDMQ-SGCM-2020-2903-0

Quito, D.M., 25 de agosto de 2020

Gerente General Empresa Pdblica Metropotitana de Agaa Pofable y Saneamiento

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
En su Despacho

¢ mi consideracién:

Reciba un cordial y atento saludo de quienes conformamos esta Secretardn; por medio del presente remito la
mmmmmmunwwammcwmmmmnAm l:milid‘c_nlu

gesidn No. 029 - extreordinaria de 12 de agosto de 2020,

Si tiene alguna consulta o respucsta relecionada al presente documento, solicitamos dirigirlas a esta Secretaria,
con copia a todos los miembros de la Comisidn de Perticipscién Civdadana y Goblemo Abicrto.

Can senlimicatos de distinguida consideracién.

Atenlamente,

Docurmento firmado electronicamente

Abg. Namarig Priscila Ortiz Pasuy
SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO (F)

Anexos
- resolocsin-023-¢pe. 2020 pdlf

Copa
Scliar Al
I emando Maunclo Mifales Eanquez
Cooce[al Metropaliteno
Settorita Doctor
Glenda Alexandra Alln Alegnia
Secretaria de Combklén

Sennra Licenciada
Fenny Elizabeth Rodriguez Jaremille
Servidora Municipal

Andrea Concepeion Medina Guano
Anglists de Dorumentacidn de Ia Secretaria Geaeral del Coaeejo
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Ingentero

Luis Medina Altamirano

Gerente General Empresa Piiblica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento

Presente. -

La Comisién de Particlpacién Cludadana y Gobiemo Abierto, en sesién No. 029 -
extraordinaria de 12 de agosto de 2020, una vez realizada la exposicién por parte del
delegado de la Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable y Sancamicnto  EPMAFS,
sobre los procesos que se desarrollan o desarrollaba la Empresa Pitblica Metropolitana de
Agua Potable y Saneamiento - EPMAPS en referencia a participacién ciudadana realizada i
en el marco de la gestién compartida, corresponsabilidad y/o cogestién en temas de efecucién :
de obra piiblica en el Distrito Metropolitano de Quito, Resolvié: Solldtat.a'la Fm
Pablica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento - EPMAPS remnta da maneta g
inffiediata un informe detallado de las acciones y obras de cogestion réahudaq con |
presupuestos directos que hayan sido ejecutadas en los ultimos afios; se indique las |
dificultades y observaciones que consideren importantes en su implementacion; as nusmo l R
emita un criterlo sobre fa factibilidad o no de impulsar cstos procedimientos de cogestién !

con la cludadania.

Atentamente,

74.,.;77’7«&5

Abg. Fernando Morales Enrique:
Presidente de la Comisién de l’amcipacién Ciundadana y Gobierno Abierto.

La Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito (E), certifica que la resolucion fwe
tratada por la Comisién de Participacién Ciudadana y Gobierno Abicrto, en sesién realizada ¢l

https://mail2.aguaquito.gob.ec/service/home/~/?auth=co&loc=e...

dfa miércoles 12 de agosto de 2020.
: aris Ortiz Pasuy
Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito (E)
Acdéns Responsabler | Unidsd: | Fechs: Sumills;
Elaborsdopor: | Glenda Allin | SCPC 20200319
Revisado por: Sarruel Byun PSCG(S) | 202008-19
Efemplar 3: Destinaterio.

Mzwamammymm

Ejemplar 3 Archivo.

C€C Presidente de ta Comistén de Pusticipactén Cludsdana y Goblemo Ablerto.

SECRETARIA DE

Regolucién No. 023-CPC-2020

-t

Piginaldel {

23/10/2020 9:06



hitps://mail2.aguaquito.gob.ec/service’home/~/?auth=co&loc=e...
L

1n% Q;__@EJ‘C\E-B o

’_}:3\1u( a)cxr_l.rf Jj—i—"_gm\

Ty Jv PARA:

https://mail2.aguaquito.gob.ec/service home/~/?auth=coé&loc=e¢...,

EPMAPS

AGUA DE QUITO
o A )

P ’ \Z_/ .
691331(:;0' cevlhica
GCensolidor G:n}mma e

— I
P(r:’a m-\!(llL{PY a ‘O(T’!(Jr‘no
d’l (“u)l(‘fjr) .

s
(22

o000 [0 7/30

MEMORANDO EPMAPS-GP-2020-421 ~

Ing. Luis Medina
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GERENTE GENERAL

ASUNTO: Observaciones Informe técnico del Programa Desarrollo
Solidario
FECHA: DM Quito, 29 de septiembre de 2020

En atencion a sumilla inserta en memorando No. EPMAPS-GT-2020-578 suscrito
por el Gerente Técnico de Infraestructura (E), referente al informe técnico del
Programa Desarrollo Solidario, me permito remitir las siguientes observaciones
sobre las dos ultimas recomendaciones del informe:

» Se debera analizar el presupuesto de acuerdo a la disponibilidad
financiera anual, para determinar el portafolio de proyectos que podran
desarrollarse bajo la modalidad de cogestion.

» Se debera determinar las funciones, el Departamento y la Gerencia que
sera responsable de llevar a cabo los proyectos bajo la modalidad de

cogestion.
Atentame
C_
Eco. n Carlos Loayza

GERENTE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (E)

Anexo: Memorando N° EPMAPS-GT-2020-578

—T'Responsable
T. Romero

{“Accion

' Sumilla i
{_Elaborado gor. L .

12020-0929 T e |
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PARA: Ing. Luis Medina Altamirano
GERENTE GENERAL |
ASUNTO:  Informe técnico PDS ;‘
FECHA: DM Quito. 7 1 SET. 2020 ‘
- i
En atencion al oficio GADDMQ-SGCM-2020-2903-0 de 25 de agosto del 2020, suscrito por Iz
Abogada Damaris Priscila Ortiz, Secretaria General del Concejo (E) mediante el cual anexa la
resolucion N° 023-CPC-2020 del 12 de agosto del 2020 (copia adjunta) sirvase encontrar para
su conocimiento y analisis respectivo, el informe técnico del Programa Desarrollo Solidario.
para su revision y comentarios, previo a ser remitido a la Secretaria General del Concejo
Metropolitano (E)
Atentamente
= e
Ing. Fernando Zurita G. |
GER ICO DE INFRAESTRUCTURA (E) ;
!
Accien Sglas Sglas “Fecha | sumila
H . FResponsables | Umdades | i o
| Elaporadopor | M Bauwsta | GT | 20200821 | —=f - |
{ Pewsadopor [ A Buchel T TSR 20200831 T !
A GEREHNECIA 1} =

Ejemplar 1 Gerencia General
Ejemplar 2 Gerencia Tecnica
Ejemplar 2 Archivo digital G Tecnica
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Memorando N° EPMAPS-GT-2020-578

EPMAPS

[

Ll 09 PLAHIFICACIO!
= EUA GE QU0
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. Hora 27 SEP 2020 "
e }
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pd(d g (ot Memorando N° GF-2020-466

= Quito D.M., 07 de octubre de 2020
¥ accon®

i jo-2m0t

’ PARA Ing. Fernando Zurita G.

GERENTE TECNICO DE INFRAESTRUCTURA (E)

ASUNTO: Informe Técnico PDS
En atencion al Memorando GT-2020-578, de fecha 21 de septiembre de 2020, mediante el cual _—

~da a conocer la.resolucion No. 023-CPC-2020, de fecha 12 de agosto del 2020 y solicita emitir
el informe técnico, del Programa de Desarrollo Solidario, adjunto sirvase encontrar el
memorandos GFA-2020-407, suscrito por el Jefe del Departamento de Anélisis y Programacion
Financiera, el mismo que contiene la informacion requerida.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente, /

a Bosquez<t—

e REGen YT  Eigs T T T Sigias T Somia
| Responsales | Undages | i
Elena Jicome GF

ag;

{Eiaborado por. |

" Maira Salazar

ni I TUGA

0. OCT 2020
@ jorlIY
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Memorando N°: EPMAPS-GFA-2020-407
DM Quilto, 05 de octubre de 2020

PARA: Ing. Karina Bosquez
GERENTE FINANCIERA (E)

ASUNTO: Informe del Programa de Deserrollo Sclidario.

Acorde al Memorando No. EPMAPS-GT-2020-578 de fecha 21 de septiembre de 2020, suscrito por
el Ing. Fernando Zurita, Gerente Técnico de Infraestructura, mediante el cua! presenta a la
Gerencla General el Informe técnico del Programa Desarmoflo Sefidario. Al respacto me permito
Indicar que actualmente no existe presupuesto asignado para proyectos de este Programa y no se
ha incluido tampoco en e! Plan Inversiones Pilurianual.

L) Atentamente,

FAUSTO ENRIQUE CABRERA LLAGUNO
e=£C, 0=BANCO CENTRAL BEL ECUADOR, ou<ENTIDAD DE
CERTIFICACION DE INFCRMACION-ECIBCE, l=QUITO,
serialNumber=0000511249, cn=FAUSTO ENRIGUE CABRERA
LLAGUNO

Fausto Cabrera, MBA.

JEFE DE ANALISIS Y PROGRAMACION FINANCIERA

"Respensablos | Sigias Fecha Sumila |
Dor2do por; .. |_P. Mana GFA____]
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PROGRAMA DESARROLLO SOLIDARIO.

1. INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Solidario fue un modelo de gestion compartida, contemplado
en la estructura organica y funcional de la Gerencia de Ingenieria de la EMAAP-Q,
creado en febrero del 2001; surgio como respuesta a las aspiraciones de los sectores
qgue no podian satisfacer sus demandas de servicios de alcantarillado y agua potable,
proponiendo la Empresa Metropolitana de Alcantarillado y Agua Potable de Quito la
construccion de Obras de Infraestructura, con el aporte directo la Comunidad,
gjecutando obras que por su ubicacion marginal no podian ser atendidas con

oportunidad y decisién.

Con este sistema se pudo atender a muchos sectores postergados y olvidados,
levantando la autoestima de los beneficiarios y demostrando que con la organizacién se
puede alcanzar multiples objetivos y el mejoramiento de la calidad de vida, venciendo a

la pobreza.

Mediante memorando GP-785-2012, del 19 de octubre de 2012, remitido por el Gerente
de Planificacion y Desarrollo, indica que mediante Resolucion de Directorio No. 003-SD-
2012 del 2 de abril de 2012, se aprobo el ROF al nivel jerarquico superior, en el cual se
elimina el Departamento de Desarrollo Solidario.

2. OBJETIVO GENERAL DEL PDS.

El objetivo del Departamento, liderado por la Gerencia de Ingenieria, fue construir obras
de infraestructura de Alcantarillado y Agua Potable, con aporte comunitario, en los
sectores marginales del Distrito Metropolitano de Quito, mediante Desarrollo Solidario.

3. DEPARTAMENTO DE DESARROLLO SOLIDARIO.

ORGANIGRAMA
DESARROLLO SOLIDARIO

F GERECIA INGENIERIA ‘

JEFATURA
DESARROLLO
SOLIDARIO

~ | SECRETARIA

Como se puede apreciar en el organigrama funcional, fue un Departamento
eminentemente técnico conformado por un equipo muitidisciplinario de profesionales en



Ingenieria Civil, Sanitaria, Hidraulica, Medio Ambiente y un scporte administrativo
minimo. '

Las principales fases de operacion fueron las siguientes:

Estudios y aproximacién social.

Elaboracion de disefio y presupuesto.

Adquisicion y entrega de materiales.

Ejecucién de obra.

Supervisién en construccion, medio ambiente y seguridad.

4. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

A través de un planteamiento comunitario, los barrios organizados y previamente
legalizados, por intermedio de sus dirigentes, ponian en conocimiento del Sefior Alcalde
y de la Empresa, la necesidad del alcantarillado o del agua potable, ofreciendo como
aporte comunitario, la mano de obra (cuadrillas especializadas), parte de los materiales;
y, especialmente, el trabajo de los vecinos a beneficiarse de las obras por medio de las
mingas semanales, hasta que concluya la construccién. Cabe anotar que esta fuerza de
trabajo se la canalizaba Unicamente para ciertas actividades como son de limpieza,
desalojo, carga y descarga de materiales y en ocasiones compactacion de las
excavaciones.

5. COMPROMISO DE SERVICIO Y APORTES DENTRO DEL CONVENIO
A través del PROGRAMA DE DESARROLLO SOLIDARIO, se realizaba:

Visita técnica para verificar la factibilidad del Servicio.

Estudio y disefio del proyecto (en caso de no existir).

Presupuesto del proyecto

Determinacion de los materiales, la logistica y la mano de obra que aportaban la
Empresa, la Administracién Zonal y la Comunidad.

Cuando se disponia del estudio, se elaboraba el presupuesto y el cuadro de cantidades
de materiales que aportaban la Comunidad, la Administracién Zonal y la Empresa,
conforme al siguiente esquema de aporte:



APORTE DE LA ADMINISTRACION
ZONAL (MUNICIPIO)

Cemento (sacos)
Arena (m3)
Ripio (m3)

APORTE DE LA EMAAP-Q

APORTE DEL BARRIO

_Aﬁi I ST

Estudios técnicos
Retroexcavadora para excavacion
de zanjas (m3)

Tuberias de hormigon simple,
armado y plasticas (metros)
Acero de refuerzo en barras (Kg)
Tapas de hierro fundido para
pozos (u)

Estribos para pozos (u)
Encofrados metalicos para pozos
(juegos)

Direccion tecnica de la obra y
fiscalizacion

Mano de obra calificada, jornadas
de lunes a viernes (tendido de
tuberia y construccion de pozos)
Mano de obra no calificada,
mingas de fin de semana (relleno
de zanjas y desalojo de
materiales)

Tuberias de hormigon simple,
armado y plasticas

FISCALIZACION Y SUPERVISION

EJECUCION DE PROYECTOS

La supervision de la ejecucion de las obras, objeto de los convenios, la ejecutaba el
Departamento de Fiscalizacion de la Gerencia de Ingenieria, quienes hacian cumplir a
cabalidad lo estipulado en las normas técnicas de control.

Una vez concluida la obra a satisfaccion de la Empresa, pasaba a ser administrada por
la Gerencia de Operacion y Mantenimiento y para efectos de recuperaciéon de la
inversion, la Gerencia Comercial a manera de incentivo exoneraba el pago de la
conexion domiciliaria, no asi el pago mensual de consumo.

Mediante el Departamento de Desarrollo Solidario, se ejecutaron un total de 735 obras
en el periodo comprendido entre el 2001 al 2012, de acuerdo al siguiente detalle:




RESUMEN PROYECTOS EJECUTADOS PROGRAMA DESARROLLO

SOLIDARIO
N MONTO
NUMERO DE | HABITANTES
DESCRIPCION INVERTIDO
PROYECTOS | BENEFICIABOS | " cop s
AGUA POTABLE 144 17,240 1,074,763
ALCANTARILLADO 591 162,745 13,802,096
TOTAL 735 169,985 14,876,859

8. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PROGRAMA
8.1 VENTAJAS (BENEFICIARIOS)

Se atendia a los sectores urbano marginales del DMQ, que no pedian ser atendidos por
administracion directa.

Incremento de la cobertura de los servicios con el consecuente mejoramiento de la
calidad de vida de sus ciudadanos.

Construccién de proyectos orientados al crecimiento de la poblacion urbana que en los
ultimos afios ha sufrido una migracion a un ritmo mas rapido que el desarrollo de los
servicios y el resto de la infraestructura social y fisica.

Fortalecimiento de alianzas que sean capaces de mejorar las relaciones y la
colaboracién entre los diversos actores sociales.

8.2 DESVENTAJAS

Problemas comunitarios, si algin comunero no cancelaba la cuota determinada por la
Asamblea, no se podian conectar a las redes, posteriormente ocasichaban conexiones
ilegales. Los comuneros se creian dueiios de las redes por el aporte entregado, por lo
que no permitian conectarse con redes de barrios que se encontraban topograficamente
sobre la cota, aiin cuando el diserio si contemplaba el empate.

Falta de seguridad para los Comuneros que realizaban trabajos en zanjas, al no ser
proyectos que eran realizados por Contratistas, el control del personal por parte del
Fiscalizador era netamente técnico, no estaban afiliados al IESS ni a ningin seguro
particular y podian estar expuestos a cualquier accidente.

9. CRITERIO JURIDICO (ANEXO 1)

10. CONCLUSION

o La EPMAPS, previo al cierre del programa de Desarrollo Sclidario, determiné
que la falta de seguridad social de las personas que trabajaban en este tipo de
proyectos, acarreaba problemas cuando se presentaban accidentes laborales, y
eventos fatales, asi como las sanciones determinadas por el IESS en las
inspecciones de trabajo.

o Los presupuestos ajustados con los que se manejaban los proyectos, no
permitian cumplir con las Normas de Seguridad Industrial, Normativa ambiental
y Normativa de Trabajo.
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Con el aporte de la Comunidad para realizar los proyectos, se generaban
problemas entre dirigentes de barrios, ya que cuando se debian empatar otros
proyectos a las redes existentes, solicitaban un reconocimiento econémico, caso
contrario se presentaban rifias y muchas veces era practicamente imposible
ejecutar los proyectos, por lo que la empresa los debia realizar por
administracion directa.

RECOMENDACIONES

Considerando el contenido de este informe, previo a determinar el inicio de un
programa de cogestion a cargo de la EPMAPS, se recomienda cubrir los vacios

_ tanto técnicos como legales, en el sentido de la responsabilidad del personal

humano y del cumplimiento de las Normativas vigentes que deben cumplir los
proyectos.

Se debera analizar el presupuesto de acuerdo a la disponibilidad financiera
anual, para determinar el portafolio de proyectos que podran desarrollarse bajo
la modalidad de cogestion.

Se debera determinar las funciones, el Departamento y la Gerencia que sera
responsable de llevar los proyectos bajo la modalidad de cogestion.

ANEXOS

Anexo 1: Criterio Juridico emitido por la Ab. Andrea Saenz Villareal, Gerente
Juridico EPMAPS.

Anexo 2: Detalle Obras ejecutadas por el Departamento de Desarrollo Solidario
Anexo 3: Copia de Convenio de aporte comunitario.




ANEXO 1
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PARA: Ab. Andrea Séenz Villarreal

GERENTE JURIDICO

ASUNTO: Criterio Jurldico Informe Técnico Programa Desarrollo Solidario

FECHA: D.M Quito, 26 de agosto de 2020

En relacién al Oficio N° GADDMQ-SGCM-2020-2692-0, de 11 de ag
la Abg. Damaris Priscila Ortiz Pasuy, Secretarla General del Concejo
ala Sesién N° 029 Extraordinaria de la Comisién de Partici

muy comedidamente sollcito se emita el criterio juridico, en relacién al Informe Técnico Programa
-~ Desarrollo Sofidario, adjunto al presente, con el objetivo de que en base a su criterio juridico,

establecer las conciusiones que permitan la conveniencia o no de retomar el Programa
mencionado

g rita G.
GERENTE TECNICO DE INFRAESTRUCTURA (E)

Anexo:  Informa Téenico

Cop:a convertio de aporte comuniario
Fw;& iCuen | 6T | e | 7

por: ] A Buche | SP | 2020-08-26 | o
Ejemplar 1:  Gerencla Juridica /

Ejemplar3:  Archivo digital Gerencia Téenica
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i,
Memorando No. EPMAPS-2020-GJR-0244-GJ- ' |

PARA : “.Ing. Fernando Zurita
GERENTE TECNICO DE INFRAESTRUCTURA (E)

ASUNTO : Criterio juridico respecto al restablecimiento del Programa
Desarrollo Solidario

FECHA ; DM Quito,

En atencion al memorando No. EPMAPS-GT-2020-493, de 26 de agosto de 2020, en el que
solicita “se emita el criterio juridico, en relacion al Informe Técnico Programa Desarrollo
Soalidario, con el abjetivo de que en base a su criterio juridico, establecer las conclusiones que
permitan la conveniencia o no de retomar el Programa mencionado’, emito el siguiente criterio
juridico:

. ANTECEDENTES

* Del Informe Técnico "Programa Desarrollo Solidario” presentado por usted, anexo al
memorando precedente, consta lo siguiente:

Que el mencionado Programa, surgié en el aio 2001, como respuesta a las
aspiraciones de los sectores que por su ubicacion marginal, no podian satisfacer sus
demandas de servicios de alcantarillado y agua potable, construyendo obras de
infraestructura, con el aporte directo de la comunidad.

El objetivo general del Programa, fue construir obras de infraestructura de agua potable
y de alcantarillado, con aporte comunitario, en los sectores marginales del Distrito
Metropolitano de Quite (DMQ).

En el periodo comprendido entre los afios 2001 al 2012 el Programa Desarrollo
Salidario ha ejecutado un total de 735 obras: 144 de agua potable y 591 de
alcantarillado.

Mediante Resolucion No. 003-SD-2012, de 2 de abril de 2012, el Directorio de Ia
EPMAPS, elimino el Departamento Desarrollo Solidario.

* En oficio No. GADDMQ-SGCM-2020-2692-O de 11 de agosto de 2020, la Secretaria
General del Concejo Metropolitano ( E ), informd que en reunion de 12 de agosto de 2020,
se considero tratar los procesos que se desarrollan o desarrollaba la EPMAPS vy la
EPMMOP respecto a la participacion ciudadana realizada en el marco de la gestion
compartida, corresponsabilidad y/o cogestién en temas de ejecucion de la obra publica en
el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ).

= De la Memoria de Sostenibilidad 2018 de la EPMAPS, en el acépite Indices de Cobertura y
Calidad, consta que la cobertura de agua potable y de alcantarillado en el DMQ, alcanza al
99,34% y 94.02%, respectivamente.

1
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I. MARCO JURIDICO
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Articulo 3.- Son deberes primordiales del Estado, entre otros, garantizar sin discriminacién
alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion y en los instrumentos
intemacionales, en particular la educacion, la salud, la alimentacién, la seguridad social y el
agua para sus habitantes (...).

Articulo 100.- En todos los niveles de gobiemo se conformarén instancias de participacion
integradas por autoridades electas, representantes del régimen dependiente y representantes
de la sociedad del ambito teritorial de cada nivel de gobierno, que funcionaran regidas por
principios democraticos. La participacion en estas instancias se ejerce para: 1. Elaborar planes
y politicas nacicnales, locales y sectoriales entre los gobiemos y la ciudadania. 2. Mejorar la
calidad de la inversién publica y definir agendas de desarrollo. 3. Elaborar presupuestos
participativos de los gobiernos. 4. Fortalecer la democracia con mecanismos permanentes de
transparencia, rendicion de cuentas y control social. 5. Promover la formacion ciudadana e
impulsar procesos de comunicacion (...).

Articulo 314.- El Estado sera responsable de la provisién de los servicios publicos de agua
potable y de riego, saneamiento, energfa eléctrica, telecomunicaciones, vialidad,
infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demas que determine la ley.- El Estado
garantizard que los servicios publicos y su provisién respondan a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. (...).

Articulo 315.- El Estado constituirdA empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas. (...).- El Estado
podra, de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la economia popular y solidaria,
el ejercicio de estas actividades, en los casos que establezca le Ley.

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS

Articulo 2.- Esta Ley tiene los siguientes objetivos (...) 4. Fomentar el desarrollo integral,
sustentable, descentralizado y desconcentrado del Estado, contribuyendo a la satisfaccion de
las necesidades basicas de sus habitantes, a la utilizacion racional de los recursos naturales, a
la reactivacién y desarrollo del aparato productivo y a la prestacién eficiente de servicios
publicos con equidad social. Las empresas publicas considerardn en sus costos y procesos
productivos variables socio —ambientales y de actualizacién tecnolégica.

Articulo 3.- Las empresas publicas se rigen por los siguientes principios: 1. Contribuir en forma
sostenida al desarrolio humano y buen vivir de la poblacién ecuatoriana

Articulo 9.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: (...) 7. Aprobar y modificar el
Orgénico Funcional de la Empresa sobre la base del proyecto presentado por el gerente
General (...).

Articulo 16.- La administracién del talento humano de las empresas pblicas corresponde al
Gerente General o a quien este delegue expresamente.

coDIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION

Articulo 3.- El ejercicio de la autoridad y las potestades publicas de los gobiernos auténomos
descentralizados se regirdn por los siguientes principios: (...) ¢) Coordinacién y
corresponsabilidad.- Todos los niveles de gobiemo tiene responsabilidad compartida con el
ejercicio y disfrute de los derechos de la ciudadania, el buen vivir y el desarrollo de las

2
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diferentes circunscripciones territoriales, en el marco de las competencias exclusivas y
concurrentes de cada uno de ellos.- Para el cumplimiento de este principio se incentivara a que

todos los niveles de gobierno trabajen de manera articulada y complementaria para la
generacion y aplicacién de normativas concurrentes, gestion de competencias, ejercicio de
atribuciones. En este sentido, se podran acordar mecanismos de cooperaci6n voluntaria para la

gestidn de sus competencias y el uso eficiente de los recursos.

Articulo 126.- El ejercicio de las competencias exclusivas establecidas en la Constitucién para
cada nivel de goblerno, no excluira el ejercicio concurrente de la gestién en la prestacion de
serviclos publicos. En este marco, salvo el caso de los sectores privativos, los gobiernos
auténomos descentralizados podran ejercer la gestién concurrente de competencias exclusivas
de ofro nivel, conforme el modelo de gestion de cada sector al cual pertenezca la competencia
y con autorizacion expresa del titular de la misma a través de un convenio.

Articulo 275.- Los gobiernos autonomos descentralizados regional, provincial, distrital o
cantonal podran prestar los servicios y ejecutar las obras que son de su competencia en forma
directa, por contrato, gestién compartida por delegacion a otro nivel de gobiemo o cogestién /-
con la comunidad y empresas de economia mixta {...).

Articulo 280.- Para ejecutar obras publicas que permitan dar cumplimiento a competencias y
gestiones concurrentes, dos o mas gobiernos auténomos descentralizados del mismo o de
distinto nivel de gobierno podrén celebrar convenios de cogestitn de obras.- Los convenios
estableceran los términos de coparticipacién de cada una de las partes, el financiamiento de la
obra, las especificaciones técnicas y la. modalidad de fiscalizacién y control social. Los
procesos contractuales y formalidades del convenio observaran lo establecido en la ley.

CODIGO MUNICIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Articulo 1.2.122.- El objeto principal de la EPMAPS, incluye entre otros, disediar, planificar,
construir, mantener, operar y, en general, explotar la infraestructura de los sistemas para la
captacion, conduccién, produccién, distribucidn y comercializacién de agua potable; la
recoleccion y conduccidn de aguas lluvias; y, la recoleccidn, conduccion y tratamiento de aguas

servidas y la consecuente prestacidon de los servicios publicos, a través de la infraestructura a
Su cargo.

Articulo 1.3.69.- Son derechos de los ciudadanos y de las organizaciones sociales en el
ejercicio de los mecanismos de participacién ciudadana y control social, los siguientes: (...) ¢.
recibir informaci6n sobre cogestion y posibilidades de participacion conjunta con las diferentes ~
instancias de la municipalidad.

Articulo 1.3.89.- En el caso de la obra publica, a partir de un convenio especifico y formal,
podra establecerse un mecanismo de corresponsabilidad y gesti6n compartida entre el
Municipio y la comunidad en el disefio y ejecucion. En estos casos, la fiscalizacién a cargo del

Municipio, no podrd ser delegada (...). En el caso de proyeclos de desarrollo social, se
promovera la cogestion entre la Municipalidad con la ciudadania.

Las obras que se realicen bajo esta modalidad no se consideraran en el célculo del cobro de la
contribucién especial de mejoras.

Articulo 1.3.80.- El Municipio de Quito facilitara la cogestion en el desarrollo y mantenimiento
de obras con el sector empresarial y de la economia popular y solidaria, cuando estos
manifiesten su voluntad de participar en el entorno donde desarrollan su ejercicio econémico.
Para tal efecto se suscribiran convenios en los que se establezca los términos para la
cogestion entre el sector empresarial o de la economla popular y solidaria y municipio de Quito.
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Articulo IV.7.72.- La cogesuén viabiliza fa construccion de obras de infraestructura con la
participacién de la comunidad y de la Municipalidad, sea en aportacién econdmica, materiales o
mano de obra, previa [a suscripcién de un convenio de cogestion.

RESOLUCION A-49 de 16 de julio de 2020

El Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, el 16 de julio de 2020 expidi6 los
LINEAMIENTOS RESPECTO DE LA PLANIFICAC!ON Y EJECUCION PRESUPUESTARIA,
RESTRICCION Y OPTIMIZACION DEL GASTO Y, PROGRAMACION DE CAJA Y FONDOS
PARA AFRONTAR LAS CIRCUNSTANCIAS DE EXCEPCION DERIVADAS DE LA PANDEMIA
DEL COVID-19, conducentes en lo principal, a la restriccion de gasto y ejecucién
presupuestaria.

RESOLUCION No. 118 de 11 de agosto de 2020

En concordancia con el precitado acto administrativo, el sefior Gerente General de la EPMAPS,
el 11 de agosto de 2020, expidi6 la Resolucién No. 118, que contiene los LINEAMIENTOS
PARA LA PLANIFICACION EJECUCION PRESUPUESTARIA, RESTRICCION Y
OPTIMIZACION DEL GASTO, ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO,
CONTRATACION PUBLICA, ADMINISTRACION Y GESTION DE BIENES Y SERVICIOS
CONEXOS DE LA EPMAPS.

El articulo 2 de la precitada resolucién, dispone a la Gerencia Financlera: “manejar y vigilar
adecuadamente, acorde a la situacion actual de la Empresa, el Presupuesto Institucional (...)",
mientras que el articulo 3 dispone a la Gerencia de Planificacién y Desarrollo “Actualizar las
funciones especificas del Reglamento Organico Funcional Nivel Dependencias; y, optimizar la
Estructura Organica Empresarial vigente.

il. CRITERIO JURIDICO

Esta Gerencia Juridica, en ejercicio de la competencia establecida en el articulo 36, letra d) del
Reglamento Orgénico Funcional de la Empresa - Nivel Jerarquico Superior, con sujecién a la
normativa descrita, realiza el siguiente anélisis:

1. Corresponde al Estado constituir empresas pubicas para la gestion de sectores
estratégicos, prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes ptiblicos y el desarrollo de ofras actividades econémicas.

2. La gestién de las empresas publicas responde a las politicas publicas, la planificacién
institucional, el presupuesto, la gesti6n por procesos y la organizaci6n institucional; y, el
seguimiento y monitoreo de los resultados. La operacién y puesta en marcha de la
planificacion institucional se soporta en una estructura organica que permite garantizar la
calidad y continuidad de los servicios publicos que presta.

3. La prestacién del servicio publico de agua potable, en todas sus fases, es una de las
competencias exclusivas de los gobiernos auténomos descentralizados municipales y
metropolitanos, contemplada en el articulo 264, niumero 4 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador, concordante con los artfculos 55 letra d) y 137 del Cédigo
Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD), que
puede ser gestionada a través de las empresas publicas constituidas mediante acto
normativo (Ordenanza), de conformidad con los articulos 5 nimero 2 de la Ley Orgénica
de Empresas Publicas y 87 letra i) del COOTAD.

4. Conforme lo establece el Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, la
EPMAPS es la empresa publica metropolitana, creada por la Municipalidad, para la
prestacion de los servicios publicos de agua potable y de alcantarillado en el DMQ, cuyo
modelo de gestion se soporta en una estructura orgénica conformada por 6rganos,
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organismos y dependenclas, en este caso gerencias, departamentos, direcciones y demas
dependencias, cuyas funciones, atribuciones y responsabilidades se encuentran reguladas
en el Reglamento Organico Funcional, aprobado por el Directorio de la Empresa, el 30 de
enero de 2019.

5. La cogestion es un mecanismo de participacién ciudadana, que se fundamenta en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion y en el Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de
Quito, como una modalidad de gestién que viabiliza la construccion de obras pubticas con
la participacién de la comunidad.

6. Esla figura se instrumenta a través de un convenio de cogestion entre la comunidad
legalmente representada y la Municipalidad que actia a través de las empresas publicas.
La aportacién de la comunidad puede ser econémica, con materiales o mano de obra. De
ahl que la prestacién de los servicios publicos de agua potable y de alcantarillado puede
ser gestionada de forma conjunta con la comunidad, a través de convenios de cogestion,

7. E! grupo social requirente, debera acreditar legaimente su comparecencia, a fin de
garantizar los intereses de las personas a las que representa.

8. Conforme consta en el informe de la Gerencia Técnica de Infraestructura, el Programa
Desarrollo Solidario se ejecutaba en el Departamento Desarrollo Solidario, adscrito a la
referida Gerencia Técnica, que fue eliminado en el 2012 a través de resolucién del
Directorio de la Empresa,

9. Las funciones del Departamento eliminado fueron asignadas a otras areas responsables
de desarrollar y ejecutar proyectos de agua potable y de alcantarillado en los sectores
periféricos y parroquias rurales, por lo que de retomarse el Programa, y si este implicaria
una modificaclén a la estructura organica funcional de la entidad, debera ser aprobado por
el Directorio de la Empresa, en sujecién al Art. 9, nimero 7 de la Ley Orgénica de
Empresas Publicas.

10. Por lo expuesto, y con sujecién al marco legal vigente, se determina que la propuesta del
restablecimiento del Programa Desarrollo Solidario, orientado a implementar mecanismos
de cogestion con la ciudadania es juridicamente viable; no obstante, es imprescindible
contar con ‘el anélisis técnico y econdémico que justifique y respalde de manera relevante, -
la oportunidad, necesidad y conveniencia institucional de emprender este Programa, a fin
de garantizar su ejecucion, eficiencia y eficacia.

V. CONCLUSIONES

1. La cogestion es un mecanismo de participacion ciudadana reconocido por la Constitucién
de 1a Republica y regulado por el régimen juridico vigente. Viabiliza la construccién de
obras publicas con la participacidn de la comunidad: se materializa con la suscripcion de
un convenio de cogesti6n.

2. Corresponde a las gerencias: Técnica de Infraestructura y de Operaciones, determinar los
sectores del Distrito Metropolitano, que no cuentan con la cobertura de los servicios de
agua potable y de alcantarillado, a fin de conocer cual serla la demanda y evaluar
técnicamente, si amerita o no el restablecimiento del Programa Desarrollo Solidario; a la
Gerencia Financiera, informar sobre la disponibilidad de recursos econémicos,
considerando los lineamientos de austeridad expedidos por el Alcalde Metropolitano y por
el Gerente General de la EPMAPS, a la Gerencia de Talento Humano, realizar el andlisis
de la disponibilidad del recurso humano requerido para el Programa; Gerencia de

5

Av. Mariana do Jesus entre ltalia y Alemania- PBX: 2094-400 www.aguaquito.gob.cc  @—

6de? 23/10/2020 8:57



- hups://mail2.aguaquito.gob.ec/service home/~/?auth=co&loc=e...

Tde?

.

Planificacion y Desarrollo, implementar los procedimientos necesarios del caso, para la
reforma del Reglamento Organico Funcional vigente; y al Directorio de la Empresa, aprobar
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las reformas de las estructura organica institucional, segun corresponda.

3. Los justificativos de oportunidad, necesidad y conveniencia institucional deberan ser

emitidos por las dreas competentes.

4. Corresponde a la Gerencia Juridica absolver consultas e inteligenciar y asesorar en la

aplicacion e implementacién del marco juridico vigente.

Atentamente,

UM

Ab. Andrea Saenz Villarreal
GERENTE JURIDICA
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