SECRETARIA GENERAL DEL

CONCEJO

ACTA RESOLUTIVA DE LA SESION NO. 035 - EXTRAORDINARIA
DE LA COMISION DE MOVILIDAD

MIERCOLES 10 DE JUNIO DE 2020

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 11h08 del 10 de junio de 2020, conforme a
la convocatoria efectuada el 08 de junio de 2020, se lleva a cabo, de manera virtual, por
medio de la plataforma “Microsoft Teams”, la sesién No. 035 extraordinaria de la Comisién
de Movilidad, presidida por el concejal Santiago Guarderas Izquierdo.

Por disposicion del presidente de la Comision, se procede a constatar el quérum
reglamentario para la instalacion de la sesion, mismo que se encuentra conformado por los
siguientes concejales: Eduardo del Pozo Fierro, Ménica Sandoval Campoverde, Omar
Cevallos Patifio y Santiago Guarderas Izquierdo.

REGISTRO ASISTENCIA - INICIO DE SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1
Omar Cevallos Patifio 1
Moénica Sandoval Campoverde 1
Analia Ledesma Garcia 1
Eduardo del Pozo Fierro 1

TOTAL 4 1

Ademas se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Andrés Sampedro, Fernando
Narvaez, Guillermo Abad, Henry Vilatufia, Marcelo Narvéaez y Jacqueline Arias de la
Secretaria de Movilidad; Byron Ruiz Pérez de la Empresa Publica Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas; Juan Manuel Aguirre de la Agencia Metropolitana de Control
de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, Freddy Balseca de la Procuraduria
Metropolitana; Edison Yadnez Romero e Hidalgo Nufiez de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito; Dario Chéavez y John Maldonado de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito; Patricio Salazar y Samuel Byun de la
Secretaria General del Concejo Metropolitano; Hernan Bedoya, asesor del concejal Omar
Cevallos Patifio; Patricia Andrade Baroja y Gabriela Mendieta, asesoras del concejal
Santiago Guarderas Izquierdo; y, José Jurado, asesor de la concejala Analia Ledesma Garcia.

Ademads, se registra la presencia de las siguientes personas: Cristobal Buendia del
Observatorio de Movilidad; Rodrigo Torres de Braxton Cia. Ltda.
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El abogado Nelson Clemente Calderén Ruiz, delegado de la Secretaria General del Concejo
Metropolitano de Quito a la Comision de Movilidad, por disposicion del sefior presidente
procede a dar lectura del orden del dia:

1.- Conocimiento y resolucion sobre el acta de la sesion extraordinaria No. 028 de 21 de
marzo de 2020.

2.- Informe sobre el avance en la implementacion del Sistema Integrado de Recaudo.

3.- Continuacion del analisis del proyecto de ordenanza que crea el Sistema Integrado de
Transporte, respecto de los siguientes elementos: Caja Comun y Administrador de los
ingresos operacionales y no operacionales (Fideicomiso).

Siendo las 11h12, ingresa a la sesién virtual la concejala Analia Ledesma Garcia.

DESARROLLO DE LA SESION

Punto uno: Conocimiento y resolucion sobre el acta de la sesion extraordinaria No. 28 de
21 de marzo de 2020

Sin existir observaciones y por disposicion del presidente de la Comision, Dr. Santiago
Guarderas Izquierdo, se procede a tomar votacion, registrando los siguientes resultados:

REGISTRO DE VOTACION

INTEGRANTES COMISION A EN EN
FAVOR CONTRA ABSTENCION BLANCO AUSENTE

Santiago Guarderas Izquierdo 1

Omar Cevallos Patifio
Mbonica Sandoval Campoverde

Analia Ledesma Garcia
Eduardo del Pozo Fierro

TOTAL 0 0 0 0

Con cinco votos a favor y por unanimidad, la Comisién de Movilidad aprueba el acta de la
sesion extraordinaria No. 28, realizada el 21 de marzo de 2020.

—_ | = | =

Q1

Segundo punto: Informe sobre el avance en la implementacion del Sistema Integral de
Recaudo

El Lcdo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad, manifiesta que se contratdé una
consultoria con la Escuela Politécnica Nacional, con la finalidad de que faciliten la apertura
de los protocolos del sistema integrado de recaudo, para poder contar con sistemas abiertos.
Finaliza comentando que la resolucién se firmé el 8 de mayo de 2020, conforme el
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compromiso adquirido, derivandola, ademas, a las empresas Metro y de Pasajeros para que

puedan continuar con la contratacién del servicio.

El Ing. John Maldonado, de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito, realiza la exposicion de los sistemas inteligentes de transporte, es decir, el sistema
de recaudo, el sistema de ayuda a la explotacion y el sistema de informacion al usuario.
Detalla la cantidad de paradas, maquinas de recaudo y unidades troncales que se necesitaria
para el proyecto. Comenta la necesidad de realizar una consultoria para elaborar los
términos de referencia para la contratacion de los niveles 0 a 3. Finaliza explicando el
cronograma de implementacion de lo mencionado.

(Se agrega como anexo 1, la presentacion realizada por la Empresa Pablica Metropolitana
de Pasajeros de Quito)

El concejal Eduardo del Pozo Fierro, pregunta: ;Qué alcance tiene la consultoria contratada
por la Secretaria de Movilidad? ;La consultoria contratada no es suficiente para estos temas?

El Ing. Fernando Narvaez, de la Secretaria de Movilidad, respondiendo a la pregunta del
concejal Eduardo del Pozo, manifiesta que la consultoria contratada con la Escuela
Politécnica Nacional es para definir el nivel 4 que indica la ordenanza, conocido como SAG.
Ademas de generar la apertura de la normativa técnica de los medios cerrados para
convertirlos en medios abiertos. Finaliza explicando que la consultoria a la que se refiere el
Ing. Maldonado es para elaborar los términos de referencia para la contratacion de los
niveles del 0 a 3 por parte de los operadores.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, comenta que es valida la inquietud del concejal
Eduardo del Pozo, ya que la Empresa de Pasajeros cuenta con un departamento juridico,
por lo que pregunta: ;Es necesario contratar una consultoria para elaborar los términos de
referencia?

El concejal Eduardo del Pozo Fierro, afiade que con esa logica, la Empresa Metro de Quito
también contratard exactamente lo mismo. Finaliza preguntando qué pasa con los técnicos
de la municipalidad en caso de la necesidad, se deberia contratar una sola consultoria
institucional.

El concejal Omar Cevallos Patifo, detalla que la consultoria de la Escuela Politécnica
Nacional deberia tener un marco general especifico técnico de lo que requiere todo el
Sistema de Recaudo, ya que lo otro, son temas particulares de cada subsistema. Finaliza
detallando que las consultorias en mencién deberian ser absolutamente especificas y
deberan hacerse siempre y cuando no existan los técnicos que puedan hacer los términos de
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referencia. Finaliza preguntando si la consultoria de la Politécnica no es completa, ; por qué

se la contrato y por qué demor¢ tanto?

El Ing. Fernando Narvaez, de la Secretaria de Movilidad, respondiendo a las inquietudes
y comentarios de los concejales, comentando que la normativa técnica y su manual de
operacion son, precisamente, lo que permitié que las Empresas de Pasajeros y Metro de
Quito, puedan contratar. Detalla que el nivel 4 no involucra ni a la Empresa de Pasajeros, ni
al Metro de Quito, ni a ninguno de los operadores convencionales, ya que este es el nivel de
control de ciudad que también entrega la consultoria. Finaliza mencionando que a lo que
hace referencia la Empresa de Pasajeros es a la cantidad de estaciones y de alimentadores
donde se tienen que instalar estos equipos, ya que la consultoria ya establece las normativas
técnicas bajo las cuales se tienen que adquirir esos equipos.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, consulta si en la base del manual de normativa
técnica no existen los argumentos para poder elaborar los términos de referencia. Termina
preguntando: ;Es necesario contratar una consultoria para hacer dichos términos de
referencia?

El Ing. John Maldonado, de 1a Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito, responde a las inquietudes de los concejales, manifestando que este es un proyecto
insigne para la ciudad. Detalla que se trata de un tema muy complejo y netamente técnico.
Finaliza mencionando que para integrar un sistema de este tamafio, con todas sus variables
existentes y por el tamafo de la inversion, se tiene que buscar gente especializada.

La concejala Monica Sandoval Campoverde, comenta que no es necesario una consultoria.
Recuerda que el Trole ya tuvo un sistema de recaudo por lo que se podria aprovechar esa
experiencia de la empresa para realizar, por administracién directa, este proceso. Finaliza
haciendo la invitacion para reconsiderar la decision y hacerlo con los propios funcionarios
técnicos de las empresas.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, pregunta al gerente del Metro de Quito,
(también estan haciendo una consultoria para la elaboracion de los términos de referencia?

El Ing. Edison Yanez, Gerente de la Empresa Pablica Metropolitana Metro de Quito,
respondiendo a la interrogante del concejal Guarderas, menciona que no se va a contratar
una consultoria para los términos de referencia, puesto que la guia metodoldgica y las
especificaciones de funcionalidad de los equipos, estan sefialadas en la consultoria de la
Escuela Politécnica Nacional. Finaliza comentando que se estd elaborando pliegos y
dependiendo de la metodologia de contratacion, se realizard el modelo de contrato
necesario.
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El concejal Eduardo del Pozo Fierro, menciona que le parece inverosimil que, por un lado,

una empresa municipal ya tenga adelantados los términos de referencia y, por otro, otra
empresa municipal piense en contratar una consultoria para aquello. Finaliza solicitando
que se realice un trabajo conjunto, puesto se trata de una sola entidad: el Municipio de Quito.

La concejala Analia Ledesma Garcia, manifiesta que se necesita que las empresas de la
municipalidad compartan criterios. Finaliza expresando su descontento por las actuaciones
y exposiciones de los funcionarios, pues se debe trabajar enfocando los beneficios para la
ciudadania lo antes posible.

El concejal Omar Cevallos Patifio, comenta que la Secretaria de Movilidad es la que tiene
que encargarse de articular el trabajo, no se puede trabajar como islas separadas. Comenta
la necesidad de que a futuro deberd haber una sola empresa que maneje todo lo que es
pasajeros. Menciona que el Metro debe contar con toda la nueva tecnologia que ha planteado
la Politécnica Nacional. Finaliza solicitando también mas coordinacion interna entre las
empresas y la Secretaria.

El Mgs. Dario Chavez, Gerente de la Empresa Puablica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito, comenta que, acogiendo los analisis y palabras de todos los sefiores
concejales, se va a trabajar con la Secretaria de Movilidad y la Empresa Metro de Quito, a
fin de sacar los términos de referencia en conjunto.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, recuerda a los gerentes de las empresas y al
Secretario de Movilidad que la Comisién de Movilidad definid este tema como prioritario y
ha pasado un mes y atiin no se tiene un panorama claro. Explica que cada dia que pasa es un
retraso para la implementacion del Sistema Integrado de Recaudo y todos los sistemas que
tanto necesita la ciudad.

El Ing. Edison Yanez, Gerente de la Empresa Pablica Metropolitana Metro de Quito,
explica que la empresa a su cargo gener6 un modelo que permitié alcanzar la autorizacién
de compra. Detalla que inicialmente el proyecto Metro de Quito incluia los temas de
recaudo, operacion e informacioén al usuario, sin embargo, puntualiza que la administracion
anterior extrajo el tema de recaudo y dejo solo la operacion e informacion al usuario. Finaliza
comentando que una vez que el sistema de recaudo regresd, comenzaron a buscar el
mecanismo mas rapido para implementarlo.

(Se agrega como anexo 2, la presentacion realizada por 1a Empresa Pablica Metropolitana
Metro de Quito)

El Ing. Fernando Narvaez, de la Secretaria de Movilidad, comenta que se ha trabajado
conjuntamente con Metro y Pasajeros en el tema de la homologacion, en cumplimiento del
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Manual y Normativa Técnica. Detalla que existe mucho equipamiento que ya ha sido

homologado en este tipo de procesos por parte de la Agencia Nacional de Transito y que,
en definitiva, han sido homologadas por la propia Escuela Politécnica Nacional. Finaliza
comentando que desde hace 15 dias han tenido acercamientos para encontrar la forma de
viabilizar de forma urgente este tema.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, comenta su malestar con el Secretario de
Movilidad y los Gerentes de las empresas Metro y de Pasajeros, pues, a su criterio, en todas
las comisiones se realizan presentaciones de esto y aquello y, en la realidad, no pasa nada.
Finaliza recalcando la necesidad de un cronograma, para de esta forma, tener la posibilidad
de decirle a la ciudadania que, ojala en este mismo afo, ya podran contar con un Sistema
Integrado de Recaudo en beneficio de la ciudad.

El concejal Eduardo del Pozo Fierro, menciona que su comentario va en la misma linea del
presidente de la Comision. Para €l deberia existir una articulacion institucional, pues no se
puede continuar trabajando aisladamente. Finaliza mencionando que ojald para una
proxima sesion se pueda contar con los resultados de las mesas de didlogo
interinstitucionales entre la Secretaria, el Metro y el Trolebus.

El concejal Omar Cevallos Patifio, comenta que la reunion interna de la municipalidad
debe ser urgente, se debe realizar lo antes posible, pues sin ello los resultados seguirdn
estancados. Exhorta a los funcionarios a evitar consultorias y a encontrar respuestas con los
propios técnicos de la municipalidad, asi se cuente con recursos internacionales, pues, a la
larga, esos recursos internacionales se convierten en deuda para el Municipio.

La concejala Moénica Sandoval Campoverde, comenta que en funcién de su facultad
fiscalizadora pedird explicaciones para conocer el motivo de por qué se contratan tantas
consultorias. Aclara que cuando menciond lo del Trole, se queria referir a que cada uno
puede hacerlo, pero obviamente respetando las directrices de la Secretaria de Movilidad y
atendiendo a sus propias necesidades.

El Dr. Cristobal Buendia, del Observatorio de la Movilidad, menciona que respecto a la
posibilidad de darles la condiciéon de fondos privados a lo recaudado por el transporte
publico, es necesario recordar que la Corte Constitucional en la sentencia 006-2009, ya se
planteo esta discusion con la ex empresa Quiport y la construccion del nuevo aeropuerto.
Por lo que puntualiza la necesidad de tener en cuenta que, habiendo quedado claro, su
naturaleza juridica, al provenir de un servicio publico, es netamente publica.

El Ing. Edison Yanez, Gerente de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito,
comenta que si se ha considerado lo expuesto por el Dr. Buendia, por lo que cuando tenga
tiempo se le podria invitar para profundizar en el tema y contar con su valioso aporte.
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Apoya la propuesta del presidente de la Comision y menciona que la Secretaria de
Movilidad deberia plantear y presentar un cronograma formal ejecutable. Finaliza
mencionando que de parte de la empresa Metro de Quito, cuando el secretario lo disponga,
se presentara un cronograma formal para conocimiento de la Comisién y la ciudadania.

El Lcdo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad, comenta que ya se tiene un cronograma
que se habia presentado en una oportunidad anterior. Respecto a las consultorias explica
que es necesario indicar que hay algunas que son de asistencia y de acompafhamiento, ya
que estan intimamente ligados al desarrollo del Metro. En cuanto a lo mencionado por la
concejala Sandoval, respecto a las empresas Metro y Pasajeros, una de las razones por las
cuales se establecidé su manejo directo, es para darle agilidad al proceso. Finaliza
mencionando que podrian presentar el cronograma ajustandolo a los requerimientos
realizados.

El Ing. Fernando Narvaez, de la Secretaria de Movilidad, realiza la exposicion del
cronograma solicitado. Detalla los tiempos en el que se realizara el Sistema Integrado de
Recaudo, el Sistema de Ayuda y Explotacion de Datos y el Sistema de Informacion al
Usuario. Finaliza comentando que hay varios procesos en paralelo, dentro de eso estd la
estructuracion de un fideicomiso y que todo se estd llevando de una manera alineada.
Informa que el BID ha asignado al consultor, Dr. Juan Carlos Peralbo, quien esta ayudando
en la estructuracion del fideicomiso, figura importante porque es el que se encargara de los
pagos que emitird el nivel 4 hacia todos los operadores publicos y convencionales.

(Se agrega como anexo 3, la presentacion realizada por parte de la Secretaria de
Movilidad)

El concejal Omar Cevallos Patifio, manifiesta que esta presentacion ya es conocida por los
miembros de la Comision de Movilidad. Detalla que lo que se esta discutiendo es otra cosa.
Menciona que el cronograma dice que todo el sistema estar4 listo el 21 de febrero de 2021,
sin embargo, puntualiza que la Empresa de Pasajeros detalla con fecha de finalizacion,
agosto. Evidencia contradicciones. Finaliza solicitando que para la proxima sesion ojala se
presenten cosas claras, como, por ejemplo, cdmo estd el proceso de contratacion del Sistema
Integrado de Recaudo y no presentaciones repetidas.

El concejal Eduardo del Pozo Fierro, insiste en la necesidad de que el trabajo de las
dependencias municipales sea coordinado. Detalla que no puede ser posible que todos los
tiempos en la fase de ejecucion estén descuadrados, por ejemplo, el Metro tiene tiempos mas
acelerados que el Trole. Finaliza solicitando coordinacion para agilitar los tiempos de
ejecucién y operacion.
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El Arq. Rodrigo Torres, Gerente de Braxton Cia. Ltda., detalla que la metodologia escogida
por la Municipalidad y estos sistemas son muy complejos. Explica que en los lugares donde
se ha logrado implementar, esto se ha dado en el plazo de dos a seis afios. Comenta que las
ciudades que han escogido esta metodologia son Buenos Aires, Lima, Bogotd, Medellin,
llegando a tardarse hasta 12 afos. Finaliza mencionando que es necesario tomar en cuenta
las especificaciones que necesitara cada parte del sistema, para, de esta forma, emitir el
cronograma que defina cuando estard el Sistema Integrado de Recaudo para la ciudad de
Quito, no para las empresas.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, manifiesta que después de la explicacion
recibida y siguiendo la logica planteada en esta sesion, es necesario que se reunan las
distintas empresas, dialoguen, vean hasta donde pueden contribuir de manera conjunta y
luego, si hay especificidades, dejar esa porcidn para lo que corresponda. Finaliza solicitando
se utilice a los técnicos capacitados de la Municipalidad, para, de esta manera, evitar gastos
en una nueva consultoria.

Punto tres: Continuacion del analisis del proyecto de ordenanza que crea el Sistema
Integrado de Transporte, respecto de los siguientes elementos: Caja Comun y
Administracion de los ingresos operacionales y no operacionales (Fideicomiso).

El concejal Eduardo Del Pozo Fierro, menciona que por cuestiones de tiempo y agenda se
tiene que retirar de la sesion, sin embargo, tomando en cuenta la importancia de este tema,
solicita se suspenda la sesion para que este tratamiento cuente con la presencia de todos los
concejales y se lo analice con la profundidad que amerita.

El presidente de la Comisidn, concejal Santiago Guarderas Izquierdo, suspende la sesion,
siendo las 12h48 minutos con la presencia de los siguientes concejales:

REGISTRO ASISTENCIA - SUSPENSION DE LA SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1

Omar Cevallos Patifio

Moénica Sandoval Campoverde
Analia Ledesma Garcia
Eduardo del Pozo Fierro

TOTAL 0

REINSTALACION

UG U U (U

a1

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 15h09, del 15 de junio de 2020, conforme a
la convocatoria efectuada el 12 de junio de 2020, se lleva a cabo, de manera virtual, por
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medio de la plataforma “Microsoft Teams”, la continuacion de la sesion No. 035
extraordinaria de la Comision de Movilidad, presidida por el concejal Santiago Guarderas
Izquierdo.

Por disposicion del presidente de la Comision, se procede a constatar el qudrum
reglamentario en la sesion virtual, mismo que se encuentra conformado por las siguientes
concejalas y concejales: Eduardo del Pozo Fierro, Ménica Sandoval Campoverde, Omar
Cevallos Patifio y Santiago Guarderas Izquierdo.

REGISTRO ASISTENCIA - INICIO DE SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1
Omar Cevallos Patifio 1
Moénica Sandoval Campoverde 1
Analia Ledesma Garcia 1
Eduardo del Pozo Fierro 1

TOTAL 4 1

Ademas, se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Agustin Balseca, de la
Procuraduria Metropolitana; Dario Chdvez, de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito; Guillermo Abad, Fernando Narvaez, Marcelo Narvéaez,
Pablo Mufioz, Gerardo Clavijo, Farah Espinoza, Andrés Sampedro, Jacqueline Arias y
Henry Vilatufia, de la Secretaria de Movilidad; Juan Manuel Aguirre y Gisselle Molina, de
la Agencia de Control de Transporte Terreste, Transito y Seguridad Vial; Edison Yanez,
Andrea Escobar y John Maldonado, de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito;
Jaime Erazo, de la Alcaldia Metropolitana; Susana Anasco, asesora del concejal Eduardo del
Pozo Fierro; José Jurado y Hernan Bedoya, asesores del concejal Omar Cevallos Patifio; y,
Patricia Andrade Baroja y Gabriela Mendieta, asesoras del concejal Santiago Guarderas
Izquierdo; William Paez, asesor del concejal Marco Collahuaso Pilataxi.

Ademas, se registra la presencia de los siguientes ciudadanos: Cristobal Buendia del
Observatorio de Movilidad; Alfonso Guzman de Cabildo Civico; Oscar Ayerve de la
Veeduria para la Determinacion del Modelo Tarifario el DMQ; Rodrigo Torres de Braxton
Cia. Ltda.; Ney Jiménez acreditado a silla vacia en representacion de la Camara de
Transportes Masivos del DMQ; y, Jorge Yanez acreditado a silla vacia en representacion de
UNITRASQ.

El abogado Nelson Clemente Calderén Ruiz, delegado de la Secretaria General del Concejo

Metropolitano de Quito a la Comisién de Movilidad, por disposicion del presidente procede
a dar lectura del punto del orden del dia suspendido:
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3.- Continuacion del andlisis del proyecto de ordenanza que crea el Sistema Integrado de
Transporte, respecto de los siguientes elementos: Caja Comtn y Administrador de los
ingresos operacionales y no operacionales (Fideicomiso).

DESARROLLO DE LA SESION

El Ing. Fernando Narvaez, de l1a Secretaria de Movilidad, explica que se trabajé de manera
conjunta con Metro y la Empresa de Pasajeros buscando las soluciones mas viables para la
implementacion del SIR. Explica el proceso técnico y legal que se debe superar para alcanzar
el objetivo planteado. Finalmente, para la elaboracion del cronograma que se presenta, se
tomo en cuenta todos los procesos complejos que se presentan, como son de importacion,
traslado y fabricacion.

(Se agrega como anexo 4, la presentacion realizada por parte de la Secretaria de
Movilidad)

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, autoriza la presentacion del Gerente de la
Empresa Metro, sin embargo, recuerda a los funcionarios convocados que el objetivo de esta
reunion es tratar la caja comun y el fideicomiso.

El Ing. Edison Yanez, Gerente de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito,
comenta que como Metro de Quito ya se estan terminando los términos de referencia, que
la empresa ya ha realizado los estudios de mercado correspondientes y en la actualidad se
encuentran realizando la certificacién técnica. Finaliza mencionando que el préoximo
objetivo sera obtener las certificaciones presupuestarias, de PAC y de POA.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, manifiesta que se ha logrado contar con un
panorama mucho mas claro, que podria permitir, incluso, acortar mucho mas tiempo. Les
solicita a los gerentes los esfuerzos necesarios para lograr implementar el sistema lo antes
posible. Finaliza solicitando que, sin atropellar procedimientos, se realicen los esfuerzos
para que se acorte, en beneficio de la ciudad, los tiempos. Dispone el tratamiento de los
temas caja comun y fideicomiso.

El concejal Omar Cevallos Patifio, pregunta: En las mencionadas decisiones de los
directorios y las decisiones juridico-técnicas, ;cudnto tiempo mds se van a demorar? Puesto
que si eso supera los 3 meses no se ha logrado nada. Explica que los funcionarios, como
técnicos de este tema, deberian tener en cuenta si este proceso explicado es mas corto que el
de homologaciones. Finaliza mencionando la necesidad de optimizar los tiempos.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, solicita la exposicion de la caja comun y el
fideicomiso.
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El Dr. Pablo Muiioz, de la Secretaria de Movilidad, realiza la exposicion y explicaciéon de
todas las ventajas y desventajas con las que se cuenta al aplicar un sistema de recaudacion
como el de caja comun.

(Se agrega como anexo 5, la presentacion realizada por parte de la Secretaria de
Movilidad, paginas 1 a 3)

La concejala Monica Sandoval Campoverde, pregunta: ;Quiero saber si todas las
operadoras de transporte publico tienen implementado ya al 100% el sistema de caja
comun? Finaliza indicando que este tema no es discrecional sino obligatorio.

El Ing. Fernando Narvaez, de la Secretaria de Movilidad, responde la inquietud de la
concejala Sandoval, manifestando que la caja comun se tiene avanzada en un 60% de las
operadoras. Detalla que hace falta normar el modelo de caja comun, que es, precisamente,
en lo que se esta trabajando.

El Ing. Oscar Ayerve, Coordinador General de la Veeduria para la Determinacion del
Modelo Tarifario el DMQ, menciona que la respuesta del funcionario municipal le parece
inaudito, puesto que, esto es un mandato legal, enfatiza, es de obligacidn absoluta. Pregunta:
(Cuadles son las operadoras que no han implementado y cudl es el 60% de operadoras que si
han implementado la caja comun? ;Cual es el abogado consultor que se ha contratado para
el tema del fideicomiso?

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, menciona que le sorprende que no se haya
enviado la informacion solicitada al Ing. Oscar Ayerve. Detalla que la Comision ha
solicitado que este tema de caja comun, sistema integrado de recaudo, etc, sea manejado con
la mayor transparencia que el tema amerita.

El Lcdo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad, respondiendo a las preguntas
planteadas, comenta que el consultor contratado a través de BID es el Dr. Juan Carlos
Peralbo, quien es especialista en fideicomisos. Respecto a la informacion solicitada por el
sefior Oscar Ayerve, comenta que se han tenido largas conversaciones y nunca se le ha
negado absolutamente nada. Finaliza comentando que todo lo que ha solicitado se le ha
entregado y menciona que desconoce qué otra informacion adicional requiere, sin embargo,
explica que si se requiere algo mas lo entregaran de manera inmediata.

El Ing. Oscar Ayerve, Coordinador General de la Veeduria para la Determinacion del
Modelo Tarifario el DMQ, reconoce que ha mantenido multiples y largas conversaciones
con el Secretario de Movilidad. Detalla que la tltima vez que se trato este tema fue el 19 de
febrero de 2020, fecha en la cual hubo un compromiso de entregar informacion, ya que el
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excel del flujo de caja estaba desactualizado y no tenia las nuevas modificaciones y eso no

se ha cumplido.

La concejala Ménica Sandoval Campoverde, menciona que le sorprende la presentacion
del Dr. Pablo Mufioz de la Secretaria de Movilidad, puesto que expone una lamina de las
ventajas y desventajas de tener caja comun. Explica que la caja comtn es una obligatoriedad
y su incumplimiento genera sancion, ya que es una contravencion de tercera clase en el
transporte publico. Finaliza recordando que hasta el 31 de diciembre del 2013 era la fecha
en la que las operadoras ya tenian que haber tenido el 100% de caja comun.

El concejal Omar Cevallos Patifio, detalla que el requisito de caja comun es antiguo.
Comenta que esto es grave, pues si las empresas no cuentan con caja comun no se podra
avanzar y no se podria llegar a un segundo nivel en el Sistema de Recaudo. Explica que el
tema del fideicomiso tiene que ver con otras figuras, sobre todo, por el tema del Metro y los
prestamistas. Finaliza mencionando que, a su manera de pensar, el Secretario de Movilidad,
con todas sus competencias, deberia dar plazos perentorios para que todas las empresas
cuenten con la caja comun, bajo prevencion de sanciones legales.

El Ing. Oscar Ayerve, Coordinador General de la Veeduria para la Determinacion del
Modelo Tarifario el DMQ, comenta que coincide con la apreciacion del concejal Cevallos.
Menciona la necesidad de que, en el andlisis de este tema las operadoras informen cuéles
son los indicadores que estan utilizando, para conocer con precision la capacidad de
homologacion en caja comun y por ende las consecuencias de la integralidad del proceso.

El Sr. Ney Jiménez, ciudadano acreditado a silla vacia en representacion de la Camara de
Transporte Pablico Masivo de Pasajeros del DMQ, menciona que la municipalidad en el
pasado, como parte del proceso para el mejoramiento del servicio del transporte otorgo una
compensacion, siempre y cuando se implemente el sistema de caja comun en todas las
empresas de transporte. Finaliza mencionando que las empresas cuentan con la caja comun,
aunque reconoce que aquellos sistemas no son uniformes.

El Ing. Edison Yanez, Gerente de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito,
comenta que el modelo de caja comtn va a depender segtin la forma o modelo de gestion
elegido para la ciudad. Menciona la necesidad de definir y clarificar, para ello, dos temas:
1) La obra del Metro no se paga con la operacion del sistema, se paga a través de fondos
municipales; y, 2) El modelo de caja comun no esta directamente anclado al sistema de
recaudo, porque el sistema de caja comtin, cuando nace en Brasil, lo que hace es perfeccionar
el pago y la reparticion.

El Lcdo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad, realiza un recuento del tema caja
comun y su espiritu. Detalla que en el 2008 por medio de la Ley de Transporte Terrestre,
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Transito y Seguridad Vial, se crea la obligatoriedad de la caja comtn, con la puntualizacion
de que las empresas creadas a partir del 2013 debian nacer con este sistema, refiere que esa
es la disposicion.

El Ing. Jorge Yanez, ciudadano acreditado a silla vacia en representacion de la
organizacion UNITRANSQ, solicita el visto bueno o permiso respectivo, para de manera
inmediata, segin su criterio, establecer la caja comtin. Menciona que como operadoras
privadas tienen toda la capacidad para implementar este sistema. Finaliza mencionando que
lo tinico que necesitarian es que se indiquen cudles son las empresas homologadas por la
Escuela Politécnica Nacional para iniciar conversaciones.

El Ing. Fernando Narvaez, de la Secretaria de Movilidad, detalla que los sistemas integrales
de recaudo pueden ser implementados por las operadoras privadas de forma mas rapida.
Enfatiza que la necesidad es alcanzar uniformidad para manejar un solo standard y poder
aperturar los medios bancarios de pago. Finaliza mencionando que las operadoras,
respetando la normativa técnica actualizada, podran implementar los sistemas integrados
de recaudo.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, pregunta: ;Cuando se podra contar con la
normativa para la aplicacion e implementacion correcta del SIR?

El Ledo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad, respondiendo a la inquietud del
concejal Guarderas, menciona que el compromiso de la Secretaria de Movilidad es
presentar, luego de los proximos 15 dias, esta reglamentacidn técnica que tanto necesita la
ciudad y que por afos no ha tenido.

La concejala Monica Sandoval Campoverde, menciona que sobre la caja comtn existen
varias cuestiones previas no resueltas, por ejemplo, puntualiza la necesidad de saber
quiénes tienen y quiénes no tienen caja comun. Menciona que hace suyas las palabras del
concejal Cevallos, en el sentido de que, “si no hay caja comun de qué fideicomiso estamos
hablando”.

Siendo las 16h30, abandona la sesion virtual la concejala Mdnica Sandoval Campoverde.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, menciona que esperaran los quince dias
mencionados por el Secretario de Movilidad, para de esta manera no encontrar ninguna
nueva justificacién o excusa en el futuro. Detalla que el mencionado reglamento debe ser
expedido por la Secretaria de Movilidad sin necesidad de aprobacién de la Comision.
Solicita la presentacion sobre el fideicomiso para no seguir extendiendo su tratamiento, pues
menciona que esta ordenanza ha tenido un tratamiento bastante extenso y, a su criterio, es
momento de ir tomando decisiones.
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El Dr. Pablo Mufioz, de la Secretaria de Movilidad, realiza la presentacion sobre el
fideicmiso solicitada. Menciona que su constitucion dependera mucho de las caracteristicas
que se le dé a la ordenanza. Detalla que estara constituido por la entidad administradora de
transporte seleccionada por el Concejo, que, en la actualidad, es la Secretaria de Movilidad.
Finaliza mencionando que, precisamente, esa entidad es la que creard y regira el
tideicomiso.

(Se agrega como anexo 6, la presentacion realizada por parte de la Secretaria de
Movilidad, paginas 4 a 8)

El Arq. Rodrigo Torres, Gerente de Braxton Cia. Ltda., menciona que mientras una ciudad
tenga un sistema integrado de recaudo con poca tecnologia, mas necesario sera contar con
un fideicomiso, asimismo, ese fideicomiso tendria mads trabajo y, por ende, seria mds caro.
Puntualiza que si se cuenta con mads tecnologia el fideicomiso serd mds econémico y el
sistema serd mucho menos costoso. Finaliza mencionando que si se estructuran de manera
correcta todos estos temas en el tiempo se podria evaluar la posibilidad de no tenerlos.

Siendo las 17h03, habiendo agotado el orden del dia, el presidente de la Comisién de
Movilidad declara clausurada la sesion.

REGISTRO ASISTENCIA - FINALIZACION SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1
Omar Cevallos Patifio 1

Moénica Sandoval Campoverde

Analia Ledesma Garcia
Eduardo del Pozo Fierro 1

TOTAL 3 2

Para constancia de lo actuado, firman el presidente de la Comisiéon de Movilidad y la
Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito (E).

S 1 GORR T e |

MAURICIO ~ \rueocrussus DA B -
GUARDERAS  iaNumbercoosoririos, PRISCILA  pawanis prisciLa
IZQUIERDO 5, oo ORTIZ POV ommzmscy

Dr. Santiago Guarderas Izquierdo Abg. Damaris Ortiz Pasuy
PRESIDENTE DE LA COMISION SECRETARIA GENERAL DEL
DE MOVILIDAD CONCEJO METROPOLITANO

DE QUITO (E)
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REGISTRO ASISTENCIA - RESUMEN DE SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1

Omar Cevallos Patifno

Moénica Sandoval Campoverde

Analia Ledesma Garcia
Eduardo del Pozo Fierro

UG UG U U

TOTAL 5
Accion: Responsable: Unidad: Fecha: Sumilla:
Elaborado por: | Nelson Calderén SCSC 2020-12-20
Revisado por: Samuel Byun PSGC (S) 2020-12-20
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SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE

TRANSPORTE

DE PASAJEROS

SISTEMA DE INFORMACION AL USUARIO

SISTEMA DE RECAUDO




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - BASE LEGAL - TRANSPORTE

_DE PASAJEROS

RESOLUCION DEL 15 DE MAYO DEL 2020 No. SM-2020-067.- “Art. 1.- Autorizar a las empresas Publicas Metropolitanas,
Metro de Quito («kEPMMQ»)y Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito («kEPMTPQ»), que tienen a su
cargo el servicio de transporte publico de pasajeros por gestion directa y de sus subsistemas de transporte, la
contratacion del Sistema Integrado de Recaudo, el Sistema de Ayuda en la Explotacion de Datos y el Sistema de
Informacion al Usuario, por un periodo minimo de 5 afios y mdximo de 15 afos. Estos sistemas residirdn en un
centro de datos que deberad tener certificacion TIER Il o superior o encontrarse en proceso de certificacion, se
priorizara proveedores de centro de datos nacionales que cumplan con la certificacion exigida, caso contrario se
deberd fundamentar y motivar de manera técnica y economica.”




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - PUNTOS DE RECAUDO ACTUALES

TRANSPORTE

DE PASAJEROS
PARADAS
TORNQS
Velada Lunes a Viernes
_ Puntos de
Corredor | TARADAS/ | Horario (12pm =5 am) Recaudo |INSTALADOS [oPEraTIVOS| MO
ESTACIONES | MNormal OPERATIVOS
Velada Sabado y Total
Domingo
roleSur | ______ 29138 _ | ___ 2 _ | w__J___81__|___ 21 _ 60___
roleNorte| S I LI I CAN SEA n A 20 __{___ 2
ur Orfental a) 23 2 _|___&_ | __ 24 __1___1 __
covia 19 24 3 27 41 40 1
Total 100 127 8 @ 105 89




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - CORREDORES & UNIDADES
PROPUESTOS EEAPNA SSAP OIERRTOES
Troncal
# MAQUINAS 324 unidades
CORREDOR #PUNTOS o0 oy oo |
ECOVIA 19 a1 W Trolebus
ESTACION 2 7 wMBO500
PARADA 17 34 : 21‘2’
SUR il
ORIENTAL 21 a6 MW Biarticulados
ESTACION 3 10
PARADA 18 36
TROLEBUS 60 137 Rutas alimentadoras: 49 (TrolebUs y Ecovia)
ESTACION 4 17 348 unidades
i = G " Corredor | Rutas | Distribucion
TERMINAL 2 10 : -
TOTAL 100 224 Trolebs 22 47%
Oriental 25 53%
®




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

TRANSPORTE

DE PASAJEROS

PROCESO PARA LA CONTRATACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA
EN MARCHA DE LOS SISTEMA INTELIGENTES DE TRANSPORTE

ENTREGA PROUCTOS 2 4 :
DE LA CONSULTORIA IMPLEMENTACION TECNOLOGICA Y GESTION PARA LA

.CONTRATACION DE OPERACION
UNA CONSULTORIA

o Eﬁ:é\oLsAcmN DEL -
PRECONTRACTUAL  TERMINOS DE INFORMACION
REFERENCIA

([
CRONOGRAMA DE

CRONOGRAN INICIO DE PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA

SIR SIU SAE
Junio 2020

Julio 2020
Mayo 2020 l uli Agosto 2021




I SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - PRODUCTOS CONSULTORIA

u:L‘ REQUERIMIENTOS GENERALES
v — =

. DEL SISTEMA
e% DISENO DEL SISTEMA DE
Y RECAUDO

= ELABORACION DEL ESTUDIO
| TECNICO

ELABORACION DE LOS TERMINOS
DE REFERENCIA

TRANSPORTE

DE PASAJEROS




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - SIR

TRANSPORTE

DE PASAJEROS

/« N\o/k nﬁ'w V%

Medios de pago
Red de recarga

Big Data con informacion Integracion

de gestion
; Sistema /lvl
Cobro d ' di I l
Obro de pasajes por medios Seguridad y confiabilidad Integ rado de
electrdénicos Indicadores de Gesfi

p—

Recaudo

=

Distribucién de //

recaudacién " ﬁ Monitorizacidn del
\ EN/- servicio
4»

Herramienta de Operacign
Fiscalizacion




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - FLECHAS

o
M

Recursos de usuarios

)

Administracion de los

dl
K/

Ba

Red de’comercializacigon

2o

Clearing

Resaudacion por servicios

transhorte
srean ldrlvl A ]

recursos

? . :-_—
- .y -

Pago por los servicios

TRANSPORTE
DE PASAJEROS




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - SAE TRANSPORTE

DE PASAJEROS

= o

Administracion de flotas

Seguimiento y visualizacion
de medios de transporte

! l 3|§;§ E
. y ' H iertas para
g BIGDATA con informacion de SIStema .err.amler.m o p.ara
Gestién v Oberacion optimizar, disponibles,
Herramienta para controlar y P AyUda d Ia monitorear y controlar el
la operacion de flotas de y servicios
buses y el Servicio Publico EXpIOtﬂClon
i
?3,'(}%, Informacién®de gestion en
Multioperador linea para el operadory la
f autoridad

Seguridad y confiabilidad de
los procesos de los datos




SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - SIU

0100
1101
Jd1001

Informacion de tiempos de
recorridos, tiempos de
espera contingencias.

TRANSPORTE

DE PASAJEROS

%

Indicadores

Portal web

Sistema de

‘ Informacion
Informacion .
sudible al Usuario

I T20Baquedano I
f-l

' Oqip ®

Paneles de
informacion en
estaciones

Paneles de informacion en
vehiculos

? @
ﬁ*’

Centro de contacto y
atencioén de usuarios




TRANSPORTE

DE PASAJEROS

I SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - CRONOGRAMA

Firma contrato

Fin diagndstico Inicio Proceso Contratacion Entrega TDR implementacion Inicio instalacion
situacion actual Consultoria Consultoria SIR, SAE y SIU equipamiento Inicio pre operacion
25/may/2020 25/jun/2020 14/sep/2020 4/ene/2021 30/mar/2021 26/ago/2021

EJECUCION K CIERRE
momne S,
Ene-ago-2021 | Sept-2021
P3 P4 D c1 E1 E2 E3 E4 . T T2

60
dias

ETAPA PREPARA TOR%
May-Sep 2020

PO P1

({0)
dias
P2

Autorizacién Firma contratacion Inicio proceso adquisicion Inicig fab.ri.cacién Inicio. pruet?as de Entrega - recepcion
adquisicion SIT et e consultoria SIR, SAE y SIUO dispositivos funcionamiento definitiva
15/may/2020 12/§un/2020 13/jul/2020 17/0ct/2020 5/ene/2021 29/may/2021 25 sept 2021

'/



DIAGRAMA GANTT SISTEMA SIR v4.xlsx
DIAGRAMA GANTT SISTEMA SIR v4.xlsx

I SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - CRONOGRAMA PRE-CONTRACTUAL

Elemento PSP Tareal/paquete de trabajo Fecha de inicio Duracion Fecha de Progreso
finalizacion
1 ELABORACION DE TDR s CONSULTORIA INTEGRACION DE TECHNOLOGIA SIRISAEISIU 2515/2020 50 13/07/20 | 40%
1.0 Convocatoria oferente JAIME ERAZD 25/52020 3 2P0 100%
Elab ian de iustificati teeni ridi FINANCIERO/OPERCIONESITE
:rﬂ";zi'ti: tﬂzig”nsd'::l: ::;Dr:i':c:?:ﬂ ;irTE}EFf.Z MARCELO RODRIGUEZ CNICATECNOLOGIALURIDIC
1.1 p 0 2552020 3 27105120 100%
o FINANCIERO/OPERCIONESITE
12 Requisicion de compra JOHN MALDONADO CNICAITECNOLOGIA 25/5/2020 2 26105120 100%
Estudio técnico para la contratacion de la JAIME ERAZD FINANCIERO/OPERCIONESITE
1.3 conzultoria i CHICATECNOLOGIA 25052020 3 2710520 B0%
Elaboracion de Ins TDR's para la contracion de la
;f;;itgnsﬂluque elat:-l::rar_i} El E_stud::nl:l Teimn:n:l p_ar: TI JAME ERAZO
_ vy como los Terminos de referencia de FINANCIERO/OPERCIONES/TE
14 misme CNICATECNOLOGIA 28/5/2020 12 12/06/20 90%
e ™" |-omusuoonsoo
15 Y TECNOLOGIAS 13/6/2020 2 16/08/20 0%
16 Reforma POA, CPM, PAC MARCELO RODRIGUEZ FINANCIERO / PLANFICACION 170612020 1 17106120 0%
17 Solicitud de Cerificacion POA, CPM, PAC JOHN MALDONADO TECNOLOGIAS 1862020 ’ 13106120 0%
1.8 Elaboracion de pliegos MARTHA VELASCO 1906/2020 3 230820 %
1.8 Aprobacion de pliegos MARCELO RODRIGUEZ 241812020 1 2410820 0%
1.10 Rezolucion de inicio de proceso MARCELO RODRIGUEZ 250812020 1 2006720 0%
111 Publicacion v adjudicacion de TDR s en el portal MARTHA VELASCO 26152020 12 13007720 0%,
2 ELABORACION DE PLIEGOS PARA LICITACION SERVICIO INTEGRACION TECNOLOGICA 14712020 1756 0401121 0%
2.1 Entrega de productos contratados CONSULTOR 141712020 45 14105020 0%
Anrobacién d duct " 4 FINAMCIERO/OPERCIONESITE
22 probacion de procuctas entregados CNICA/TECNOLOGIA 15/9/2020 2 16/09/20 0%

TRANSPORTE

 DE PASAJEROS
N




I SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE - CRONOGRAMA IMPLEMENTACION

TRANSPORTE

DE PASAJEROS

Elemento PSP Tarealpaquete de trabajo Fecha de inicio Duracion Fecha de Progrem
finalizacion
2.3 Requisicion de compra 172020 2 1 3/0920 0%
Estudio técnico para la contratacion del SIR SAE
2.4 =l 19/5/2020 3 230920 0%

2.5 glectronico i estudio de mercado 2452020 o SJNON20 0%

Certificacion de no constar en el catalogo

27 Solicitud de Cerificacion POA, CPM, PAC 21 02020 1 0310420 0%
2.8 Elaboracion de pliegos S 2020 5 1510420 0%
29 Aprobacion de pliegos 168 02020 1 1610020 0%
2.10 Resolucion de inicio de proceso 17M 02020 1 1910020 0%
211 Publicacion v adjudicacion de TDR s en el portal 201072020 s 2112720 0%
212 Contratacian ZM 22020 10 04/01/21 0%
3 IMPLEMENTACION TECNOLOGICA ¥ GESTION PARA LA OPERACION 5112021 141 25/05/21 0%
3.1 Homologacion tecnoldgica 512021 et 0302021 0%
Fabricacion de eguipos, importacion,
3.2 desaduanizacion OFERENTE 2021 G0 2021 0%
3.3 Implantacion plataformas tecnologicas (HW-SW) OFERENTE 3220 30 2505021 1%
4 INSTALACION EQUIPOS DE RECAUDO, CONTROL DE FLOTA E INFORMACION 30132021 151 27108/21 0%
INSTALACION EQUIPOS DE RECAUDOD, CONTROL
4.1 DE FLOTA E INFORMACION I0/32021 114 030921 0%
Suministro, desarrollo, adaptacion, integracion v
4.1 puesta en marcha J0F32021 S0 020821 0%
Operacion sistema de recaudo venta y recaudo |
4.2 SIU v control de flota OFERENTE 20042021 a7 20821 0%
5 INICIO DE PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA SIR SIU SAE 20/5/2021 124 20009721 0%
5.1 Puebas de funcionamiento 2OI52021 85 2805021 0%
52 Pre- operacion 26182021 22 24/0921 0%
53 Entrega v recepciin definitiva de los productos 2HEE2021 2 280521 0%
54 Inicio de la operacion de los sistemas SIR SAE SIU 2882021 1 2021 0%
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-~ Metro

- Se plantea un sistema de peaje en las

SISTEMA DE estaciones

P E A J E - Los pasillos de peaje se integrarian con los
validadores del sistema de recaudo permitiendo

el paso de usuarios conforme se valide el pago
del boleto

- Para adquirir estos equipos sera a traves de la
figura sera ‘Proveedor Designado’ (Consta
dentro del contrato Fidic y permite que el
constructor compre directamente a un
proveedor)

3
N
e PEAJES O PUNTOS DE CONTROL EN ESTACIONES. QU"O
grandl ey



-~ Metro

- El ‘Proveedor Designado’ resulta de varias cotizaciones a
fabricantes y se comparan precios, garantias ofrecidas y tiempos
de entrega e instalacion

S | STE MA D E - Obedece a que al momento de realizar la instalacion las

estaciones serian de propiedad del constructor (El Unico
P EAJ E autorizado a realizar obra civil en estas inmediaciones es CL1)

- Con esto, la responsabilidad de la correcta instalacion y posibles
afectaciones a la obra civil continua en manos del contratista

i Tiempo de seleccion de esta figura:
30 dias que finaliza el 30 de junio

Tiempo maximo de instalacion:
Diciembre de 2020

=

. Quilo

PEAJES O PUNTOS DE CONTROL EN ESTACIONES. Jrokestnsny




-~ Metro

- Expedicion de la resolucion que autoriza la adquisicion de un sistema de
recaudo a los operadores del sistema de transporte (Considerar lineamientos de
la norma técnica)

La norma técnica es una guia de lo que se busca en funcionalidad (no un

término de referencia)
- Para licitar se deben construirse dichos términos de referencia (El proceso
esta en marcha)

MAYO

Definir:
Modelo financiero de remuneracion por el servicio de operacion del recaudo
Plazo por el cual se haria la contratacion

La fecha limite de instalacion y proceso de estabilizacion de plataformas es el
mes de diciembre de 2020

QuUilo

Jnvw(o ofro vesy



-~ Metro

DEFINICIONES TECNICAS PENDIENTES

- Forma de validacion

- Forma de transaccion

- Modelo de compensacion a los intervinientes en la
transaccion

- Costo del servicio de operacion de recaudo

- Estructuracion financiera del modelo de negocio

- Mercado de proveedores homologados

o Quilo

roscle stnvey



-~ Metro

- Contratacion del servicio de recaudo que haga las
inversiones en hardware y software (Plazo y monto de
pago sujeto a definicion del modelo financiero del

negocio)
El ‘Validadores' debe contratarse - Tiempo de desarrollo desde el lanzamiento del
con base a la Ley de Contratacion proceso en el portal de Compras Publicas: 60 dias
Publica, Ley de Empresas
Publicas y Codigo Municipal ante - Convenios de Cooperacion Interinstitucional con entes
ello las vias legales serian: tanto publicos como privados que no involucren

erogacion de fondos publicos

- Formas de asociatividad contempladas en la Ley de
Empresas Publicas

23
N
® DEFINICIONES LEGALES PENDIENTES Quslo

JrMJv ‘fm V‘?*




-~ Metro

- Todo proceso de definicion de tecnologia y operador del sistema
procedera a partir de que se cuente con un mercado elegible homologado
segun determina la norma técnica

- Definir el modelo financiero de remuneracion por el servicio de operacion
del recaudo y el plazo por el cual se haria la contratacion

- La necesidad de Metro de Quito es poder realizar es tener tener
instalado validadores y realizar pruebas de estabilizacion de plataforma
de recaudo a partir del mes de diciembre

® PUNTOS RELEVANTES QUiTO

roscle stnvey









SIR - SAE -SIU

MOVILIDAD TRANSPORTE
INFORME DE AVANCE

Sistema Integrado de Recaudo
Sistema de Ayuda y Explotacion de Datos
Sistema de Informacion al Usuario



AVANCE SIR-SAE-SIU PROYECTO Y ESTRUCTURACION FIDEICOMISO

Recepciéon Producto
consultoria EPN ,

v ACTUALIZACION MANUAL
DE NORMATIVIDAD
TECNICA PARA EL
SISTEMA INTEGRADO DE
RECAUDO DEL SITM-Q.

v" MANUAL DE
NORMATIVIDAD TECNICA
PARA EL SISTEMA DE
AYUDAA LA
EXPLOTACION DE FLOTA Y
SISTEMA DE
INFORMACION A
USUARIOS DEL SITM-Q

Recepcion Consultoria
Total EPN incluye Bases
para concurso Nivel 4

Definicion
mecanismo de
adquisicion ,
mediante
fidecomiso del
Nivel 4

Julio

Febrero

3

1
3

Nivel 4
Implementado,
con pruebasy
Funcionando

Reunién
Consultor EPN-
Consultor
Fideicomiso

Entrega

Documentaciéon

Requerida

Consultor BID

Reunion Secretaario,
G.Metro, G.Pasajeros,
Administraciéon

© o @ o

AVANCE ESTRUCTURACION FIDEICOMISO ACOMPANAMIENTO BID

Cronograma por parte
del Consultor
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SIR - SAE -SIU

MOVILIDAD TRANSPORTE
INFORME DE AVANCE

Sistema Integrado de Recaudo
Sistema de Ayuda y Explotacion de Datos
Sistema de Informacion al Usuario



DEFINICIONES SISTEMA INTEGRADO DE RECUADO EN COOOPERACION METRO Y
EMPRESA DE PASAJEROS

Optimizar la contratacion mediante del Sistema Integrado de Recaudo (SIR) en conjunto, de
conformidad a la viabilidad técnica, legal y econdmica, en base la resolucion emitida por la
Secretaria de Movilidad, en la cual se solicita que dichas empresas busque la mejor forma de
contratar dicho sistema.

Se estan realizando reunion entre los equipos técnicos, econdmicos y juridicos de las dos empresas,
para viabilizar la adquisicidon conjunta, previo la autorizacion de los respectivos directorios.

Se esta analizando si el sistema SAE y SIU que tiene contratado el Metro, tiene la viabilidad técnica

para acoplar lo requerido para el manejo de los BRT y sus alimentadores, debido a que se trata de
un sistema ferroviario.

Para la elaboracidon de los cronograma presentados a continuacion, se han tomado en cuenta la
complejidad de los procesos de importacion, traslados y fabricacion debido a las restricciones
presentadas a nivel mundial por la pandemia, asi como la diferencia en cantidades de equipamiento
y complejidad entre las dos empresas



SISTEMA RECAUDO METRO

Etapa Preparatoria:
TDRS
Estudios de Mercado
Justificacién Técnica
Certificacion
Presupuestaria
Certificacion PAC — POA
Autorizacion de Inicio
Resolucién de Inicio
Publicacién en Portal

Etapa Contractual:
Suscripcion de Contrato
Recepcidn de Garantias

Coordinacion de
Cronogramas de
ejecucion.

Agosto { Octubre

Pruebas de funcionamiento preliminares

Febrero

Puesta en
operacion del
j servicio

AVANCE CONTRATACION RECAUDO METRO DE QUITO
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Proceso en cooperacion con Metro QUITO
¥

Elaboracion y

PROCESOS . Instalacién de Instalacion de Inicio d
entrega de Contratacion . nicio ae
PRECS:T-?S&TUAL TDR Sistema del Sistema Software y Pruebas del Operacion del . S(cj)ftware y I?rl:ebasso/lAeIIE operacién del
SIR SAE SIU SIR SAE SIU hardware para sistema SIR sistema SIR ElEhE e [pElE] sistema sistema SAE
sistema SIR sistema SAE SIU SIU
SIU

Junio

Inicio de proceso para Contratacion, instalacion y operacion del sistema SIR, SAE, SIU EPMTPQ

Procesos Elaboracion y Contratacion del Instalacion de Fin de pruebas del Inicio de Operacion
precontractuales entrega TDR Sistema SIR SAE SIU Software y hardware sistema SIR SAE SIU del sistema SIR SAE
Sistema SIR para sistema SIR SAE SIU
SAE SIU SIU

@ ° Noviembre




AVANCE SIR-SAE-SIU PROYECTO Y ESTRUCTURACION FIDEICOMISO QU T

Recepciéon Producto
consultoria EPN ,

v ACTUALIZACION MANUAL
DE NORMATIVIDAD
TECNICA PARA EL
SISTEMA INTEGRADO DE
RECAUDO DEL SITM-Q.

v" MANUAL DE

NORMATIVIDAD TECNICA
PARA EL SISTEMA DE

AYUDAA LA Recepcion Consultoria
EXPLOTACION DE FLOTA Y Total EPN incluye Bases
SISTEMA DE para concurso Nivel 4

INFORMACION A
USUARIOS DEL SITM-Q

mecanismo de
adquisicion ,
mediante
fidecomiso del
Nivel 4

Julio Febrero

Reunién Entrega Reunion Secretaario,
Consultor EPN- Documentacion G.Metro, G.Pasajeros,
Consultor Requerida Administracion

Fideicomiso Consultor BID Central

Nivel 4
Implementado,
con pruebasy
Funcionando

Entrega de
Cronograma por parte
del Consultor

Mayo 26 Junio ° o

AVANCE ESTRUCTURACION FIDEICOMISO ACOMPANAMIENTO BID




CRONOGRAMA REFERENCIAL DE ACTIVIDADES
CONSULTORIA BID / ESTRUCTURAS FIDUCIARIAS SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO

ACTIVIDAD ANTECEDENTE Y RESPONSABLE (*) NUMERO DE SEMANAS (**)
(ia\-i—)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Revision de informacidn base provista por Secretaria de Movilidad Secretaria de Movilidad y Consultor
2 |Revisidn normativa legal aplicable a las operaciones del SITP-MDQ Secretaria de Movilidad y Consultor
3 [Talleres y reuniones con los actores involucrados Secretaria de Movilidad, Actores y Consultor
4 Preparacion de Informe, que incluye: a. andlisis, b. conclusiones, y c. Consult
recomendaciones sobre las estructuras fiduciarias onsuttor
5 |Recoger comentarios formulados por los actores involucrados Secretaria de Movilidad, Actores y Consultor
6 |Presentacion plan de accién Profilegal -

(*) El desarrollo de |a actividad correspondiente depende de la oportuna provision de informacion y/o de la actuacion / gestion de la entidad mencionada como Responsable en la columna "c".
(™) El plazo empieza a correr desde |a fecha en que |a respectiva entidad mencionada como Responsable en la columna "¢", haya cumplido con la provisién completa de informacién y/o haya realizado le gestion completa correspondiente..
(") La semana 1 completa (y todo el cronograma) empieza a correr desde el lunes posterior a la fecha en que se firme el contrato entre BID y Consultor.







SIR - SAE -SIU

MOVILIDAD TRANSPORTE
INFORME DE AVANCE

Sistema Integrado de Recaudo
Sistema de Ayuda y Explotacion de Datos
Sistema de Informacion al Usuario



AVANCE SIR-SAE-SIU PROYECTO Y ESTRUCTURACION FIDEICOMISO

Recepciéon Producto
consultoria EPN ,

v ACTUALIZACION MANUAL
DE NORMATIVIDAD
TECNICA PARA EL
SISTEMA INTEGRADO DE
RECAUDO DEL SITM-Q.

v" MANUAL DE
NORMATIVIDAD TECNICA
PARA EL SISTEMA DE
AYUDAA LA
EXPLOTACION DE FLOTA Y
SISTEMA DE
INFORMACION A
USUARIOS DEL SITM-Q

Recepcion Consultoria
Total EPN incluye Bases
para concurso Nivel 4

Definicion
mecanismo de
adquisicion ,
mediante
fidecomiso del
Nivel 4

Julio

Febrero

3

1
3

Nivel 4
Implementado,
con pruebasy
Funcionando

Reunién
Consultor EPN-
Consultor
Fideicomiso

Entrega

Documentaciéon

Requerida

Consultor BID

Reunion Secretaario,
G.Metro, G.Pasajeros,
Administraciéon

© o @ o

AVANCE ESTRUCTURACION FIDEICOMISO ACOMPANAMIENTO BID

Cronograma por parte
del Consultor
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Empresa Otros Empresa Otros Empresa Otros
recaudadora 1 beneficiarios recaudadora 2 beneficiarios recaudadora n beneficiarios
L LN
LY kN ..

VENTAJAS

DESVENTAJAS







FIDEICOMISO

4 Cuenta Unica N\
recaudadora

=

)\ 4

Otros beneficiarios

%

h.

[ Empresa recaudadora 1 J [ Empresa recaudadora 2 } [ Empresa recaudadora n J

VENTAJAS

DESVENTAJAS




ETAPAS DE COMPENSACION DE LOS ACTORES DEL SIR QU'?'i"o
i

J_qu.f: FrE ﬂ:?

Etapas de compensacion
de los actores del SIR

l l l l

Recaudo Conciliacion Liquidacion Pagos
r @ 1

L

A0

N _—

[

v

La camara de compensacion

recibe la informacion .
f. La Autoridad de Transporte, en
transaccional.

unica recaudadora. conjunto con los entes gestores,
hacen liquidacion de pagos,
segun reglas de remuneracion.

Consignacion de dinero

recaudado en cuenta Emision de ordenes de

pago y remuneracion a
actores, con base en
Conciliacion de informacion liquidacion.
transaccional vs. Dinero

consignado.



RECAUDO Y CONCILIACION

[ Autoridad de Transporte! ]

Fideicomiso
~
Cuenta Unica Cémara de
Recaudadora compensacién?
/ ‘.-..:"""-\-\.-\-\\\'“‘\

A

Comitéde
Interoperabilidad

e

—_—

\

Flujo de dinero de recaudadores
hacia cuenta recaudadora
Flujo de informacién transaccional

QUIO

Mi#ﬂ-ﬂ?

EPMTPQ

Redes
externas de
recarga

Concesionario Concesionarios O&M
O&M PLMQ lineas futuras

[

Proveedor de Proveedor de
medios de pago la pagina web
y APP

[
[
I
I
]
]
I
|
|
|

A 4 I
I
1
I
I
I
I
I
1
1
]
]
1
1

PLMQ Lineas futuras

Concesionario de Operadores
recaudo de transporte
corredores corredores
actuales actuales

Corredores actuales

! Inicialmente seria la Secretaria de Movilidad hasta la conformacién de otro ente.

2 Se creara con la primera adicién al SIR después de la PLMQ. Luego se modificara con las adiciones siguientes.

-

Concesionarios Operadores

de transporte

de recaudo
corredores
futuros

corredores
futuros

Corredores futuros

Operadores de
transporte

Convencional

Compafifas privadas y consorcios
Autoridades Publicasde Transporte

Subsistemas de Transporte



LIQUIDACION Y PAGOS

[ Autoridad de Transporte! ]

A

Fideicomiso

-

Cuenta Unica
Recaudadora

Comitéde
Interoperabilidad

Camara de
compensacion?

— Pagos comisiones interoperabilidad
y remuneracion a actores

<+— Flujo de informacion transaccional,
liquidacion e instrucciones de pago

QUITC

Ifb?-

/

EPMTPQ

Concesionario
O&M PLMQ

|

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
I
I
I

Proveedor de
la pagina web

Proveedor de
medios de pago

y APP

|

|

I

|

I

|

I

]

| Concesionarios O&M I@]

lineas futuras |

]

|

: |
|

I

|

Lineas futuras

Corredores actuales
]

1 Inicialmente seria la Secretaria de Movilidad hasta la conformacién de otro ente.
2 Se creara con la primera adicién al SIR después de la PLMQ. Luego se modificara con las adiciones siguientes.

Operadores
de transporte

corredores
futuros

Metrobus-Q
Redes Concesionario de Operadores Codncesmna:j ros
externas de recaudo de transporte € recaudo
recarga corredores corredores cc;rredores
actuales actuales uturos

Corredores futuros

R}

Operadores de

transporte

Convencional

Compaiiias privadas y consorcios
Autoridades Publicas de Transporte
Subsistemas de Transporte



Cuenta Unica Recaudadora 2

+

Aportes

e

CASCADA DE PAGOS PARA LA REMUNERACION DE LOS QU 'i"

(- "\ ACTORES DEL SITM
Q o

A

{

Comision por venta y recarga
para los recaudadores

A’[ Fideicomiso ]

Concesionario O&M

PLMQ
Concesionarios
privados Metrobus-Q
Operadores de transporte
convencionales
Remuneracion adicional
recaudadores

—’[ EPMMQ ]
—P[ EPMTPQ ]
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