SECRETARIA GENERAL DEL

CONCEJO

ACTA RESOLUTIVA DE LA SESION NO. 021 - EXTRAORDINARIA DE LA
COMISION DE MOVILIDAD

MARTES 14 DE ENERO DE 2020

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 15h12 del 14 de enero de 2020, conforme a
la convocatoria efectuada el 10 de enero de 2020, se lleva a cabo en la Sala del Concejo
Metropolitano, la sesion No. 021 extraordinaria de la Comision de Movilidad, presidida por
el concejal Santiago Guarderas Izquierdo.

Por disposicion del presidente de la Comision, se procede a constatar el quérum
reglamentario en la sala, mismo que se encuentra conformado por los siguientes concejales
presentes: Analia Ledesma Garcia, Mdnica Sandoval Campoverde, Omar Cevallos Patifio y
Santiago Guarderas Izquierdo.

REGISTRO ASISTENCIA - INICIO DE SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1

Omar Cevallos Patifio

1

Moénica Sandoval Campoverde 1
Analia Ledesma Garcia 1
Eduardo del Pozo Fierro
TOTAL 4 1

Se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Guillermo Abad, Henry Vilatuna,
Werner Altamirano, Sebastian Cornejo y Johana Aguirre de la Secretaria de Movilidad;
Edison Yanez Romero, Ariana Salazar y Jhonatan Bravo de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito; Gustavo Hinostroza de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito; Jaime Guerrero, asesor del concejal Luis Robles Pusda;
Jorge Caicedo, asesor de la concejala Gissela Chala Reinoso; Pablo Jaramillo, Patricio Santos,
Giancarlo D"Aniello y Alejandro Montufar, asesores del concejal Omar Cevallos Patifio;
Marlon Cadena, asesor de la concejala Analia Ledesma Garcia; Jorge Guzman, asesor de la
concejala Soledad Benitez Burgos; Zadkiel Cardenas y Vladimir Obando, asesores del
concejal Luis Reina Chamorro; Maria José Jiménez y Fernando Alvarado, asesores de la
concejala Moénica Sandoval Campoverde; Susana Anasco, asesora del concejal Eduardo del
Pozo Fierro; y, Ramiro Narvaez, asesor del concejal Mario Granda Balarezo.

Ademads se registra la presencia de las siguientes personas: Alfonso Guzman de la
Organizacion Cabildo Civico; Cristobal Buendia de la Organizacion Observatorio de
Movilidad; Dra. Natasha Rojas, asesora de la Federacion de Barrios de Quito; Jorge Reinoso
y Oscar Ayerve de la Empresa Taski S.A.; Patricia Aldaz y Jorge Albuja del canal de
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television TVC; Héctor Quilér del barrio de Carcelén; Alejandro Lasso y César Benalcazar
de la Empresa Tecnotatsa; Kevin Ledn de la Organizacidon Zecupi; y, Paola Quito y José
Quito, vecinos del Distrito Metropolitano de Quito.

El abogado Nelson Clemente Calderén Ruiz, delegado de la Secretaria General del Concejo
Metropolitano de Quito a la Comision de Movilidad, por disposicion del sefior presidente
procede a dar lectura del orden del dia:

1. Conocimiento y resolucion sobre el acta de la mesa tematica de trabajo sobre
modelo tarifario, realizada el 08 de enero de 2020.
2. Mesa tematica de trabajo para continuar el analisis sobre el modelo tarifario.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, presidente de la Comision de Movilidad,
pregunta al delegado de la Secretaria General del Concejo a la Comision de Movilidad, si se
estd convocando a las dependencias que son parte del sistema tarifario del Distrito
Metropolitano de Quito.

El abogado Nelson Clemente Calderén Ruiz, delegado de la Secretaria General del Concejo
Metropolitano de Quito a la Comision de Movilidad, confirma que, conforme al pedido de
convocatoria entregada por el despacho de la presidencia de la Comision, se ha procedido
a convocar a las siguientes dependencias: Secretaria de Movilidad; Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito; y, Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros.

Por disposicion del sefior presidente de la Comision de Movilidad, concejal Santiago
Guarderas Izquierdo se procede a tomar lista de los funcionarios ptblicos convocados:

REGISTRO ASISTENCIA - INICIO DE SESION

FUNCIONARIOS CONVOCADOS PRESENTE AUSENTE
Ing. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad 1
Dr. Santiago Jaramillo, delegado del Procurador 1
Metropolitano
Ing. Edison Ydnez Romero, Gerente General de la 1

Empresa Pablica Metropolitana Metro de Quito

Ing. Dario Chavez, Gerente General de la
Empresa Pablica Metropolitana de Transporte de 1
Pasajeros de Quito

TOTAL 1 3

DESARROLLO DE LA SESION
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Punto uno: Conocimiento y resolucion sobre el acta de la mesa tematica de trabajo sobre
modelo tarifario, realizada el 08 de enero de 2020.

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, comenta que, conforme lo acordado en la sesion
anterior, desde su despacho se ha procedido a elaborar una relatoria de la Mesa Tematica
en mencion, que solicita a la secretaria de la Comision dé lectura y ponga en consideracion
de la Comision.

(Se agrega como anexo 1, la relatoria que contiene las conclusiones obtenidas en la Mesa
Tematica Nro. 1y como anexo 2, la sintesis de las observaciones presentadas al proyecto de
ordenanza SITP)

Por unanimidad de los miembros presentes de la Comision y sin observaciones se aprueba
la relatoria de la Mesa Tematica No. 1.

Siendo las 15h16 minutos, ingresa a la sala el concejal Eduardo del Pozo Fierro.

Segundo punto: Mesa tematica de trabajo para continuar el analisis sobre el modelo
tarifario.

Siendo las 15h20 minutos, abandona la sala la concejala Moénica Sandoval Campoverde.

El Ing. Henry Vilatufa, Director de Politicas y Planeamiento de la Secretario de
Movilidad, expone el proceso de desarrollo del SITP-DMQ. Ademas explica las fases de
integracion del transporte publico, los ingresos monetarios y la distribucion que tendran
estos ingresos. Finaliza explicando el modelo tarifario escogido para aplicarlo en el Distrito
Metropolitano de Quito.

(Se agrega como anexo 3, la presentacion de la Secretaria de Movilidad).

El concejal Eduardo del Pozo Fierro, pregunta si con todo el andlisis y la presentacién
realizada, ;se estd tomando en cuenta la totalidad de la operacién del Metro, Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros y el servicio de todos los privados de
transporte?

El Lcdo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad, responde la pregunta del concejal
Eduardo del Pozo Fierro, manifestando que la idea del presente proyecto de ordenanza es
revisar el modelo tarifario presentado, para ir encontrando y definiendo las condiciones,
que permitan saber si se cubre la operacion de manera total o si es necesario un subsidio a
determinada empresa.
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El concejal Eduardo del Pozo Fierro, vuelve a preguntar de manera puntual, jen el andlisis

se estd incluyendo la operacion de las dos empresas publicas de transporte?, menciona que,
para el Municipio es imposible entregar 40 millones de do6lares anuales a la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito y ademas pensar en un subsidio
también.

La Eco. Jacqueline Arias, de la Direccion de Politicas y Planeamiento de la Secretaria de
Movilidad, para responder la pregunta del concejal Eduardo del Pozo Fierro, manifiesta
que, si bien se esta trabajando en equipo entre la Secretaria de Movilidad, la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros y el Metro, existen modelos
independientes de cada entidad, donde se costean de manera diferente cada uno.
Finalmente expone y explica el subsistema de transporte publico convencional.

(Se agrega como anexo 4, la presentacion al respecto de la Direccion de Politicas y
Planeamiento de la Secretaria de Movilidad)

Siendo las 15h57 minutos, ingresa a la sala la concejala Ménica Sandoval Campoverde. ‘

Siendo las 15h58 minutos, abandona la sala la concejala Analia Ledesma Garcia. I

El concejal Omar Cevallos Patifio, manifiesta que es necesario tener claro cudl sera el
modelo tarifario que tendra el Distrito Metropolitano de Quito. Realiza un cuestionamiento
a los parametros escogidos para decidir de manera técnica la tarifa. Manifiesta que no se
debe poner como pardmetro el riesgo pais, puesto que eso se tuvo que considerar al importar
la unidad, no cuando se analiza tarifas. Finaliza comentando que es necesario avanzar en el
andlisis de la tarifa de los convencionales, puesto que el andlisis de la integracion de los
diferentes sistemas de transporte sera mas adelante.

El Ing. Edison Yanez Romero, Gerente General de la Empresa Pablica Metropolitana
Metro de Quito, explica como funcionara la red de transporte para poder operar el sistema
Metro, ademds, comenta que se ha considerado como servicios, para poder asegurar la
correcta alimentacion del Metro. Finaliza exponiendo cudles son los parametros de calidad
que estan aplicando y como esa calidad es medible y ejecutable.

(Se agrega como anexo 5, la presentacion de la Empresa Publica Metropolitana Metro de

Quito)

El concejal Santiago Guarderas Izquierdo, comenta que le llama la atencién lo que se esta
presentando por parte de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, puesto que, al
revisar el proyecto de ordenanza, se encuentran con la novedad de que, no existen ninguno
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de los componentes expuestos. Pregunta si, ;conocen el proyecto presentado por parte de
la Secretaria de Movilidad?

El Ing. Edison Yanez Romero, Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana
Metro de Quito, responde la interrogante del concejal Santiago Guarderas, manifestando
que el proyecto de ordenanza se ha trabajado en conjunto entre la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito y los técnicos de la Secretaria de Movilidad. Comenta que el
texto del proyecto de ordenanza establece el ;qué hacer?, mientras que lo que se esta
exponiendo es el ;cémo hacer?

(Se agrega como anexo 6, la presentacion de la Empresa Publica Metropolitana Metro de

Quito)

El concejal Omar Cevallos Patifio, comenta que se estdn mezclando las cosas, ya que, la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito estd dando los pardmetros, cuando lo
correcto es que, los parametros sean dictados por la Secretaria de Movilidad. Solicita
organizacion y trabajo en conjunto, ya que la discusion se estd perdiendo con los temas
presentados de manera individual. Finaliza cuestionando los pardmetros presentados, ya
que, por ejemplo el item “limpieza”, se repite en dos oportunidades.

Siendo las 16h52 minutos, abandona la sala el concejal Omar Cevallos Patifo.

La concejala Moénica Sandoval Campoverde, realiza un llamado de atencion para trabajar
de manera articulada, ya que la ordenanza fijard la tarifa del sistema integrado de transporte
del Distrito Metropolitano de Quito, no s6lo del Metro, o de los convencionales. Invita a
trabajar de forma integrada a todas las modalidades del transporte publico, ya que, a su
parecer, el Metro se estd pensando funcione como una republica independiente. Cuestiona
las presentaciones realizadas porque se estan ubicando solo los costos y no se ubican los
ingresos no operativos, manifiesta que se los repite por tercera vez.

Se apertura el debate para la ciudadania en la Mesa tematica de trabajo sobre el modelo
tarifario, registrandose la intervenciéon de los siguientes ciudadanos: Dra. Natasha Rojas,
asesora de la Federacion de Barrios de Quito; Ing. Alfonso Guzman, de la Organizacion
Cabildo Civico; Dr. Cristobal Buendia, de la Organizacion Observatorio de la Movilidad; Sr.
José Diaz, vecino del Distrito Metropolitano de Quito.

El concejal Eduardo del Pozo Fierro, comenta que es necesario revisar los muchos errores
que presenta el texto del proyecto de ordenanza, ya que, por poner un ejemplo menciona,
se esta proponiendo que el Concejo Metropolitano delegue a la Secretaria de Movilidad, la
actualizacion del modelo de calculo que contemplard el costo de operacion, lo cual seria
ilegal, pues esta tarea es indelegable. Finaliza mencionando que, es necesario saber y
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conocer el proceso y las fechas de las fases de integracién que se estableceran en la

ordenanza.

EL concejal Santiago Guarderas Izquierdo, menciona que una vez concluido el analisis, y
recogiendo la mayor parte de observaciones tanto de los miembros de la Comisién, como
de la ciudadania participante, es necesario que la Secretaria de Movilidad, la Empresa
Publica Metropolitana Metro de Quito y la Empresa Ptblica Metropolitana de Pasajeros,
para la siguiente sesion de la Comision, presenten: 1. Las caracteristicas de modelo tarifario
unico, de forma clara; 2. Los indices de calidad, diferenciado los parametros y valores de
cada subsistema; 3. Los insumos que serdn introducidos en la ordenanza, y que permitiran
determinar de manera técnica y social, como se obtendra el valor de la tarifa.

Siendo las 17h35, habiendo agotado el orden del dia, el presidente de la Comision declara
clausurada la sesion.

REGISTRO ASISTENCIA - FINALIZACION SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1
Omar Cevallos Patifio 1
Moénica Sandoval Campoverde 1
Analia Ledesma Garcia 1
Eduardo del Pozo Fierro 1
TOTAL 3 2

Para constancia de lo actuado, firman el presidente de la Comisién de Movilidad y la
Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito (E).

SANTIAGO MAURICIO sanea e P" DAMARIS  Fimadodigiaimente,

GUARDERAS GUARDERAS IZQUIERDO PRISCILA ORTIZ PASUY

IZQUIERDO R os2021.06.07 102431 ORTIZ PASUY s5505 0500

Dr. Santiago Guarderas Izquierdo Abg. Damaris Ortiz Pasuy

PRESIDENTE DE LA COMISION SECRETARIA GENERAL DEL

DE MOVILIDAD CONCEJO METROPOLITANO
DE QUITO (E)

REGISTRO ASISTENCIA - RESUMEN DE SESION

INTEGRANTES COMISION PRESENTE AUSENTE
Santiago Guarderas Izquierdo 1

Omar Cevallos Patifio

Monica Sandoval Campoverde
Analia Ledesma Garcia
Eduardo del Pozo Fierro

TOTAL
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ANEXO 1



RELATORIA SOBRE LA MESA TEMATICA DE TRABAJO NO. 1
PARA EL ANALISIS SOBRE EL MODELO TARIFARIO

A través del presente documento se deja constancia de las conclusiones a las que se
arriban en la mesa tematica para el analisis del modelo tarifario, realizada en el seno de
la sesion No. 020 de la Comision de Movilidad, el miércoles 8 de enero de 2020, de la
cual la Secretaria General del Concejo Metropolitano elabora, en documento separado, el
acta correspondiente, debiendo incorporar este documento como anexo a la misma.

CONCLUSIONES:

1. Se estableceran dos condiciones para el eventual incremento de la tarifa, una, la
firma de nuevos contratos de operacion, en los que se individualizaran
expresamente los parametros e indicadores de calidad que constaran en la
ordenanza; y, dos, la restructuracion de rutas y frecuencias, que se obtendrén a
través de concursos publicos de licitacion, mediante el procedimiento establecido
en la ordenanza, convocados por la Secretaria de Movilidad, para lo cual
presentara la oferta de rutas, incluyendo las de mayor y menor demanda.

2. Las multas e ingresos no operacionales de movilidad serdn destinados para
financiar la mejora del servicio de transporte publico.



ANEXO 2



SISTEMATIZACION DE MODIFICACIONES AL ARTICULADO DEL PROYECTO DE ORDENANZA METROPOLITANA QUE
CREA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DEL DMQ

Mesa
tematica /
Fecha

Mesa tematica No. 001

8 de enero de 2019

Texto original del proyecto

Propuesta de modificacién

Articulo IV.2.353.- Acceso a la Prestacion del
Servicio: El acceso y la permanencia a la prestacion
del servicio de transporte en cualquiera de los
componentes del SITP-DMQ se encuentra
condicionado al otorgamiento de contratos de
operacion y autorizaciones correspondientes, asi
como en lo que establezcan las normas aplicables a
cada uno de los componentes del SITP-DMQ.

Articulo IV.2.353.- Acceso a la Prestacion del
Servicio: El acceso y permanencia en la prestacion
del servicio de transporte publico, en cualquiera de
los componentes del SITP-DMQ, se regira por dos
condiciones: i) El otorgamiento de nuevos
contratos de operacidn, en los que se
individualizaran expresamente los parametros e
indicadores de calidad, asi como las sanciones por
su incumplimiento, previstos en la presente
ordenanza, otorgados por la Autoridad
Metropolitana Competente, con observancia a la
normativa nacional y metropolitana vigente; v, ii)
La restructuracion de rutas y frecuencias, que se
obtendran a través de concursos publicos de
licitacién, mediante el procedimiento establecido
en la presente ordenanza, convocados por la
Secretaria de Movilidad, para lo cual presentara la
oferta de rutas, que integrara las de mayor y menor
demanda.

Articulo IV.2.370.- Otros ingresos no operacionales
al SITP-DMQ. - Se refieren a los ingresos
provenientes por otros conceptos como:
publicidad, multas, subsidios o aportes municipales
(en el caso de que los ingresos no cubran los costos
de operacion), etc.

Articulo IV.2.370.- Otros ingresos no operacionales
al SITP-DMQ.- Se refieren a los ingresos
provenientes por otros conceptos como: subsidios
o aportes municipales (en el caso de que los
ingresos no cubran los costos de operacién),
publicidad, multas por concepto de
contravenciones y delitos de transito, asi como por
procedimientos administrativos sancionadores de
transporte terrestre.

Los valores que se recauden por las multas
referidas en el inciso anterior, seran destinados
para mejorar la gestion del transporte terrestre
publico y la prevencidn, sefializacion y seguridad
vial del Distrito Metropolitano de Quito.




Las disposiciones transitorias del proyecto de ordenanza serdn revisadas una vez que concluya su
proceso de socializacion, a fin de ajustarlas a los términos definidos en este.
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COSTO FACTORES
VARIABLE COSTO FIJO INVERSIONES IMPOSITIVOS

COSTO DEL SERVICIO




PESO DE LOS COMPONENTES

{ COSTO VARIABLE

Energia

Mantenimiento trenes

Mantenimiento uso

35% Metro
30% Buses

{ COSTO FlJO

Salarios

Seguros

Seguridad

Limpieza

65% en Metro
70% en Buses

GENERACION DE CALIDAD
INDICADORES DE GESTION
PERIODOS DE MEDICION
SANCIONES

-~ Metro



INDICADORES DE CALIDAD METRO

— W > m 2 0O 0O

O >» O

1 Trenes Circulando en Hora Valle Reporte de Numero de Trenes que circulan en Hora Valle  |Diario  |>98% Operador
2 Trenes Circulando en Hora Pico Reporte de Numero de Trenes que circulan en Hora Valle  |Diario |>98% Operador
3 Disponibilidad Ascensores horas en servicio / horas en operacion del sistema Diario > 98% Operador
4 Disponibilidad de escaleras mecanicas horas en servicio / horas en operacion del sistema Diario [>98% Operador
> Disponibilidad barreras de acceso horas en servicio / horas en operacién del sistema Diario [>98% Operador
6 Cumplimiento de Kilometros tren de servicio |km operados / km programados Diario  [>99% Valor establecido en el Plan Operacional|Operador
Diario
7 Kilémetros operados al vacio por tren km operados al vacio / km operados Diario |<1% Valor establecido en el Plan Operacional|Operador
Diario
8 Kildmetros Totales Operados Tren km operados / km programados Diario  [>99% Valor establecido en el Plan Operacional|Operador
Diario
9 Valor establecido en el Plan Operacional
Regularidad del Servicio tiempo de viaje ejecutado / tiempo de viaje programado Diario > 98% Diario
10 Kildometros Sin Averias numero de averias por 100.000 km de servicio Mensual < 2
11 Informacién Brindada al Usuario NUmero de pasajeros atendidos/nimero de pasajeros dia  |Diario < 10%
12 Informacion en estacidn personalizada y Puntos de informacidn en estacién personalizaday
automatizada automatizada en estacion Diario |>98%
13 Elementos de Informacidn en tren Elementos de informacion en tren operativos Diario [>98%

\

7~ Metro




COMPARATIVO DE IMPLEMENTACION

CONCEPTO O RUBRO Cantidad Valor mes Valor ano Referencia mes Observaciones

Persomal 860 S 110497404 |$ 1325968848 S 128485 laseguidadestaaparte
Energia 7_53_358_@_9_5________________i,:s________5_2_2_3_6_9_11___j_$ ______ 626832204 (S . 0,069 __imasdel6333%estrenes
Mantemiento Material Rodante ! 10,288/Kmvagon L_S________3_?_7___7_1__3__64____5_5 ______ 4.772.563,68 S_o_t\_ 200.000 km/mestodalaflota les el 2,6% del valor de trenes
MttoInfraestructura i 9_fl_@/!ﬁrn_v_a_g_qn____________p_S_______&?_7__9_1_&_8_2____f_$ ______ N USSR
MttoEstaciones 046/kmvagon S 7912260 $  949.471,20 S_o_n__7_2_5_9_0_50_2__@9_'_'!!19_'?_2_@ _________________________________________________________________________________
Limpieza _T_2____1_§3_r_n_2____2__2__t_q_r____*_53________2_2_2__9_2_5_99___f§ ______ _2_§_7_5__1_QQ_QQ___.A_I_t_cz_t_r_@_f_'_cse_f;gr_\_l_'_rna'_ez_a_Rse_rm?_r_\_en_t_e ___________________________________________________________________
Recaudo ] 8% 9‘_‘?'__'[18_!?_59______________S________4_9_6__9_2__2__49____§§ ______ 4_§_7_2__2_f_5§3__8_0_____1_2_%_E?E?HQ‘?.I[‘?.'S%@H?-Y_ 12,86% Central Norte i .
Seguros _ D%resgototal 'S 15423368 i$  1.850.80416 | G
IVAyAranceles | s 17689514 S 2a2274168 | e
Fiscalizacion operacional _2__3_2_‘_’/9_J‘J@_cal_';@_c_l_qn_@_x_t___5}:_______1_6_2__6_4_9_99___5_5 ______ LOSL788,00 |
Seguridad civil 1675 usd / punto 24H S 199.332,00 S 2.391.984,00 :Puntos fisicos y electrénicos - 54 y 65; 119 total

S 46.838.909,88

................................................................................................................................................

Costo de alimentacién i '$  3.303.000,00 $ 39.636.000,00

_________________________________________________________ e el T T T T L .

S 86.474.909,88

o -~ Metro



MATRIZ DE INDICADORES

CALIDAD DEL SISTEMA

INDICADOR O FACTOR PARAMETROS DE EVALUACION EXCELENTE BUENO MALO
Accesibilidad Distancia de caminado en incio o fin de viaje cobertura <300 300-500 >500
Frecuencia Intervalo de Atencidn <10 10-15. >15
Tiempo de Viaje Relacion tiempo de viaje en el sistema y en auto <1.5 15-2.5. >2.5
Velocidad Operativa Velocidad de operacién del sistema - troncal >25 km/h 21-25 km/h <21 km/h
Velocidad Operativa Velocidad de operacidn del sistema - alimentacion >20 km/h 20-17 km/h |17 km/h
Ocupacién Pasajeros x metros cuadrado <6 6a8 >8
Comodidad Relacidn entre pasajeros de pie vs. Pasajeros sentados 1:1 [55 pax] 1:15[82 pax] [1:2[110 pax]
Confiablidad Viajes no realizados o viajes con atraso sobre los 3 min % <5% 5% -9% >9%
Seguridad Accidentes por casa 100 mil kilbmetros <1% 1% -5% >5%

Edad o estado de conservacion en afios <5 05-10. >10
Caracteristicas buses Numero de puertas >3 3-2. <2

Altura de gradas, medida norma INEN .=INEN <7% INEN >7% INEN

Pintura Completa Con manchas

Sefalizacion En todas Falta <5% Falta >5%

o Informacidn en rotulos y volantes En todas Falta <5% Falta >5%

Caracteristicas de paradas

Bancas para sentarse En todas Falta <5% Falta >5%

Limpieza y apariencia Completa Con manchas |Con rotura

Transbordos % <15% 15%-30% >30%

o . Integracion fisica >50% 50%-25% <25%

Conectividad del Sistema
Integracion Tarifaria >50% 50%-25% <25%
Tiempo de espera de transbordos en minutos <10 10-15. >15
Particulas por milldn de emisiones de vehiculos <500 >500 -<2000 [>2000

Niveles de contaminacién del >euro 4 /

sistema Tecnologia de motores de vehiculos ELECTRICO Euro4 - Euro5 |<Euro 3
Manejo de residuos en porcentaje de reciclaje >70% 70% -50% <50%

Tabla: indicadores bésicos de calidad propuestos para el Ecuador

<~ Metro



MATRIZ DE IN

DICADORES

INDICADOR O FACTOR SIGLAS VALOR

indice de kildmetros por vehiculo dia KVD >200

indice de aprovechamiento de flota% [0)Y) >90%

Indice de mano de obra personas / vehiculo ITV <3,5

Indice de pasajeros kilémetro IPK >3,5

Indice de pasajeros por vehiculo IPV >900

Indice de programacién de recorrido IPR entre 70% y 85%

Indice de asignacién del personal IAP entre 80% y 90%

indice de total de itinerario ITl entre 60% y 75%

Tabla: indicadores de eficiencia minimos a ser exigidos a los
operadores privados.

* Unificar los estandares de calidad en subterraneo y de superficie
 Dar apertura a operadores internacionales en superficie
* Enfocar subsidios al consumidor y no al productor

* Politica de subsidio cruzado
 Establecer normativa al usuario

-~ Metro



COMPARATIVO DE SISTEMAS

SISTEMA No EMPLEADOS KM DEL SISTEMA EMPLEADO/KM
Metro de Santiago 4676 140 33
Metro de Barcelona 7834 120 65
Metro de Madrid 6976 294 24
Metro de México 15239 227 67
Metro de Medellin 1708 35 49
Metro de Quito 860 23 37

SISTEMA No EMPLEADOS | KM DEL SISTEMA | EMPLEADO/KM
MIO (Cali) 6700 282 24
TRANMETRO BARRANQUILLA 2800 75,25 37
ACABUS 2400 36,2 66
TRANSANZOATEGUI 500 33 15
METRO BUS Q 2500 45 56

-~ Metro



ESQUEMA DE NUEVOS CONTRATOS

NUEVOS CONTRATOS
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ESQUEMA DE NUEVOS CONTRATOS

- Conexion en San Francisco

- Conexion en Ejido

- Reestructuracion de servicios Trolebus

- Reformas Central norte

- Reforma Sur Oriental

- Reforma Sur Occidental

- Reforma valle de Tumbaco

-~ Metro



COMBINACIONES DE PAGO

COMBINACIONES DEL SERVICIO

VIAJE 1 VIAIJE 2 VIAJE 3
BUS TROLE TOTAL BUS
0,35 0,20 0,55 0
BUS METRO TOTAL BUS
0,35 0,50 0,85 0
BUS TROLE METRO TOTAL BUS
0,35 0,20 0,30 0,85 0

METRO TROLE TOTAL BUS
0,80 0,05 0,85 0

TROLE METRO TOTAL BUS
0,50 0,35 0,85 0

METRO SOLO 0,80
TROLE SOLO 0,55

TRABAJO EN CAJA COMUN

METRO Y TROLE

FIDECOMISO DE RECAUDO

REPARTO POR EFICIENCIA

-~ Metro
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« CONTRATO DE CONSTRUCCION:
INICIO: enero 2013
FIN: mayo 2020
MONTO DE INVERSION: 2.000 millones USD

«  FINANCIAMIENTO: Banco Mundial, BID, CAF, BEI
« PORCENTAJE DE AVANCE:
e 92.70% Obra Civil
 43.44% Instalaciones
*  65.90% Material Rodante
« LONGITUD DE LA LINEA: 21.7 km
« NUMERO DE ESTACIONES: 15
« ESTACIONES DE INTEGRACION: 4

« FLOTA: 18 Trenes (6 vagones), en el inicio de la
operacion

ANTECEDENTES

&

Moran

de la g
Quitumbe \,\fl‘ﬁ"f’i__&_%,,- Torre El Recreo =
(.:"‘/‘( et Solanda La Alameda™ El‘do
..—H-‘ﬂ"

Meiro de Quito

( : El Labrador

Universidad

S
o Central

Cardenal \ Francisco

¢ Ihaquito
La Carolina

La Magdalena




QuUilo PLAN OPERACIONAL - ALCANCE

Mv olre- very

«  Pre-operacion del servicio Metro de Quito, al inicio de la
recepcion de obras y sistemas.

«  Operacion y mantenimiento del subsistema Metro a cargo de
un Operador Publico Internacional con experiencia, por un
periodo estimado de 9 meses y 3 afos.

« Transferencia Tecnologica y de Capacitacon, para una
potencial operacion directa por parte de la EPMMQ.

 Fiscalizacion del Contrato de Operacion, mantenimiento y
transferencia tecnolégica. Consultoria internacional.

« La EPMMQ administra los Contratos.



Concepto de operacion integrada y con cobertura
metropolitana, desde el inicio de la operacion de la
PLMQ

Proyecto de estructuracion de los servicios articulando
los servicios en superficie en las 4 estaciones
(Quitumbe, Recreo, Magdalena y Labrador) que al
momento se encuentran operativas. (Convenio de
cooperacion con la EPMTPQ).

Generacion de Marco Regulatorio de soporte a la
implementacion del SIT y al Sistema Tarifario.

Proceso de contratacion de la  Operacion,
mantenimiento y transferencia tecnoldgica de la PLMQ,
a un Operador Publico experimentado.




PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SERVICIO METRO

* Estructuracion del
Operador

* Pruebas y Ajustes de

Sistemas

+ Recepcion de Obras
. de Infraestructura,
Material Rodante y
Sistemas

» Instalacion de Equipos
- de Recaudo

+ Seleccion y Formacién
de Recursos Humanos
necesarios

+ Marcha Blanca (6
meses)

g —

PREOPERACION
(9 meses)

* Operacion Comercial
de Transicion. (Fase

J— Primera de

~Integracion)
IS [ele] VI« Transferencia
OPERACION Tecnologica
CelvISHelnE = Ajustes operacionales
afios) ~ para la operacion
~ definitiva

* Modelo de Gestion
para Operacién
Comercial Definitiva

* Nuevo plan
P operacional
~* Operacion
. Comercial (Fase
OPERACION Segunda)

DEFINTTIVA (10 8 Ajuste de capacidad

~ equipo rodante
* Ajustes de

operacién con

extencion Ofelia

0 mMas afios)
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Estaciones Metro Fase 1
Quitumbe

El Recreo
San Francisco
La Magdalena
Universidad Central
El Labrador
- Estaciones Metro Quito

——— Servicios Alimentadores

LEYENDA TEMATIC

Servicios Troncales
Corredor Central Trolebus
——— Corredor Oriental

Servicios No Directos
Corredor Central Trolebtis

— —  Corredor Oriental

—— Corredor Central Norte
—— Corredor Sur Occidental
= Corredor Valle de los Chillos

Subtroncales

Alonso de Angulo
Amanazonas
Eloy Alfaro

Transversales

*: Estructuracion de la red de transporte publico del DMQ,, fases Il y Il



QUITO
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HORARIO DE OPERACION

Jornada Inicio del | Fin del
servicio servicio

Laborable 6:00 22:00
No laborable 8:00 21:00

REPARTO DE TIPO DE HORAS

inicio

6:00 8:00
Laborable 8:00 16:00
16:00 19:00
19:00 22:00
Sabado 6:00 8:00
8:00 19:00
19:00 21:00

21:00

No
laborable ald SHEL

PLAN OPERACIONAL METRO QUITO

@ Metro de Quito

ZE| Labrador

Universidad

S
it Central

Cardenal =~ _Francisco

Moran de la

Sullnaibe Valverde Torre
(<R
Solanda

La Magdalena

El Recreo

La Alamea st EJi

INTERVALOS DE OPERACION

TIPO DE DIA M_ 2019-2020 2021 2022 2023 2024 2025

6:00 8:00 5,0 4,5 4,0 3,5 3,5 3,5
8:00 16:00 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
FASORABEE 16:00 19:00 8,0 7,0 6,0 6,0 6,0 5,5
19:00 22:00 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
6:00 8:00 8,0 7,0 6,0 6,0 6,0 5,5
SABADOS 8:00 19:00 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
19:00 21:00 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
NO LAB. 8:00 21:00 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
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Q%IO PLAN OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE LOS SERVICIOS

CARCELEN 12 8 KM/ 11 UNL

RUMINAHUI 6.5 KM/ 7 UNL -

EL PARAISO 4 KM/ 8 UNI
FORESTAL S 1 KM/ 7UNL COMITE DEL PUEBLO 448 KM/ 11 UNL _
_LAMERCED37KM/7 - / LOS LAURELES 298 KM/ 5UNI. _
 CONDORES 42KM/8 _ FERROVIARIA 4. 3KM/ 5 KENEDY RUMIRAHUI 22 KM /6 UNL_
CORNEJO58KM/7 ARGELIA 77KM/7 LIBERTAD 3KM/ 6 UNI COTOOOLLAO 445 KM/ 10 UNI
~ MANUELITA SAENZ 85 KM/ 7 UNL _ LUCHA DE LOS POBRES 8.4 KM /8'UNI TOLA - SAN ROQUE 5 KM/ 8 UNI MTAD DEL MUNDO
CDLA. EJERCITO 32KM/ 6 UNI ORIENTE QUITENIO 6 KM/ 8 UN CHILLOS 1.6 KMTG UNL_ CONDADOLAGASCA  CUMBAYA 8KM/8 UNI

CIRCUITQRECRED - COLON
i /] CIRCUITO EJDO - LABRADOR

/ﬁ | / |

CIRCUITO QUITUMBE - RECREQ

e
e

SOLANDA
ALAME DA
EJIDO
PRADERA
CAROLINA
INAQUITO
JIPLAPA

RECREO 1+

MORAN VALVERDE
SAN FRANGISCO
LABRADOR

QUITUMBRE
MAGDALENA e |

GARDENAL DE LA TORRE
UNIVERSIDAD CENTRAL



PLAN OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE LOS SERVICIOS

ESTRUCTURA DE SERVICIOS INTEGRADOS EN SUPERFICIE

SERVICIOS ALIMENTADORES

SERVICIOS TRONCALES

Corredor Circuito Tipo de Flota Longitud
ESTACION Rutas Tipo de Servicio Flota Longitud (Km) serViCiO (Km)
Laureles Alimentador 6 4,44
Kennedy Alimentador 5 453 Labrador - Carcelén Troncal 20 7
Comité del Pueblo Alimentador 10 6,42 Labrador — Ejido Troncal 18 6.8
Rumifiahui Ali tad 6 5,41 ‘ .
Labrador SUMLLULL _mentacor - Central Trolebus Quitumbe — Recreo Troncal 12 7.3
Cotocollao Alimentador 9 6,9
Carcelén Aimentador 0 71 Recreo — Colén Troncal 18 7.1
Llano Grande Alimentador 12 15,34 Rio Coca — Labrador Integracion 3 2,25
Zabala Alimentador 12 17,31 ) Quitumbe - Recreo Troncal 22 8
Carolina Cumbaya* Conexidn expreso 11 16,12 Oriental ]
Universidad Central Mitad del Mundo* Conexion expreso 20 34,76 Recreo Rio Coca Troncal 20 14
Chillos* Conexion expreso 10 15,05 TOTAL 113
San Francisco Libertad Alimentador 4 6,15 TotaI Km mes 520-930’00
Tola - San Roque Alimentador 6 5,67
Total Km anual .251.1
Forestal Alimentador 7 6,28 ota anua 6.25 60'00
Magdalena
El Paraiso Alimentador 4 3,95
Chillogallo Alimentador 10 8,84
Solanda Alimentador 7 5,59
Ferroviaria Alimentador 5 4,39
Recreo Oriente Quitefio Alimentador 8 7,34
Lucha de los Pobres Alimentador 8 8,67 4
»
P Aimonador : By AREA INFLUENCIA TOTAL :
Santospamba Alimentador 12 6,68 2
d 12976.14 30% de Quito
Manuelita Sdenz Alimentador 7 8,39 »
Paquisha Alimentador 8 8,84
. Ejército Alimentador 5 4,6 ; 2
Quitumbe 4 \ >
o —— - py POBLACION SERVIDA TOTAL:
Condores Alimentador 6 4,25 y h b ~
Guamani Alimentador 6 6,46 1 138'332 a . ano 2020
- 0 .
L2 Werced Allmentador : 36 42 % de la poblacion del DMQ
*:Rutas sin integracidn tarifaria TOTAL 185




PLAN OPERACIONAL METRO DE QUITO FASE PRIMERA

POBLACION SERVIDA TOTAL:
1’138.332 hab. ano 2020

5 —Metan—

~ L —Quitimbe
— [ )

METRO

AREA INFLUENCIA TOTAL :

Valvede

12976,14

—de —=
_Torre A

e - = ZSE
== z ~ E =
S e ==

Pla— S

£ U:niversidad r—
_eemtal __——— i

TRONCALES -~ ALIMENTADORAS




CONDICIONES EN LA RED DE SUPERFICIE

Para concretar el Plan Operacional con las estimaciones de demanda planteadas se requiere concretar varios
requerimientos de adecuacion de infraestructura y resoluciones administrativas:

En los barrios o sectores donde se implementen rutas alimentadoras al sistema integrado Metro no pueden
operar unidades de rutas convencionales, intraprovinciales o alimentadoras a otro sistema BRT.

e Las rutas convencionales e intraprovinciales que operen paralelas al sistema integrado Metro y con origen —
destino similar al trazado de circulacion del Metro deben ser reajustadas.

* Se ha considerado que en las rutas alimentadoras que se implementen deberian utilizar buses con tecnologia
amigable con el medio ambiente.

* Los servicios en superficie se contrataran a través de la Empresa de Pasajeros, la cual en caso de no contar
con flota propia para todos los servicios debera realizar los respectivos procesos aplicando los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Movilidad y las disposiciones legales vigentes.
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