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INFORME DE CALCULO DE TARIFA PARA LA PRIMERA FASE DE OPERACION DE LA PRIMERA
LINEA DEL METRO DE QUITO

Informe preparado por el Equipo Técnica de Operaciones del Metra,
Septiembre 15 de 2020
(HN.JB.BS.RL.GP.BD)

1 Antecedentes

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237, discutida y aprobada por el Concejo
Metropolitano, el 12 de abril de 2012, sancionada por el Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito, el 27 de los mismos mes y afo, se cred la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ), cuyo objeto principal es desarrollar,
implementar y administrar el Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito.

La construccion de la Primera Linea del Metro de Quito inicio en el afio 2015 y se prevé
que concluya en octubre del afio 2020.

El proyecto Metro de Quito sera el eje estructurador del sistema integrado de transporte
del Distrito Metropolitano de Quito y por tal razén el valor de su tarifa no puede ser
calculado de manera aislada, sino como parte de un sistema global que permita al
usuario combinar sus formas de acceder a cualquier otro subsistema de transporte de
conformidad con las lineas de deseo de sus viajes.

La naturaleza y caracteristicas propias del servicio de transporte Metro involucra la
interaccion de varios subsistemas y componentes especiales que lo diferencian
totalmente de los otros modos de transporte terrestres, estas circunstancias haces que
en la determinacion de sus costos y valoracion tarifaria se involucren procesos y
metodologias especificas. De igual manera hay que precisar que el nivel de calidad del
servicio tiene particularidades y atributos de mejoramiento de ese nivel relacionadas
directamente con el tiempo de viaje, y los estatus de: comodidad, confiabilidad y
seguridad.

Las determinaciones de los valores de tarifa por los servicios de transporte publico
urbano son calculadas considerando la relacion directa entre los costos asociados a la
operacién del servicio y el nimero de usuarios vinculados a cada prestacion. El valor
resultante (tarifa) no siempre es compatible con la capacidad social del pago por parte
de los usuarios, por lo que, en la generalidad de las ciudades que disponen de sistemas
metro, el estado en sus distintos niveles de gobierno asume directamente una parte de
esos costos, llegando en algunos casos a proporciones significativas superiores al 50%
del costo total.

2 Estructura de los servicios de transporte Metro Fase |

La primera fase de operacion de la Linea 1 del Metro de Quito plantea una operacion
integrada entre los subsistemas de transporte: Metro, Metrobus Q y alimentadores, la
misma que de describe en el diagrama y cuadros siguientes:
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Figura 1: Estructura de servicios del plan integrado de operacion Fase 1
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Elaboracién: Operaciones de la EPMMQ,

2.1 Subsistema Metro

El subsistema Metro de Quito, sera el eje estructurante de todo el sistema de transporte
publico del DMQ, y para el desarrollo de la Fase 1A, se estima opere como se detalla
en los cuadros siguientes:

Tabla 1: Horarios de Operacion del Servicio Metro de Quito

‘ b\ Metro de Quito
Horario de Hora de 5 1o
s R Hora de fin \ A o3
operacon nicw ‘ | Coisd “:‘" Contegl
Dialaborable | 0530 | 23:30 | | gm B fe | /A
Sabado 0600 | 2200 | |&>" '\.‘...""‘:\ . e TR -
Nolaborable | 06:00 | 2130 | P
Dias Eventuales 22:00 | 01:00

Elaboracién: Operaciones de la EPMMQ
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Tabla 2: Intervalos de Operacién Servicio Metro de Quito

Intervalo  Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo  Intervalo

TipodeHora Horalnicio  HoraFin

#Horas (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
HL 05:30 06:00 0.50 7 7 7 7 7 7 7 7

HPM 06:00 08:30 25 5 5 5 4 4 4 4 4

Laborable HV 08:30 16:00 75 8 8 8 8 7 7 7 6.5
HPT 08:00 19:00 11 5 5 5 5 4 4 4 4
HL 19:00 23:30 45 10 10 10 10 8 8 8 8
sébado HNS 06:00 20:00 14 8 8 8 8 8 6 6 6
HV 20:00 22:00 2 10 10 10 10 10 10 10 10

No laborable HV 06:00 21:30 15.5 10 10 10 10 10 10 10 10
|Dias Eventuales 22:00 01:00 3 10 10 10 10 10 10 10 10

Elaboracion: Operaciones de la EPMMQ

2.2 Subsistema Metrobus-Q (Servicios Troncales)

La operacion del servicio de transporte publico Metro de Quito, necesita una
reestructuracion de los circuitos en superficie del servicio troncal del subsistema
Metrobus-Q, con el fin de que no se genere una competencia entre estos dos sistemas,
afectando directamente en la operacion de los dos sistemas, es por es que la Fase 1A
establece una operacién de la red troncal de superficie con el siguiente detalle:

Tabla 3: Servicios Troncales Fase 1A

: Longitud
L Tipo de Intervalo
Corredor Circuito . a : vuelta
Servicio (minutos)
El Recreo - Colén Troncal 10 5 14,8
Labrador — Ejido Troncal 13 6 23,3
Centre}l T. (_:arcelen -P.Cueroy Troncal 14 6 233
Trolebus | Caicedo
Quitumbe — Recreo Troncal 10 5 29,2
Carcelén - Labrador Troncal 12 4 14,0
T. Guamani - Universidades Troncal 43 3 36,14
Quitumbe — Marin Troncal 24 4 29,01
. Recreo - Rio Coca Troncal 35 3 26,5
Oriental v
Guamani - Recreo Troncal 15 4 21,49
Marin — Rio Coca Troncal 19 4 18,4
Rio Coca — Labrador Integracion 4 8 5,28
TOTAL 199

Elaboracién: Operaciones de la EPMMQ

2.3 Subsistema Metrobls-Q (Alimentadores)

Una vez que se inicie la operacion del subsistema metro, se realizaran ajustes a la red
de servicios en superficie con la finalidad de brindar una mejor cobertura e integracion
entre los subsistemas Metro y Metrobus-Q, esto ademas permitira optimizar la operacion
integrada entre estos sistemas.
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El cuadro siguiente detalla la estructura de las rutas alimentadoras que operaran y
formaran parte de la Fase 1A de operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico.

Tabla 4: Rutas Alimentadoras Fase 1A

Estacion Rirtns O Tadorn lnte-rvalo Intervalo I..ongitud Hota
Terminal Pico Valle Kilometros
E. M. El Labrador - Comité del Pueblo [EPMTPQ 6 8 14,44 11
E. M. El Labrador - Cotocollac EPMTPQ, 6 7 27,65 10
E. M. El Labrador - Kennedy - Eden EPMTPQ 9 10 9,70 6
Labrador E. M. El Labrador - Laureles EPMTPQ =] 10 9,64 6
E.ohr:;:i:abrador Llano Grande (S::T;:raér;De 8 10 30,69 12
E. M. El Labrador - Rumifahui EPMTPQ 8 10 11,20 6
E. M. El Labrador - Zabala Calderén 12 15 34,60 12
o o Chilibulo - Estacidon Magdalena Pichincha 6 8 8,09 5
Estacion La Magdalena - Forestal San Cristébal 10 12 12,52 7
Moran Valverde - San Fco. de Huarcay [San Cristébol 14 i6 12,26 4
Morédn Valverde
T. Moran Valverde - Martha Bucaram |Vepiex =] 12 12,87 6
Capuli - Caupicho Transplaneta s 7 11,08 7
Capuli
Capuli - La Cocha Transplaneta 5 8 11,30 8
Guajalo Guajald - San Martin 6 De Diciembre S 5 14,92 6
T.Carcelén -E. Labrador Calderdn 7 8 14,66 9
T. Carcelén - Alborada - Bellavista San Juan 8 10 28,22 13
Carcelén T. Carcelén - Calderdn - Cabuyal Calderon g 12 22,49
T. Carcelén - Calderén - Oyacoto Calderén 15 25 28,30 6
T. Carcelén - Colinas del valle (San .
Jose del Moran) Calderdn =] 11 18,40 =]
T.Guamani - Venecia Transplaneta 6 6 4,35 4
T. Guamani - Ciudadela Lozada Juan Pablo 10 15 8,74 5
T. Guamani - Héroes de Paquisha 7 De Mayo 8 12 7,70 6
T.Guamani - La Joya Transheroica 6 8 8,95 5
Guamani T. Guamani - Porvenir Lujoturisa 12 15 6,89 5
T.Guamani - San José de Cutuglagua |Transplaneta 8 12 11,12 6
T.Guamani - San Juan de Turubamba |Transplaneta 7 9 7,51 6
T. Guamani - Santo Tomas 1 Transplaneta 8 10 6,08 3
T. Guamani - T. Quitumbe EPMTP 12 12 13,36 4
Marin Central |La Tola - San Roque Quitumbe 10 12 11,41 6
T. Quitumbe - Ciudalela El Ejército Secuatrans 10 is5 9,15 s
T. Quitumbe - Cornejo Juan Pablo s 8 11,69 6
T. Quitumbe - La Merced San Franciscobe 5 7 7,20 5
Chillogallo
Quitumbe T. Quitumbe - Los Céndores Latina 6 8 8,52 6
T. Quitumbe - Manuelita Saenz Ecuatoriana =] 12 15,62 7
T. Quitumbe - Paquisha duan Pablo ¥ 9 12 17,66 8
Siete De Mayo
T. Quitumbe - Santospamba Quitumbe 6 8 1433 12
T. Recreo - Argelia Translatino 9 12 15,34 7
T. Recreo - Chillogallo EPMTP 7 g 18,34 g
T. Recreo - Ferroviaria TransZeta 9 12 8,79 5
Recreo T. Recreo - Lucha de Los Pobres V‘enc‘edores De 5 7 17,35 8
Pichincha
T. Recreo - Oriente Quitefio Victoria 10 12 16,60 8
T. Recreo - Solanda Juan Pablo 11 7 10 11,08 7
E. M. El Labrador - T. Rio Coca EPMTPQ S 7 5,76 3
T. Rio Coca - Eloy Alfaro - Carapungo |Quitefio Libre 12 15 28,81 9
T. Rio Coca - 6 de Julic Quitefio Libre 8 11 12,92 7
T. Rio Coca - Agua Clara Trasporcel 7 10 16,25 10
TB'.oi:;o Coca - Comite del Pueblo - La Alborada 10 12 2018 10
T. Rio Coca - La Luz Reino De Quito 13 15 9,20 4
Rio Coca T. Rio Coca - Llano Chico Reino De Quito 7 k=] 19,25 10
T. Rio Coca - Monte Aromo Reino De Quito 10 12 22,34 6
T. Rio Coca - Monteserrin Reino De Quito 17 20 5,73 2
T. Rio Coca - Naydén Reino De Quito 7 10 12,10 6
T. Rio Coca - San Juan de Cumbaya Calderon 22 25 32,24 4
:;’;:':pi::' Simor Bolivar= Quitefio Libre 8 10 24,83 10
T. Rio Coca - Zambiza Reino De Quito 13 15 11,75 4
Elaboracién: Operaciones de la EPMMQ
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito -
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3 Evaluacién financiera del plan operacional Fase I:

Para la implementacion del plan de mejoramiento del servicio de transporte publico
urbano de Quito, se ha hecho el mayor esfuerzo para identificar con la mayor claridad
posible los costos, coberturas de demanda y niveles de calidad de los servicios, con el
fin de determinar el valor de contraprestacidon del servicio que debe ser cubierto por el
usuario del sistema de transporte o en su defecto, la parte proporcional que seria
compensada por el Gobierno Local.

3.1 Demandas estimadas

Para la estimacion de los perfiles de demanda de cada uno de los subsistemas
involucrados (Metro, Metroblis Q y alimentadores) se ha recopilado y procesado la
informacién contenida en los siguientes estudios de demanda:

e Estructuracién técnica, legal y financiera del contrato de operacion y
mantenimiento de la primera linea del Metro de Quito Junio, 2019, Deloitte.

e Informacion de demanda de rutas alimentadoras y troncales del Sistema
Metrobus Q, Afio 2018. Fuente: EPMTPQ 2019.

e Estructuracién del Modelo Tarifario del Sistema Metropolitano de Transporte
Publico de Pasajeros de Quito, septiembre 2017, GSD.

e Informacion actualizada respecto de los perfiles de demanda y la
correspondiente oferta entregada por parte de la Secretaria de Movilidad y la
EPMTPQ.

o Estudios de Consultoria para La Estructuraciéon de los Escenarios de
Demanda en cada fase del Proceso de Operacion de la Primera Linea del
Metro y del Mecanismo de Gestion parala Implementacion del Subsistema
Metro en el Sistema Integrado de Transporte del DMQ en sus distintas Fases.

Para el analisis de la Fase 1A, se han realizado varias estimaciones de demanda las
mismas que varian dependiendo de los escenarios de tarifa utilizados, de los estudios
realizados se comprobo que existe una alta sensibilidad en la disposicion al pago de la
tarifa, por lo que la variacion de la demanda respecto al valor de la tarifa puede ser
considerable.

A continuacién, en la tabla siguiente se detalla los valores establecidos de demanda
para los diferentes escenarios de tarifa.
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Tabla 5: Estimaciones de Demanda respecto a los escenarios de Tarifa

Integracién Integracion Demanda Demanda

FASE N Tarifa Metro- Tarifa gracl Tarifa Tarifa Demanda
0. , . Metrobus- - Metro Metro

1A Metro Metrgbus- Metrobus-Q Q-Metro Integrada | Convencional Directo | Alimentador Total

T2 | 035 0.15 0.35 0.15 0.50 0.35 197,529 111,894 309,423

T3 | 0.35 0.00 0.35 0.00 0.35 0.35 211,676 163,443 375,119

T4 | 0.50 0.20 0.35 0.35 0.70 0.35 139,382 73,344 212,726

2021 | T5 | 0.55 0.15 0.45 0.25 0.70 0.35 149,284 82,911 232,195

T6 | 0.65 0.10 0.35 0.40 0.75 0.35 99,475 61,913 161,388

T7 | 0.50 0.00 0.35 0.15 0.50 0.35 155,234 118,897 274,131

T8 | 045 0.15 0.35 0.25 0.60 0.35 161,416 90,992 252,408

T2 | 0.35 0.15 0.35 0.15 0.50 0.35 199,799 113,268 313,067

T3 | 0.35 0.00 0.35 0.00 0.35 0.35 214,085 169,232 383,317

T4 | 0.50 0.20 0.35 0.35 0.70 0.35 141,192 70,660 211,852

2022 | T5 | 0.55 0.15 0.45 0.25 0.70 0.35 151,952 84,206 236,158

T6 | 0.65 0.10 0.35 0.40 0.75 0.35 102,150 63,068 165,218

T7 | 05 0 0.35 0.15 0.50 0.35 156,208 123,917 280,125

T8 | 045 0.15 0.35 0.25 0.60 0.35 163,293 91,061 254,354

3.2 Oferta de flotarequerida para el plan operacional Fase 1A

Con el analisis técnico de la interaccién entre demanda, nivel de servicio, longitud,
itinerarios del plan operacional se obtuvo el siguiente requerimiento de flota:

Tabla 6: Flota requerida (oferta) Fase 1A

TIPO DE VEHICULO TIPO DE SERVICIO FLOTA
Buses articulados Troncal 199
Alimentadores Alimentador y transversal 440
Buses expresos Valle de Los Chillos y Tumbaco 200
Trenes Troncal 18

Elaboracién: Operaciones de la EPMMQ.

3.3 Costos referenciales

Para identificar los costos referenciales de la prestacion de servicios Metro en el afio 1
(2021) de la Fase |, se utiliz6 informacién generada en los estudios de consultoria
contratados por la Empresa Metro de Quito, especificamente el andlisis de costos
efectuados por GSD+ del afio 2017.

Los supuestos financieros relacionados con los costos referenciales de operacién de los
subsistemas de transporte y aplicados al modelo de célculo son los siguientes:
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e Tasa de evoluciobn promedio de los costos de la canasta de operacion de
transporte (buses, metro), para el presente caso se adoptd una tasa de 2% anual
que corresponde a una correlacién entre inflacion promedio anual de los Ultimos
cinco afios, incremento de la RBU y tasa de crecimiento de la canasta bésica.

e Los costos operacionales para cada uno de los subsistemas fueron calculados
para la unidad operacional de kilometro recorrido y luego ponderado a un costo
anual. En el caso especifico de los servicios del Metrobus — Q se convalidé los
resultados con la informacion real de los kilometros operados por la EPMTPQ
durante el dltimo afio tanto en buses alimentadores como vehiculos en las
troncales; con la estimacién de kilbmetros se calcularon los costos aplicando el
modelo desarrollado para cada tipologia de vehiculo de la “Consultoria para la
estructuracion del modelo tarifario del Sistema Metropolitano de Transporte
Publico de Pasajeros de Quito” elaborado por GSD PLUS, informe final
septiembre de 2017.

Tabla 7: Costos Operacionales por Subsistema Afio 2020

COSTO APROX < COSTOS
Ael[He I KM RECORRIDO UL ANUALES
Alimentador 1,50 33'294.800,00 | 49'942.200,00
Articulado 3,26 16'328.270,00|  53'230.160,00
Metro 16,37 2713152 | 44'432.588,42
TOTAL | 176°978.068,062

Elaboracion: Operaciones de la EPMMQ, septiembre 2020
Las condiciones para ejecutar esos valores de pago son:

¢ Incorporacion de flota con tecnologia amigable con el medio ambiente
¢ No debe existir una ruta convencional que opere en el mismo lugar de
origen de la ruta alimentadora

e Para determinar los costos de operacién del Subsistema Metro, mediante el uso
de resultados de consultorias auspiciadas por los organismos de financiamiento
multilateral y utilizando el modelo entregado por la Secretaria de Movilidad
(particularmente la “Consultoria para la estructuracion del modelo tarifario del
Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros de Quito” elaborado
por GSD PLUS, informe final septiembre 2017).

Tabla 8: Costos de Operacién Subsistema Metro de Quito

Rubro COSTO ANO
Personal Operador $ 12,375,344.57
Software y licenciamiento $ 416,067.00
Energia de traccion $ 2,909,693.21
Energia auxiliar $ 1,018,392.62
Mtto Material Rodante $ 2,333,311.11
Mtto Infraestructura $ 4,774,407.68
L . . 2
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Mtto Estaciones $ 4,069,728.68
Sefializacién Ferroviaria $ 1,711,344.00
Limpieza $ 1,574,322.79
Recaudo $ 426,394.72
Seguros $ 3,792,732.00
Seguros Empresa Metro $ 2,919,240.00
Aranceles $ 998,228.64
Seguridad Civil $ 699,946.72
Fiscalizacion y Gerencia Operacional $ 100,000.00
Gastos Generales $ 878,730
IVA $ 3,434,704.70
COSTO TOTAL ANUAL $ 44,432,588.42

e En la estructura de los ingresos del sistema adicional al ingreso tarifario se ha
considerado un valor adicional denominado ingresos no tarifarios que
corresponderian a aquellos relacionados con la explotacion comercial de los
elementos y espacios relacionados con la prestacion de los servicios de
transporte (entre otros: publicidad, arriendos, regalias).

3.3 Determinacién de Tarifas

El céalculo de la valoracion de tarifa (contraprestacion econémica del usuario por el
servicio de transporte recibido) se fundamentd en las siguientes consideraciones:

Se adopta la metodologia y modelo herramienta de calculo incorporada en el
proyecto de ordenanza de implementacion del SIT, donde se establece con claridad
qgue se han de considerar los costos fijos, variables, financieros y de capital de la
operacion, la disposicion social al pago, las condiciones de evolucién del perfil de la
demanda.

Considerara la valoracion de tarifa unitaria para cada subsistema de forma
independiente.

Considerara el pago de un valor menor a la tarifa unitaria para realizar las
transferencias de integracion entre subsistemas.

Cumplira las condiciones de interfaces de integracion y de la banda horaria de
vigencia del pago de la tarifa.

La valoracién de las tarifas unitarias es correspondiente con la valoracion del nivel
de cobertura, tiempo de viaje y calidad del servicio. Asi el subsistema Metro que
tiene estandares mas altos que los otros, la tarifa unitaria es mayor.

Los valores de demanda de pasajeros estimados para la Fase 1A y 1B al afio, son
los que se describen a continuacion:
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Tabla 9: Demandas estimadas para el calculo de Tarifa

DEMANDAS ANUALES 2021 2022 2023 2024
Metro de Quito 51,168,872 51,763,881 60,508,326 61,566,789
Integracién Metro de Quito 28,844,464 28,866,337 39,818,687 39,346,040
Servicios Troncales Metrobls-Q 108,794,400 108,794,400 108,794,400 58,930,300
Servicios Alimentadores del Sistema 121,012,848 121,012,848 106,711,330 115,603,940
Servicios Troncales Eléctricos 0 0 44,061,732 106,663,843
Servicios del SITP-DMQ Eléctricos 0 0 45,654,847 49,459,418
Subsistema Convenc. Combinado (parcial) 53,890,000 53,890,000 61,973,500 67,362,500
Demanda Total del Sistema 363,710,584.00 | 364,327,466.00 | 467,522,821.80 | 498,932,830.20

El flujo financiero se construyo con la finalidad de tener una herramienta de evaluacion
de escenarios de posibles tarifas de metro y poder asi determinar las necesidades
adicionales de financiamiento que pueden existir que permitan cubrir los costos de
operacion.

Se ha partido de un concepto béasico de la tarifa:

Costo de operacion

Tarifa técnica = — -
Numero de pasajeros pagos

4 Resultados

La determinacion de los valores unitarios de tarifas correspondientes a cada subsistema
y la valoracién del costo de las transferencias en las interfaces de los viajes de los
usuarios, plantea un reto importante en el sentido de la necesidad real de recuperar de
alguna forma los costos involucrados en la prestacion integral del servicio, lo que hace
practicamente imposible encasillar o determinar de forma independiente la
contraprestacion para cada una de las fases del viaje, entendiéndose que en muchos
de los casos cada fase es atendida por distinto operador y distinta tipologia de transporte
(Metro, BRT, alimentadores e incluso convencionales independientes).

En tal consideracion, se ha propuesto en el proyecto de ordenanza como modelo de
gestién de la recaudacion, que los costos de transferencia serian cubiertos por los
usuarios en correspondencia a cada una de las fases de los viajes efectuados, y en los
casos en los que se producen interfaces en los viajes se ha valorado esta transferencia
identificando la diferencia con el valor de la tarifa integrada total.

A partir de los resultados del calculo de las tarifas unitarias correspondientes a cada
subsistema se construy6 el modelo que permite visualizar el efecto financiero de la
integracién, a continuacion, se presentan 3 condiciones (Escenarios) cuya variabilidad
se relaciona con diferentes niveles de tarifa unitaria y diferentes tarifas de integracion.

El escenario uno considera la condicién de tarifa de equilibrio, con tarifas fijas de $ 0,35
para el subsistema Convencional y Metrobus-Q.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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El escenario dos incorpora un cambio en la tarifa del Sistema Integrado Metrobus Q a
$0,35 y una tarifa para el subsistema metro de $ 0,50 y una tarifa media de integracion
de $0,28. El resultado es que el sistema requeriria de un aporte financiero de alrededor
de 47 millones de dorales.

El escenario tres incorpora un cambio en la tarifa del Sistema Integrado Metrobus Q a
$0,35 y una tarifa para el subsistema metro de $ 0,45 y una tarifa media de integracién
de $0,20. El resultado es que el sistema requeriria de un aporte financiero de alrededor
de 45 millones de dorales.

El escenario Cuatro incorpora un cambio en la tarifa del Sistema Integrado Metrobus
Q a $0,35 y una tarifa para el subsistema metro de $ 0,65 y una tarifa media de
integracion de $0,25. El resultado es que el sistema requeriria de un aporte financiero
de alrededor de 49 millones de dorales.

4.1 Escenarios de Tarifa Simulados

Los resultados de las simulaciones efectuadas utilizando los valores de las tarifas
unitarias y de integracion de la red de servicios de transporte publico involucrados en la
Fase | de operacion del Sistema Metro evidencian que la produccion generada (recaudo
global) no seria suficiente para cubrir todos los costos involucrados en la prestacion del
servicio, por lo que se ha procedido a identificar el valor de la tarifa que permitiria
salvaguardar el equilibrio financiero y por otra parte también se ha identificado el valor
referencial de requerimiento adicional de financiamiento.

Tabla 10: Analisis de Escenarios de Tarifa

EQUILIBRIO ' ESCENARIOT04 ESCENARIOT06 ESCENARIO T08
SUBSISTEMA
TARIFA TARIFA TARIFA TARIFA
METRO $0.94 $0.50 $0.65 $0.45
METROBUS-Q $0.35 $0.35 $0.35 $0.35
INTEGRACION METRO -
INTEGRACION METROBUS
-METRO $0.91 $0.35 $0.40 $0.25
TARIFA INTEGRADA
TOTAL $1.26 $0.70 $0.75 $0.60
CUADRO RESUMEN
(PROMEDIOS 4 ANOS) EQUILIBRIO 'ESCENARIO T04 ESCENARIO T07 ESCENARIO T08
COSTOS $205,450,981.63 | $205,450,981.63 | $205,450,981.63 | $205,450,981.63
INGRESOS $205,450,981.63 | $157,497,520.77 | $155,984,738.92 | $160,106,104.26
COMPENSACION ANUAL $0.00 $47,953,460.86 | $49,466,242.71 | $45,344,877.37

Elaboracién: Operaciones de la EPMMQ, septiembre 2020
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Teniendo en consideracion lo indicado en la LOTTTSV, las tarifas deben ser socialmente
justas. Si bien es cierto se esta incorporando un nuevo servicio que ofrece grandes
ventajas al usuario (subsistema Metro), se considera que no seria recomendable aplicar
de manera directa al usuario la tarifa técnica de equilibrio debido al impacto econémico
significativo que representaria para la ciudadania.

Por lo cual se sugiere que la municipalidad asigne un aporte (subsidio) para cubrir los
costos operacionales del sistema y de esta manera, tener un valor de tarifa asequible al
usuario. Los detalles de las alternativas de aplicacion de tarifas se reflejan en el cuadro
anterior “ANALISIS DE ESCENARIOS DE TARIFAS”.

4.2 Tarifa de Equilibrio

De los analisis realizados, se establecié que los valores de tarifa para llegar al equilibrio
financiero son los que se describen a continuacion.

Tabla 11: Valores de tarifa que permiten llegar al equilibrio financiero

TARIFAS Tarifa Usuario Tarifa Ponderada
Tarifa Metro de Quito $ 0.94 $ 0.85
Tarifa Metrobus-Q $ 0.35 $ 0.32
Tarifa Integracion Metro — Metrobis-Q $ 0.32 $ 0.28
Tarifa Integracion MetrobUs-Q - Metro $ 0.91 $ 0.82
Tarifa Promedio de Integracion $ 0.28 $ 0.25
Tarifa Total Integrada $ 1.26 $ 1.13
Tarifa Convencional $ 0.35 $ 0.32
Tarifa Combinado $ 0.51 $ 0.46

4.3 Tarifa Técnica

En relacién con los datos tanto de costos y de demanda, establecidos para el calculo de
la tarifa, se establecid el siguiente valor de tarifa técnica.

Costo de operacion

Tarifa técnica = — -
Numero de pasajeros pagos

$176'978.068,62
363'710.584,00

Tarifa técnica =

Tarifa técnica = $0,49

5 Conclusiones y Recomendaciones

De lo anteriormente expuesto se concluye que de acuerdo con los resultados obtenidos
en la consultoria “Consultoriapara La  Estructuracion de los Escenarios de
Demanda en cada fase del Proceso de Operacion de la Primera Linea del Metro y del
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Mecanismo de Gestion para la Implementacion del Subsistema Metro en el Sistema
Integrado de Transporte del DMQ en sus distintas Fases”, la tarifa tiene una alta
sensibilidad sobre la demanda, por lo que un valor alto para el subsistema metro,
disminuiria considerablemente la demanda.

Asi mismo de los analisis realizados, se considera que el escenario de tarifa T08,
implicaria una compensacién anual menor a los otros escenarios analizados.

Ela o por:jJhorlatan Bravo Villarreal
Profesionadl 5 de Planificacién de Operaciones
Gerencia de Operaciones — Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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