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ACTA RESOLUTIVA DE LA SESION No 002 EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DE
EDUCACION Y CULTURA

EJE SOCIAL
VIERNES 28 DE JUNIO DE 2019

En el Distrito Metropolitano de Quito, siendo las 10h41 del veinte y ocho de junio de dos mil
diecinueve, conforme la convocatoria No. 002 de 27 de junio del mismo afio, se lleva a cabo en la
sala No. 4 de la Secretarfa General del Concejo Metropolitano de Quito, la sesion No 002
extraordinaria de la Comisién de Educacién y Cultura, presidida por la concejala Brith Vaca
Chicaiza, en ausencia del concejal Orlando Nufiez.

Por disposicién de la Presidenta de la Comisién, se procede a constatar el quérum reglamentario

en la sala, el mismo que se encuentra conformado por los siguientes concejales: Brith Vaca
Chicaiza y Juan Manuel Carrién, de conformidad con el siguiente detalle:

REGISTRO DE ASISTENCIA - INICIO SESION

INTEGRANTE COMISION PRESENTE AUSENTE
Sr. Orlando Nufiez 1

Dra. Brith Vaca Chicaiza

Sr. Juan Manuel Carrién
TOTAL ) 1 :

Ademds, se registra la presencia de los siguientes funcionarios municipales: Mgs. Maria
Alexandra Naranjo, Secretaria de Educacion Recreacidon y Deporte; Lic. Grace Quelal, Directora
de la Unidad ABC; Sres. Eduardo Flor, Ivonne Nifiez, Bayardo Yanez, Mauricio Nufiez y Janeth
Lascano, funcionarios del despacho del Concejal Orlando Nunez; Srta. Fanny Reyes, Asesora del
Concejal Juan Manuel Carrién; Srta. Verénica Uquillas, Técnica de la Unidad ABC; y, Abg.
Freddy Balseca, delegado de la Procuraduria Metropolitana.
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Se encuentran presentes los sefiores: Carlos Molina, Magdalena Gallardo, Maritza Almeida y
Maria Augusta Espinel, padres de familia de la Unidad Educativa Municipal Eugenio Espejo.

La Abg. Irene Lizano Poveda, delegada de la Secretaria General del Concejo Metropolitano de
Quito, constata que existe el quérum legal y reglamentario y procede a dar lectura del orden del
dia, el mismo que es aprobado por los miembros de la Comision.

1. Conocimiento del informe de la Ordenanza Integral de Cultura;

2. Conocimiento del estado de la Unidad de Ayudas, Becas y Créditos ABC; y,

3. Informe y conocimiento de la denuncia realizada por parte de la Asociacién del Comité
de Padres de Familia del Colegio Espejo.

DESARROLLO DE LA SESION

Primer punto del orden del dia: Conocimiento del Informe de la Ordenanza Integral de
Cultura.
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La presidenta () de la Comisién, concejala Brith Vaca Chicaiza; hace extensivo el saludo a los
presentes, a nombre del concejal Orlando Nufiez, que por razones de salud le fue imposible asistir
a la presente sesion y da el uso de la palabra a uno de sus asesores.

El asesor del concejal Orlando Nufiez, Sr. Eduardo Flores; manifiesta que en el tema de la
Ordenanza Integral de Cultura corresponde informar 5 puntos concretos:

1. Que se ha realizado en el despacho del concejal Orlando Nufiez un analisis de todos los
articulos; y, con base en este estudio, se encontré la necesidad de establecer algunos
lineamientos;

2. La necesidad de fortalecer la coordinacion con la Secretaria de Cultura en funcién de
poder construir una Ordenanza de acuerdo a las perspectivas y posibilidades reales de
gobernabilidad;

3. Lanecesidad de realizar reuniones con varios sectores especificos de las artes, por lo que
se ha mantenido reuniones con la Red Ecuatoriana de Espacios; La Casa Eguez, La
Asodiacion Ecuatoriana de Biblictecas, con escritores vinculados a la Casa de la Cultura
Ecuatoriana, Organizaciones de Culturas Urbanas y grafiteros, informa que estas
reuniones se seguirdn manteniendo para profundizar en estos temas;

4. El poder fortalecer el dialogo con los Concejales miembros de la Comision, en virtud que
es un proyecto de legislacién importante para el Distrito Metropolitano de Quito; y,

5. Poder enmarcar una hoja de ruta, para empezar manteniendo mesas de trabajo.

La Presidenta (e) de la Comisidn, concejala Brith Vaca Chicaiza; manifiesta que esta es una
iniciativa que se ha venido trabajando durante mas de dos anos, y que se deberia cambiar el titulo
de la Ordenanza por la de “Diversas Expresiones de la Cultura”, para que abarque todos los
grupos de trabajadores del arte; ademas, considera importante realizar un cronograma de
actividades.

El Concejal Juan Manuel Carrién; indica que es importante mantener los didlogos que se han
venido realizando, pero su inquietud es que se esta retomando un proceso que se inicio en la
Administracién anterior, por lo que considera saludable realizar las mesas de trabajo que se han
planteado y se encuentra totalmente de acuerdo en establecer plazos.

Sr. Eduardo Flores, manifiesta que el Proyecto se hizo llegar a la Secretaria de Cultura y que seria
importante hacerlo llegar a la Secretar{a de Educacién, puesto que la ordenanza quiere establecer
una nocién de arte.

La presidenta (e) de la Comisién, concejala Brith Vaca Chicaiza; manifiesta que se deberia
socializar la propuesta con la Secretaria de Educacién y de Cultura para iniciar en 8 dias su
discusién con mesas de trabajo, por lo que solicita que se haga llegar el proyecto a la Dra. Maria
Alexandra Naranjo, Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte, quien se encuentra presente,
para que lo analice y presente sus observaciones en las mesas de trabajo que se realizaran
posteriormente.

Segundo punto del orden del dia: Conocimiento del estado de la Unidad de Ayudas, Becas y
Créditos ABC.

La Directora de la Unidad de Ayuda, Becas y Créditos, Licenciada Grace Quelal Mera, realiza su
exposicién misma que abarca los siguientes puntos:
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Marco Legal;

Qué es la Unidad ABC;

Estructura de la Unidad ABC;
Integracién del Concejo Directivo;
Integracidn del Comité de seleccion;
Objetivos de la Unidad ABC;

Funciones de la Unidad ABC;

Como se otorgan las ayudas, becas y crédito educativo;
Definiciones;

Monto de inversién periodo 2007 al 2019;
Principales indicadores de la gestion;
Propuesta actual; y,

Testimonios de los graduados.
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(Esta presentacion se adjunta al acta como anexo No. 1)

La Presidenta (e) de la Comision, concejala Brith Vaca Chicaiza, expresa su apoyo en las
actividades que se puedan realizar para que la Unidad ABC, pueda cumplir de la mejor manera
el objetivo para la que fue creada, y se compromete para que el tema pueda ser tratado en otra
ocasion, agradece la presencia de la Directora de la Unidad.

Tercer punto del orden del dia: Informe y conocimiento de la denuncia realizada por parte de
la Asociacion del Comité de Padres de Familia del Colegio Espejo.

La Abg. Ivonne Nuriez, asesora juridica del conejal Orlando Niinez; informa que al despacho ha
ingresado una denuncia por parte de los padres de familia de algunos estudiantes de la Unidad
Educativa Municipal Eugenio Espejo, por ciertas irregularidades que se estin dando en la
Institucion, pero sobre todo, los padres solicitan se suspendan las visitas pedagégicas que se
realizan a una finca que pertenece a la “Asociacién de padres de Familia, Comité de Padres de
Familia” para precautelar la seguridad de los jévenes, ya que esta finca se encuentra en Puerto
Quito y en la actualidad estd abandonada, ademas, se dice que en el sector aledafio a dicho
inmueble se encuentran personas expendedoras de droga, por lo que solicitan se tomen medidas
urgentes,

Manifiestan ademas, que la Asociacién es una organizacién privada puesto que estd conformado
por un grupo de 30 personas que eran padres de familia en afios anteriores pero en la actualidad
no tienen hijos en la institucion, por lo que es totalmente ilegal que manejen fondos de los 2900
estudiantes solicitando dinero para las salidas mencionadas anteriormente y para el
mantenimiento de la finca, todo esto se lo realiza con conocimiento del Rector, su preocupacion
mayor es que se estd tomando represalias en contra de los estudiantes hijos de los sefiores que
realizan la denuncia llegando inclusive a amenazas de muerte, manifiesta que son cosas por las
que desean presentar a la Comisién puesto que no es posible que se esté realizando un comercio
con los padres de familia y los estudiantes.

Sefior Carlos Molina, representante de padres de familia, presenta las siguientes denuncias:

» 30 padres de familia manejan fondos de 2900 estudiantes de la institucién;
» Salicitan dinero para salidas pedagégicas y mantenimiento de la referida finca;
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» Esta Asociacién tiene una oficina dentro de la institucion;

> Seentrega a esta Asociacion el 10% del pago de transporte;

» Compraron con parte del dinero un vehiculo gran Vitara que en la actualidad no se
conoce su paradero;

» Las autoridades no hacen nada por frenar esto, y son conocedoras del tema; y,

» Existen amenazas a los estudiantes.

Los padres de familia manifiestan que su tltima instancia es la fiscalia y que son varias
instituciones municipales que se encuentran en problemas similares.

Mgs. Maria Alexandra Naranjo, Secretaria de Educacién, manifiesta que las salidas a la finca ya
no se autorizaran

Concejal Juan Manuel Carrién; manifiesta que el pedido realizado por los padres de familia a la
Comision era que se reciba y se conozca estos temas, pero al conocer esas gravisimas denuncias
le duelen profundamente puesto que casos similares ha escuchado del Colegio Sebastian de
Benalcazar en el cual existia una Asociacion que era la que contrataba los maestros, inclusive con
oficinas dentro de los planteles realizando atropellos, como miembro de la Comisidn avoca
conocimiento del tema y al encontrarse presente la Secretaria de Educacion, espera que se informe
qué medidas se han tomado para resolver estos problemas puesto que mas alla de conocer el
problema por via administrativa se deben tomar medidas.

Srta. Maria José Viteri, Directora de Gestién de Educacién, manifiesta que el tema de la
Asociacién de padres de familia es privado y todo el dinero que manejan es privado por lo tanto
el Municipio no tiene injerencia en los mismos, entonces como Secretarfa de Educacion no se
podria realizar ningin tipo de auditoria por lo que solo se podria realizar alguna accién dentro
del tema administrativo.

La Presidenta (e) de la Comisi6n, concejala Brith Vaca; manifiesta que el tema administrativo es
el hecho que mantengan su oficina dentro del plantel, eso no pueden hacerlo, por lo que se
deberia poner fin, el resto es un tema netamente legal, por lo que ellos serian los llamados a pedir
la fiscalizacion de sus dineros.

Para finalizar la sesién, agradece la presencia de los padres de familia; y, sin tener més puntos a
tratar, clausura la sesion siendo las 12h07.

REGISTRO DE ASISTENCIA - FINALIZACION SESION

INTEGRANTE COMISION PRESENTE AUSENTE
Sr. Orlando Niinez 1
Dra. Brith Vaca Chicaiza 1

Sr. Juan Manuel Carrién 1

Para constancia de lo actuado firman la Dra. Brith Vaca, Presidenta (e) de la Comisién de
Educacién y Cultura; y, el Abg. Carlos Alomoto Rosales, Secretario General del Concejo
Metropolitano de Quito.
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Dra-Brith \(Eé/z Abg. Carlos Alomoto Rosales
RESIDENTA (E) DE LA COMISION SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO
DE EDUCACION Y CULTURA METROPOLITANO DE QUITO
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INTEGRANTE COMISION PRESENTE AUSENTE
Sr. Orlando Niifiez 1
Dra. Brith Vaca Chicaiza 1

Sr. Juan Manuel Carrién 1
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Ordenanza Metropolitana 057 sancionada el 11 de mayo de 2011.

Reglamento Interno para la Aplicacién de la Ordenanza Metropolitana 057 aprobado por el Consejo
Directivo el 27 de marzo de 2016.

Literales a); b); y c) del Art. IV.20 de la Ordenanza Metropolitana 172 de fecha 22 de diciembre de
2003, Becas qué Concede el Concejo Metropolitano.

Art. IV. 21 de la Ordenanza _,\_m:mvo_:m.:m 207 de fecha 15 de marzo de 2007, la Unidad de Ayudas,
Becas y Crédito Educativo ABC esta a cargo del tramite para el otorgamiento de becas que

concede el Concejo Metropolitano a los estudiantes del Subsistema Metropolitano de Educacion.

>n=omn8:am_moamamzmm _,\_m:o%o__ﬂmzm 056 de fecha 11 de mayo de 2011, que modifica por
cada tipo de beca, el numero de estudiantes de cada establecimiento educativo.

Resolucion de Concejo CO 553 de fecha 31 de julio de 2008 Becas para los familiares de las
victimas del incendio en la Discoteca Factory.
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gk ey QUE ES LA UNIDAD ABC?

 El'Art. 1 de la Ordenanza Metropolitana 057 dice: “E/ Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

a través de la Unidad Ejecutora Metropolitana de Ayudas, Becas y Crédito Educativo (ABC), con el
objeto de desarrollar capacidades y generar oportunidades para las personas, otorgara ayudas,
becas y crédito educativo a personas naturales domiciliadas en el territorio del Distrito
Metropolitano de Quito, que requieran apoyo econémico para realizar o concluir sus estudios de
formacion”.

Art. 4 de la Ordenanza Metropolitana 057 sefala: “La Unidad Ejecutora Metropolitana de Ayudas,
Becas y Crédito Educativo entidad dependiente de la Secretaria de Inclusién Social, es el ente
tecnico encargado de otorgar y administrar las ayudas, becas y el crédito educativo que el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito en forma directa o en asociacién con ofras
instituciones, oferte a personas domiciliadas en el Distrito con recursos provenientes de su
presupuesto o de fuentes externas de financiamiento”

La Unidad ABC goza de autonomia administrativa y financiera para el cumplimiento de sus fines.
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grose ey ESTRUCTURA DE LA UNIDAD ABC

* 1. Consejo Directivo: Como instancia de decision, encargado de plantear lineamientos de

accion y reglamentos internos de la Unidad ABC, ademas de fiscalizar los procesos y las
resoluciones tomadas en el Comité de Seleccién.

* 2. Comité de Seleccién: Como instancia técnica encargada de analizar y validar los
procesos de seleccién y asignacion de ayudas, beca y creditos; vy,

* 3. Direccion Ejecutiva: Como instancia técnica y administrativa encargada de administrar
el sistema de ayudas, becas y créditos.
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INTEGRACION DEL CONSEJO DIRECTIVO

CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIDAD ABC

ORDENANZA METROPOLITANA DIRECTOR/A
0057 (SECRETARIO/A DEL CONSEJO)
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COMITE DE SELECCION DE LA UNIDAD ABC

DIRECTOR/A EJECUTIVO/A

(SECRETARIO/A DEL [
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Objetivos de la Unidad ABC:

Son objetivos de la Unidad ABC, entre otros:

1 Desarrollar capacidades y generar oportunidades en las personas a través
del acceso a ayudas, becas y crédito educativo.

2 “Promover estrategias de accién afirmativa que sean definidas por la
Secretaria de Inclusién, dirigidas a personas en situacion de exclusion, que
promocionen el libre y equilativo acceso de todos los habitantes del Distrito
Metropolitano de Quito a la educacién, como un mecanismo de inclusiéon
social y de desactivacion de los ciclos de transmision intergeneracional de
la desigualdad”.

3 ‘“Fomentar la diversidad y garantizar el libre y equitativo acceso a la
educacion de las y los habitantes del Distrito Metropolitano de Quito, en
fgualdad de condiciones, para que postulen a los programas de ayudas,
becas y/o crédito educativo”.

Secretaria de
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. « Administrar los recursos existentes o que se crearen para la asignacién de ayudas,
becas y créditos. Se podran constituir fideicomisos o suscribir convenios con
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

* Promocionar las condiciones y requisitos para acceder a ayudas, becas y créditos
educativos, mediante estrategias comunicacionales dirigidas a los distintos grupos
poblacionales, tanto en las zonas urbanas como rurales.

* Mantener vinculos e intercambio de informacién con instituciones publicas, privadas y/u
organismos nacionales e internacionales que sean o pudieran ser asociados con la
actividad de la Unidad, con la finalidad de establecer convenios de cooperacion
interinstitucional, para el pleno cumplimiento de los objetivos de la Unidad.

* Realizar el tramite para la entrega de las becas otorgadas por el Municipio de Quito a
. traves del Concejo Metropolitano, destinadas a estudiantes de las instituciones
educativas municipales (ordenanzas metropolitanas 172, 207 y 056),
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Como se otorgan las ayudas, becas y crédito educativo?

* De conformidad con lo sefialado en el Art. 2 de la Ordenanza Metropolitana 057,
las ayudas, becas y crédito educativo se otorgaran previo un proceso de seleccion
y en concordancia con la normativa correspondiente, se privilegiara el acceso a
personas pertenecientes a grupos de atencion prioritaria o de poblaciones en
situacion de exclusidn estructural e histdrica en sus distintos niveles de
educacion, sin determinacion de edad, ni procedencia académica y en al menos
un 30% a personas residentes en parroquias rurales del Distrito Metropolitano de
Quito; siempre que existan los recursos administrativos y financieros para tal
efecto.
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* a) Ayudas: Es el monto no reembolsable concedido por una sola vez y al inicio de los estudios, como apoyo eventual a las
personas para los siguientes gastos asociados a la educacion: movilizaciéon, como pasajes aéreos o terrestres, material
escolar, bibliografico, tecnoldgico u otros similares. Las ayudas se definiran en funcion del fondo correspondiente al cual se

. encuentren aplicando los interesados, segin el grupo poblacional y nivel educativo Toda ayuda conlleva para quien la
obtiene la obligacién académica de culminar el programa de estudios relacionado; y, reportar al respecto a la Unidad ABC,
conforme las condiciones establecidas en la carta amm compromiso y el contrato respectivo. En caso de no cumplirse con las
obligaciones descritas, la ayuda debera ser reembolsada a la unidad ABC en su totalidad, de manera inmediata.

* b) Becas: Es el monto no reembolsable concedido para financiar total o parcialmente el proceso de formacién académica,
profesional y/o empresarial en el pais o en el exterior. Las becas se definiran en funcion al fondo correspondiente al cual se
encuentren aplicando.el becario o la becaria, segun su grupo poblacional y nivel educativo. Toda beca conlleva, para quien
la obtiene, la obligacién académica de culminar el rograma de estudios en cualquiera de sus modalidades para el cual ha
sido becado en una institucién educativa mnﬁmaﬁmnm_ por la instancia legal correspondiente. En caso de no cumplirse con las
obligaciones descritas, la Beca debera ser reembolsada a la Unidad ABC en su totalidad, de manera inmediata.

* ¢) Créditos Educativos: Es el monto concedido en préstamo para financiar total o parcialmente los estudios en el pais o en
el exterior. En el caso de estudios superiores, incluye la realizacién de 5<mm:mmn_o:mm o tesis de grado, los cuales se
otorgaran a tasas de intereses preferenciales y/o menores que los del mercado regular que, a mas de constituir un
beneficio para las y los estudiantes, asegure la sustentabilidad del rograma. El Credito Educativo serd de largo plazo; por
lo que el periodo %.m recuperacion iniciara una vez que las etapas de estudio, desembolso y gracia hayan concluido. Todo
crédito educativo, conlleva para quien lo obtiene, la obligacién académica de culminar el programa de estudios financiado
con dicho crédito y, la obligacién econdmica de devolver los valores recibidos luego de finalizado el programa de estudios
y transcurrido el periodo de gracia, conforme las condiciones establecidas con el contrato respectivo. En caso de no

. cumplirse con las obligaciones descritas, el Crédito Educativo debera ser reembolsado a la Unidad ABC en su totalidad, de
manera inmediata,
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“**7 MONTO DE INVERSION PERIODO: 2007 AL 2019

Secretaria de Pe
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VALOR DE

DETALLE No. BENEFICIARIOS INVERSION
Becas para estudios de pregrado, posgrado e idiomas (ltima convocatoria afio 2016 en
convenio con las universidades: Catdlica, Salesiana, SEK y Tecnolégica Indoamérica)
hasta el afio 2018 1.159 3.782.543
Becas otorgadas por el Concejo Metropolitano a estudiantes de las Instituciones
Educativas Municipales (Ord. 172, 207 y 056) hasta el afio 2019 3.358 1.276.600
Ayudas académicas para estudiantes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad
y/0 en cualquier condicion que amerite proteccién especial, para que culminen la
Educacion General Basica y Bachillerato (afios 2015 y 2016) 606 214.944
* Becas para familiares victimas del Incendio de la Discoteca Factory (Res. C 553 afio
2008 hasta el 2018) 9 147.834
* Becas Emilio Uzcategui, con el objeto de sostener en el Sistema Educativo a nifios,
nifias y adolescentes con rendimiento académico entre 14 y 16/20 (afios 2009 y 2010) 144 142.695
“ Becas a estudiantes de educacion basica o de bachillerato que se encuentren en una
dificil situacion econdémica, en una o mas condiciones de vulnerabilidad y/o en cualquier
condicion que amerite proteccién especial (afio 2014) 642 187.464
" Becas de reinsercion y sostenimiento escolar en el Subsistema Metropolitano de
Educacién (afio 2009) 143 46.580
TOTAL 6.061 5.798.660
* Financiadas con recursos del Fondo de Inversion Sacial Quito Solidario
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PRINCIPALES INDICADORES DE LA GESTION
@

* Se ha beneficiado con ayuda, beca o crédito educativo a un total de
6.061 personas durante los 12 afios de gestidn de la Unidad.

* El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito ha invertido un
total de USS 5'798,660 en ayudas, becas y crédito educativo.

* Las ayudas, becas o créditos educativos otorgados han contribuido
para el ingreso, sostenimiento y culminacién de los estudios dentro
del sistema educativo, en los distintos niveles de formacidn.
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® PROPUESTA ACTUAL

* Revision de la normativa que rige a la Unidad ABC.
* Gestionar la suscripcion de nuevos convenios de cooperacidn interinstitucional.

* Garantizar el presupuesto anual para el cumplimiento de obligaciones contraidas por
los convenios vigentes con las universidades: Catdlica, Salesiana, SEK y Tecnoldgica
Indoamérica asi como para las becas otorgadas por el Concejo Metropolitano a
estudiantes pertenecientes a las instituciones educativas municipales.

* Asignar el presupuesto anual para la apertura de nuevas convocatorias para el
financiamiento a posibles nuevos beneficiarios.
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g Testimonios de nuestros graduados

Con esta iniciativa, Quito se convierte en Ia primera ciudad que le apuesta a la inversién en conocimiento y desarrollo profesional
de sus habitantes

. *  “Estudio Ingenieria Quimica en la Escuela Politécnica Nacional. Yo obtuve una beca en idioma Inglés en la Comisién Fulbrigth. La beca ha significado para mi un paso mas
en la conclusion de mis metas. Mi motivacidn es el deseo de ayudar a mj familia y de igual manera a la comunidad en donde resido. Tengo la visién de realizar un
postgrado en el exterior, especificamente en Japdn.” Lorena Guanoluisa.

*  “Soy estudiante de tercer afio de la Facultad de medicina de la Universidad Internacional del Fcuador: La beca que recibo me permite continuar mis estudios y me estimula
para seguir adelante. En la Espero graduarme de médico y revertir toda mi preparacién a la sociedad y ayudar desde mi profesion af progreso del pais.” Radl Puente

*  "“Gracias a lo beca que recibo del Municipio de Quito realizé un posgrado en la Universidad Central del Ecuador con especialidad en el drea de Cuidados Intensivos.
Aproximadamente el 50% de los estudiantes de cuarto nivel de nuestra universidad no reciben ningun soporte econémico, por lo que la beca ha sido determinante para

* Héctor Remache se gradué como Ingeniero Mecénico con énfasis en Mecatronica, en la Pontificia Universidad Catdlica de Minas Gerais
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QuUIo INCLUSION

il b L
g Testimonios de nuestros graduados

Con esta iniciativa, Quito se convierte en [a primera ciudad que le apuesta a la inversién en conocimiento y desarrollo profesional
de sus habitantes

. * Karina Herrera se gradué de enfermera en la Universidad Central del Ecuador

Diego Ledn Mufioz se gradué de Médico en la Universidad Central
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"7 KARINA HERRERA ~

Becaria ABC

* Diego Villacrés Mesias, se gradué de Ingeniero en

Mecatrdnica en el Tecnoldgico de Monterrey







	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36

