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DIAGNOSTICO DE LA GIRS

Aspectos institucionales

* Débil rectoria de Secretaria de Ambiente.

* Acciones desarticuladas y no complementarias de empresas.

* Quito no cuenta con plan de gestidn de residuos aprobado por autoridades.

* Ordenanza en proceso de revision.

* Insuficientes acciones de comunicacién, educacion y participacion de ciudadania.

Aspectos operativos

* 96% de cobertura de recoleccidn y barrido. Satisfactoria calidad del servicio.
e Cerca de 60% de maquinaria de EMASEO con problemas operativos.

* En 2024 termina vida util del relleno sanitario (2.200 Ton diarias).

* Alto porcentaje de escombros dispuestos en lugares no autorizados.
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DIAGNOSTICO DE LA GIRS

Aspectos econdmico-financieros
* 598,00 costo de tonelada dispuesta (S 64/Ton EMASEO y S 34 /Ton EMGIRS).
» Déficit de empresas se cubre anualmente con fondos municipales.

* Politica tarifaria plana no cubre costos reales.

Aspectos ambientales

RECOLECCION Y BARRIDO

* Puntos criticos de acumulacion de basura (corresponsabilidad ciudadana).
DISPOSICION FINAL

* Malos olores en comunidades aledaias al relleno.

* 134.000 m3 de lixiviados acumulados.

* Frecuentes denuncias de contaminacion de cuenca del rio Inga por infiltracion y derrame de lixiviados.

Reciclaje inclusivo
* En Quito solo se recicla y recupera entre 8 y 12% de residuos.
* No ha existido politica municipal de fortalecimiento de CEGAM y de recuperacion en ET norte.

* Quito no ha implementado politica de recoleccién diferenciada (solo en 22 barrios).
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MESA INTERINSTITUCIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

En octubre de 2021 la Secretaria de Ambiente planted como uno de los hitos para el sector residuos el
contar con un modelo de gestidn para el Distrito Metropolitano de Quito.

Objetivo de la mesa:

* Formular participativamente un Plan de Accion que garantice la calidad del servicio, el tratamiento y la
disposicion final, en concordancia con el modelo de gestién y plan maestro de residuos sdlidos del
Distrito Metropolitano de Quito.

SECRETARIA
DE AMBIENTE EMASEO EP

NIVEL DIRECTIVO

Reuniones semanales durante
noviembre y diciembre de 2021

ASESORA AMBIENTAL
EMGIRS EP ALCALDIA
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MESA INTERINSTITUCIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Resultados alcanzados:

1. Alineacién de las acciones de gestion de residuos solidos desarrolladas por las instituciones municipales,

bajo el liderazgo de la Secretaria de Ambiente.

2. Definicion de hoja de ruta del sector ambiente para la gestion integral de residuos sélidos en el Distrito

Metropolitano de Quito, revisada y validada por el nivel directivo en reunién del 09 de diciembre de 2021.

3. Presentacién y aprobacion de hoja de ruta para la gestidon integral de residuos sdlidos en el Distrito

Metropolitano de Quito por parte del sefior Alcalde, en reuniéon del 17 de diciembre de 2021.

4. Presentacion de lineamientos generales del nuevo modelo de gestion integral de residuos sdlidos para el

Distrito Metropolitano de Quito, ante el seiior Alcalde, en reunion del 17 de diciembre de 2021.
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POLITICAS Y PRINCIPIOS DE LA GIRS EN EL DMQ

CONCEPTO
CERO BASURA
O DE ECONOMIA
CIRCULAR INCLUSIVA
CON ENFOQUE
DE PARTICIPACION
Y CORRESPONSABILIDAD

FOMENTO DE SEPARACION
EN LA FUENTE, POSTERIOR
APROVECHAMIENTO,
REDUCCION DE IMPACTOS
AMBIENTALES Y GENERACION
DE EMPLEO

MINIMIZACION DE LA GENERACION
EN LA FUENTE

APROVECHAMIENTO
O VALORACION
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PLAN DE ACCION GIRS.

HITOS — SECRETARIA DE AMBIENTE

Dic 2021

Plan de Accidon que
garantice la calidad del
servicio, tratamiento y

disposicion final de

residuos

Abr 2022 Jun 2022

Politica de Reciclaje
Inclusivo y de Economia
Circular para la Gestion
Integral de Residuos en

el DMQ

Plan de Gestidn Integral

de Residuos Sdlidos del

Distrito Metropolitano
De Quito

e e

Secretaria de Ambiente
EMASEO
EMGIRS

Plan Maestro 2013 (GIZ) Mesa de trabajo: Municipio, PNGIDS,

Plan Maestro 2016 (CAF) empresas recicladoras, ONGs,
PMDOT organizaciones de recicladores de base,

.. ., cooperacion internacional, academia.
Acompafiamiento para la elaboracién con

PNGIDS, academia, gremios profesionales,
ONG, cooperacién internacional.
Aprobacidn del Plan por parte del MAATE y
Concejo Metropolitano.

Inicio de la preseleccién del terreno para

nuevo complejo ambiental. Secretaria de | thto
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PLAN DE ACCION GIRS.
HITOS — EMASEO

Ene 2022 Jun 2022 Jun 2022 Jun 2022

Implementacion

- Repotenciacion e -
Implementaciony P Evaluaciény de modelo de

inclusidon de nueva o i4
desarrollo de APP flota de ampliacién del recoleccion,
para servicio de transporte y

. ! recoleccion w : o
NEEE G recoleccién disposicion final

sistema de (EMASEO y diferenciada en juntas parr. del
recoleccion RECOBAQ) Chocé Andino
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PLAN DE ACCION GIRS.
HITOS — EMGIRS

Feb 2022 Jul 2022 Dic 2022

Ene 2022 § aicularel cierre Jun 2022 Mejorar Garantizar la Dic 2022
técnico de condiciones de disposicion final
Escombrera Rio trabajo de gestores en el relleno
Desarrollo de la Grande (parque) Tratar el 100% de ambientales, e sanitario hasta el
APP para Gestion en coordinacién el incrementar 2024
Integral de con Administracion et GFerte aprovechamiento (optimizacién)
escombros Zonal Eloy Alfaro g (ET2)

May 2023

Contar con 2 nuevas

escombreras Tratar el 100% de

lixiviado
acumulado

Estudios Con PNGIDS:
existentes: Regularizar el
Factibilidad de la Cubeto 10
Planta de Presentar proyectos
separacion ET para viabilidad
técni
Norte (2015) | tecnica
(area actualy
- Cubeto 11)
Disefio de CEGAM

Quitumbe ( 2018)
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SITUACION ACTUAL DE LA GIRS
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SITUACION PROPUESTA DE LA GIRS
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EJES TRANSVERSALES DE LA GIRS

PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION

Y PARTICIPACION
CIUDADANA

SISTEMA DE
GESTION
DE LA
INFORMACION

SEGUIMIENTO
EVALUACION
Y CONTROL
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INSTITUCIONALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA

Necesidad de unificar gestion de las 2 empresas a mediano plazo (opciones a ser analizadas: mantener 2 empresas,
creacion de nueva empresa con empresas filiales y/o unidades de negocios).

Establecimiento de politica tarifaria que responda a costos reales.

Analisis de modelo de negocios en distintas fases de la GIRS: alianzas estratégicas, prestacion de servicios, asociacion
publico-privada.

Evaluacion del convenio con GasGreen.

Interés de inversion privada: plantas de separacion, aprovechamiento energético.

Oportunidades de apoyo de cooperacion internacional: plantas de separacion, reciclaje inclusivo, CEGAM, planta de
compostaje, biodigestores.

Secretaria de Por un
AMBIENTE | QUItO

Digno



PRINCIPALES LINEAMIENTOS DEL MODELO DE GESTION

Generacion y recoleccion

Procesos educomunicacionales para prevenir la produccidon de residuos, minimizar su generacion y separar en la
fuente.

Sistema mixto de recoleccién: recoleccidon ordinaria (disminucion progresiva) y recoleccion diferenciada (incremento
progresivo).

Formalizacion, tecnificacion y capacitacion de recicladores de base.

Contenedores para reciclaje en puntos de afluencia masiva (instituciones educativas, instituciones publicas, centros
comerciales, ferreterias, mercados).
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PRINCIPALES LINEAMIENTOS DEL MODELO DE GESTION

Aprovechamiento y valorizacidon

» Clasificacion de residuos reciclables (plastico, papel, cartdn y metal) en estaciones de transferencia, mediante sistemas
manuales y semi automaticos (plantas de separacion).

* Aprovechamiento de residuos organicos de mercados y areas verdes para produccion de compost, biogds y abonos
organicos, en ET norte, CEGAMs, parques metropolitanos.

* Fortalecimiento de Centros de Educaciéon y Gestion Ambiental CEGAMs (uno por cada Administracién Zonal), como
lugares de acopio y valorizacién de residuos, en asocio con organizaciones de recicladores.

* Aprovechamiento de biogas en relleno sanitario, en condiciones favorables al Municipio.

Disposicion final

* Construccion de complejo ambiental: relleno sanitario para residuos no reciclables, centro de tratamiento de desechos
hospitalarios, incineracion de mascotas, centro de investigacion aplicada de tecnologias limpias para tratamiento de
residuos
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Formulacion del Plan de Gestidn Integral
* Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecologica —PNGIDS.
* Banco Interamericano de Desarrollo-BID.

* Academia: Escuela Politécnica Nacional (en proceso), Universidad Andina Simdn Bolivar.

Construccion de politica de reciclaje inclusivo

* Latitud R (Plataforma integrada por BID, Pepsico, Coca Cola, Nestlé, Red Latinoamericana de
Recicladores, Fundacion AVINA)

e Red Nacional de Recicladores-RENAREC

* Academia: Universidad Andina Simdn Bolivar, Universidad San Francisco (en proceso)

» USAID (en proceso)
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