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ACTA 2010-02-E-R

SESION ORDINARIA DEL 11 DE ENERO DE 2010

SIENDO LAS DIECISEIS HORAS TREINTA MINUTOS DEL LUNES ONCE DE ENERO |
DEL AKO DOS MIL DIEZ, SE INSTALA LA SESION EXTRAORDINARIA-RESERVADA
DDEL. CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO, BAJO LA PRESIDENCIA DEL
POCTOR AUGUSTO BARRERA GUARDERAS, ALCALDE METROPOLITANO DE
QUITO, CON 1.0S SIGUIENTES SENORAS Y SENORES CONCEJALES:

1. SR.JORGE ALBAN CONCEJAL
2. ING. MANUEL BOHORQUEZ CONCEJAL
3. ECON.ELIZABETH CABEZAS CONCEJALA
4. ING. MARIA SOL CORRAL CONCEJALA
5. PROF.LUISA MALDONADO CONCEJALA
6. SR. ALONSO MORENO CONCEJAL
7. ING. XIMENA PONCE CONCEJALA
8. SR. MARCO PONCE CONCEJAL
9. DR.PABLO PONCE CONCEJAL
10. LCDO. EDDY SANCHEZ CONCEJAL
11. SR. PATRICIO UBIDIA CONCEJAL
12. SRA. MACARENA VALAREZO CONCEJALA
13. DR. FABRICIO VILLAMAR CONCEJAL
14. DR. NORMAN WRAY CONCEJAL

ASISTEN LOS FUNCIONARIOS:
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DR. FABIAN ANDRADE PROCURADOR METROPOLITANO
FCON. MARIA FERNANDA SAENZ ADMINISTRADORA GENERAL
ABG. PATRICIA ANDRADE BAROJA SFCRETARIA GENERAL

ABG. JOSE LUIS ARCOS ALDAS PROSECRETARIO GENERAL

ALCALDE: Por favor, sirvase constatar el quérum, sefiora Secrefaria.

SECRETARIA GENERAL: Buenos dias sefior Alcalde, con la presencia de 14 sehoras y
sefiores Concejales, hay el quérum reglamentario.

ORDEN DEL DIiA

1. Informe sobre el proceso de renegociacién del contrato del nuevo
Aeropuerto de Quito y sus vias de acceso.

ALCALDE: Es necesario manifestar que estamos en la segunda ronda de negociacion.
Recordaran que la estructura de la negociacion se organizé en cuatro mesas tematicas. La
una, que era relativa a los aspectos técnicos, ahi constan las autorizaciones, todos los
temas relacionados con la Direccion de Aviacion Civil, con el Ministerio de Ambiente, vy
las preocupaciones sobre la viabilidad operacional del Aeropuerto; la segunda mesa, cra
Ja llamada mesa constructiva, en donde se recogian y se proyectaban las preocupaciones
que habian en relacion con los temas de construccién, del tema de la Zona Franca, los de
las Fuerzas Armadas, lo de Petroecuador, lo de la Policia. La tercera mesa, tenia que ver
con los aspectos comerciales, es decir, con la estructura de relacion que podria tener un

nuevo acuerdo, y la tltima era la lamada mesa legal.

La primera y segunda ronda de negociaciones estructuradas en mesas, basicamente lo que
hicieron es establecer puntos. En la primera, lo que hicimos es establecer el punto de vista
de cllos sobre cada tema y nuestro punto de vista. Eso fue lo que hicimos la primera vez. y
definimos un protocolo de la renegociacion. En la segunda ronda entramos en una
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discusién sustantiva sobre las posiciones planteadas, después de esa ronda, yo les habia
comentado el avance de cada una. Podemos ahora analizar una parte que es compleja, la
relacionada con aquellos aspectos que requieren situarse bajo una forma contractual y
entrar, por lo tanto, a los procedimientos, a los detalles, a los mecanismos concretos, por
eso es que hasta la segunda ronda basicamente lo que tenfamos eran ayudas memotias.

Ahora hemos tenido ya el intento de que a esos acuerdos de renegociacion les demos una
ostructura formal. Ahi hemos tenido avances desiguales. Yo les voy a informar
exactamente en qué punto estamos, mas todavia cuando se ha planteado e_i hecho de que
1a resolucién del Fiscal seria un factor que pueda afectar o no las negociaciones. Quiero
indicarles e} tamafio de la implicacion que eso tiene en la estructura global de un proceso.
Le voy a pedir en la parte més formal, a Fabidn Andrade, que haga un analisis exacto de la
carta que estamos enviando, porque ya tuvimos una carta formal de ellos, ya tuvimos
una propuesta. Basicamente la figura es la siguiente: Que salimos de un contrato tipico
de concesion e ibamos a lo que se podria llamar un Acuerdo de Alianza Estratégica. Ese
era el concepto, es decir, saliamos del modelo contractual anterior e ibamos a lo que nos
permite la Ley de Empresas Publicas, ese acuerdo de Alianza Estratégica tiene la
novedad sustantiva de que ya no es que es una concesion en la que recibimos un fee de
concesion, sino en la cual, reconocemos y hacemos valer el costo, el valor de las tasas que
hemos puesto a lo largo de estos anos, no solamente desde la sentencia de la Corte, sino
de las tasas que hemos puesto desde el momento en que se entrega en usufructo al

Mariscal Sucre.

Si decidimos que las tasas son publicas desde la sentencia de la Corte, de julio de 2009,
eso os una tomadura de pelo, nuestra pelea es que el valor que se reconozca de nuestro
aporte, es desde el primer dia que Quito comenzé a operar el Aeropuerto, como es 10gico,
cso significaba desde nuestra perspectiva, aproximadamente ciento sesenta o ciento
ochenta millones de délares, que en la estructura total del proyecto con financiamiento,
representaba entre un 20% y 30%. Al final de esta pelea el ajuste nos da alrededor del 26%.
Eso era clave, porque va no estamos hablando del fee de 1.5% millones de dolares
anuales, sino de una participacién nuestra en el 26% que era un paso importante. Ese es el
concepto que se discuti6 en la mesa de negociaciones.

Se discutié un acuerdo, que se llama Alianza Estralégica, el cual desde nuestra
perspectiva era el nuevo contrato marco, por lo tanto, el resto de contratos se ajustaban a
ese nuevo acuerdo, ese era el concepto que nosotros recibimos y que el 26% nuestro era un
26% a la participacién global, el fee actual més un fee mejorado, el problema de tener un
dividendo es que se puede tener el riesgo de un afio mejor y otro afio peor. Nosotros lo
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que hicimos fue plantear que el fee de Ley sea mas alto, que el fee resultaba el 6%, 7%,
tendriamos un 18% de dividendos propiamente.

CONCEJALA SRA. MACARENA VALAREZO: ;Mas o menos, cuanto significa?

ALCALDE: Depende, porque lo que vamos a mantener es un crecimiento de este fee. A
eso e habiamos sumado por lo menos medio milléin de délares mds fijo, y a eso le
sumamos el 18% variable en funcién del comportamiento de cada uno. Yo estaba
optimista en relacion a ese proceso de negociacion, porque los aspectos técnicos han
avanzado bien, estin registrados los planos, se estd trabajando, -si ustedes desean
podemos entrar en esos detalles- ya tenemos un cronograma con el Ministerio de
Ambiente, vamos al tema de la licencia ambiental, etc., pero nos ha preocupado lo que
hemos recibido en la propuesta que bisicamente los prestamistas nos han hecho llegar,
como producto de estas conversaciones. Esta respuesta la recibimos el 23 de diciembre de
2009. Tenemos una serie de reparos a lo que discutimos y lo que nos envian. Si‘hay una
diferencia de aquellos elementos que a nuestra percepcion fueron discutidos en la mesa
de negociacion y aquello que ahora termina enviandose acd. Principalmente hay tres
problemas que son muy graves. Les voy a repartir esto y manejemos con mucha reserva.
Si el Concejo decide no hacerlo, me allano. Es un documento que se llama condiciones
suspensivas para el acuerdo, esto fue un tema que habiamos discutido el primer dia que
nos sentamos a trabajar, yo les habia dicho que esto es inadmisible, ustedes van a tener
una copia de esto. Nos plantean un conjunto de condiciones, que si no son cumplidas se
suspenden los desembolsos.

Una condicion suspensiva plantea “...La Municipalidad y CORPAQ habran entregado
ovidencia satisfactoria a QUIPORT, de que la investigacién iniciada por la Fiscalia ha
terminado con una determinacién final...”. La séptima:... La Municipalidad y CORPAQ
habran entregado evidencia satisfactoria a QUIPORT, de que la Asamblea Nacional ha
adoptado la nueva Ley sobre competencias y el Presidente ha emitido un nuevo Decreto”,
una serie de estas condiciones suspensivas, yo no les puedo firmar, porque entre otras
cosas no depende de mi y hacerlo es violatorio del orden juridico, implicaria que yo estoy
hablando por el Presidente, por la Asamblea, por la Corte. El insistir sobre el hecho de
estas condiciones, es un tema grave, ni el Concejo, ni vo, podemos suscribir esto. Yo les
voy a dar una copia de este anexo que ha sido enviado.

Este fue uno de los problemas mds complicados en la primera negociacion. Yo entendi
que habjan entendido, que nosotros no podemos firmar ningin acuerdo, porque no
depende de nosotros. Entonces se insiste en el hecho de que tenemos 25 condiciones. Este
es un problema complejo, es grave. El efecto que tiene la Resolucién del Fiscal en este
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momento: No es un dictamen, jamas voy a emitir un comentario sobre eso aqui, ni en
ningun lado, pero el efecto que tiene en términos contractuales, es que ese dictamen del
Fiscal, que no es una sentencia, porque solamente se sentencia cuando un juicio ha
terminado. Ustedes saben perfectamente -los que son abogados- el dictamen del Fiscal
no es una sentencia, el dictamen del Fiscal inicia un proceso judicial, pero si una
condicién suspensiva es esa, ya no tenemos nada que discutir. Condicion suspensiva
significa que una condicién de éstas, cualquiera que no se cumpla, es argumento para que
los prestamistas dejen de entregar los recursos. Entonces son 25 condiciones. Les voy a
entregar a todos unas copias. .

Otra preocupacioén para nosotros, tiene que ver con el nivel en el que estaria juridicamente
el acuerdo de Alianza Estratégica. Ellos entienden que el documento madre es el contrato
maestro de concesién y que el acuerdo de Alianza Estratégica es un adendum al contrato
de concesion. Lo que habiamos discutido, concibe estos temas al contrario, Alianza
Estratégica es el nuevo marco juridico del acuerdo y debemos ajustarle al contrato,
porque solamente bajo la figura de un acuerdo de alianza estratégica, es que puede
visibilizarse la participacién ptblica. No hay como hacer una concesion, en la cual usted
s parte de la concesién por el sector ptiblico. La tinica manera en la que se puede
valorizar nuestra participacién de ese 26% es mutando de un modelo tipico de concesion
a un modelo de Alianza Estratégica que pueda subcontener tramos de concesion, de
construccién, pero es un acuerdo de Alianza Estratégica, el que justifica la division y
estructuracion de dividendos a las tasas. Este no es un tema secundario, pero es un poco
la jerarquia que tendria el acuerdo respecto del contrato.

Fso tiene implicaciones, como por ejemplo, que las tasas para nosotros por Ley son
puiblicas, cso estd sentenciado en la Corte. En un acuerdo de Alianza Estratégica uno
mantiene esa facultad y ese aporte. El momento en que el acuerdo es solamente un
adendum del contrato de concesién, ¢cémo se explica que las tasas siendo publicas, son
cobradas por un tercer privado. Finalmente, hemos encontrado una estructura de
interpretacién de la parte comercial, que nos deja insatisfechos, pues la estructura de
reparto de dividendos le pone a este 26% de la Municipalidad, a la fila de toda la
distribucion, tiene que haber dividendos para repagar la deuda, para repagar los
intereses, inversionistas, para hacer una cuenta de contingencias, para hacer un proyecto.
Este seria el procedimiento que proponen es decir, que se declaren gastos de operacion,
mantenimiento, servicio de la deuda, que incluye, todo el capital e interés respecto de los
prestamistas, todos los honorarios, gastos, primas, indemnizaciones, costos de
incumplimiento, costos de terminacién y otras obligaciones, reservas para el servicio de la
deuda, reservas para el mantenimiento programado, reservas para mantenimiento no
programado, reservas financieras y operativas, para prestamistas, cuenta de reserva de
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capital y después de eso, hay la distribucién posible. La preocupacién es que toda la
pelea por subir el porcentaje, termina siendo que casi el 26%, asies casi nada.

CONCEJALA SRA. MACARENA VALAREZO: ;Es el 26% de ingreso bruto?

ALCALDE: No, lo que habiamos planteado es un neto ajustado, pero lo que ellos nos
mandan no es lo que discutimos, porque se hace un acuerdo y después ya no se pone en
documentos. Para nosotros fue una condicién que no se puede elevar las tasas antes de la
inauguracién del Aeropuerto. En eso he sido duro. Quizds tiene sentido hacer un ajuste
sobre la base de un nuevo servicio, en el planteo que ellos hacen, es otra vez insistir en ¢l
hecho de alzas de tasas a partir de febrero. Estos problemas son complejos, no son
simples, ese moderado optimismo que yo les habia insistido, que luego de la segunda
ronda, nos ha dejado muy preocupados, tal vez, hay que vincular esto al hecho de que el
18 de diciembre de 2009, presentaron formalmente el recurso en el CIADI, el Estado
ccuatoriano fue notificado ya con la reclamacién. Esta hecha la reclamacion, ahora cabe
hacer la suspensién, pero hasta el dia de hoy no han hecho la suspension. Lo que se hace
en muchos casos es lo siguiente: Se presenta en el CIADI, porque si no se presenta bajo un
tiempo se pierde el derecho, pero como se sigue negociando inmediatamente se hace un
acuerdo de suspensién de la reclamacién. Nosotros sabjamos que esto iba a pasar y
hablamos con la Procuraduria, en el sentido de que presenten la reclamacion e
inmediatamente hacemos la suspensién de la reclamacién. Estd presentada la
reclamacion, pero no estd presentada la suspension. Vemos que se ha continuado una
situacion compleja. Por favor, Fabian Andrade pueda entrar en detalle, en relacion a esto,
para nosotros ha sido esto muy grave, porque los elementos que pensamos que podian
materializarse encima de la mesa, el momento de poner bajo la figura juridica, no recoge
los elementos sustantivos. No se si tal vez, usted podrd abordar algunos elementos
explicativos de orden juridico.

PROCURADOR METROPOLITANO: Dos elementos basicos de la negociacion
marcaron la pauta para este procesamiento. El primero era un mecanismo de orden
formal, que suponia llegar a la Corte Constitucional para revisar, si es que su sentencia de
julio le daba cobijo al resultado de la negociacién. El sentido de todo el proceso implicaba
que el sector puiblico, la ciudad, a través del Municipio, hacia una aportacion de recursos
y el sector privado también hacia su aportacion de recursos para efectos de generar el
proyecto del nuevo aeropuerto. Habfa que determinar la naturaleza juridica de los
ingresos derivados de ese nuevo aeropuerto. De ahi que la herramienta de ir a la Corte
Constitucional y preguntar si es que este criterio de interpretacién se ajustaba o no a su
sentencia, por via de las peticiones sobre cumplimento de sentencia, un primer elemento
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de orden formal. El segundo elemento importante, eran los acuerdos comerciales, que les
ha comentado el Alcalde.

ALCALDE: Nosotros no vamos a firmar nada que no esté avalizado por la Contraloria y
por la Corte, esto que quede claro. Después de los acuerdos, dijimos pongamos esto bajo
la figura de este acuerdo y de la consulta a la Corte Constitucional, los dos documentos
ya formales que estibamos puliendo era la consulta a la Corte y el acuerdo de Alianza
Estratégica, estos desajustes tienen que ver con estos dos documentos. Incluso podriamos
circular los borradores de esos dos documentos esos son los dos documentbs concretos en
Jos que hemos tenido estos problemas. Entonces hicimos la consulta a la Corte, la Corte
nos dijo esta bien, teniamos via libre para firmar el acuerdo. Ellos nos envian estas cosas
que ni siquiera vamos a mandar a la Corte. Yo consulté a la Corte si es Constitucional que
mi firma pueda estar implicada con la voluntad del Presidente, del Fiscal, de la Asamblea,
de la Corte y de ellos mismos. Es inadmisible. O cambian de concepto o nosotros no
vamos a entregar eso, con una actitud prepotente, yo dirfa de los prestamistas, porque
ahora ya hay una firma que les estd representando, es una firma norteamericana de
abogados que estd representando en la perspectiva de litigio.

PROCURADOR METROPOLITANOQ: Esta es la herramienta de orden formal. No
solamente era importante para efectos de la negociacién misma, sino también como un
resguardo de los intervinientes. Lo que ha cuidado el sefior Alcalde es que no exista
riesgo alguno, ni para el Concejo, ni para la Alcaldia y a través de estos oOrganos
institucionales para la ciudad. Esa como herramienta, el proceso y los acuerdos
comerciales que habia comentado el Alcalde, empezé hacia inicios del mes de diciembre.
Nos distribuimos la tarea, el esquema relacionado con el tema de la Corte Constitucional,
nos correspondié a nosotros y ellos iban a preparar un borrador de los acuerdos
alcanzados en las mesas de negociacion.

Se produjo el documento en una primera versién, mas o menos alrededor del 4 de
diciembre 2009. El 4 de diciembre ya vinieron estas condiciones suspensivas,
cvidentemente como llegaron a nivel de lo absurdo entendimos que era facil sentarse a
discutir el tema y hacerles comprender qué estd dentro del ambito de las competencias de
la Alcaldia. Algunas o muchas de estas condiciones suspensivas eran contrarias al
ordenamiento juridico ecuatoriano, por lo tanto, no era posible suscribir ningun
documento en relacién con estas condiciones suspensivas. Otras, por tratarse de asuntos
que supondrian gran cantidad de tiempo para ser cumplidos. Podian ocasionar lo que les
ha comentado el sefior Alcalde, que los recursos no lleguen desde los prestamistas al
proyecto, por lo tanto, el concesionario se quede sin recursos para continuar el proyecto.
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Da exactamente o mismo, asi se les planteé en unas reuniones subsiguientes y se acordo
que para evitar conflictos en relacién con las condiciones suspensivas jbamos a utilizar
dos instrumentos. En primer lugar, un instrumento que fije la relacién de la Alianza
Estratégica en los contenidos basicos, seftalando cual era el contenido de la Alianza
Fstratégica, como funcionaba esta Alianza Estratégica, qué aportaba cada una de las
partes y cudles eran las participaciones de cada una de las partes en el proyecto, c6mo se
iba a dar ese tratamiento a los ingresos, tanto del Mariscal Sucre, como del nuevo
Aeropuerto, cémo se iba a producir esa distribucion y algunas condiciones relacionadas
con los aspectos formales. Por ejemplo, causales de terminacién del acuerdo de Alianza
Estratégica y c6mo eso se encadena con los documentos de la transaccién, cudles eran los
efectos de esa terminacién en la relacién y algunos elementos miscelaneos: Ley aplicable,
indulgencias, una serie de elementos tipicos en este tipo de relaciones, que no han sido
mayor problema. Les daré algunos apuntes en relacién a los efectos formales. Ese fue un
primer acuerdo para seguir el proceso de negociacién de cémo iban a concretarse los
documentos, nos debiamos concentrar en los contenidos del acuerdo de Alianza
Istratégica. En segundo lugar, debfamos concentrarnos en una acuerdo de
implementacion, en donde deberian estar exclusivamente elementos de procedimiento,
por ejemplo, quién en ventanilla hace la recaudacion y como funciona desde que se cobra
al pasajero, hasta que llega a una cuenta del proyecto, un fideicomiso del proyecto, para
Juego llegar a los temas de distribucién. Todos los temas de procedimiento que podian
implicar, en razén del tiempo, problemas para llegar a los acuerdos basicos.

Esa linca de planteamiento fue aceptada y se siguié el procedimiento de discusion de los
temas. No ha sido una cosa corta la discusién. Hasta el dia 23 en la noche llegé el
documento que es materia de nuestras preocupaciones. No serfa tan complicado el
asunto, si es que no lo hubiesen presentado como una posicién irrenunciable de parte de
ellos. Este correo electrénico con el que se remite esta nueva sexta versién del documento,
se envia sefialando que desde la perspectiva de ellos es la version final. Y que esta es la
que deberia presentarse a la Corte con el objeto de ver si es que para efectos de la Corte es
aceptable o no el planteamiento.

Antes que conozca la Corte tiene que pasar por el Municipio y por sus érganos y luego
por quicn era el tinico sujeto activo en ese proceso, que seria la Controlaria. Del primer
filtro no ha pasado. Esta es la realidad. Y ;por qué no ha pasado? ahi vienen las
explicaciones puntuales del documento. La primera cuestion ya puntualizé el Alcalde, se
refiere al objeto mismo, al insistir en el hecho de que el acuerdo de Alianza Estratégica no
seria mas que un adendum al contrato de concesion. Esto tiene implicaciones importantes,
porque las modificaciones del contrato de concesion no modifican la relacién esencial,
entre CORPAQ, el concesionario, sus inversionistas y los prestamistas. La documentacion
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se relaciona con cerca de 200 contratos, no necesariamente donde participa directamente
¢l Municipio. Pero los efectos del acuerdo de Alianza Estratégica, si llegan hasta estos
niveles. Ejemplo de eso, es el manejo de los flujos de caja en relacion a nuestros pagos.
Luego, si este contrato no es el contrato paraguas respecto del restoy no modifica sus
términos sustanciales, lo tinico que estarfamos haciendo es un parche especifico y privado
del contrato de concesién. Este es el primer tema, y eso se refleja en muchas clausulas del
documento, desde el objeto mismo de la alianza estratégica hasta la forma de interpretar
el contrato de Alianza Estratégica.

Un segundo elemento, que complica mucho, es el tema de la determinacion de lo que son
las tasas y tarifas. Una costumbre, no se de donde se origind. En esta relacion, se busca
que el Municipio negocie con su potestad de legislacion. Se les ha dicho insistentemente
que el Concejo es auténomo, que el ejercicio de una potestad publica, no es materia de
negociacién, en el Ecuador ni en el mundo, que el ejercicio de una potestad ptblica como
la normativa, no puede estar supeditado a las estipulaciones contractuales. No puede
ocurrir. No se trataba de eso. Les decfamos que entendemos que el manejo de las tasas es
un asunto vinculado con la viabilidad del proyecto y que a nosotros nos interesa que el
proyecto sca viable. Eso es materia distinta que colocar una obligacién al Concejo de
producir una Ordenanza con determinado contenido. Esto es imposible. Llega el
planteamiento al nivel de lo absurdo, similar a aquello de solicitarle al Fiscal que se
pronuncie de determinada manera a través del contrato o la Corte y la Contralorfa de
determinada manera. Es imposible, es el ejercicio de potestades publicas que no son

negociables.

La determinacion de las tarifas, no se arregla a los términos discutidos previamente en la
mesa de negociaci6n, es decir, en el documento se traslada una posicién o una postura de
la contraparte, que no fue materia de los acuerdos previos.

Lo mismo en materia de beneficios econémicos. Este tema es sencillo. El Municipio a
través de las tasas que ha devengado el Aeropuerto Mariscal Sucre, desde que se entrego
el Aeropuerto Mariscal Sucre a la fecha de inauguracién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de Quito, hace esta aportacion, luego de descontados los gastos operativos
de Aeropuerto Mariscal Sucre. Es facil llegar a un valor que representa la aportacion
piiblica en el proyecto. De ellos serfa su aportacién, tanto los préstamos que son de su
exclusiva responsabilidad, como la aportacién en capital. De eso se puede Hegar con
facilidad a determinar cual es el porcentaje que le corresponde a cada uno. Otra cosa
distinta es que se generen criterios de cdlculo que estan alejados de los acuerdos, es decir,
por un lado el 26%, por otro lado, el saldo. Es f4cil sefialar que el ingreso, luego de los
gastos operativos de uno u otro aeropuerto, deriva la utilidad en el proyecto. Sin

9

Venezuela y Chile - Palacio Municipal 1 2571784 - 2958209



Secretaria
General del

Concejo

embargo, el texto lo que hace es introducir una serie de términos, generando una
prelacion en los pagos de los flujos, que en principio no es problema. Si se tiene que cubrir
Jos gastos operativos, es evidente que es el primer pago que se debe hacer, si este proyecto
puede mantenerse en el tiempo. En razén de unos préstamos que otorgan los
prestamistas, es logico que ellos tienen que destinar en primer lugar esos pagos a los
créditos. A partir de esto en adelante no tiene ningiin sentido que los flujos del proyecto
sirvan basicamente a los intereses o las obligaciones del inversionista, de QUIPORT, en
relacién con terceros, los prestamistas. Entre este segundo grupo de cosas, el momento
que se entregaria la utilidad de acuerdo a la propuesta que ellos hacen, hay al menos siete
cuentas mas, reservas de todo tipo v cubrir una serie de obligaciones, entre otras cosas,
honorarios de partes involucradas en el proyecto. Eso ya lo colocan por escrito y es
inaceptable porque afecta la participacion publica.

Hay cosas adicionales como condicién suspensiva: Yo tengo que aceptar unas ordenes de
variacién, de tal forma, que inflo los costos del proyecto y afecto de esa manera las
utilidades. Tengo que aceptar un aumento en el costo de la construccion que aunque sea
real, lo que hace es afectar la participacién publica, el incremento de los costos de
construccién en principio no afecta el tema de las tasas, pero si la participacion ptblica en
¢l proyecto, los beneficios econdémicos.

Para que funcione todo el sistema de flujos, se admitié como una posibilidad, ademas
cubierta en el ordenamiento juridico, nombrar a QUIPORT como recaudador. De la
misma manera en que el Servicio de Rentas Internas hace las recaudaciones a través de las
instituciones financieras, pero eso no supone la modificacién de la  naturaleza y
titularidad de los recursos.

ALCALDE: Son nuestros impuestos prediales, que el sistema financiero recauda, pero eso
no cambia la titularidad de la Municipalidad, la titularidad es independiente del
mecanismo de recaudacion.

PROCURADOR METROPOLITANO: Sucede que en el texto del documento aparece que
QUIPORT haria la facturacion. Se les ha explicado que una tasa no se factura, en primer
lugar. En segundo lugar, si es que se factura se reporta como ingreso en su contabilidad,
serian ingresos de QUIPORT, con el problema de que son recursos publicos y tienen que
registrarse como recursos ptiblicos, antes. Luego, por via de pago o contribucién pueden

pasar al fideicomiso.

ALCALDE: Los sefiores no entienden, hay un problema de asesoria juridica nacional, o es
un problema de voluntad, pero no entienden. Esta es una discusion de dias y noches
enteras. Fsto que acaba de plantear, cuando supusimos que estaba claro el texto no
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entendian, nosotros no pudimos hacer nada, ellos dicen que nos van a dar un recibo por
tasas, ese momento la Contraloria nos manda a la carcel, porque los recursos son ptiblicos
cuando entran, nosotros somos los que tenemos que pagar los componentes de
construccién, etc., para que en una Alianza Estratégica seamos nosotros y ellos miembros
constitutivos del fideicomiso de alianza, ellos nos vigilan y nosotros los vigilamos, esta es
la salida que les dimos nosotros, pero ellos insisten en que son recursos privados y que
cllos nos emiten una factura por pago de las tasas.

PROCURADOR METROPOLITANO: La estructura es compleja. La razé_h que plantean
es que el resto de estructura, méds de 200 documentos, prevé que las facturas y solo las
facturas comerciales son trasferibles. Si tienen un problema en la estructura es
precisamente por la concepcioén del contrato. El contrato propuesto no modifica el resto
de los documentos y como no quieren que modifiquen el resto de documentos, quieren
forzar algo que no se puede forzar en el ordenamiento juridico ecuatoriano. Yo por un
impuesto no puedo emitir una factura. Las facturas son las tinicas que se pueden endosar
a favor dc los prestamistas. Esa es la razon. En el tema juridico es claro el asunto. .

la Ley aplicable es un tema bastante juridico. Es para que se entienda hacia donde
caminan las preocupaciones que tienen prestamistas e inversionistas. Es evidente que un
acuerdo de Alianza Estratégica firmado en el Ecuador, sujeto a las Leyes ecuatorianas esta
sometido al régimen vigente, al de hoy, a la Constitucién del 2008, a la Ley de Empresas
Piiblicas v al resto de normas que estan vigentes. Ahora se ha planteado que este acuerdo
de Alianza Estratégica esté sujeto a lo que se llama “Normativa Legal Vigente”, que es
una definicion del contrato de concesién, que es el régimen juridico a la fecha de la
concesion, cosa imposible. Eso no funciona asi, no se puede hacer, juridicamente es
imposible someter un decumento contractual a un régimen que ya no existe. Esta es la
confusion de ellos, esto es terrible, espero que sea un error y no sea una falta de

consideracion y respeto al pais.

Colocan como efecto de la terminacion del contrato de Alianza Estratégica por
incumplimiento, que el contrato de concesion, es el que regiria en esos términos, eso
significa que si el concesionario incumple el acuerdo de Alianza Estratégica, por ejemplo,
si no paga los beneficios econémicos del proyecto pactados ahi, se produciria una causal
de terminacion del contrato de Alianza estratégica. Entonces la CORPAQ y el Municipio
estarian sometidos al contrato de concesién original. Debo entender que es un error.

Cuando las condiciones suspensivas se cumplen es el momento cuando empezaria a
regir el acuerdo de Alianza Estratégica; cuando las 25 condiciones suspensivas se
produzcan es el principio. Estas condiciones suspensivas deberian estar agregadas en un
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documento que se llamaria acuerdo de implementacion, pero da exactamente lo mismo,
estén en el acuerdo de Alianza Estratégica o en el acuerdo de implementacion. Los
contenidos estin relacionados con temas que son contrarios al ordenamiento juridico
ecuatoriano, no se puede negociar sobre potestades piiblicas y no se puede intervenir
sobre el ejercicio de potestades de terceros, los dos conceptos son bésicos, sencillos. Una
gran parte adicional de estas condiciones suspensivas lo que hacen es colocarnos
necesariamente en un incumplimiento de aquellas condiciones, y por tanto que no entre
a regir este acuerdo.

Istos contenidos mas explicados, mds sobre la marcha de las discusiones y negociaciones
se estdn reflejando en un proyecto de carta que estariamos remitiendo sin cerrar las
puertas de la negociacién. Es otro tema importante, desde nuestra perspectiva que no sc
cierre asi la negociacién. Nosotros debemos suponer que aquello es un ultimatum y es la
version final, eso sera para nuestra contraparte, como negociadores no podemos suponer
que se cerrd6 asi la negociacion. La puerta estd abierta a que se contintie la renegociacion,
sabiendo con exactitud la complejidad que significa esa postura, basicamente en razén de
tiempos ; Por qué en razén de tiempos? El proyecto depende o de las medidas que pueda
adoptar el Municipio, o de la posibilidad de que inversionistas y prestamistas sigan
desembolsando los recursos para que no haya afectacién. Si depende de la suscripcion de
este documento y de todas las aprobaciones que en el camino se requieren, el desembolso
de los recursos por parte de prestamistas por una razon de hecho, el tiempo
necesariamente es limitado para continuar con las negociaciones.

ALCALDE: Esta es la primera parte del informe, que los Concejales y Concejalas tengan la
carta que vamos a enviar, les ruego darle el uso reservado.

CONCEJALA SRA. MACARENA VALAREZO: ;Esto podemos hacer puiblico o no?

ALCALDE: Cuando oigo que no hemos querido la negociacién, quiero decir que nadie
ha trabajado como nosotros con vocacién, dias de dias, horas de horas, con la mejor buena
fe, el peor error que podriamos cometer es romper el acuerdo, hasta por razones juridicas.
Hasta el dia de hoy si hay incumplimiento no es de parte nuestra, nosotros no hemos
dejado de tener un solo délar, ustedes recordaran que el periodo de transicion permite
que ellos sigan en el ingreso de las tasas, es decir, los problemas operativos de la
construccion del nuevo aeropuerto, no tienen que ver con ninguna decision hasta el dia de
hoy, tienen que ver por atrasos de Jos prestamistas, ellos lo saben, si quieren pelear en el
CIADI, vamos a pelear ahi, pero habrin preguntas, por queé hay problemas en la
construccion del aeropuerto “por la renegociacién”, ;por qué? sila renegociacion tiene un
periodo de transicién que dice sigan teniendo las tasas, porque hay problemas, por qué no
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han desembolsado, y no hay razén alguna para justificar el no desembolso, por qué
estamos renegociando el marco juridico con las condiciones anteriores, ellos van a tener
que explicar si mantenemos esta situacién, porque han debitado las transferencias de
recursos. Aqui hay una cosa mala, resulta que nosotros somos los de la culpa, nadie ha
trabajado con més dedicacién para esta renegociacién, pero yo no puedo firmar lo que va
a hacer la Contraloria. Este Concejo no va a hacer eso. Habiendo estado bastante cerca de
consolidar un proceso de negociacion, no entiendo el recrudecimiento a la posicion.
Nosotros habiamos conversado sobre todo aqui en el Concejo, respecto de las dificultades
que tenemos para buscar financiamiento, probablemente esa informacién fue mal
interpretada, en el sentido de que podiamos estar entre la espada y la pared, que podemos
firmar cualquier cosa, quizas alguien de buena fe lo dijo.

Eso no es asi, para nosotros este es el camino mas adecuado, pero les voy a comentar que
tenemos avanzados dos dias de financiamiento sustantivo para el proyecto, la una
alternativa de traer los recursos de la reserva monetaria implica mil millones de dolares,
hemos hablado con el Presidente, podriamos tener disponibles los recursos para finalizar.

Una excelente opcién que estd abierta este dltimo tiempo, es la cartera de inversiones de
la seguridad social, este es un excelente negocio, el momento en que la gente del seguro
vio el plan financiero, nos llaman todos los dias para ver si pueden ser parte. Fabricio
planteaba algin momento que los ciudadanos sean parte, porque tiene una tasa-superior
al 20%, en las peores corridas financieras. Entonces tampoco alguien puede suponer que
nosotros, porque tenemos una situacién dificil, vamos a firmar cualquier papel que se nos
ponga, no es asi, hay un concepto de justicia, un concepto juridico y un concepto de
preservacion del interés de la ciudad.

Creo que podia haber habido la percepcién de que si no firmabamos a, b, ¢ cosas, no
teniamos ningtn otro camino. Nosotros desde el dia de navidad hemos comenzado a
trabajar activamente por allanar los escenarios que nos habiamos planteado. Si mafiana si
salimos con esto, Jo que hacemos es romper pasado mafiana, lo que estamos haciendo
ahora es enviando una caria, diciendo sefiores a esto, nuestra posicién es: a, b, ¢, d,
prontinciense ustedes, para que si el pronunciamiento de ellos es, esta es nuestra. posicion
irremediable, ahi tenemos, incluso para argumentacién juridica, las razones que nos
permiten ir a una terminacién del contrato. Esa terminacién desde nuestra perspectiva
ojala pudiera ser acordada, también el escenario de una terminacion tiene dos modelos,
el uno es acordado y el otro es modelo de un litigio terrible. Estoy seguro que a ellos les
va a costar mucho el segundo escenario, el propio proyecto establece mecanismos de
reparos de los créditos, nadie va a salir perjudicado, pero bajo otro tipo de propiedad del
proyecto. Ese seria un camino viable, esos son los caminos que se abren en este punto,
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para mi era fundamental que el Concejo tenga meridiana claridad, porque las cosas que se
dicen son terribles, de intereses, esto no tiene nada que ver con ningtn lio politico, no
hemos tenido ningtin tipo de incidencia, ni de la Presidencia, ni de otro grupo de interés,
hemos tratado esto a fondo para que esta renegociacién salga. Esto es lo que tenemos.

CONCEJALA SRA. MACARENA VALAREZO: Este es el primer escenario, vamos a
esperar el tiempo necesario, pero el plan b), que tal si ellos manifiestan que esto es lo que
van a hacer, por tanto, hay que romper el contrato, los canadienses tendran que irse, la
QUIPORT igual, qué pasarfa, cudl serfa el peor escenario que pudiéramos tener
inmediatamente y cual seria la solucion.

ALCALDE: Hay un escenario, que es el de culminacién del contrato. Ese escenario, seria
una terminacion pactada, que pudiera implicar incluso, un periodo de transicion y de
transferencia de la obra, para que pueda ser concluida. Eso comprometeria una
transferencia de Ja obra, implicarfa un mecanismo de cerrar ese proceso constructivo.
Ustedes recuerdan que incluso en términos de construccion hay un contrato de concesion
y uno de construccién y les debo decir ademés que el 90% de la obra estad siendo
construida por técnicos de empresas ecuatorianas. A veces tenemos un complejo de
minusvalia absoluta. Ellos basicamente hacen la parte mds de administraciéon y gerencia
técnica, pero el 95% de la obra estd hecha por empresas ecuatorianas. Quiero decir que no
es un drama enorme eso. Si probablemente nos tocaria, contratarles a las. mismas
empresas, sobre la base de una nueva direccion técnica extranjera, etc. Nos tocaria si es
acordado, establecer un mecanismo evidente de sustitucion de la responsabilidad del
crédito, nosotros pagamos a los financistas, pero nosofros somos los duenos del
aeropuerto. De ahj para adelante los derechos absolutos son del proyecto, nos tocara
hacer la licitacion para la operacién, para eso tenemos un afio y pico. La licitacion
internacional de todas las empresas del mundo para la operacién. Esto no es que hoy
terminamos, mafana comenzamos. Eso puede implicar un proceso de cinco meses. Ahi
es fundamental tener el financiamiento, aqui hay dos financiamientos, un financiamiento
para construir la obra, y otro para repagar el crédito. Hay un financiamiento que seria
mas-menos ciento ochenta millones de délares para concluir el aeropuerto, y hay
aproximadamente trescientos millones de dolares para repagar los créditos que nos han
hecho. Para quien repaga el crédito, una alternativa, seria, pagar todo el crédito, la otra
serfa pagar un tercio, porque ellos no iban a recuperar el crédito el primer dia de la
operacion, los prestamistas no es que iban a recuperar el crédito el primer dia, el crédito
se acaba de pagar en el afio 2017, en el afio 7 de operacion del aeropuerto, se repagaba el
capital de los prestamistas. Entonces una solucién que sea mds 0 mMenos esa, €8
practicamente en los mismos términos del crédito actual, lo que el banco prestaba iba a
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recuperar en 7 aiios, y si se le ofrece en 5 afios, no solo que es igual, sino casi mejor para
cllos.

CONCEJAL SR. ALONSO MORENO: Por favor, sefior Procurador, quisiera despejar la
idca de la parte financiera que ellos pretenden, si hablamos de 10, ellos descuentan los
honorarios, los gastos operativos de mantenimiento, las reservas, por decir, dos, dos, y de
los dos que queda ;de ahi pretenden sacar el 26%?

ALCALDE: El 18%.

PROCURADOR METROPOLITANO: El 18% de lo que queda. Una es la estructura
contable, como voy generando yo una cuenta por pagar por las obligaciones que van
devengandose. Otro es el esquema de flujo de caja, qué pagd primero, como lo pago, etc.
En el tema contable después de hacer todos los gastos, queda un valor a distribuirse, ellos
le llaman de distribucion restringida, ;por qué restringida? porque requiere autorizacion
de los prestamistas, incluso en ese evento. Hechas todas esas deducciones se distribuye
¢l 18% v ¢l saldo a su favor, ese es un poco el concepto que ellos plantean. 5i hay una
diferencia, en el tema de flujos de caja: Si yo sé con exactitud que el 18% se calcula antes
de costos financieros, se cuanto me toca, y €so lo puedo acumular en una cuenta por
pagar, de tal forma que, existiendo recursos en caja, me pueden pagar lo que me estan
debiendo, ese es el concepto sencillo.  En definitiva, el concepto que debe estar en sus
mentes, que es ademas el que mas pesa, es que toda la mecénica de la negociacion de la
propuesta que ellos estan haciendo en su texto, busca reducir la participacion priblica del
18% que suma el 8% de valores fijos. Ese 18% tiene que ser pequeno, pagando todo antes
y asi lo voy reduciendo ¢cémo hago? cargando costos. Que en lugar, de que aparezca
como inversién, el dinero que ingresé, lo hago como préstamo, el accionista en lugar de
colocar en el capital de la empresa, 1o coloca como un préstamo, como una deuda de la
empresa, entonces tendré que pagar el costo financiero. Esto es un anticipo de
rendimientos, el capital va a estar ingresado arriba.

CONCEJAL SR. ALONSO MORENO: ;Y el 8%, es del ingreso total?

PROCURADOR METROPOLITANO: El 8% se calcula sobre la rentabilidad 'total del
proyecto, se paga como gasto del proyecto, es un costo mas.

ALCALDE: Lo que tenia hasta ahora es un fee de 1.5, que crecia a lo largo del tiempo,
nosotros hemos planteado una tasa de ese crecimiento mas activa sobre el valor total de
ingresos. A eso le hemos sumado, por lo menos quinientos mil, eso darfa un fee basico, de

tres y medio millones.
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CONCEJALA SRA. MACARENA VALAREZO: ;Por qué después de cinco afios gana
dos millones, hasta la culminacién, dos millones por veinte afios?

ALCALDE: Esto ahora estaria atado a los ingresos y mas quinientos mil, ese seria el 8%,
el otro 18%, seria la participacién en el proyecto, entonces el 26%, estd en una parte del
fee, es bueno, porque nos permite tener certeza del ingreso, y un 18% que nos permite ser
muy activos, ese 18% en nuestra distribucién estd al menos en la distribucién que ellos
nos plantcan, a la fila. Ahi si hay un tema conceptual que es este. Si ellos ponen 73 y
nosotros 150, nosotros hemos puesto el doble que ellos, pero ellos dlcen no, nosotros
hemos puesto el 73% y por eso ustedes ponen el 26%, por lo tanto, la deuda del
prestamista es imputable a ellos. Eso es terrible que yo pague el interés de la deuda de él.
Ellos son responsables de esos 73, mas de los 300 de préstamo, por lo tanto, de su parte
ticnen que pagar el interés correspondiente a esos préstamos, porque si todos pagamos la
deuda no es de ellos, por lo tanto, no es imputable la participacion del actor accionario.

CONCEJAL SR. ALONSO MORENO: No es lo mismo el 18% de 10, que el 18% de 2.

ALCALDE: Lo que habiamos acordado es que tenga un nivel adecuado, lo que era
ingresos netos corregidos.

CONCEJAL DR. PABLO PONCE: No sé si se ha hecho un costo, de cuanto significa la
paralizacion de la construccién del nuevo aeropuerto mes a mes, es decir que, si entramos
en un conflicto, ellos van a balancear y reclaman lo que creen que deben reclamar,
nosotros defendemos nuestra posicién, ese conflicto tiene un costo mensual, de cuanto es
ese costo mensual, para saber, el costo beneficio de lo que nosotros creemos, ejemplo,
hasta ¢l mes de septiembre, tenfan dos mil quinientos puestos de trabajo directos, hoy
tienen quinientos puestos de trabajo directos, en diciembre tenian mil. De los setenta
millones que tenian que hacer el desembolso, porque existe un fideicomiso a ese
fideicomiso le ordenan pagar los distintos desembolsos que tienen para el pago de los
contratistas y todo el tema, de esos setenta millones se pagaron veintiocho millones,
cuarenta millones tienen la orden de no pago. Entiendo que es como un mecanismo de
presion para la negociacién, el hecho de que por ejemplo, para lo que es los equipos de la
torre de control, compra de asfalto para la via, muchas circunstancias de medidas
técnicas, necesitan una orden que empieza hoy y en el mejor de los casos algunos de estos
componentes estan listos entre ocho y doce meses, es decir, que si nosotros empezamos
una situacion legal no podemos entrar a hacer mas dentro de este aeropuerto, en el mejor
de los casos, como he hablado con los entendidos, podria durar un afio, hasta arreglarsc
toda la circunstancia, el traspaso un afio. Ellos tienen el derecho de propiedad intelectual
sobre el modelo del aeropuerto, ellos hicieron los planos, calculos y todo el tema, ellos
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son los duefios del proyecto. Eso seria una resolucion del contrato negociado, nos dirian
esto es lo que ustedes han invertido doscientos sesenta, o trescientos millones de délares,
se les paga de “X” formula y los derechos de autor, etc., pasa al Municipio, o del IESS si es
que ellos entran como socios o como prestamistas, la figura ya se determinara a futuro.

Lo que seria bueno es que se haga un calculo del costo-beneficio de paralizar la obra, mes
a mes, cuanto significa de pérdida para lo que es la ciudad en si, en no tener un
aeropucrto que ya hoy mismo tiene entre ocho y once meses de retraso y tendria hasta un
afio de retraso, es decir, dos afios mas de retraso, cuanto cuesta dos anos de retraso en la
construccién de ese aeropuerto con todas las implicaciones que eso significa. Eso me
gustaria saber, porque en un momento determinado ya se va aproximando una toma de
decisiones en las cuales los Concejales, debemos estar. Aqui esta el borrador presentado
por la Municipalidad de lo que nosotros creemos que va a ser nuestra propuesta final,
para tomar una decisiéon vamos a tener que tomar en cuenta ciertas cosas, estas y muchas
por supuesto, en mas de 220 contratos que son. Entonces ese tipo de cosas tendrian que
tener precisiones para nosotros poder estar mds claros en la conducta que cada uno y el
Concejo en pleno va a tomar, eso me gustaria que en un momento determinado absolver.

ALCALDE: Yo coincido plenamente. Independiente de las posiciones que podamos tener
sobre algunos aspectos, nosotros hemos hecho todo lo posible por no paralizar un minuto,
los problemas de retraso no dependen de nosotros, dependen de que los banqueros no
han desembolsado, no se qué mas podemos hacer. Estos veintiocho millones no es
desembolso de los banqueros, al parecer fue el Gobierno canadiense que hizo un traspaso,
una carta de crédito a través de la CCC. Estos veintiocho millones con los cuales se esta
operando estos tiltimos dias no son de los banqueros.

Asi como todas las aprobaciones, no depende de nosotros, estos problemas se han
derivado de la falta de articulacion de QUIPORT con la Direccién de Aviacion Civil, ¢l

Municipio no tiene los planos.

CONCEJAL SR. JORGE ALBAN: La certificacion final de la DAC tiene que hacerse
cuando ya se hagan pruebas de vuelo.

ALCALDE: La condicién suspensiva No. 7 que esta en la pagina 37, la Municipalidad y
CORPAQ, habran entregado evidencias satisfactorias a QUIPORT, uno, que la Asamblea
Nacional ha adoptado nueva Ley, sobre competencias; dos, que el Presidente del Ecuador
ha emitido nuevo Decreto Ejecutivo; el 8. Mas bien no hay que decirles nada a los de la
Corte...”la Municipalidad y CORPAQ habran entregado evidencias satisfactorias”. Miren
ustedes el 2) “confirma que las tarifas reguladas constituirin fondo privado”. Hay
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verdadero desconocimiento respecto de cémo es la estructura juridica, o no hay voluntad
de llegar a un acuerdo. No podemos firmar esto.

CONCEJAL DR. PABLO PONCE: Esto no tiene sentido, lo que usted esta haciendo es
una informacién, en la que diga a esto estamos avocados, para que nosofros podamos
tener una decision consensuada en ese tema. Entendemos que el 28 de este mes, en
segundo momento tendrian que ratificar ante el CIADI la demanda y continuar las
acciones legales. Es la fecha limite para poder legar a una negociacion pacifica. Este
documento que nos acaban de hacer llegar, cuando lo va a enviar. ’

ALCALDE: IHoy mismo lo haremos. Nos “disponen” que entreguemos esto a la Corte,
que es la version final. Hemos sido muy cautelosos, en otra vez explicarles en la carta lo
que tienen, punto por punto, y les decimos no vamos a llevar esto a la Corte. Estas son
nuestras observaciones, rectifiquemos una nueva version. —Ojala- esta semana tengamos
una nueva version o un planteamiento claro y formal, para tener un punto de vista,
porque a todos nos mata este contexto, es terrible, ojald que no fuera un ano, sino 3 0 4
meses, sabemos en qué direccion estamos, esto es terrible para todos, para la empresas
que estan trabajando, para los trabajadores, para la ciudad.

CONCEJAL LCDO. EDDY SANCHEZ: En la primera sesion reservada, yo manifesté que
dados los elementos de presién que se presentaban y se mostraban en esa fecha, el
escenario mas probable era éste, de una ruptura, creo que no nos podemos seguir
enganando, este documento ademads de grosero, hace que casi nos pongamos de rodillas.
Todo inversionista, empresario extranjero por mas pequefio que sea, sabe las condiciones
de la institucionalidad, el manejo de la justicia, de los 6rganos de control, constitucional,
institucional, sabe qué tiempo se demora cada proceso, y sabe que el Municipio, no es
capaz o no tiene la capacidad para presentar esta evidencia satisfactoria. Yo manifesté esa
ocasién la necesidad de trabajar en un plan operativo para el escenario b), no es mi afan
conocer que tan avanzado estd esto. Una vez mds me ratifico que hacia alld nos
encaminamos, practicamente es una posicién irrenunciable, aqui estdn configuradas las
condiciones de ruptura de la negociacién, no se que elementos en su escenario ven los
prestamistas, de pronto puedan manejarlos asi. Lo otro seria ponernos de rodillas y decir
bueno, aceptemos eso, no creo que es el caso, debemos dar una leccién de dignidad
institucional como Gobierno Local del Distrito Metropolitano de Quito. Y dar las salidas
del caso, yo sé que hay situaciones juridicas, los intereses del pais estdn sobre todo,
porque es un problema nacional, por sobre cualquier norma juridica que de pronto quiere
tomar la contraparte y nos quieren hacer precipitar en la adopcion de una mala decision.
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Mi pedido es que empecemos a trabajar seriamente en un plan operativo, que nos permita
enfrentar y rescatar de manera digna los intereses de la ciudad. Creo que tenemos la
capacidad, los recursos existen, si hay que declarar en situacién de emergencia el
proyecto, creo que tenemos que hacerlo, el verdadero ejercicio de la soberania es éste, que
tiene que jugarse.

CONCFJALA SRA. MACARENA VALAREZO: Este documento que envian es grosero,
vo me enfocaria al escenario b), sien el escenario a), nosotros ganariamos tres millones
quinientos mil ddlares, dependiendo el trafico, se tiene mas o menos una idea, si es que el

Municipio se hace cargo de este proyecto, qué tan beneficioso va a ser para nosotros, bien
administrado, bien hecho, con nuestras condiciones, sin que nadie nos ponga condiciones,
Jcuanto ganaria el Municipio, teniendo esto?

ALCALDE: Nosotros tenemos una estimacién de eso, yo de una vez le solicito al Concejo
que nos citemos para presentar en concreto esta informacién. Estamos este momento
estructurando un modelo posible. Yo voy a pedir respaldo al Concejo para que el
Municipio sea el titular de eso. El aeropuerto no debe ser ni del Gobierno Central, ni de
otra dependencia. El Municipio debe ser el titular de esto, no otra institucién. Hay varios
mecanismos, por ejemplo, de crédito, hay un mecanismo de otra inversion, por ejemplo el
1ESS, pero sobre la base de mantener la mayoria municipal, creo que para nosotros ese
¢jercicio  estd bien, procurar que el aeropuerto sea de la Municipalidad. Nosotros
podriamos en este sentido, presentar los escenarios de ese plan b).

CONCEJAL DR. PABLO PONCE. Esto no es asi, es mejor que no sea as.

ALCALDE: Pero no cruza lo uno con lo otro, me parece terrible el tema juridico y
judicial, sobre el cual les quiero ratificar, yo no he tenido ninguna incidencia, ni como
Alcalde ni como ciudadano. Ustedes ven que esta resolucion es independiente del criterio
que yo tenga. Decir que esto se vincula con un tema del Fiscal, no es asi, 0 que hay otra
intencién, no es asi, son problemas mdas complejos, eso es importante identificarlo.
Tengamos una sesién de Concejo para estructurar mejor Io que seria el plan b) y este
analisis comparativo de costo beneficio. '

CONCEJAL SR. JORGE ALBAN: Lo que hay que poner sobre el tapete, es eso, qué
utilidad tuvo este proceso de renegociacién, es importante entender. El contrato estaba
sujeto a un arbitraje del CIADL, si de entrada el Municipio rompia el contrato, iba la
demanda al CIADI y el CIADI, tiene entre sus normas, el solicitar a las partes de que haya
un proceso de renegociacién de al menos 6 meses, ese pedido de 6 meses, es el que estaba
en curso y por eso los apuros de parte de ellos en presentar la reclamacién al CIAD],
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conseguir una cosa que es bien importante, la reclamacion al CIADI ya no presentaron los
banqueros, la presento el inversionista, el banquero no ha presentado reclamo al CIADI,
cso abre un estado importante para la renegociacién de ruptura, es decir, vamos a
renegociar el repago, pero ya no en el marco del CIADI, si estd bien que ellos puedan
presentar la reclamacion, es que van a pedir que se les pague mas intereses de mora que
eventualmente pudieran haber, mieniras que en el CIADI podian reclamar lo que
podriamos llamar “ procesante”, ahi hay una diferencia importante en el momento de la
renegociacion. Los acuerdos que han abierto los canales para llegar a esa renegociacion
amistosa, es importante lograrlos. Se estan preparando los calculos financieros, lo que
significa lo uno y lo otro, incluso poniéndonos en el escenario de un afio que no creo que
deba ser tanto, incluso poniéndonos en ese escenario, es evidente que desde el punto de
vista financiero, las ventajas que tiene que el proyecto sea sustantivamente municipal,
desde el punto de vista econémico son enormes, los beneficios que iban para QUIPORT,
que ellos reconocen que estaban en alrededor del 18%, 20%, 21%, pueden facilmente
absolver el afo de pérdida que pudiera tener el aeropuerto. Desde el punto de vista
financiero, el momento de hablar de cifras, creo que van a verse las ventajas que tiene ese
modelo. No era bueno, no era positivo, descartar el plan de renegociacion, las ventajas
formales, legales, por el hecho de que de todas maneras debemos invertir recursos que
pudieran invertirse en otro proyecto, ahora hay que invertir en este proyecto.

J1abia una serie de consideraciones que iban mas alla del calculo financiero de este
proyecto, para intentar una adecuada renegociacion. Fsta tenfa que ser adecuada, en la
medida de que no fue adecuada es que nos queda el escenario de la ruptura e
implementar el plan b), en ese plan b) tendremos algunas ventajas logradas, hemos
demostrado buena fe, estamos poniendo nosotros las condiciones en caso de que ellos
rompan cl contrato, incumplen el contrato, por tanto, abrimos un canal de negociacion
para la ruptura decente, ya de hecho los banqueros ya no presentaron un reclamo en el
CIADI, presentardn en otro foro, y tendremos que enfrentar una discusion con los
inversionistas, que es una negociacién, que presenta unas ventajas comparativas. De lo
que yo he podido apreciar si es importante que ustedes conozcan que ha habido actitudes
entre banqueros e inversionistas, los comportamientos han sido bien disimiles y ha
habido contrapartes absolutamente negativas y boicoteadoras de este tema.

De otro lado, ha habido actores mds abiertos para avanzar en una renegociacion
razonable, decente. Son elementos que tenemos que tener en cuenta y esas actitudes de
AECON permiten abrir un mejor escenario para enfrentar los eventuales conflictos que
de la ruptura se desprenden. Creo que hasta el ultimo momento hay que mantener una
figura de buena voluntad, eso es importante, tal vez, decir que es una fecha clave el 29 de
cnero, que se cumple el perjodo de transicién, estamos hablando de pocos dias, que esos
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pocos dias hay que hacer un esfuerzo para mantener una actitud de buena fe, de buena
voluntad, porque es el escenario que mds nos conviene.

CONCEJALA ING. XIMENA PONCE: Quiero expresar algo que manifesté en una
reunién similar, que tuvimos aqui mismo para tratar el tema, es que me parece que es
importante, continuar con este respaldo que estamos dando al comparero Alcalde, creo
que el proceso de renegociacién no era el tnico objetivo, creo que hemos logrado
avanzar, el hecho de tener un reconocimiento de la rectoria del manejo del aeropuerto, de
la inversién ptiblica que se estd haciendo en el aeropuerto, por tanto, :con esos datos
poder obtener mayores réditos, que ya se han mencionado acé, parece que son elementos
ganados ¢n esta renegociacion, la rectoria con el Municipio de Quito; se estdn tratando los
temas de manera transparente, como dice Jorge Alban con buena voluntad, parece que es
otro elemento importante, ademds con un respaldo técnico, con seriedad en todo este
proceso de renegociacior, se han hecho diferentes mesas tematicas y en cada una de ellas
se han reportado algunos avances, entre ellos, no creo que se menciond, estd el tema .
técnico que estd en la imaginaria de la ciudadania, que no estd claro y creo que eso para
nosotros ha sido un elemento central de la renegociacion, el que esta en categoria b2, no
recuerdo cual era la especificacién, se va a mantener durante todo el proceso de
construcciones, creo que eso es una ganancia de la renegociacién, en términos juridicos,
legales, la renegociacién puede o no puede acabarse, como el Gobierno Local ha asumido
las riendas de este proceso de construccion del aeropuerto, estd asumiendo una posicion
mucho més digna y soberana y una responsabilidad con la ciudadania en la construccién
de este aeropuerto y esta asumiendo también este compromiso de mantener la obra hasta
el final, me parece que son elementos importantes que debemos difundirlos. Pienso que
van a haber muchas voces criticas, voces que van a estar festejando que haya algun
inconveniente, que haya algtn problema, que hayan cartas como estas, oposiciones como
estas en las que se pretenda vulnerar tal vez la dignidad, que se quiera hacer caso omiso
de las disposiciones, de normas, ambitos de competencia y responsabilidades que

tenemos nosoiros.

Va a haber gente que va a disfrutar de este tipo de cosas. Nosotros como miembros del
Concejo, como autoridades que estamos respaldando la decision del Alcalde, tenemos que
brindar con solvencia y frontalidad un respaldo para que un proceso de negociacion de
este tipo siga. Hay que mantener esta actitud de buena fe, hay que mantener y respaldar
el liderazgo con el apoyo que nosotros podamos dar y continuar respaldando a la
construccion de la obra con nuevos parametros de negociacion, con estas nuevas
condiciones que dan cuenta que nosotros tenemos posibilidades, capacidad técnica, legal,
juridica vy liderazgo para hacer esto. Nos han explicado algunos de los elementos

21

Venezuela y Chile - Palacio Municipal | 2571784 - 2958209




Secretaria
General del

Concejo

especificos, esa era una reflexion respecto al tema general y estratégico y de la situacion
politica que se nos va a presentar.

CONCEJAL DR. FABRICIO VILLAMAR: Creo que tenemos que analizar esto desde
otras Gpticas, parece que hay que tener una déptica institucional, una vision politica sobre
esto y una visién técnica, que es mds o menos en la linea de lo que planteaba Ximena
Ponce. Sobre el tema institucional a mi me parece que el Municipio tiene que ser
Municipio, tiene que tener una respuesta al problema de la negociacion y esto implica
conocer aun todavia mas de fondo algunos temas que nos estan faltando, es decir, yo
pensaria que podemos pasar por ingenuos si admitimos la posibilidad de que un estudio
juridico extranjero no esta bien asesorado en el Ecuador, tan asi, como para pensar que el
Municipio puede garantizar lo que hacen tres funciones diferentes. Es decir, las cosas
tienen un objetivo, de esto debemos darnos cuenta todos.

La gente no hace cosas por hacerlas, la gente hace cosas en funcion de objetivos. Cuando
se juegan cuatrocientos y pico millones de dolares, la gente es hébil en la forma de fijar
esos objetivos. Es necesario que definamos una posicién institucional en funcion de qué
s lo que ha pasado durante la negociacién. Establecer un ambito de buena fe del
Municipio de Quito, si es que cabe la posibilidad incluso decir, la buena fe de quienes la
han tenido en el proceso de negociacién y establecer que no se puede llegar mas adelante,
esa es la posicién que debemos determinar, pero conociendo especificamente hacia dénde
nos lleva esto. Creo que no hay muchas vueltas que darse, me parece que parte de las
cosas que tenemos que hacer es decir las cosas en blanco y negro, qué es lo que esperamos
dentro de doce semanas y pico. Adicionalmente se requiere por parte de los Concejales y
¢l Alcalde, una posicién politica determinada al respecto, porque en las palabras de
Ximena, debe haber gente que esté frotindose las manos de que tengamos un conflicto
sobre esto. Independientemente de la fuente politica de la cual vengamos, nosotros
necesitamos tener una posicién politica al respecto, esto implica la defensa de los intereses
de la ciudad. No sé si esa es una de las posiciones, el tema del nacionalismo, cualquier
cosa se puede utilizar al respecto, pero es importante tener una vision politica fuerte al
respecto y una resolucién del Concejo es necesario tenerla también

Adicionalmente, debemos tener un planteamiento practico sumamente claro, este
planteamiento tiene que ver con la linea de comunicacién y con una linea de la solucion
de los problemas de los quitefios, es decir, si el aeropuerto se va a demorar, esto deberia
ser para nosotros un motivo para movernos en la construccion de la alternativa sur, esto
deberia allanarnos el camino de la construccién de la alternativa norte, el camino de la
construccién del espacio de zona franca, el tema de la FAE, todos estos temas son
importantes y que los tenfamos retrasados y con pocas posibilidades de sacarlos durante
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¢l 2010. Creo que debemos establecer una linea practica sobre la cual podemos decirles a
los quitefios qué pena no vamos a tener aeropuerto el 2010, tampoco el 2011, pero en todo
caso, dejamos solucionados estos problemas, porque al final, lo que pasa es que habran
transcurrido tres afios y medio de la administracién sin que el aeropuerto se inaugure.
Esta administracion es la nuestra, esa es una cuestién que tenemos que enfrentarla en
conjunto. Quiero plantear estos tres temas, que parece que deberiamos emprenderlo
conjuntamente y tener respuestas uninimes entre todos, para tener soluciones claras,
poniendo en claro la necesidad de que todavia requerimos una vision de que es lo que se
desprende de la negociacion en el futuro inmediato.

CONCEJAL SR. ALONSO MORENO: Quiero aplaudir la iniciativa suya de hacer esta
reunién privada extraordinaria, porque hay temas como este en los que tenemos que
decir lo que sentimos. El aeropuerto va porque va, es un consenso de usted y todos los
Concejales. Quiero hacer algunas reflexiones, en el sentido del por qué de este anexo dos
de 25 propuestas, también nosotros y me incluyo, por favor, esta es una apreciacion
personal, hemos demostrado debilidad, porque cuando emiti6 la resolucion el Tribunal
Constitucional, la Corte ahora, nos ordené que esos dineros depositemos en una cuenta
del Banco Central, que usted la abri6 y una resolucién de esas, se convierte en obligatoria
y nosotros en conjunto, no hemos podido acatar esa orden, en la préctica sefior Alcalde.
Entonces ya hay un antecedente, quiero pensar que ellos dijeron no, si una orden de ellos
mismos no son capaces de cumplir. La carta que ahora que se va a enviar al Banco
América y a los sefiores de QUIPORT es una carta general que deja abierta una posible
esperanza en estos dias, de tener una buena ld. Quiero recomendarle a usted sefior
Alcalde, que en ese plan b) que habla Macarena vayamos viendo rubros, una
fiscalizacién tan millonaria en su ingreso da mucho que desear y lo digo sefior Alcalde,
porque yo estuve con usted en el aeropuerto, delante suyo hice preguntas técnicas que
constan en un documento y que pusieron otra cosa. Eso da mucho que desear y si
tenemos un plan b), es la oportunidad que nosotros aprovechemos para hacer una
rcingenieria de eso, -ojala- de esa manera, maximizar todo lo que nosotros queremos,
precios, recursos, tiempo, etc., y minimizar los costos que es lo que a la ciudad le interesa.

ALCALDE: Nos hemos demorado tres meses, tratando a fondo este proceso, por ejemplo,
necesitamos empezar el proceso de construccion del metro, en relacién al tema de las
medidas de restriccién. He leido mucho y ahora si estoy més convencido que antes, si no
damos un salto tecnoldgico la ciudad va a colapsar. Yo habria preferido que estas
posibilidades incluyamos en proyectos que tienen una implicacién para los millones de
quitefios. Siempre pensamos en alternativas con el Gobierno Nacional, como
titularizacion, 1ESS, etc., pero no podemos dejar este proyecto a medias, por ejemplo, el
nivel de informacién que tenemos ahora, sobre la operacién, el plan financiero, los costos,
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cte., es mucho mas claro que el que tenfamos antes. Aqui hay un problema, es el tema del
desarrollo institucional, por eso es importante que afrontemos el desarrollo institucional
de la Municipalidad. Hemos demostrado buena fe, hablé con el Gerente de QUIPORT, el
dfa qgue salié la sentencia al Fiscal y el propio presidente de QUIPORT, decia ojala nadie se
inmiscuya a hacer declaraciones politicas de eso, él pedia que nadie hable sobre este
tema, porque les arruinaban mas. En esto hay una posicion de soberania, eso es mas facil
que hacer un discurso para rendir cuentas. Nadie nos puede decir a nosotros que no
hemos explorado todas las alternativas, todos los caminos y ahora mismo lo estamos
haciendo. Si hay una gran diferencia a que pongan un juicio por la sentencia de la Corte y
por la confiscacién de los recursos a que digamos, sefores, ustedes no han puesto un
dolar durante estos cuatro meses, que nosotros hemos mantenido el estatus-quo, csa
diferencia en términos de litigio internacional y de accién de buena fe y de honestidad de
un gobierno, son probablemente decenas de millones de délares. Es un Municipio serio,
pregunten a los embajadores, al Gerente de QUIPORT, a la gente de los bancos, hemos
demostrado seriedad, buena fe, interés. Quizas habria sido mas facil decir, rompemos al
siguiente dia y les “confiscamos” las tasas, seglin palabras de ellos, Tenemos dias
contados. Yo les pido que tengamos la préxima semana una nueva sesién extraordinaria.
Voy a acelerar la condicion operativa del plan b) y voy a sumar a esta carta una fecha
limite. Voy a decir: que de esto esperamos diez u ocho dias, y esa nueva carta traerla al
Concejo y las alternativas que tendriamos con nimero y opciones. Ustedes son libres de
hacer uso de la informacién, no me faltan ganas de salir a decir lo que creo respecto a esto,
pero no lo he hecho, porque se que al siguiente dia esa declaracién mia va a ser entendida
como ruptura unilateral. Porque la légica es que nosotros rompamos, ya hicimos meta en
una demanda de lucro cesante de tres mil millones de ddlares.

CONCEJALA PROF. LUISA MALDONADO: Este es un tema que lo heredamos, las
cosas no s6lo que tienen que hacerse, sino hacerse bien, como criterio personal, creo que
lo ha hecho sefior Alcalde con mucha entereza, con fuerza, definitivamente tenemos quc
contar con el aeropuerto, este es un proyecto de la ciudad que usted lo ha defendido.
Siempre tengo la confianza de su liderazgo y el convencimiento y el acompanamiento
legal, juridico y sobretodo de dignidad y ética, le van a acompaiiar sefior Alcalde. En
algiin momento llegamos a dudar que esto no podia darse, pero ahora tenemos la certeza
de que si es, y quizds en mejores condiciones que las anteriores, sin duda cuando se habla
de que el TESS va a entrar como inversionista y que a lo mejor se puede titularizar, las
condiciones son otras y en definitiva el Municipio es quien va a apropiarse de un proyecto
de la ciudad, yo no encuentro mejores logros. Este es un tema heredado que ha tenido
que asumir desde el inicio, el Concejo no puede dejar de felicitarle y apoyarle en ese
sentido. lemos sido respetuosos, usted nos ha pedido que no hagamos uso de esto, desde
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la época de la campafia y asi lo hemos hecho y hoy nos corresponde. Quizas lo que
plantea Fabricio y Ximena, de tener una perspectiva en ese sentido, una unidad, habernos
mantenido al margen de las declaraciones, que no le corresponden a este Concejo, creo
que ha sido muy responsable, respetuoso en ese sentido. Esas son mis cortas apreciacioncs
y es el sentimiento de la ciudadania, es una suerte de bandera, que todos estan esperando
que el Alcalde y este Concejo cumplan lo que ha prometido. Yo creo que por ahi vamos

nosotros.

CONCEJAL DR. NORMAN WRAY: Desde la época de la campaiia, hubi:eron dos cosas
que se dejaron firmes y la raz6n de ser de este proceso, una era el hecho cierto de mejorar
las condiciones de beneficios para la ciudad de Quito, eso esta claro. Dos, las
condiciones de seguridad y prioridad del aeropuerto que es el otro punto fundamental,
me parece que esos temas siguen siendo el eje fundamental del proceso, como proceso
asumido politicamente desde la Alcaldia, entiendo que también, es de interés del Concejo
que eso sea en ese sentido. De alguna manera, ha habido una decisién fundamental, el
hecho cierto de hacer esa evaluacién técnica, eso esta todavia en proceso.

Todavia no tenemos un resultado final al respecto, eso también debemos poner sobre la
mesa, mas alli de eso hay una posicién que creo que debe ser politica y firme, en el
sentido de afianzar lo que es la posicién de la Municipalidad en un marco de la
legislacién nacional, en la Constitucién y en el fallo de la Corte, nosotros no podemos
eximirnos de eso asi las normas nos dieran otra cosa. Que esos convenios del CIADI 'y los
tratados sean hechos de manera tal, que hayamos aceptado hace diez afios la firma de un
tratado que ponia en riesgo la soberania del pais, en ese sentido es la discusién, nosotros
tenemos un marco juridico que nos obliga en ese sentido. Yo reafirmo la posicién de
varios comparieros, en el sentido de que tengamos una posicién firme respecto al tema.
Que pena que salié Marco Ponce, pero entiendo que ellos deberian estar alineados en la
certeza de que las cosas que se discuten en esta sesion reservada del Concejo se mantienen
aqui. Y que un tema tan complicado, una posicion tan dificil, no podemos nosotros
utilizarla de ninguna manera en beneficio de algun interés que no sea el interés de la
ciudad. Me preocupa sobremanera que un cambio de posicién tan radical en la
negociacion, responda al hecho de que quizas en una discusion de confianza en una
sesion reservada que tuvimos respecto a esto, se haya filtrado una informacién que haya
modificado la posicién de la otra parte respecto al proceso. Que haya percibido algin
pronunciamiento de alguien y que eso significa que estan asumiendo una cuestién de
mas fuerzas. Hemos compartido informacién de caracter clasificada respecto a esta
negociacion, si mafiana se filtra algo en la opinién publica, eso desencadena un proceso
quie nosotros no tenemos capacidad de control, tanto es asi, que los procedimientos de la
Fiscalia y Contraloria han sido tan inoportunos, realmente la capacidad de incidir en ese
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espacio, hubjeran dicho que se callen, porque eso ha sido en contra de los intereses de lo
gue se estd manejando dentro de este proceso de renegociacion.

Yo comparto la posicion de firmeza, deberiamos asumir una posicién libre de espiritu de
cuerpo, respecto a la trascendencia del momento que se dio la negociacién y que no
podemos filtrar ningtn tipo de cosas que vayan a modificar el proceso que estamos
tratando. Este pedido lo hago a mis compaficros y companeras Concejales y Concejalas,
para tener una posicion firme en relacion a este tema.

ALCALDE: Yo les agradezco, ha sido una inteligente reflexion, muy ética, vamos a
trabajar en eso, profundicemos el plan b), pongamos fecha, esperemos respuesta.
Avancemos estructurando el plan, tengamos en unos ocho o diez dias una nueva reunion
con numeros, demos igual tiempo, mantengdmonos asi. El aeropuerto va, yo tengo la
absoluta conviccién que el mejor aeropuerto de Quito, es en Quito. Este aeropuerto
tenemos que terminarlo y nosotros debemos hacerlo.

Quiero darles una informacidn, tengo la informacion extraoficial, me va a llegar manana o
pasado manana, la valoracion del Comité Técnico sobre el tema de la Autopista Gualo-
Puembo. El Comité técnico ha planteado que ninguna de las tres alternativas tienc las
condiciones técnicas. Les voy a hacer llegar esto, he pedido una ayuda memoria, se
presentaron 3 empresas de las cuales, una planteo un monto que excede en un 2.5 el
monto referencial de la CAF, doscientos sesenta millones de dolares, es una empresa
brasilefia, y otra empresa no tiene ninguna experiencia en puentes de ese tamario y la otra
no cumple los indicadores. El Comité Técnico ni siquiera trasladé al Comité de
adjudicacién, el Comité Técnico presentd la publicacidn y eso viene a nosotros, nosotros
somos el tercer nivel, ni siquiera pasé al segundo nivel, la Comisién Técnica no calificd,
porque no se cumplian los requisitos. Inmediatamente que supe esto, me he comunicado
con la CAF, les puedo decir que de manera extraoficial, pero con certeza, tendriamos la
posibilidad de reorientar ese recurso para la construccién de la ruta sur inmediata, eso
permitiria resolver sustantivamente, es decir, ustedes saben que esta no es la primera
licitacion, se hizo una pre-licitacién que termind en junio del afio pasado, se presentaron 8
firmas y ninguna cumplia las condiciones técnicas.

Me he reunido horas de horas, con los técnicos de puentes de la CAF, tener dos puentes
en una autopista de trece kildmetros de quinientos sesenta metros de luz, sobre todo, de
ciento sesenta metros de alto, es complicado, no existe ninglin puente de esa naturaleza
en América del Sur. Es como levantar un edificio de 60 o 70 pisos. Los requisitos técnicos
que la CAF planted, esos términos de referencia, los suscribié la administracion anterior,
de eso yo doy fe, porque fue parte de la transicion, no fueron hechos por la
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Municipalidad, fueron hechos técnicamente por técnicos de la CAF, como es logico, la
CAT no le presta a cualquiera. Son condiciones técnicas que no son negociables, me parece
una irresponsabilidad ablandar los requisitos técnicos. El resultado que tenemos es, un
proceso de precalificacion fallida que ocurrié en junio v ahora son tres empresas que no
cumplen con la experiencia solicitada en las especificaciones técnicas, lo cual nos plantea
el escenario de la via, nos plantea ahora el tema de la ruta sur, en relacién a esto, nosotros
en octubre colgamos todos los estudios de actualizacion, entiendo que deben estar
colgados en el portal hasta dentro de 15 dias, para actualizar los estudios de la referida
ruta. La ruta sur es la que va por Cumbaya- Tumbaco y llega al aeropuerto, es una ruta
que tiene el componente de autopista, mas el componente de transporte publico, es una
ruta que soportaria 70.000 vehiculos y no esta que soportaria los diez o doce mil del
aeropuerto. Desde ese punto de vista, es mil veces mas rentable social y economicamente.
11abia un desajuste en términos de tiempos y una resistencia.

CONCEJAL DR. FABRICIO VILLAMAR: Alcalde habiamos conversado que habia
logrado que desde el presupuesto central, se financie la ruta sur, ;no es eso preferible a
que Quito contraiga un préstamo con la CAF?

ALCALDE: La CAF tiene este momento un crédito otorgado de ciento diez millones, lo
que nosotros colocamos en el presupuesto general del Estado, era basicamente una parte
del tramo inicial y sobre todo el puente del Chiche, el costo total de la ruta sur es mayor
que €] de la Gualo-Puembo, la ruta sur costaria mas o menos ciento sesenta millones de
délares, entonces podriamos combinar el tramo de financiamiento publico, con el tramo
de CAF que podriamos renegociar. Una gran alternativa que tendriamos es no hacer la
ruta sur en un tramo, esto hablé con los técnicos de la CAF, hacerla en dos o tres tramos,
que implicarfa que los tiempos operativos serian enormes, podemos comenzar a hacer cl
primer tramo, el puente sobre el Chiche y su acceso, podriamos entrar en un proceso
activo, trabajar a ocho frentes, no a uno, con la ventaja de que en el caso de la ruta sur
cada tramo que se va haciendo, se va habilitando. Si hacemos el tramo que va hasta la
Intervalles, ya se tiene despejado el tema desde la subida del Complejo de El Nacional, si
el puente del Chiche se hace ya se tiene conectada esa via. Les planteo que la CAF esta
abierta, porque es complicado perder un crédito. Ellos estin preocupados, ellos dicen no
vamos a invertir ese dinero en una cosa que no tiene certeza técnica, eso me dijo ya la
sefiora Calderdn, pero nosotros mantenemos nuestra predisposicion a invertir ese dinero
en el desarrollo vial de Quito. En definitiva habria las posibilidades de ese recurso, que
estarfa ahi. Les voy a hacer llegar el informe de la consulta que he hecho a los técnicos, a
fin de que puedan analizar. La perspectiva de buscar una tercera vuelta sobre el mismo
trazado técnico, me parece que es demasiado.  La ruta sur puede tener habilitaciones
parciales, porque se conecta con la Interocednica en cada uno de los tramos. Les queria
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informar esto, les haré llegar cuando yo reciba el dictamen técnico de esto. Entonces
quedamos en unos ocho o diez dias para llevar a cabo una sesion reservada.

CONCEJALA PROF. LUISA MALDONADO: Falleci6 el destacado musico y compositor
Carlos Bonilla Chavez, estd velandose desde el dia de ayer, le enterraran el dia de
manana, un extraordinario compositor, arreglista, musico grande. Yo le queria plantear
al Concejo, si es que es posible un considerando, el planteamiento seria que se convierta
en patrimonio cultural ya que no se tiene nada respecto de estos grandes hombres que
han aportado. En primer lugar hagamos llegar nuestras condolencias, yo fui el dia de
ayer, se que se hizo llegar una ofrenda, debemos sacar por la prensa y luego el Concejo
pueda pedir a FONSAL que haga un estudio, porque ¢l tiene unas partituras, hay mucho
que recoger en funcion de la ciudad, van desapareciendo estos grandes maestros y no
tenemos nada para las siguientes generaciones. Entonces yo queria plantearles eso.

ALCALDE: Claro, canalicemos a través de la Comision y el FONSAL, nosotros ya
enviamos la ofrenda.

SIENDO 1.AS DIECISIETE HORAS TREINTA Y CINCO MINUTOS DEL LUNES
ONCE DE ENERO DEL ANO DOS MIL DIEZ, SE DA POR TERMINADA LA SESION
EXTRAORDINARIA-RESERVADA DEL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO.

dI'chl T

TROPOLITANO DE QUITO

Transcripcion: MSI
Revisado: PC
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