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(. ASUNTO: Detalles de Gestion de la Direccién Financiera EMASEOQ EP

De mi consideracion:

Me refiero a la conversacion telefénica mantenida con Ud. el dia martes 07 de
agosto de 2018 alas 11 .52 de la mafana, en la cual me supo manifestar algunas
inguietudes sobre varios temas respecto a las acciones ejecutadas sobre los
contratos dentro de la declaratoria de emergencia y otras por ejecutar por parte
de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEOQ EP y especificamente por
Ia Direccién Financiera de la Empresa, d lo que me permito enfregar un detalle
de las puntualizaciones fratadas:

1. Detalle de situacion actual y causas que llevaron a la Declaratoria de
Emergencia de la Empresa PUblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP.

Por disposicién de la Gerencia General de EMASEO EP, mediante Memorando

’ No. 017-CGT-2018 de 09 de febrero de 2018, el Ing. Paul Luzuriaga, Coordinador
General Técnico, remitié al sefor Gerente General de EMASEO EP el Informe
Técnico sobre el estado de operatividad de la flota vehicular y las acciones para
su recuperacion inmediata, en el cual se destaca lo siguiente:

Cita Textual:

1. Del requerimiento mfrimo para operaciones
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Cita Textual:
[ Minimo Minimo Minimo Flota Disponible
Tipo ZonaAyB | ZonaCyD requerido Disponible | / minimo

(C0Q) {COF) operacianes promedio requerido

Recolector L 7 5 12 7 58%

Lava contenedor 3 2 5 2 40%

Pluma 2 0 2 1 50%

Recolector CP 24 26 52 36 69%

Volquetas 6 5 11 10 91%

Recolector CF 4 4 8 2 25%0

canter y otros recoleccién 23 15 42 20 48%

barredoras mecanicas 4 5 9 6 67%

Minibarredoras mecénicas 1 1 i 1 100%

Cuadro 1 - Flota minima requerida

Cita Textual:

En el cuadro anterior, se verifica la clara deficien
carga posterior (RCP), carga lateral (RCL),
la necesidad minima para atend

mantenimientos o reparaciones.

Cita Textual:

2. Del estado actual de ia fiota

Se ha realizada luego, un andlisis
bajos niveles de cobertura encontra

En primer término, se ha revisad
para las 2 flotas mas importantes en el

4n de rutas. Esto es,

o las Incidencias de manteni
servicio domicillarlo,

carga frontal (RCF) y canters, nl sl
sin ningéin margen para imprevistos,

de la operatividad y funcionalidad de la flota,
dos en el punto anterior,

cada trimestre, como se verifica en los cuadros No. 3y 4.

cla de la flota de recolectores, en todos sus tipos:
gulera para cubrir

para entender los

niento del afio precedentes, 2017,
contabilizando los dias de para de

Cita Textual:
Carga Madele Friml Trim2 Trim3 Trim4 Total Operztividad
LATERAL : 2017 %

Cl-44-01_ 2012 45 63 63 86 257 36%
CL-44-02 2012 11 | 71 71 43 196 46%

| CL-44-03_ 2012 14 60 72 60 206 44%
CL-44-04_ 2013 90 90 90 95 365 | 0%
C1-44-06_ 2016 2 61 53 23 139 82% E
CL44-07 2016 19 29 84 95 227 38%
C1.-44-08 2016 i3 33 67 71 184 50%
Ci-44-09 2016 31 59 39 73 202 45% |
Cl-44-10 2016 7 37 56 94 194 A7%
Ci-44-11_ 2016 53 47 74 174 52%
CL-44-12 2016 39 29 82 150 59%

| CL44-13_ 2016 6 35 22 90 153 58%
CL44-14_ 2006 | 28 26 31 84 169 54%
CL-44-15_ 2016 8 69 21 70 168 54%
Cl-44-16 2016 4 48 42 80 177 52%
Cl-44-17 2016 12 24 30 40 106 |_ 71%

) Cl-44-18 2016 44 o0 20 95 319 13%
Cl-44-19 2016 36 30 83 48 197 46%
TOTAL 373 g9i7 950 1303 3583
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Cita Textual:

£n los RCL, se ha encontrado
I Los tiempos de pa

2 tendencias claramente preocupantes:
ra crecleron exponenclalmente conforme transcurrié el afio 2017,
hiculo totalmente

afectando la disponibilidad de flota. Tanto asi gue s€ pasa de 1 ve
inoperativo en por el 1er trimestre, a 6 €n el 4to trimestre.

i A pesar de que la mayorfa de la flota 5 relativamente nueva, ningtin vehiculo ha
superado el 85% de disponibilidad, considerado adecuado para operaciones

regulares. Tah solo 2 de 19 vehicules, esto es el 10% de Ia flota, superd el 60% de
disponibilidad, conslderado como €l umbral econémico de recamblo.

si no fueron atendidas oportunamente, ocasionan €l sobreesfuerzo de
provocando la fatiga de los sistemas; ¥ entrando en un cfrculo vicloso:
da de operacion.

Las deficiencias iniciales,
la maquinaria disponible,
. operacién forzada - mantenimiento insuficiente — sall
olégica de los equipos, S& hace virtualmente

Esto se agrava cuando, debido a la sofisticacion tecn
tipo de recoleccion.

imposible usar vehiculos sustitutos para cumplir ese

Cita Textual:

£n los registros de mantenimiento de RCP se observa, rambién, algunos datos preocupantes:

yinarla es creciente a lo largo de todo el

k: La tendencia de tiempo de para de la mag
ados en el ler trimestre, a 13 en el 4to

afio. Se paso de 5 vehiculos totalmente par

trimestre.
i, Se ohserva que solo 28 recolectores de 56 disponibles, esto €s al 50% de la flota,

presenta niveles aceptables de disponlbiiidad.

Cita Textual:

fil, La conflabilidad de flota se registra solamente entre 108 vehicutos adquiridos €N el
2014 y 2016. ’

iv. Al realizar 1a revision de los vehiculos, sin embargo, 56 verifich que ninguno Qe Jos
vehiculos presentaba funcionalidad al 100%. Es declr, Incluso los vehiculos
ndisponibles” presentan deficiencias menores en disposikivos de control o de
seguridad.

Cita Textual:

3, De los hallazgoes en el drea de Maguinaria ¥ Eguipo

Ma remito al andlisis realizado por el Director de Maquinaria y Equipo,

el 29-ene-2018, ¥ rescato las conclusiones generales: :
es con funclonalidad adecuada.

talaciones para Laller
No se contaba con herramientas Y equipos de diagnéstico adecuados.
La estructura organico funcional encontrada no responde & 1as necesidades Y

urgencias de la Empresa,
ck adecuado de repue

iv. No se contaba con un sto
plantficacic'm adecuada para su adquisicién.
ecuperadon de 12 maquinaria parada,

taba con planes Y programas para i

incorporado a la Empresa,

1 No se encontré ins
H.
iii.
stos, materiales insumos, Ni con la

V. No se con
ni para e mantenimiento preventivo necesarto.
vi. No se cuenta con herramientas de tecnologla gue permitan hacer seguimiento
rabajo y sU conclusién.

adecuado de las ardenes de t

v
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Cita Textual:

4. De los hallazgos e logistica de operaciones

Al verificar los equipos “operativos” dispuestos pard el servicio, se ha encontrado que el nivel de
funcional es reducido. Ninguno de los vehiculos se encontré con funcionalidad al 100%. Es
consecuencia de ia falta de fiota, que obliga a los talleres @ atender solamente las reparaciones
necesarias para movllizar el vehiculo, y que salga a cumplir fa ruta de recolecclén, mas no pueden

completar a verlficacién completa de sistemas.

Finalmante se sefala:

Cita Textual:
Ademds, se ha continuado con el Plan de Contingencia implementado pox la administracidn
anterior, desde el 27-dic-2017:
4

I. Apoyar la recoleccién domiciliaria con volguetas externas contratadas.
il. Continuar &l proceso de adquisicién de 1 Caja Compactadora para operacion sobre

ampliroll.

Es necesario sefialar que, a pesar de las accienes adoptadas;, solamente se ha logrado
redudir Ia velocidad con a gue los vehiculos salian de operacidn el afio anterior; gere

o se ha logrado revertir 2 tendencia.

Por otra parte, debido al estado operativo y funcional de la flota, el efecto de la recuperacion de
los vehiculos parados, recién se sentird entre abril y junio de este afo.

Cita Textual:

Del cuadro anterior se
2018. Es evidente que ganeiamtij?:aqye son 47 las unidades (84%) que han cumplido la vida para el sfie
mayores dafios mecénl quinaria adquirida durante los afios 2002, 2009, 2010 y 2011 e
cos asaciados a trabajos correctivos que Incurren en’aitos .:‘{) 2 dpresenta
e

reparacion, ademas que su ca
’ pacidad de com ;
de los componentes del sistema. pactaci6n se ha visto reducida por la fatiga del material Q

Con lo expuesto concluye en:

Cita Textual:

Se considera fmperativo Y responsable, en aras de evitar una crisls'sanitarfé, considerar la
4n y Renovacién de la flom de

Dedlaracién de Emergencia para la Recuperacion, Repotenciaci oval
recoleccidn, que incluye los 9 puntos citados arriba, ya que la situacion mforma:da en este
documento es de atencién inmediata, siendo imprevisible para la nueva administracion, luego de

conocer el estado real de la flota. N .
Se concluye, en este informe, que facrisisen la recoleccién de residuos cdlidos es una situacion

concreta (por falta de vehiculas y maquinaria que realicen la operacién); es cbjetiva (ya que se
efectué un andlisis responsable de Ia situacién encontrada) y se han probado las deficiencias en
la prestadén del servicio pliblico, que son de conocimlento general y s€ verifica y ratifica
diariamente, por las denuncias ¥ difusién en medios de comunicadion de la situacion actual de la

recoleccion de residuos sélidos a nuestro cargo.

D 4 1
dg IQQJEIS?S?P?EG en el “Informe de Gestion en calidad de Coordinador General
presentado al Ing. Juan A. Neira Carrasco, Gerente General de

uw
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EMASEO EP el 05 de febrero de 2018 por el Ing. Ivan Fernando Riera Rodriguez,
menciona, entre lo que mas puedo destacar lo siguiente:

Cita Textual:
En el sigulente cuadro se muestra la operatividad de ia flota del servicio a pie de vereda, asi:

Cuadro 3. Operatividad de los Recolectores de Carga Posterior

Operatividad
Detalle Promedio
2017
Total de Vehiculos destinadas al Serviclo 56
Vehiculos Operativos 36
Vehiculos Parados 20
Vehiculos Operatives 64.3%

Fuente: Direccion de Maquinaria y Equipo

Cita Textual:

Se recomienda reamplazar 39 camiones de carga posterior que cunplen la vida 0til al afio 2018 (47
unidades sin vida Gtil menos 8 unidades en repotenclaclon).

Cita Textual:

A partir de septlembre de 2016 se presentaron frecuentes dafios mecanicos en los recolectores carca
lateral, contando con una disponibilidad operativa de 12 camiones (63% de 19 camiones); razén por
cual se generé [a necesldad de incrementar un turno adicional, asf:a) diurno (03:00-10:00), b)
nocturno (20:00-03:00) y c) vespertino (13:00-20:00).

Cita Textual:

La sobre carga de trabajo de la maquinaria en tres turnos derivo un desgaste prematuro Y fatiga de
los componentes de los vehiculos, situacidn que ha originado de forma recurrente que existan 8
unidades danadas, circunstancla que ha ocasionado gue no se cuente con unidades nacesarlas parz
ejecutar oportunamente el servicio. .

Cita Textual:
Cuadro 5. Operatividad de los Recolectores de Carga Lateral
Oparakivicad
Servitio Moz Detalle Proedis
;i 2047
Vehfculos destinados para el Servicio 18?
Recoleccin

Mecanizada 63 Recolectores Carga Lateral Operativos 10
Recolectores Carga Lateral enReparacién a

Yehiculos Operativos 55%

PCompra inicial 19 recolectores carga Jateral menos 1 en procesode baja, twtal disponibles 18
Fuante:Direccién de Maguinada y Equipo

{
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Cita Textual:

La necesidad operativa en tres turnas requlere de 12 vehiculos; del cuadro anterior se determina e
solo se disponede 10 vehiculos y 2 vehiculos dafiados continuamente, lo cual afecta la atencién a 6
rutas diarlamente, es decir 132 ton/promedio dfa que se recogen con retrasos utilizando maquinaria
no adecuada para el sistema, afectando a 90.000 habitantes/dfa,

Cita Textual:

La operatividad de la flota de carga lateral y carga posterior hasta diclembre no mejoro se mantuvo
en alrededor del 55% promedio de operatividad, ocaslonando que en este mes las condidones se
agudizaran alin mas, por cuanto diciembre es el mes de mayor generacion de residucs siendo
alrededor de un 30 % mayor comparado con los meses anteriores del afio.

Informacién que demuestra desde afos atrds la grave y compleja situacion de Q
la flota vehicular de EMASEQ EP para atender de manera eficiente, adecuada

y oportuna el servicio de recoleccién de residuos sdlidos en el Distrito

Metropolitano de Quito.

Cabe senalar que en el Informe de Gestion Junio — Diciembre 2017 del Ing. Juan
Pablo Mufoz Alarcén, Gerente General de EMASEO EP de ese entonces también
senala entre lo mas representativo del tema tratado lo siguiente:

Cita Textual:

4. Operatividad de la Flota de recoleccién, barride y lavado

Cita Textual:

A partir del mes de sepliembre del 2016, se presentaron permanentes dafios

mecdnicos en los vehiculos carga lateral, esto ocasiond que diariamente se

paren 7 unidades, es decir que Unicamente se contaba con 12 unidades

operativas para brindar el servicio, lo cual generé la necesidad de incrementar

un lurno adicional al horario establecido: vespertino (13:00-20:00); y noctumo Q |
{20:00-03:00) (diurno 2: 03:00-10:00). sin embargo esto no es recomendable 2 |
debido al sobreesfuerzo que redlizan las unidades de recoleccién,

Cita Textual:

OPERATIVIDAD DE LOS VEHICULOS CARGA -

: LATERAL
Total de Vehiculos destinados al 19
Servicio
Vehlculos Operativos 10
Vehiculos Parados 8
En proceso de baja 1
OPERATIVIDAD 56%

Fuente: Direcclébn de Maquincria ¥ Equipo
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Finalmente se presenta el siguiente cuadro con el andlisis del universo de la flota
vehicular desde el afo 2016 con un total de 173 vehiculos operativos, se examind
el periodo (enero 2016 - agosto 2018), el grdfico refleja como la flota pesada de
EMASEQ EP ha ido perdiendo operatividad, quedando el 49% de esta flota
operativa en agosto de 2018.

TENDENCIA DE PERDIDA OPERATIVA DE FLOTA
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Fuente: TIC's EMASEO EP

2. Convenio Interinstitucional de Cooperacién Técnica y Transferencia de

Recursos entre el Fondo Ambiental y la Empresa PUblica Metropolitana de
Aseo.

El 17 de abril de 2018 se suscribié el Convenio Interinstitucional de Cooperacion
Técnica y Transferencia de Recursos entre el Fondo Ambiental y la Empresa
Publica Metropolitana de Aseo, en cuyo objeto general establece: "Renovacion
de la flota de vehiculos, equipamiento v mantenimiento necesarios para la

O prestacion de los servicios de asec (Pago del anficipe parcial de la compra total
de la flota vehicular - 49 vehiculos).

El 18 de abril de 2018 el Fondo Ambiental procedié con el pago del anticipo de
acuerdo a la Clausula Quinta del Convenio por el valor de USD 1.200.000,00 (Un
millén doscientos mil con 00/100 Délares Norteamericanos).

El 22 de marzo de 2018 EMASEO EP publicdé a través de su pdagina web
institucional los Términos de Referencia y Especificaciones Generales para |a
provision de 40 recolectores de carga posterior, con financiamienfo del
proveedor.

La comisidon técnica conformada para el andlisis de las manifestaciones de
interés presents el 07 de junio de 2018 al sehor Gerente General de EMASEO EP
el informe técnico, legal, financiero y de plazos, el mismo que concluye que la
mejor opcién de las propuestas es el arendamiento tal y como consta en el
citado informe.
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En consecuencia de la decision tomada por la Gerencia General con base al
informe de la comisién de contratar el servicio de recolecciéon de residuos sélidos
mediante el arrendamiento de vehiculos, resulta inaplicable cumplir con el
objeto del citado Convenio, razén por la cual mediante Oficio No. 186-GG-2018
de 13 de junio de 2018 se solicité al Fondo Ambiental se proceda con la
terminacién por mutuo acuerdo del mismo, y se suscriba otfro que contemple
como objeto la renovacién de la flota vehicular a través del arrendamiento de
unidades.

La aceptacién de esta terminacion del Convenio conllevé la restitucion del valor
de USD 1.200.000,00 al Fondo Ambiental.

A la fecha y por los hechos suscitados que son de conocimiento publico, la

provisién de recoleccién con la modalidad de arendamiento no prospero, por

lo que se espera culminar un nuevo proceso de provision de flota vehicular para .
suscribir un nuevo Convenio con el Fondo Ambiental para la ejecucion del monto
de USD 1. 611.807,19 asignado a EMASEO EP.

3. Renovacién del Convenio de Cooperacién Interinstitucional para la
Recaudacién de la Tasa para la Gestién Integral de Residuos Sélidos,
entire la Empresa Eléctrica Quito EEQ y Empresa Publica Metropolitana de
Aseo. Convenio No. $G-050-2018.

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0175, publicada en el Registro Oficial
Suplemento No. 33 de 11 de julio de 2017, se establecid la nueva formula de
cdlculo respecto de la cuantia del tributo, la cual se determind entre ofros
factores sobre la base de la tarifa del consumo de energia eléctrica.

El 29 de enero de 2018 se suscribid el Convenio No. SG-050-2018 de Renovacion
del Convenio de Cooperacion Interinstitucional para la Recaudacion de la Tasa
para la Gestidon Integral de Residuos Sdlidos, entfre la Empresa Elécirica Quito EEQ

y la Empresa PUblica Metropolitana de Aseo EMASEQ EP. Q
En la Clausula 4.1.1 Cuantia del citado Convenio suscrito con la EEQ se indica

que:

Cita Textual:

"En razdén de que la EEQ en su sistema comercial, no tiene implementada la aplicacion
de la TGIRS con un pliego base diferente al de abril 2014, que es utilizado para la
recaudacion de terceros...”,"..se procederd en cumplimiento de la Ordenanza
Mefropolitana No. 0175 con la modificacién e implementacién de la formula
homologada con pliego base de junio 2017, de conformidad con lo seAalado en el oficio
No. EEQ-GG-2017-0796-CF de 7 de agosto de 2017, cuando la EEQ la implemente en su
sistema.”

Desde el mes de febrero de 2018 se han mantenido reuniones de trabajo y
conversaciones entre los funcionarios de EMASEO EP y EEQ para el cumplimiento
de la Ordenanza Metropolitana No. 0175.

Mediante Oficio N° 023-CGAF-2018 de 25 de abril de 2018 la EMASEQO EP solicité
alalng. Ménica Guerrero, Gerente de Comercializacién de la Empresa Eléctrica

Ty
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QUITO

wersraas s EMASEO

Quito - EEQ, proceda con las modificaciones informdticas necesarias a fin de
efectuar la reliquidacion de la tasa para la gestion integral de residuos sdlidos a
partir del mes de julio de 2017 a la fecha, con base a la férmula que determina
la Ordenanza No. 0175.

Con Oficio Nro. EEQ-GC-2018-0126-CF de 13 de junio de 2018 la Ing.' Ménica
Guerrero Melo, Gerente de Comercializacion de la EEQ informa a EMASEO EP
que:

Cita Textual:

"Cabe indicar que la parametrizacion en el actual Sistema Comercial (CIS/CRM) para

calcular la tasa de acuerdo a lo que determina la ordenanza Metropolitana N° 0175 se

encuentra lista y de acuverdo a lo convenido en reunion realizada el 16 de mayo de 2018
> con funcionarios de EMASEQ los valores de la tasa se aplicardn una vez que se hayan
(. coordinado los temas de socializacién sefialados en el convenio vigente."

El 06 de julio de 2018 la Gerencia General de EMASEO EP envié a la EEQ la
Estrategia de Comunicacién entre la Empresa Publica metropolitana de Aseo y
la Empresa Eléctrica Quito, que ha sido difundida en la comunidad.

EMASEO EP continta a la espera de que la EEQ apligue el nuevo pliego tarifario
del 2017.

La situacion actual es la siguiente:

DESCRIPCION : - ESTADO DEL PROCESO

1. Facturacién del retroactivo de la tasa | Por parte de la EEQ no se tiene aun el valor

desde julio 2017 a julio 2018 exacto que deberia transferir a EMASEO EP, el
tiempo estimado para realizar este cdlculo
seria de 2 a 3 meses.

2. Aplicacién de la nueva féormula con el | La EEQ menciona que se tiene listo el sistema
(. pliego tarifario del afio 2017 para empezar con esta facturacién, sin

embarge el proceso no se ha concretado en
razén de gue aun no ha sido aprobado el plan
de comunicacion presentado por EMASEO EP.

4. Provisién de 40 Recolectores de Carga Posterior, con Financiamiento del
Proveedor. Empresa Valoriza Servicios Medioambientales S.A.

Mediante Oficios No. 242-GG-2018 de 24 de julio de 2018 y 251-GG-2018 de 01
de agosto de 2018, el sehfor Gerente General de la Empresa PUblica
Metropolitana de Aseo - EMASEO EP, presenté el informe e informe ampliatorio al
Sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito Subrogante y Titular,
respectivamente, sobre la situacién actual del proceso de contratacion de la
nueva flota y optimizacién del sistema de recolecciéon de residuos, y las
alternativas para una adecuada prestacion del servicio. En los cuales se informa
e\n’rre lo mds representativo lo siguiente:

e
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Quito
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Cita Textual:

Para la primera fase de renovacidn de la flota de recoleccion, EMASEQ recibid
manifestaciones de interés hasta el 5-abr-2018, que le permitieron determinar la mejor
propuesta para la provision y mantenimiento de 40 recolectores de carga posterior con

lifter,

La Gerencia General de EMASEQ nombrd una comisidn multidisciplinaria que revisé las diez
propuestas recibidas y, luego de todos los andlisis realizados, determing como la alternativa
mds conveniente, la modalidad de arrendamiento de flota propuesta por la empresa
Valoriza Servicios Medio Ambientales SA de Espaiia, por cuanto eniregaria los primeros 20
camiones enun plaze de 60 dias:y permitia bajar el costo de recoleccidn al 40% del costo .
actual de EMASEQ. En tal senfido, el 31 de mayo de 2018, la Comision de Evaluacion
presentd su informe a la Gerencia General, recomendando la conlratacion de esa

alternativa.

Cita Textual:

De manera inmediata, la Coordinacién Técnica de EMASEO emitié la Orden de Trabajo por
Emergencia No. 008-2018, estableciendo los plazes para la recepcién de la flota, y la
obligacién para la contratista, de trabajar con los conductores y mecdanicos de EMASEQ,
conforme la propuesta del proveedor vy acogiendo las recomendaciones de la Comision
de Evaluacién. De esla manera, los primeros 20 vehiculos debian empezar operaciones el

10 de agosto de 2018, y los restanies 20, hasta el 10 de oclubre de 2018.

Cita Textual:

El 21 de junio de 2018, en sesidn del Concejo Metropolitano, luege que EMASEQ realizd la
presenlacién correspondiente, la sefiora Concejal Maria Luisa Maldonado realizé una
denuncia donde sefalaba posibles actos de corrupcién por parte de la empresa Valoriza

Servicios Medio Ambientales SA. Q

Cita Textual:

La empresa espafola presento sus documentos de descargo en el franscurso de las 72 horas
siguientes a la notificacion, donde se evidencié que esa empresa se enconfraba activa en
el Registro Oficial de empresas licitantes en Espafa (ROLECE). Ente similar al SERCOP
ecuatoriano.

Cita Textual:

Posteriormente, el Embajador de Ecuador en Madrid, sefor Cristobal Roldén Cobo, también
envio respuesta al Gerente General de EMASEQ, ratificando que la empresa espanola ho
registraba ningdn impedimento para contratar, ni registraba sanciones que le impidieran
acometer el proceso que se desarrollaba en Quito.

Cita Textual:

Como parte de esa negociacién, ademds de la opcién de compra gue ya constaba enla
propuesta original, EMASEQ planted la posibilidad de que la flota arrendada sea fransterida
a la Empresa, sin costo adicional, al final del confrato de arrendamiento. Esta condicion fue )

aceptada por la empresa espafiola, dl cierre de la negociacion. 47
<0 .
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Cita Textual:

Lamentablemente, y como €5 de conocimiento publico, el 10 de julio de 2018
aproximadamente a las 16h30, un grupo de manifestantes entre dirigentes sindicales y
extrafios, se tomé el acceso del edificio de EMASED e impidié la libre circulacién por la
Jnica ruta de salida del edificio, del personal administrativo de la Institucion y. ademds, de
los ejeculivos de la empresd espafiola que se encontraban en el edificio en ese momento.
Impedimento que durd hasta la 1 de la manana del dia siguiente, superado gracias al
concurso de la Policia Nacional, Esta accion hostil fue Interpretada como un fiesgo muy
grave para la integridad de los funcionarios de esa empresa, y asl ¢ hicieron saber o
EMASEO en la carla recibida el 20 de julio de 2018, cuando nofificaron oficialmente su retiro
del proceso para renovacion de la flota.

Cita Textual:

(. Hasta que se cuente con la nueva flota, v, conforme a lo que se ha comunicado en
anteriores oportunidades al Concejo Metropolitano, EMASEQ continuard ejecutando el Plan
de Contingencia vigente, para evitar mayores afecciones a la poblacién de Quito. Para

esto EMASEQ estd actualizando los requerimientos presupuestarios correspondientes.

Con lo anteriormente expuesto cabe senalar que por la finalizacion de las
negociaciones con la Empresa Valoriza Servicios Medioambientales S.A. la
Gerencia General de EMASEO EP publicé el 02 de agosto de 2018 en su pagina
web institucional los Términos de Referencia y Especificaciones Generales para
la Renovacion Parcial de Flota de Recolectores para EMASEO EP con la
modalidad de Compra con garantia de disponibilidad de flota. Seleccion que
se encuentra en desarrollo, por lo que se contfinta ejecutando el Plan de
Contingencia en EMASEO EP, lo que implica continuar con la confratacion de
volquetas, plataformas, montacargas y personal de apoyo adicional, hasta que
la Empresa cuente con los vehiculos necesarios para el servicios de recoleccion,
gastos que EMASEQ EP no los tiene considerados dentro de su presupuesto para
el ano 2018.

!I 5. Flujo de Caja 2018

Respectoala disponibilidad de recursos de la Empresa PUblica Metropolitana de

Aseo EMASEQ EP, me permito enviqr la proyeccion del Flujo de Caja de la
Empresa al 31 de Diciembre de Z@n el cual podré verificar que:

Los ingresos propios de EMASEQ EP estimados para el ano 2018 incluido el
desembolso de USD 5.0 millones por parte del MDMQ estdn en USD 56.0 millones

de ddlares.

Los egresos administrativos y operativos de la Empresa estimados para este ano
incluidos algunos gastos del plan de emergencia, se proyectan en USD 54.5
millones de ddlares.

El 16 de febrero de 2018, el sefior Gerente General de EMASEO EP mediante
Resolucion Administrativa No. 1 1-EMASEO EP-2018, resuelve:

SV
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Cita Textual:
Arficulo 1.~ Declarar la emergencia para la recuperacién, repotetnciacaén y renovacgn
parcial de la flota de recoleccion de la Empresa POblica Metropolitana de A?eo, a ﬁnd e
regularizar la eficiencia y eficacia del servicio publico de recoleccion de residuos solidos

domiciliarios en el Distrito Metropolitano de Quito.

Arficulo 2.- Disponer a las coordinaciones generales, direcciones, subdireccior?es y
unidades de apoyo, que se adopten todas las acciones 'qug fueren del caso, @ ﬁn.cze
mifigar, prevenir, coordinar y gjecutar la respuesta necesara p_c-trcf atender el: servicio
publico de barrido y recoleccién de residuos sélidos d<'am‘ro del Distrito Me’rfopohfc_:mo de
Quito, y precautelar su efectiva presfacion, lo que imPllcu que, de manerda lnmechrlafru, ;e
gjecuten las acciones tendentes a cumplir con el objeto de la presente declaratona de

emergencia. &

Clta Textual:

Articulo 3.- Dispener a lo Coordinacién General Adminisirativa Financiera que facilite y
vele por la opiimizacién de los recursos; en consecuencia, que organice los
correspondienies  fraspasos,  suplementos, reducciones y demds heramientas
presupuestarias periinentes, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Articulo 4.- Instruir a las Greas pertinentes, la observancia de las normas ¥ procedimientos
determinados en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica vigente,
su Reglamento General, Resoluciones emifidas por el SERCOP, asl como el Manual de
Buenas Précticas en la Contratacién Publica.

En vista de los contratos suscritos dentro del Plan de Emergencia por el monto
estimado a la fecha de USD 10.0 millones de ddlares y contando con el apoyo
del sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Mauricio Rodas, la
Empresa estd a la espera de la reforma presupuestaria del MDMQ 'y la
transferencia de recursos para cubrir estos gastos emergentes.

Espero con la informacién proporcionada satisfaga las inquietudes por Ud.
plateadas.

Atentamente,

ST e T
Ced\ o Q0D

Selma Fiallos lzurieta
DIRECTORA FINANCIERA EMASEO EP

Adj.; Flujo de Caja 2018 EMASEO EP

C.C. Ing.Juan A. Neira Carrasco
GERENTE GENERAL EMASEQ EP
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INFORME DEL AREA TECNICA )
PARA REGULARIZAR EL SERVICIC DE RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS EN QUITO

&n en calidad de Coordinador General

fas desde la incorporaci
ar y contrastar la informacion

Informe preparado al cumplir 7 d
ue se ha logrado acceso a verific

Técnico de EMASEO EP; una vez g
preliminar recibida, y sus fuentes.

Se realiza un analisis de las acciones adoptadas y €l estado actual de la operacién de la empresa,

asf como de las medidas paliativas en ejecucion.

Finalmente, se realiza el planteamiento de las acciones necesarias para reqularizar €l servicio de
recoleccion de residuos ordinarios, que permita, a posteriori, refomar una planificacion estratégica
adecuada de la empresa. :
4. Del requerimiento minimo para operaciones

subdireccion de planificacion de la empresa, S

De conformidad con los andalisis realizados por |a
la recoleccién de residuos ordinarios.

ha establecido el minimo de fiota requerido para

e -

© Minimo Minimo Minimo Flota Dispenible
Tipo ZonaAyB | ZonaCyD requerido Disponible | / -minimo
(CO0) (COR) operaciones promedio requerido

Recolector CL 7 5 12 7 58%

Lava contenedor 3 Pl 5 i 4%

Pluma 2 0 2 1 506/

Recolector CP 24 26 52 36 69%

Volquetas 6 5 11 10 Qs

Recolector CF 4 4 8 2 258/

canter y otros recoleccion 23 19 42 20 435

barredoras mecanicas 4 5 9 6 67%

Minibarredoras mecanicas i 1 1 1. 100%

Cuzdro 1 - Flota minima regueriaa -
ia de la flota de recolectores, en todos sus tipos:

frontal (RCF) y canters, ni siquiera para cubrir
sin ninglin margen para imprevistos,

En el cuadro anterior, s& verifica la clara deficienc
carga posterior (RCP), carga lateral (RCL), carga
la necesidad minima para atencion de rutas. Esto €5,
mantenimientos 0 reparagiones.--

olgura técnica para la operacién de maquinaria en

Cuando se considera las recomendaciones de h
| panorama es aun més grave, como se puede ver

el servicio de recoleccién de residuos sdlidos, &
en el cuadro No. 2.

e T | S
Mimimo | Recomendacion | Optimo Disponible |  Disponible /
Tipo requerido adicional requerido promedio Gptimo
operaciones técnica requerido
Recolector CL 12 4 i6 6 _ 38%
Lava contenedor 5 1 6 2 ... 33%
Pluma 2 1 3 ! " 33%
Recolector CP 52 6 58 36 62%
Volquetas 11 2 i3 10 %
Recolector CF 8 3 i1 2 18%
Céanters y ofros recoleccion 42 6 48 20 42%
barredoras mecanicas 9 2 ii 6 . ___55%
minibarrecloras mecanicas 1 2 3 i T 33%

Cuadro 2 - Flota dptima reqierida

nstatar la grave deficiencia de maquina
peor, para atender a

Se ha podido co ria y equipos para programar
decuadamente las necesidades

adecuadamente la logfstica de operaciones; ¥,

de la Ciudad.
_
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MERORANDO No. 017-CGT-2018

Quito DM, 09 de febrero del 2018

PARA:

CE:

ASUNTO:

Juan A. Neira Cdrrasco
GERENTE GENERAL

Paul Luzurioga i . Iy
COORDINADOR GENERALTECNICO =

rRemiiende Informe Téchico

Adjunto al presente
Informe Técnico sob

me permito remitir para su conocimiento y autorizacion,
re el estado de operatividad de la flota vehicular y las

acciones pard su tecuperacioninmediata,

Ateniamente,
i
.
L /
g R /
//

Eee AN
Paul Luzyriaga

COORDINADOR GENERAL TECNICO

,Tlccic’)n

Nembre Area Fima | | Q
¢ -

J Elaborado por:

Mbnica Gallegos

Asistente - Coordinacién General Técrica

N




EMPRESA PUBL
DIRE

FL

CONCEPTO

FEBRERO

SALDO INICIAL DE CAJA 834.048. 1.419.594 3.153.274 1.638.072 1.841.439
TASA DE RECOLECCION DE BASURA TGIRS 4.231.591 5.852.523 3.498.946 3.743.929 3.550.788
RELIQUIDACION TGIRS 393.922 - - 4 -
OTROS INGRESOS 66.946 60.248 64.458 33.307 55.187
TRANSFERENCIAS ENTIDAS PUBLICAS Y GADS 30.000 - : - 1.200.000 E
DEYOLUCIONES DE VALORES BCE 4.992

21.928 9.856 11.967 1 806

TQTAL INGRESQS .. . : R T 5934699 | 35732607 .4.989.203
TOTAL SALDO |NIC|AL + INGRESOS 5.561.500 7.354.293 6.726.534 6.627.276
RMU ADMINISTRATIVO 484.873 290.299 387.991 314.390 308.384
RMU OPERATIVO 1.010.482 1.073.395 1.834.616 1.345.284 1.239.256
JUBILACION PATRONAL Y SOLIDARIA 83.200 72.881 43.765 64.820 71.904
LIQUIDACION PERSONAL ADMINSITRATIVO 5.129 10.457 10.440 - 7.576
LIQUIDACION PERSONAL OPERATIVO 289.265 77.154 460.795 312375 295.330
ANTICIPOS DE PERSONAL _ 78.562 72.441 85.061 55220 16.800
IESS 469.232 539.890 517.322 537.439 548,053
SRI 36.616 = 95.026 - 111.440
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.875 700 41.092 15.303 263.232
BIENES Y SERVICIOS OPERATIVOS 17.804 433.941 733.317 85%.508 392.047
| BIENESY SERVICIOS INVERSION : - - - - -
GASTOS FINANCIEROS 339 369 349 191 186
COMISION TGIRS 436.428 297.266 261.349 294.596 283.829
ANTICIPO TGIRS 400.000 400.000 200.000 200.000 200.000
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO % 21.236 21.236 42.471 5
EMSEGURIDAD - - - ‘ 200.000 -
A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 51.464 38.348 51.464 - 39.290
PAGO DEUDA BANCO DEL ESTADO 250.152 250.152 250.152 250.152 250.152
PAGO DEUDA MUNICIPIO DE QUITO 44,176 44.176 44,176 44176 44,176
FINANCIAMIENTO - - - = -
BIENES MUEBLES * ] 276 172 1.112
REINTEGROS 596 49.540 4.611 14,404 100

CUENTAS POR PAGAR ANO 2017 481.714 528.755 25.404 - -
e : 4.141.906 4.901:019 i+ .5 16,088.462 Fig550.502 A

PROVISION DE FLOTA
CONTRATO DE COMPRA + FINANCIAMIENTO
MANTENIMIENTO

PEAN DE EMERGENGCIA -+ e side

RMU OPERATIVO ' : . . 2 - -
ALQUILER VOLQUETAS / 001-EMER-LOSNCP-DJ-201 5 - ; 235.334 187.332
BATERIAS Y ACCESORIOS /003-EMER-LOSNCP-DJ-2 : < . ; 19.162

REPAR CHASIS MERC REC CLY LAVACON /004-Et = - - - -
\ REPAR, REC CARGA FRONT MARCA MACK /00S-EN - - - = -
./ REPAR CAJAS COMP MARC THEMAC REC CL /00 z - - - =
ALQUILER MONTACARGAS /007-EMER-LOSNCP-DJ- - - - = =
TRANSPORTE CONTENEDORES / 008-EMER-LOSNCF - - - = -
ALQUILER DE VOLQUETAS / 009-EMER-LOSNCP-DJ- s . : ; ]
ALQUILER DE VOLQUETAS / 12-EMER-LOSNCP-DJ-21 = - - E =
VACIADO Y LIMPIEZA DE CONTENEDORES / 15-EMI - - - = 3
CERT 31 MANT RECOLECTORES MANT.1ANO = = e = -
CPM 1790 ESTUDIO DE MERCADOS Y ENCUESTAS | = . 8 . ]
CERT 76 HONORARIOS DESARROLLAR E IMPLEME! - - - : ;
CERT 43 REP Y MANT DAF TRNSLLIFT REPARACION - - - - a
CERT 061 REP Y MANT ADQ REPUESTOS HINO - - - = -
CERT 067 REP Y MANT ADQ REP MCNEILUS - - : - -
CERT80 ADQ 2 MONTACARGAS E . - , :
CPM 1137 ADQU RECOLECTORES CARGA POSTER - s « : x
N/N VOLQUETAS - - - - i
N/N MONTACARGAS ‘ , . . - ;
N/N PLATAFORMAS 3 . - = ]
N/N VACIADO Y LIMPIEZA DE CONTENEDORES - _ - 2
TOTAL EMERGENCIA ¥ RENOVACION F DR L L Rt :
TOTAL GASTOS OPERAT + EMERG

5.088.462 4.785. aaé

1.419.594 3.153.274 1.638.072 1.841.439

TOTALPROVISIONES . .

{SALDO DESPUES DE PROVISIONES - -~ DA 1.419.594 * i -3.153.274 -+ -1.638.072 . 1.841.439

TQ&‘:.MII-




ETROPOLITANA DE ASEO -

{ FINANCIERA
'E TESORERIA

CAJA 2018 = | RS EMASED

AP E RR PAMSLC SRR DRIt I (NS EFL SR RO P ]

ESTIMADO ESTIMADO EsTIMADD ESTIMADO ESTIMADO TOTAL USD
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

1.169.856- 4.200.855 3.997.763 1.334.978 1.659.225 6.186.777 834.048
3.633.399 3.836.872 3.544.619 3.918.958 3.882.786 3.973.122 4.195.620 47.863.153
= = “ - - - - 393.922

18.011 78751 75.054 59.302 58.614 57.082 73.552 700.513
5.000.0C0 = - - - - 6.230.000
- - 55.094

1.255 3.289
: 3.918.913

3978.260 ;- :3R41.400 . 4030203 o 55.242.681

el A00.673 0000 i, 41.400 ;
5.313.239 2.282.175 - 114.031 1.917.604 56.076.730

9822521 . 8119768 7.617.436

316,969 289.865 421.860 345.540 365.560 343.320 611.228 4.520.295

1.112.055 457.748 1.800.104 818.534 818.534 642,534 1.842.650 13.995.192

75.369 67.281 180.800 44.500 44.500 64,500 93.112 946.633

1.383 3 s 5 z : - 35.004

380.294 128.464 428,074 213.108 371.700 446,040 371.700 3.774.301

9.605 12.700 10.000 v - - . 340.389

524,141 539.515 537.523 535.023 535.023 407.537 407.998 6.098.695

463.849 80.347 121.691 115611 101.751 101,502 140.820 948.672

20,337 39.131 144.654 157.372 32.904 92.555 130.986 940.140

. 660,020 1105777 737.757 268,009 1.088.819 1.432.974 2.012.429 9.742.401

209 109 773 773 773 773 773 5613

281914 279.456 294,400 294.600 294.600 294.600 299.500 3.612.738

200,000 200.000 200,000 200.000 200.000 200,000 200.000 2.800.000

. 52.535 26.268 26.268 26.268 26.248 26268 268.816

: . - . 5 : - 200.000

19.498 19.498 62.833 62.833 62.833 70.833 70.833 549.748

250.152 250.152 250.190 250.190 250.190 250.150 250.190 3002013

44176 - . - 2 s . 265.057

1.226.401 44.570 98.348 2.430 - : s 1.375.308

1.520 2.260 2 - . - : 2 73.031

- - . < . 4 1.035.872
5187894 T Y 3 571428 0 3AT4.807 70 - n A R13.458005 0 vy 4,.3931624 i 54:549.9207%

- 2 < 485.438 485.438 485.438 : 1.456.315

103.744 . 3.225 - L ' . - 529.637

. - 5 - - = s 19.163

- ‘ = - 152.521 152,521 : . 305.042

2 - 4 . 113.151 = 5 113.151

5 : = . 179.235 179.235 . - 358.470

3 . 389,534 s . . - 389.534

- - 28.393 318,107 5 2 s 346.500

67.789 71.213 103.833 75.115 39.819 75.115 75.115 508.000

242.239 479.365 441.998 441998 - - - 1.425.600

L d . 228.600 = . = 228.600

; . - 30.463 5 y = 30.643

= ‘ = = 24960 - . 5 24.960

- 2 o 5.880 5,880 5.880 5.880 23,520

- . = 98.126 98.126 98.124 98.126 392.504

< = . 44,873 44873 : = 89.747

- ) % 79.352 79.352 ; E 158.703

= E - 104.625 . - - 104.625

. = : 313.400 . s . 313.600

- = . 632.471 632,471 632.471 . 1.897.412

3 = - 146.389 146389 146.389 = 439167

= 5 2 154.412 154,412 154.412 - 463.235

81.290 81.290 81.290

433772 550577, ¢ 946,984 597.458 " 0 2312457, L 1.679.12) R ATI 0N
5.621.666 | 5 6.',!26.410 6.072.745 6.637.607

3.997.763 1.334.978 - i<t - 6.186.777 =" 1 8,555,211 - ‘- '8.555.211 .-

S100.00053 |52 & 0 FO0000%, 5 57

4.100.855 3.897.763 1.234.978 -6.286.777 '~ = - 8.655.211 9.355.211° 7



INFORME DEL AREA TECRICA =

pPARA REGULARIZAR EL SLER“\!TLCTL@ DE REC@LE@CI@N BDE T 1

RESIDUOS SOLIDOS EN QUITO

2. Del estado actual de la flota
Se ha realizado luego, un analisis dela operatividad y funcionalidad de la flota, para entender los
bajos niveles de cobertura encontrados en el punto anterior.

del afio precedentes, 2017,

se ha revisado fas incidencias de mantenimiento
los dfas de para de

]
| servicio domiciliario, contabilizando
dros No. 3y 4.

En primer término,
para las 2 flotas més importantes en &
cada trimestre, como s& verifica en los cua

R I
[ Carga Modelo Trimid Trim2 Teim3 Trimé Tokal Operatividad
LATERAL ] | | 2017 %
C1-44-01 2012 45 | 63 63 B6 | 257 30% |
CL-44-02_ 2012 11 71 711 43 196 46%
C1-44-03 2012 |14 60 72 60 206 | 44%
C1-44-04_ 2013 90 90 90 o5 | 365 D
C1-44-06_ 2016 2 61 53 23 139 B2% |
CL-44-07 2016 19 29 B4 95 227 38%
CL-44-08_ 2016 13 23 67 71 184 |  50%
CL-44-09_ 2016 31 59 39 73| - 202 £5%
CL-44-10 2016 i 37 56 94 194 47%
L4411 .| 2016 53 47 74 174 52%
CL-44-12 2016 39 29 82 150 55%
CL-44-13_ 2016 6 35 2 50 153 58%
Cl-44-14_ 2016 28 26| 31 B4 169 | . b4%
CL-44-15_ 2016 8 69 21 .70 168 54%
CL-44-16_ 2016 48 42 80 177 52%
Cl-44-17_ 2016 12 24 30 40 106 F1%
CL-44-18_ 2016 a4 o0 50 95 319 130
CL-44-19_ 2016 36 30 83 48 197 46% |
TOTAL =73 917 990 | 1303 | 3583 ]

ruadro 3 - Operatividad Flotz Carga Lateral

do 2 tendencias claramente preocupantes:
|mente conforme transcurrio el afio 2017,

£n los RCL, se ha encontra
1 vehiculo totalmente

I Los tiempos de para crecieron exponencia
afectando la disponibilidad de flota. Tanto asi gue se pasd de

inoperativa en por el 1er trimestre, a 6 €n el 4to trimestre.

i, A pesar de que 12 mayorfa de la flota €s relativamente nueva, ningtin vehiculo ha

superado €l 85% de disponibilidad, considerado adecuado  para operaciones
regulares. Tan solo 2 de 19 vehiculos, esto es el 10% de la fiota, superd el 60% de

disponibilidad, considerado como €l umbral econdmico de recambio,

| no fueron atendidas oportunamente, ocasionan el sobreesfuerzo de

i as deficiencias iniciales, s
ocando la fatiga de los sistemas, y entrando en un circulo vicioso:

la maquinaria disponible, prov

operacion forzada — mantenimiento insuficiente — salida de operacion.

Esto se agrava cuando, debido a la cofisticacion tecnologica de los equipos, se hace virtualmente’
lir ese tipo de recoleccion.

impaosible usar vehfculos sustitutos para cump

] ) e e _____——————____——-—'-——____

Carga Modelo vl Q2 Q3 Qtrd Total (d) Operativir}ad i

 POSTERIOR i 2017 Y%
Cp-30-090 2002 I 8 18 46 72 80%
Cp-30-093 2002 sp |90 37 |29 241 34%
Cp-30-096 2002 32 | 65 19 i =l 137 62%
Cp-30-097 5002 |13 | 44 50 95 242 34%
Cp-30-100 2002 7 T a7 | 7 33 134 63%
Cp-30-102 2002 ig | 90 90 95 204 | 19%
Cp-30-104 2002 op | 60 49 | 49 248 | 32%




TNFORME DEL AREA TECHICA :
5ARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS EXN QUITO

" Carga | Modelo | o T owz | Q3 G4 | Total (d) | Operatividad
| POSTERIOR | | ! N . |} 2017%
Cp-30-105 2002 | 9 29 59 35 | 135 63%
CP-30-106 2002 | 90 72 16 52 230 37%
CP-30-108 . 2002 | 6 32 41 47 126 65%
Cp-30-111 2009 e S T T 20 G55 |
Cp-30-112 2009 14 5 58 95 172 | 53%
Cp-30-113 2009 3 18 75 34 130 64%
Cp-30-115 12009 | 11 7 10 32 60 §4%
cP30116 | 2009 | T . 55 139 | 62% |
Cp-30-117 2010 10 17 40 51 [ 118 | | 68% |
Cp-30-118 2010 30 g | B | 2 68 | Bl%
CP-30-119 7010 | 2 2 34 18 55 | 85%
CP-30-120 2010 | 71 95 175 52%
CP-30-121 2010 48 90 82 95 315 j 14%
CP-30-122 ool | g 54 70 81%
CP-30-123 2010 4 11 69 i5 .99 73%
CP-30-124 2000 | 6 | 95 | 10 38 149 | 59% |
Cp-30-125 2010 4 9 25 38 __90%
CP-30-126 2010 7 SRR 3 35 47  B7%
CP-30-128 2010 3 12 23 30 68 81%
CP-30-130 2010 2 27 49 87%
CP-30-131 2010 10 34 26 60 130 64%
Cp-30-132 2010 77 4 7 14 102 72%
CP-30-133 2010 60 15 31 106 71%
CP-30-134 2010 - 9D 20 16 36 232 36%
CP-30-135 2010 4 20 95 189 48%
CP-30-136 2010 17 a0 88 195 47%
CP-30-137 2010 8 13 93 114 69%
CP-30-138 2010 59 7 23 90 179 51%
CP-30-139 2010 20 90 30 86 286 . 22%
CP-30-140 2010 40 30 57. 127 65%
Cp-30-141 2010 26 33 90 95 244 33%
CP-30-142 2010 31 77 32 44 184 50%
CP-30-143 2010 39 5 35 25 104 __72%
CP-30-144 2011 . 90 90 ap 95 265 | 0%
Cp-30-145 2011 | 2 8 36 95 141, 61%
Cp-30-146 2011 [3 33 39 B5%
cp-30-147 2011 33 90 90 95 308 16%
Cp-30-148 2011 2 23 20 17 62 83%
CP-30-149 2011 5 7 i5 22 549
Cp-30-150 2014 6 3 38 19 66 82%
Cp-30-151 2014 2 26 22 50 B6%h |
CP-30-152 2016 2 17 17 36 )%
Cp-30-153 2016 2 3 9 16 30 539
CP-30-154 2016 3 i4 17 L5, .
| CP-30-155 2016 4 5 B 18 ~ B5%
CP-30-156 2016 62 31 8 101 72%
Cp-30-157 | 2016 3 6 8 17 5%
Cp-30-158 | 2016 5 5 5 18 33 91%
CP-30-159 | 2016 5 2 9 16 96%
- | GoEa | i532 | 2003 2548 |

Cuadro 4 - Oparatividad Floia Carga FPosterior

En los registros de mantenimiento de RCP se observa, también, algunos datos preocupantes:

aria es creciente a lo largo de todo el

I. La tendencia de tiempo de para de la maquin
os en el ler trimestre, a 13 en el 4to

afio. Se pasd de 5 vehiculos totalmente parad
trimestre.

ii. Se observa que solo 28 recolectores
presenta niveles aceptables de disponibilidad.

de 56 disponibles, esto es el 50% de la flota,

\
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PARA REGU ;
RESIDUOS SOLIDOS EN QUITO

| a confiabilidad de flota S€ registra colamente entre 10s vehiculos adguiridos &n el

2014 y 2016. _
Al realizar |2 revision de los vehiculos, sin embargo, € yerificd gue ninguno de los

vehiculos presentaba funcionalidad &l 100%. Es decir, incluso 1os vehiculos
“disponibles” presentan deficiencias menores en dispositivos de control o de

seguridad.

iif.

3., Deles hallazgos en el drea de Maguinaria ¥ Equipo

Me remito al andlisis realizado por el Director de Magquinaria Y Equipo, incorporado a la Empress,

e} 29-ene-2018, Y rescato las conclusiones generales:
talaciones para talleres con funcionalidad adecuada.

uipos de diagnostico adecuados.
trada no responde a las necesidades Y

i No se encontro ins
fi. No se contaba con herramientas Y €9
|a estructura organico funcional encon

iil.
urgencias de la Empresa.

No se contaba con un stock ales e insumos, ni con la

adecuado de repuestos; materi

iv.
planiﬁcacién adecuada para su adquisicin.

v No se contaba con planes Y programas para recuperacién de la maquinaria parada,
ni para el mantenimiento preventivo necesario.

Vi. No se cuenta con herramientas de tecnologia gue permitan hacer seguimiento

adecuado de las ordenes de trabajo y su conclusion.

4. De los hallazgos en logistica de operaciones

A verificar los equipos “operativos” dispuestos para el servicio, se ha encontrado que €l nivel de
funcional es reducido. Ninguno de los vehiculos se encontro con funcionalidad al 100%. Es

consecuencia de la falta de flota, Gue obliga a los +alleres a atender solamenie 1as reparaciones
necesarias para movilizar €l vehiculo, y que salga a cumplir la ruta de recoleccion, mas no pueden
completar la verificacion completa de sistemas.

s no cuenta con la disponibilidad de flota, producto de Ja

Al inicio de cada turno, Operacione
s disponibles. EN consecuencia, no puede actualizar 1a

clevada volatilidad en los vehiculo
programacién de rutas, peor atin, realizar reprogramaciones dinamicas para atender las

variaciones diarias ¥ estacionales en la produccion de residuos.

Se ha jdentificado, ademas, ofras consideraciones operativas, que tomo del informe presentado

por el Sybdirector de Servicios Logisticos:

dores, no cuenta con la capacitacion

ado RCL y lava-contene
para operar vehiculos con €s€ nivel de

1 El personal asign
ditacién correspondiente

recurrente, ni acre
sofisticacion.

ii. El retraso en €l cumplimiento de las rutas contenerizadas provoca qué e} sobrellenado
de contenedores, qué antes pudo ser un problema aislado, se haya generalizado 2 la
mayorfa de rutas atendidas, provocando mayores atrasocs en la recoleccion y mayor

desgaste en la maquinaria respectiva. , .
Se regisira, recurrentemente; mala disposicién de residuos por parte de la
ciudadania. Sftuacion gue obliga @ duplicar esfuerzos de recoleccion, con una flota
que ya es deficiente para atender los turnos regulares.

iv. Inadecuado sistema de supervision de rutas.
Falta de indicadores operativos adecuados.

jit.

V.

5. De las acciones adoptadas

,/-’/'//4' — T '_‘—’—""—_’——',t—r_;-_—“‘—”——‘f—_ﬂ
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RESIDUOS SOLIDOS EN QUITO

wes medidas inmediatas, para controlar, la marcada

De manera inmadiata, se adopté las siguien
se registré el afio pasado:

tendencia en pérdida acelerada de flota que

Levantamiento de registros de dafios y reparaciones €n talleres.

ii. Establecimiento de cronogramas para recuperacion de 1a flota parada.
Determinacién de presupuestos; especificaclones para arrancar procesos de

contratacién piblica en el portal del SERCOP.
larizar las operaciones de los talleres.

iv. Elaboracidn de planificacion para regu

V. Levantamiento de procesos para establecer indicadores operativos Y de calidad de
servicio.

vi. Arrangue del proceso de compra de 3 RCL para reforzar el servicio méas deficitario de
la Empresa.

vii. Establecer mecanismos de seguimiento y coordinacidn entre operaciones y talleres

para recortar los plazos de reparacién de todos los vehiculos que ingresan por dafios

menores en la operacion diaria.
Adernds, se ha continuado con el Plan de Contingencia implementado por la administracion
anterior, desde el 27-dic-2017:

s externas contratadas.

i Apoyar la recoleccion domiciliaria con volqueta
Compactadora para operacion sobre

Continuar el proceso de adguisicion de 1 Caja
ampliroll.

i,

acciones adoptadas; solamente sz ha logrado

Es necesario sefialar que, a pesar delas
racién el afio anterior, pero

reducir Ia velocidad con la que los vehiculos salian de ope
ne se ha logrado revertir la tendencia.

incional de la flota, el efecto de la recuperacion de

Por otra parte, debido al estado operativo Y fi
abril y junio de este ano.

los vehiculos parados, recién se sentira entre

6. Alternativas de solucion

En funcién del estado encontrado en el 4rea técnica de la Empresa, entre las medidas correctivas
- planteadas para superar esta situacion emergente, para regularizar las operaciones de recoleccién
es necesario ejecutar varios procesos de adquisiciones y contratacién que requieren accién

inmediata:

rados con atencién en talleres de la marca

i. Recuperacion flota RCL pa
dos en los talleres propios y de la marca

ii. Reauperacion flota RCP para
iii. Alquiler inmediato de 2 RCP

iv. Continuar con el alguiler volguetas apoyo -
V. Renovacién de flota principal para recoleccion

Vi Repotenciacién de flota RCL directamente en talleres de la marca

Vil Contratar Plan de Mantenimiento preventivo y predictivo para flota RCL
viil. Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para flota RCP
iX. Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para flota RCL

Considerando que;

ceso regular en el portal de Compras PGhlicas mas el

- El tiempo promedio para un pro
fhcilmente superarfa [os 180 dias,

tiempo de provision de los equipos

1
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PARA REGULARIZAR EL 5§RVICE@ DE RECOLECCION DE
~ESIDUOS SOLIDGS EN QUITO

n ser previstos 0

. Que el estado de los talleres Y servicios de operacién de flota no podia
conocidos por esta Administracién, sino hasta posesionarse y completar el diagndstico

realizado,
- Que con la ;ercania de la temporada invernal, cualquier de
equipamiento NUEVO puede acarrear problemas & |3 salubridad de 1 poblacién,

mora en la provision de

ge considera imperativo Y responsable, en aras de evitar una crisis ‘sanitaria, considerar &
Declaracion de Emergencia para Recuperacion; Repotenciacién y Renovacion de 12 flota de
recoleccion, que incluye los 9 punios citados arriba, ya que la situacion informada en este
documento s de atencion inmediata, siendo imprevisible para la nueva administracion; luego de

conocer €l ectado real de la fiota.

Se concluye, en este informe, que la crisis en 1a recoleccion de residuos solidos &s und situacién
concreta (por falta de vehiculos Y maguinaria que realicen 12 operac‘lén); es objetiva (ya que s€
ofectud un andlisis responsable de la situacion encontrada) y se han probado 1as deficiencias en
la prestacién del servicio plblico, que son de conocimiento general Y S€ verifica y ratifica
diariamente, por las denuncias y difusion en medios de comunicacion de fa <ituacion actual de 1a

recoleccion de residuos solidos a nuestro cargo.
Se estima que todos €305 procesos podrén gjecutarse en el plazo de 120 dfas desde la Declaratoria
de Emergencia, de asi considerarlo conveniente.

Quito, 8 de febrero de 2018
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Paul Lug;/ri§§a, PhD{E)
Coordingdor “Técnico’General
EMASEO—EP
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