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RESOLUCIONNe 0§ 7

Paco Moncayo
ALCALDE METROPOLITANO DE QUITO

CONSIDERANDO:

Que es tarea fundamental de la Administracién Municipal Metropolitana llevar adelante una
estrategia de gobierno visible, que auspicie la participacion institucional y social, que apoye y
enriquezca los procesos de fortalecimiento municipal, orientdndolos a transformar la debil
institucion presente en un verdadero 6rgano de gobierno municipal que propicie y coordine la
uniéon de esfuerzos para convertir al Distrito Metropolitano de Quito en un Organismo
Territorial Auténomo e integrado al enfoque de desarrollo territorial, social y econémico del

pais.

Que en el Municipio del Distrito Metropo.itano de Quito, existe una gran fragmentaci.: y
duplicidad de esfuerzos, como producto de una practica dispersa e insular del trabajo de cada
dependencia o instancia; situacién que favorece practicas de clientelismo y de corrupcion y,
ademas la entrega a la comunidad de bienes y servicios de baja calidad y de manera inoportuna.

Que existe también la tendencia a privilegiar las obras antes que la formulacién de politicas, lo
cual tiene el peligro de dispersar las acciones y hacer menos eficiente el gasto publico, al mismo
tiempo que disminuye la gobernabilidad de la Alcaldia Metropolitana en el ambito
jurisdiccional de gobierno, esto es el Distrito Metropolitano de Quito, también conocido como
canton Quito.

Que la Ley dei Régimen Municipal en el Art. 72, numerales 27 y 29, establece las atribuciones
del Alcalde para expedir reglamentos orgénicos y funcionales y para sugerir medidas
encaminadas al mejoramiento de la administracién municipal.

Que para el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Régimen para el Distrito Metropolitano
de Quito, y para empezar a generar desde =! presente los cambios estratégicos necesarios. al
mismo tiempo que se contintan realizando las funciones asumidas por el M.D.M.Q., e el
4mbito de sus competencias y, se van adelantando cambios oportunos y emergentes, el Alcalde
Metropolitano ha establecido una estrategia de gobierno que permita realizar una etapa de
'Fransici()n de la actual situacion a una de mayor claridad y definicion politica y de accion
mstitucional.

Que esta estrategia de gobierno consiste en organizar funcional y transitoriamente toda la
reflexién y accién de gobierno en tres pilares, armonicamenie relacionados: Desarrollo
Territorial Social y Econémico (DTSE), Desarrollo Institucional (DI) y Estrategia Educativa —
Comunicativa y de Dialogo Social (ECDS).

_Que el espiritu de esta decision ya esta siendo asumido y empieza a concretarse en acciones
integrales, con enfoque social, por las diversas dependencias e instancias de la Administracion
Municipal Metropolitana.
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RESUELVE:

1~ Crear una instancia funcional de coordinacién y asesoramiento al Alcalde
Metropolitano, denominada Consejo Directorial de la Alcaldia, que sesionara el primer lunes de
cada mes Y, al cual asistiran, las y los Directoras(es) Generales, las y los Administradoras(es)
Zonales, las y los Gerentes de las empresas y demés directivas que, a juicio del Alcalde
Metropolitano tengan bajo su responsabilidad aspectos esenciales para implementar el Plan de
Desarrollo del Distrito Metropolitano “Quito Siglo XXI".

La agenda de este Consejo incluird, por lo menos, el monitoreo de los procesos adelantados en
Desarrollo Territorial, Social y Econémico, en Desarrollo Institucional y, en Educacién —
Comunicacion y Dialogo Social a nivel de toda la Administracion Municipal Metropolitana del

MDMQ.

Crear tres Coordinaciones Generales transitorias: Desarrollo Territorial, Social y Econémico,
Desarrollo Institucional y, Educacion — Comunicacion y Diélogo Social. Estas coordinaran los
procesos técnicos en cada uno de los pilares esenciales de la Estrategia de Gobierno. Las
personas delegadas como responsables de cada una de estas Coordinaciones conformaran un
Comité Técnico, con los fines de: promover la armonia entre las acciones de las tres
Coordinaciones, monitorear el proceso y, generar insumos de politica y de procedimiento a ser
considerados por el Alcalde Metropolitano y el Consejo Directorial de la Alcaldia.

Art. 2.- Delegar funciones de responsabilidad politica y coordinacion de este proceso a todas
(0s) y cada una (o) de las (os) funcionarias (0s) con responsabilidad directiva. Esta delegacion
se concreta siguiendo tres directrices basicas: 1. Problemas Asumidos: Significa que asumiran
claramente los problemas sefialados en las consideraciones de esta resolucion, en el nivel que
les corresponda. 2. Acciones Comprensibles: Significa que, en coordinacién con los demas
niveles interesados en los problemas asumidos, generard acciones de cambio que sean
comprensibles para la ciudadania, a nivel intrainstitucional e interinstitucional. 3.
Responsabilidad Visible: Lo cual significa que se rendira cuentas, de manera clara y
permanente a nivel institucional y ciudadano sobre los problemas asumidos y las acciones
definidas para superarlos.

Art. 3.- En cada una de las dependencias de la Administracion Municipal Metropolitana y de
las empresas municipales se creard una instancia de coordinacién y asesoramiento con amplia
participacion que asegure la representacion de los diferentes niveles organizativos de la
dependencia. Se denominara Consejo Directorial Interno y tendrd como funcién principal
asesorar al (o la) funcionario (a) responsable de esta dependencia. Estos Consejos Directoriales
sesionar4n una vez al mes, con agenda previa que, por lo menos ha de incluir el monitoreo de
los procesos adelantados en Desarrollo Territorial, Social y Econdémico, en Desarrollo
Institucional y, en Educacién — Comunicacion y Didlogo Social, haciendo énfasis en la armonia
entre el avance institucional y el avance de la Administracién Municipal Metropolitana como un
todo.
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suerdo con los lineamientos técnicos trazados por las Coordinaciones Generales transitorias
por el Comité Técnico, en cada una de las dependencias se crearan las condiciones y se
niran los mecanismos para contribuir a la realizacién arménica de las funciones encargadas

. adichas Coordinaciones.

| Ast 4.— Se delegaen laIng., Rita Vargas la responsabilidad técnica de la Coordinacion General
L de Desarrollo Institucional. En el Arq., Diego Carrién la responsabilidad técnica de la
~oordinacion General de Desarrollo Territorial Social y econémico. En la Dra., Silvia Vega la
-"sponsabilidad técnica de la Coordinacién General de Educacion — Comunicacion y Dialogo

_s;:cial.
Art 5. — Esta delegacion significa que:

a) Las acciones desarrolladas en cada institucién o dependencia, referidas al mandato de
estas Coordinaciones, estar4n orientadas técnicamente por las(os) delegadas(os),
correspondientes.

b) Los mecanismos de coordinacién seran definidos y comunicados por estas(os)
delegadas(0s).

¢) Daran respuesta oportuna y apropiada a las demandas de apoyo técnico en el particular
campo de su delegacion.

Art. 6. La coordinacion especifica, delegada, al Arq., Diego Carrién incluye:

a) Generar insumos especificos y desarrollar en trazos mas concretos, propiciando la
participacién de todas las instancias y dependencias de la Administracién Municipal
Metropolitana y sus empresas, las Politicas Generales de Desarrollo Social, Economia
Compartida y Descentralizacion.

b) Aportar elementos para las demés Politicas Generales, que estaran bajo delegacién en
otras instancias.

¢) Desarrollar mecanismos altamente participativos, para definir en conjunto con las
demas instancias y dependencias, los trazos e implementacién de las Politicas
Especificas relacionadas con la Coordinacion General de DTSE, tanto de caracter
transversal ( Planificacion Integral del Territorio, Promocién del Desarrollo Social,
Economia Regional), cuanto de caracter sectorial (Gestion Integral de las Zonas,
Cultura y Educacion, Salud, Vivienda, Recreacion y Deporte, Medio Ambiente,
Seguridad, Bienestar Social, Transporte, Servicios Publicos).

d) Disefiar e implementar mecanismos oportunos y apropiados para mantener
permanentemente informado al Alcalde Metropolitano.

Art. 7. -. La coordinacion especifica, delegada, a la Ing., Rita Vargas incluye:
a) Generar insumos especificos y desarrollar en trazos mas concretos, propiciando la

participacién de todas las instancias y dependencias de la Administracién Municipal
Metropolitana y sus empresas, la Politica General de Desarrollo Institucional.




Quito, a ....... ", - LN

b) Aportar elementos para las demas Politicas Generales y Especificas, asi como

incorporar los elementos de estas politicas al contenido de la Politica General de
Desarrollo Institucional.

c) Desarrollar mecanismos altamente participativos, para definir en conjunto con las
demas instancias Y dependencias, los trazos de Politica General de Desarrollo
Institucional.

d) Disefar ¢ implementar mecanisinos oportunos 'y apropiados para iaan..ner
permanentemente informado al Alcalde Metropolitano.

Art. 8. - La coordinacion especifica, delegada, en corresponsabilidad a la Dra., Silvia Vegay a
la Leda., Mercedes Sarrade, incluye:

a) Generar insumos especificos y desarrollar en trazos mas concretos, propiciando la
participacion de todas las instancias y dependencias de la Alcaldia Metropolitana, las
Politicas Generales de Participacion Ciudadana y relaciones Institucionales.

b) Aportar elementos para las demas Politicas Generales y Especificas, asi como

" incorporar los elementos de estas politicas al contenido de las Politicas Generales de
Participacién Ciudadana y relaciones Institucionales.

¢) Desarrollar mecanismos altamente participativos, para definir en conjunto con las
demas instancias y dependencias, los trazos de las Politicas Generales de Participacion
Ciudadana y relaciones Institucionales. :

d) Disefiar e implementar mecanismos oportunos 'y apropiados para mantener
permanentemente informado al Alcalde Metropolitano.

Art. 9.- Para contribuir a la realizacion armonica, alineada estratégicamente y orientada al
beneficio de la poblacion, todas las disposiciones sobre Politicas Generales y Especificas
(transversales y sectoriales) y acciones derivadas que impliquen convenios o compromisos de la
Alcaldia, deberan ser coordinadas entre los (as) Directores (as) Generales, las y los
Administradores Zonales; en todos los casos se ha de consultar, de acuerdo con el caracter de la
decision (de DTSE, de DI, o de ECDS) al delegado de la Coordinacién General transitoria
correspondiente.

Art. 10.- Son prioridad de la Estrategia de Gobierno, el desarrollo de los lineamientos de las
Politicas Generales y Especificas, contenidas explicitamente o implicitamente en el Plan de
Desarrollo del Distrito Metropolitano “Quito Siglo XXI” y, la realizacion de las tareas
encomendadas a las tres Coordinaciones Generales transitorias (Desarrollo Territorial, Social y
Econémico, Desarrollo Institucional y Estrategia de Educacién — comunicacion y Didlogo
Social).

DISPOSICICNES GENERALES

PRIMERA. — Todos los acuerdos, convenios 0 acciones que Se hayan establecido, sin la
participacion de todas las partes involucradas, desde el anuncio oficial de la eleccion del nuevo
Alcalde Metropolitano, hasta la fecha de expedicion de esta Resolucion, han de ser revisadas
con la participacion de todas las instancias o dependencias que tengan alguna jurisdiccion sobre
el tema.
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EGUNDA. — En materia de Politica General o Especifica, priman en orden, los criterios y
sfiniciones del Alcalde, de las tres personas delegadas como responsables de cada
Coordinacion General transitoria y, de los Directores Generales. El ambito de competencia de
las y los Administradores Zonales es la Gestion Integral del Territorio, todas las disposiciones
~ territoriales que desplieguen aspectos de las Politicas Generales y Especificas habran de cefirse
4 las definiciones politicas y, en ausencia de ley, al criterio de los Directores.

: TERCERA. — En el plazo de una semana, luego de expedida esta resolucion las y los Directores
~ Generales delegaran personal idéneo, en coordinacion con las y los Administradores zonales, a
todas y cada una de las Administraciones Zonales, para que se constituyan en las nacientes

. Unidades Descentralizadas Sectoriales.

Dada en Quito, en el Palacio Municipal, a los dias del mes de 2 5 eET annd
SET. £G00

del afio 2000.

Paco Moncayo
ALCALDE METRO

ITO




